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พัันธกิจิ
Mission

”

“ เพ่ั� อชีีวิิตที่ี�ดีีกิวิ่า
PRO INSIDE เรามุ่่�งมุ่่�นที่่�จะช่�วยให้ป้ระเที่ศไที่ย
ก�าวสิ้�การเป็็นป็ระเทศท่�ยิ�งให้ญ�ท่�สิุด้ผู้�านบริการและ
บุคลากรของเรา

ICT Application Solutions

แอพพลิิเคชั่่�นด้้านเทคโนโลิยีี
สารสนเทศแบบครบวงจร

ระบบร่กษา
ความปลิอด้ภั่ยี

Physical Security Solutions

เราให้�บริการเทคโนโลย่ท้นสิม้ยท่�ชั้�วยเพิ�มศ้กยภาพและสิร�างความม้�นคงให้�ก้บองค์กรในยุคด้ิจิท้ล

ผู้้�เชีี�ยวิชีาญดี�านโซลู้ชีัน IT 
สำำาหรัับธุรักิิจยุคดีิจิทัี่ลู

เราจะเป็็นพล้งสิำาค้ญในการเป็ล่�ยนแป็ลงสิ้งคม
ด้�วยเทคโนโลย่อ้จฉริยะท่�ชั้�วยยกระด้้บ
คุณภาพชั้่วิตของผู้้�คนให้�ด้่ยิ�งข้�น

Vision
วสิย่ีทศ่น์
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Solution for
a Greater Good

เร่ยน ที่�านผู้้้ถืือห้่้น 

	 ในฐานะประธานกรรมการ	บริษััท	โปร	อิินไซด์์
จำำากดั์	(มหาชน)	ผมมีความยินิด์เีป็นอิยิา่งยิิ�งที�ได์ร้ายิงาน
ความกา้วหนา้ที�สำำาคญัขอิงบรษิัทัในรอิบปีที�ผา่นมา	ปีนี�ถือืิ
เป็นอิกีหน่�งกา้วสำำาคญัขอิงเรา	ทั�งในด์า้นการเติบิโติขอิง
ธรุกจิำและการเปลี�ยินแปลงเชงิโครงสำรา้งที�สำนบัสำนนุการ
ขยิายิติัวขอิงบริษััทในระยิะยิาว

 

	 บริษััท	โปร	อิินไซด์์	จำำากัด์	(มหาชน)	เป็นผ้้ให้
บรกิาร	การจำดั์จำำาหนา่ยิและวางระบบเทคโนโลยิสีำารสำนเทศ
แบบครบวงจำร	(ICT	Solution)	โด์ยิครอิบคลุมติั�งแติ่
การใหค้ำาปรก่ษัา	อิอิกแบบ	ติิด์ติั�ง	ด์แ้ลบำารุงรกัษัาระบบ
ไปจำนถื่งการจำัด์หาและจำำาหน่ายิผลิติภััณฑ์์และอิุปกรณ์ที�
เกี�ยิวข้อิง	ความเชี�ยิวชาญขอิงบริษััทได์้รับการยิอิมรับ
จำากอิงคก์รชั�นนำา	โด์ยิเฉพาะอิยิา่งยิิ�งในปีที�ผา่นมา	บรษัิัท
ได์้รับความไว้วางใจำให้ด์ำาเนินโครงการสำำาคัญในหลายิ
โครงการ	ซ่�งสำะท้อินถืง่ขดี์ความสำามารถืขอิงบรษิัทัในการ
ให้บริการที�มีมาติรฐาน

สารจาก
ประธานกรรมการบริษััท
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ขอิแสำด์งความนับถืือิ

นายวิส่ที่ธิ์ิ� ศร่ส่พรรณ
ประธานกรรมการ

บริษััท	โปร	อิินไซด์์	จำำากัด์	(มหาชน)

	 เพื�อิรอิงรับการเติิบโติและเสำริมสำร้างศักยิภัาพขอิงอิงค์กร	บริษััทได์้แปรสำภัาพเป็นบริษััทมหาชนเมื�อิวันที�
23	มกราคม	2567	พร้อิมทั�งด์ำาเนินการเพิ�มทุนจำด์ทะเบียินจำาก	200.00	ล้านบาท	เป็น	270.00	ล้านบาท	โด์ยิการ
อิอิกหุ้นสำามัญใหม่จำำานวน	140,000,000	หุ้น	ม้ลค่าที�ติราไว้หุ้นละ	0.50	บาท	เพื�อิเสำนอิขายิแก่ประชาชนทั�วไปเป็น
ครั�งแรก	(IPO)	ความสำำาเรจ็ำด์งักล่าวนำาไปสำ้ก่ารเข้าจำด์ทะเบยีินในติลาด์หลกัทรพัยิ	์เอิม็	เอิ	ไอิ	(mai)	อิยิา่งเป็นทางการ
เมื�อิวนัที�	20	มกราคม	2568	นับเป็นอิกีหน่�งหมดุ์หมายิสำำาคญัที�แสำด์งถืง่ศกัยิภัาพในการเติบิโติขอิงบรษิัทั	อินัเป็นผล
มาจำากความทุ่มเทขอิงทีมงาน	ความไว้วางใจำจำากล้กค้า	และการสำนับสำนุนจำากผ้้ถืือิหุ้น

	 นอิกจำากการเติบิโติทางธุรกจิำ	บรษัิัท	โปร	อินิไซด์	์จำำากัด์	(มหาชน)	ยิงัคงใหค้วามสำำาคญักบั	การกำากบัด์แ้ล
กิจำการที�ด์ี	(Corporate	Governance)	โด์ยิยิ่ด์มั�นในหลักความโปร่งใสำ	ความรับผิด์ชอิบต่ิอิสำังคม	และการบริหาร
จำัด์การที�มีจำริยิธรรม	การด์ำาเนินธุรกิจำอิย่ิางมีธรรมาภัิบาลอิันเป็นการเสำริมสำร้างความเชื�อิมั�นให้แก่ผ้้ถืือิหุ้น	นักลงทุน
และผ้้มีสำ่วนได์้เสำียิทุกฝ่่ายิ	อิีกทั�งยิังเป็นรากฐานสำำาคัญที�ทำาให้บริษััทสำามารถืเติิบโติอิยิ่างมั�นคงและยิั�งยิืนในระยิะยิาว

	 ในนามขอิงคณะกรรมการบรษิัทั	ผมขอิขอิบคณุผ้ถ้ือืิหุน้	ผ้บ้รหิาร	พนกังาน	และพันธมติิรทางธรุกจิำทกุทา่น
ที�มีส่ำวนร่วมสำนับสำนุนให้บริษััทก้าวสำ้่ความสำำาเร็จำ	ผมเชื�อิมั�นว่าด์้วยิความร่วมมือิและความมุ่งมั�นขอิงทุกฝ่่ายิ	บริษััท
โปร	อิินไซด์์	จำำากัด์	(มหาชน)	จำะสำามารถืขับเคลื�อินธุรกิจำไปข้างหน้า	สำร้างม้ลค่าเพิ�มให้แก่ผ้้ถืือิหุ้น	และเติิบโติอิยิ่าง
ยิั�งยิืนติ่อิไป
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อ่ตราส�วนที่างการเงินที่่�สำาคั่ญ

งบป็ี 65
31/12/2565

งบป็ี 65
31/12/2565

บ้ญชั้่ทางการเงินท่�สิำาค้ญ

สิินทร้พย์รวม

ห้น่�สิินรวม

สิ�วนของผู้้�ถื่อหุ้�น

ม้ลค�าหุ้�นท่�เร่ยกชั้ำาระแล�ว

รายได้�รวม

กำาไร (ขาด้ทุน) จากกิจกรรมอ่�น

กำาไรสิุทธิิ

กำาไรต�อหุ้�น (บาท)

663.30

455.36

207.94

144.15

643.91

(0.43)

18.68

0.07

6.25

6.26

2.90

1,140.10

776.43

363.66

200.00

1,076.75

(0.25)

104.03

0.28

16.61

36.40

9.66

1,754.52

1,428.44

326.08

200.00

1,472.05

1.16

103.44

0.26

11.08

29.99

7.03

ROA (%)

ROE (%)

อ้ตราสิ�วนกำาไรสิุทธิิ

งบป็ี 66
31/12/2566

งบป็ี 66
31/12/2566

งบป็ี 67
31/12/2567

งบป็ี 67
31/12/2567

(ห้น�วย : ล�านบาท)

งวดงบการเงิน ณ ว่นที่่�

ข้้อมููลทางการเงินท่�สำาคััญ
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กราฟแสดงผล

กิำาไรัต่อหุ�น 0.26 บาท

2565

0.07

2567

0.26

2566

0.28

รัายไดี�รัวิม 1,472.05 ล้านบาท

2565

643.91

2567

1,472.05

2566

1,076.75

กิำาไรัสำุที่ธิ 103.44 ล้านบาท

2565

18.68

2567

103.44

2566

104.03

สำินที่รััพัย์รัวิม 1,754.52 ล้านบาท

2565

663.30

2567

1,754.52

2566

1,140.10

หนี�สำินรัวิม 1,428.44 ล้านบาท

2565

455.36

2567

1,428.44

2566

776.43

สำ่วินของผู้้�ถื่อหุ�น 326.08 ล้านบาท

2565

207.94

2567

326.08

2566

363.66

ROA (%) 11.08

2565

6.25

2567

11.08

2566

16.61

ROE (%) 29.99

2565

6.26

2567

29.99

2566

36.40

อัตรัากิำาไรัสำุที่ธิ (%) 7.03

2565

2.90

2567

7.03

2566

9.66



วันที�จำด์ทะเบียิน
23 มกราคม 2567
(แปรสำภัาพเป็นบริษััทมหาชน)

เลขทะเบียินบริษััท
0107567000023

ประเภัทธุุรกิจ
ให้บริการอิอิกแบบ	พัฒนา	ติิด์ติั�ง	และบำารุงรักษัาระบบเทคโนโลยิี
สำารสำนเทศแบบครบวงจำรหรือิเรียิกว่า	“งานไอิซีที	โซล้ชั�น”	แบ่งเป็น
งานระบบรกัษัาความปลอิด์ภัยัิทางกายิภัาพแบบครบวงจำร	(Physical	
Security	Solution)	งานแอิพพลเิคชั�นด์า้นเทคโนโลยิสีำารสำนเทศแบบ
ครบวงจำร	(ICT	Application	Solution)	และงานบริการระบบเครอืิขา่ยิ
เทคโนโลยิีสำารสำนเทศ	(IT	Integration	Services)	ครอิบคลุมการ
บริการจำัด์หาและจำำาหน่ายิผลิติภััณฑ์์รวมถื่งอุิปกรณ์ที�เกี�ยิวข้อิงกับ
ระบบเทคโนโลยิีสำารสำนเทศ

ชั่ื�อบริษ่ท
บริษ้ัท โป็ร อินไซด้์ จำาก้ด้ (มห้าชั้น) (“บริษั้ท”) ห้ร่อ (“PIS”)

Pro Inside Public Company Limited

     	 				ข้้อมููลทั�วไปและข้้อมููลสำาคััญอ่�น

ข้้อมุ่้ลเก่�ยวก่บบริษั่ที่
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ที�ต์่�งสำาน่กงานใหญ่่
55	อิาคาร	เอิ.เอิ.	แคปปิติอิล	รชัด์า	ชั�น	5	ถืนนรัชด์าภัเิษัก	แขวงด์นิแด์ง
เขติด์ินแด์ง	กรุงเทพมหานครฯ	10400
โทรศัพท์	:	02-029-7875  โทรสำาร	:	02-029-7879
Home	Page	:	www.proinside.co.th

ทุนจำด์ทะเบียิน
270,000,000 บาท 

ทุนจด้ทะเบียีนชั่ำาระแลิ้ว
270,000,000 บาที่
*ข้อิม้ล	ณ	วันที�	14	มกราคม	2568

ม้ลค่าที�ติราไว้ติ่อิหุ้น
หุ้นลิะ 0.50 บาท

9Pro Inside Public Company Limited
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นายนวัช	ทัฬหิิกรณ์์

• กรรมการ
• กรรมการบริห้าร
• กรรมการสิรรห้า
  และกำาห้นด้ค�าตอบแทน
• กรรมการบริห้ารความเสิ่�ยง
• เลขานุการบริษั้ท
• ผู้้�อำานวยการอาวุโสิ
  สิายงานการเงินและบ้ญชั้่

คัณ์ะกรรมูการบริษััท

นางสาวกรรณ์กิา	แพวฒันเลศิ

• กรรมการ
• กรรมการบริห้ารความเสิ่�ยง

นางสาวเบญญาภา	เฉลมิูวฒัน์

• กรรมการ
• ป็ระธิานกรรมการบริห้าร
• กรรมการบริห้ารความเสิ่�ยง
• กรรมการสิรรห้า
  และกำาห้นด้ค�าตอบแทน
• กรรมการบรหิ้ารความเสิ่�ยง
• กรรมการกำากบ้ด้แ้ลกจิการท่�ด้่
  และความย้�งยน่
• ป็ระธิานเจ�าห้น�าท่�บริห้าร

นายวิสุทธิ์ิ�	ศร่สุพรรณ์

• ป็ระธิานกรรมการ
• ป็ระธิานกรรมการสิรรห้าและ
  กำาห้นด้ค�าตอบแทน 
• กรรมการอิสิระ

นายทมิู	ตั้ั�คั	ทมิูโมูท	่หิวอ่ง

• กรรมการอิสิระ 
• ป็ระธิานกรรมการตรวจสิอบ
• ป็ระธิานกรรมการบริห้าร
  ความเสิ่�ยง

นายบดนิทร	์	อภศิกัดิ�ศริกิลุ

• กรรมการอิสิระ
• กรรมการตรวจสิอบ

นายวรวทิย	์วงศศ์รรุ่ง่เรอ่ง

• กรรมการอิสิระ
• ป็ระธิานกรรมการกำาก้บด้้แล
  กิจการท่�ด้่และความย้�งย่น
• กรรมการตรวจสิอบ

นายวรวิทย์	วงศ์ศร่รุ่งเร่อง

• กรรมการอิสิระ
• กรรมการกำาก้บด้้แลกิจการท่�ด้่
  และความย้�งย่น

6. 7. 8.5.

3.2.1. 4.
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นายอรรถพล	วรรณ์สารเมูธิ์า

• ผู้้�อำานวยการอาวุโสิ
  สิายงานโซลช้ั้้�น

นายนนทสรณ์	์ดา่นตั้ระกลู

• ผู้้�อำานวยการอาวุโสิ
  สิายงานบริห้ารล้กค�า

นายนวชั	ทฬัหิกิรณ์์

• ผู้้�อำานวยการอาวุโสิ
  สิายงานการเงินและบ้ญชั้่

1. 2. 3.

4. 5. 6.

ผู้บริหิาร

นางสาวเบญญาภา	เฉลิมูวัฒน์

• ป็ระธิานเจ�าห้น�าท่�บริห้าร

นายฉัตั้รชัย	อัศวธิ์่ระธิ์รรมู

• ผู้้�ชั้�วยป็ระธิานเจ�าห้น�าท่�บริห้าร
  สิายงานโซล้ชั้้�นและบริห้ารโครงการ

นายเหิลย	จาง

• ผู้้�ชั้�วยป็ระธิานเจ�าห้น�าท่�บริห้าร
  สิายงานบริห้ารล้กค�า
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โครงสร้างและการดำำาเนิินิงานิ
ของกล่�มบริษััท

ส�วนิท่� 1
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1.          โครงสร้างและการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบริษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ
 
 บริิษััท โปริ อิินไซด์์ จำำ�กััด์ (มห�ชน) (“บริิษััท” หริือิ “PIS”) เด์ิมชื�อิบริิษััท เริย์์ เทล จำำ�กััด์ (“RAYTEL”) ก่ัอิตั้ั�งขึ้้�นเมื�อิ
วัันท่� 12 มกัริ�คม 2555 โด์ย์น�ย์สย์�ม เตั้่ย์วัตั้ริ�นนท์ น�ย์พิิม�น เตั้่ย์วัตั้ริ�นนท์ และน�ย์ปิย์ะ จำิริ�ภ�พิงศ� ต่ั้อิม�ในปี 2562
บริษิัทั สกั�ย์ ไอิซท่่ จำำ�กััด์ (มห�ชน) (“SKY”) เขึ้�้ม�เป็นผู้้้ถือืิห้น้ใหญ่ใ่นบริษิัทั และได้์เลง็เหน็ถืง้ศักัย์ภ�พิกั�ริเตั้บิโตั้ในธุร้ิกัจิำจำง้มก่ั�ริ
เปล่�ย์นแปลงลักัษัณะธุร้ิกัจิำขึ้อิงบริษิัทั โด์ย์ม้ง่เน้นกั�ริด์ำ�เนนิธุร้ิกัจิำจำำ�หน่�ย์และวั�งริะบบเทคโนโลย์ส่�ริสนเทศ คริอิบคลม้กั�ริบริกิั�ริ
ใหก้ั�ริปริก้ัษั� อิอิกัแบบ ติั้ด์ตัั้�ง ด์แ้ลบำ�ริง้ริกััษั�ริะบบง�น จัำด์ห�และจำำ�หน�่ย์ผู้ลิตั้ภณัฑ์์ริวัมถืง้อิป้กัริณท์่�เกั่�ย์วัขึ้อ้ิงกับัริะบบเทคโนโลย์่
ส�ริสนเทศแบบคริบวังจำริ (“ICT Solution” หรืิอิ ไอิซ่ท ่โซล้ชั�น) เพืิ�อิเพิิ�มปริะสิทธุภิ�พิกั�ริทำ�ง�นขึ้อิงริะบบง�น (Module) ภ�ย์ใน
อิงคก์ัริ โด์ย์นำ�ริะบบเทคโนโลย์ส่�ริสนเทศ ทั�งอิป้กัริณ ์(Hardware) และ ซอิฟตั้แ์วัริ ์(Software) เขึ้�้ม�ปริะย์ก้ัตั้ใ์ชใ้หเ้หม�ะสมกับั
ควั�มตั้อ้ิงกั�ริ ริวัมเป็นลกััษัณะง�นอิอิกัแบบและพัิฒน�แอิพิพิลิเคชั�นแบบเบด็์เสริจ็ำ (Application Solution) นอิกัจำ�กัน่� บริษิัทั
ย์งัม้ง่เน้นให้บริกิั�ริวั�งแผู้น อิอิกัแบบ พัิฒน� และติั้ด์ตั้ั�งริะบบรัิกัษั�ควั�มปลอิด์ภยั์ท�งกั�ย์ภ�พิแบบคริบวังจำริ (Physical Security
Solution) เชน่ ริะบบกัล้อิงโทริทัศนว์ังจำริปิด์ (CCTV Solution) ริะบบควับคม้กั�ริเขึ้�้อิอิกัสถื�นท่� (Access Control Solution)
และริะบบอิ่�นป้�ย์ทะเบ่ย์นริถื (License Plate Recognition Solution) เป็นตั้้น ตั้ลอิด์ริะย์ะเวัล�ท่�บริิษััทด์ำ�เนินธุ้ริกัิจำม� บริิษััท
ม้ง่มั�นพัิฒน�ผู้ลติั้ภัณฑ์แ์ละบริิกั�ริเพืิ�อิใหง้�นไอิซท่่ โซล้ชั�นขึ้อิงบริษิัทัส�ม�ริถืตั้อิบสนอิงควั�มตั้อ้ิงกั�ริขึ้อิงล้กัค�้ได์อ้ิย์�่งเหม�ะสม
และมป่ริะสทิธุภิ�พิสง้สด้์  ส่งผู้ลใหบ้ริษิัทัได์ร้ิบัควั�มไวัว้ั�งใจำจำ�กัลก้ัค้�อิงค์กัริทั�งภ�คริฐัและเอิกัชนให้พัิฒน�โคริงกั�ริท่�มค่วั�มซบัซอ้ิน
ในกั�ริด์ำ�เนนิง�น (Complexity Project) ในขึ้ณะท่�ลก้ัค�้ตั้อ้ิงกั�ริใช้ควั�มส�ม�ริถืท�งด์�้นริะบบเทคโนโลย์ส่�ริสนเทศและกั�ริสื�อิส�ริ
ท่�หล�กัหล�ย์และบร้ิณ�กั�ริโด์ย์ม่กั�ริปริะมวัลผู้ลและวิัเคริ�ะห์ขึ้อ้ิมล้ม�กัย์ิ�งขึ้้�น เพืิ�อิเสริิมสร้ิ�งปริะสิทธุภิ�พิในกั�ริทำ�ง�นและกั�ริบริหิ�ริ
จำดั์กั�ริภ�ย์ในอิงคก์ัริ 

 บริิษััทได์เ้ป็นพัินธุมติั้ริท�งธุร้ิกัจิำกับัเจำ�้ขึ้อิงผู้ลติั้ภณัฑ์ร์ิะบบเทคโนโลย์ส่�ริสนเทศและผู้ลิตั้ภณัฑ์ก์ัล้อิงโทริทศันว์ังจำริปิด์
ชั�นนำ�ริะดั์บโลกั เชน่ Dahua Hikvision และ Huawei เป็นตั้น้ นอิกัจำ�กัน่� บริษิัทัย์งัเป็นค้ค่�้ท่�มค่วั�มสมัพัินธุท์่�ด์ท่�งธุร้ิกัจิำกับัเจำ�้ขึ้อิง
ผู้ลติั้ภัณฑ์์ ได้์แกั ่VMware และ Fortinet  ริวัมถืง้ บริิษััทม่ท่มวัศิวักัริและบค้ล�กัริท่�มป่ริะสบกั�ริณ์และควั�มเช่�ย์วัช�ญ่ ผู้�่นกั�ริอิบริม
ริะด์บัส�กัลและได์ร้ิบัใบปริะกั�ศนย่์บตัั้ริ (Certificates) จำ�กัเจำ�้ขึ้อิงผู้ลิตั้ภณัฑ์ช์ั�นนำ�ริะดั์บโลกั ส�ม�ริถืด์ำ�เนนิง�นในโคริงกั�ริท่�เกั่�ย์วัขึ้อ้ิง
กับักั�ริอิอิกัแบบ พัิฒน� วั�งและตั้ดิ์ตั้ั�งริะบบเทคโนโลย์ส่�ริสนเทศท่�มค่วั�มซบัซ้อินได์อ้ิย์�่งคริบวังจำริ เพืิ�อิกั�ริบริกิั�ริท่�มค่ณ้ภ�พิ
สริ�้งควั�มพ้ิงพิอิใจำสง้สด้์และตั้ริงตั้�มควั�มต้ั้อิงกั�ริขึ้อิงลก้ัค�้ทั�งหนว่ัย์ง�นภ�ครัิฐและเอิกัชนได์้

ตััวอย่่างคู่่่คู่้า/พัันธมิิตัรทางธุรกิิจกิับบริษััท
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วิสััย่ทัศน์ วัตัถุุประสังคู่์ และข้้อได้้เปรีย่บในกิารแข้่งข้ัน

วิสััย่ทัศน์
เริ�จำะเป็นพิลงัสำ�คญั่ในกั�ริเปล่�ย์นแปลงสงัคม ด์ว้ัย์เทคโนโลย์อั่ิจำฉริยิ์ะท่�ชว่ัย์ย์กัริะด์บัคณ้ภ�พิชวิ่ัตั้ขึ้อิงผู้้ค้นใหด้์ย่์ิ�งขึ้้�น

พัันธกิิจ
เริ�จำะเป็นผู้้ใ้ห้บริิกั�ริชั�นนำ�ด์�้นกั�ริบริหิ�ริโคริงกั�ริด้์วัย์ควั�มเช่�ย์วัช�ญ่และมป่ริะสทิธุภิ�พิ

ข้้อได้้เปรีย่บในกิารแข้่งข้ัน

     1) บุคู่ลากิรข้อง บริษััท มิีคู่วามิร่้ คู่วามิสัามิารถุ และคู่วามิเชี่ี�ย่วชี่าญสัำาหรับกิารให้บริกิารแกิ่ล่กิคู่้า

 บ้คล�กัริขึ้อิงบริิษััทม่ควั�มริอิบร้้ิและควั�มเช่�ย์วัช�ญ่ด้์�นกั�ริอิอิกัแบบ พัิฒน� ติั้ด์ตั้ั�ง และบำ�ริ้งริักัษั�ริะบบเทคโนโลย์่
 ส�ริสนเทศแบบคริบวังจำริทั�งง�นไอิซ่ท่ โซล้ชั�นสำ�หริับริะบบริักัษั�ควั�มปลอิด์ภัย์ท�งกั�ย์ภ�พิ และง�นไอิซ่ท่ โซล้ชั�น
 สำ�หริบักั�ริปริะย์ก้ัตั้ใ์ชง้�น (ICT Application Solution) คริอิบคลม้ถืง้ง�นไอิซท่ ่โซลช้ั�นในกั�ริวั�งริะบบเครืิอิขึ้�่ย์ขึ้อ้ิมล้
 เพืิ�อิเชื�อิมโย์งและแลกัเปล่�ย์นขึ้อ้ิมล้สำ�หริบักั�ริปริะย์ก้ัต์ั้ใชง้�นได้์อิย่์�งสมบร้ิณ์ บริษิัทัมป่ริะสบกั�ริณ์ทั�งง�นโคริงกั�ริภ�ครัิฐ
 และเอิกัชน โด์ย์เฉพิ�ะผู้ลิตั้ภัณฑ์์และอิ้ปกัริณ์จำ�กัพัินธุมิตั้ริท่�บริิษััทจำัด์จำำ�หน่�ย์และให้บริิกั�ริ ทำ�ให้บ้คล�กัริขึ้อิงบริิษััท
 ส�ม�ริถืใหค้ำ�แนะนำ� อิอิกัแบบ พัิฒน�หริอืิแกัไ้ขึ้ปัญ่ห�ใหก้ับัลก้ัค�้ได์อ้ิย์�่งถืก้ัตั้อ้ิงและริวัด์เริว็ั บริษิัทัมก่ั�ริคดั์สริริบค้ล�กัริ
 เพืิ�อิใหเ้หม�ะสมกับัง�นและมแ่ผู้นง�นตั้อ่ิเนื�อิงสำ�หริบัพัิฒน�ทักัษัะขึ้อิงบ้คล�กัริให้สอิด์คล้อิงกับัเทคโนโลย่์ท่�ม่กั�ริเปล่�ย์นแปลง
 อิย์้ต่ั้ลอิด์เวัล� ทำ�ให้ม่อิงคค์วั�มริ้ทั้�งด์�้นเทคโนโลย์ส่�ริสนเทศ ด้์�นวัศิวักัริริมคอิมพิิวัเตั้อิร์ิ ริวัมถืง้ทกััษัะในกั�ริบริิห�ริง�น
 โคริงกั�ริท่�ส�ม�ริถืใชใ้นกั�ริพัิฒน�โคริงกั�ริเพืิ�อิสง่มอิบง�นท่�ม่ค้ณภ�พิใหก้ับัลก้ัค้� โด์ย์บริิษัทัม่วิัศวักัริในกั�ริด์ำ�เนินง�น
 ม�กักัว่ั� 100 คน ในจำำ�นวันน่�ม่วัิศวักัริท่�ผู้่�นกั�ริทด์สอิบและได์้ใบริับริอิง (Certificate) ชั�นส้งจำ�กัผู้ลิตั้ภัณฑ์์ชั�นนำ�
 ริะดั์บโลกัท่�เกั่�ย์วัข้ึ้อิงกับัริะบบเทคโนโลย์ส่�ริสนเทศได์แ้กั ่Cisco Certificate VMware Certificate Huawei Certificate
 และ Verint Certificate เป็นต้ั้น จำำ�นวัน 21 คน ส่งผู้ลให้บริิษััทได์้ริับควั�มไวั้วั�งใจำจำ�กัเจำ้�ขึ้อิงผู้ลิตั้ภัณฑ์์ในกั�รินำ�
 ผู้ลิตั้ภัณฑ์์นั�นๆ ม�ติั้ด์ตัั้�งเป็นส่วันปริะกัอิบขึ้อิงโซล้ชั�นให้แกั่ล้กัค้�ได์้อิย์่�งเหม�ะสม ริวัมทั�งส�ม�ริถืสริ้�งควั�มมั�นใจำ
 ใหก้ับัลก้ัค�้ทั�งเกั�่และใหมใ่นอิน�คตั้  

ภ�พิแสด์งใบริับริอิงขึ้อิงบ้คล�กัริขึ้อิงบริิษััทท่�ผู้่�นกั�ริทด์สอิบจำ�กัผู้ลิตั้ภัณฑ์์
ชั�นนำ�ริะด์ับโลกัท่�เกั่�ย์วัขึ้้อิงกัับริะบบเทคโนโลย์่ส�ริสนเทศ

Cisco Certified
• CCNP Enterprise
• CCNA Routing and Swiching

VMWare Certified
• Data Center
  Virtualization 2019
• Network Virtualization 2020
• Data Center Virtualization
• Cloud Management and
  Automation

Verint Certified
• VMS 7.6 Certification
• SA Platform 7.6 Certification

HuaweiCertified
• Cyber Security Certificate
• HCIA-Access
• HCIA-Cloud Computing
• HCIA-Cloud Service
• HCIA-Data Center Facility
• HCIA-Routing & Switching
• HCIA-Storage
• HCIA-WLAN
• HClE-Routing & Switching
• HCIP-Routing & Switching
• HCPA-IP Network
• HCPA-Storage
• HCS-Field-IVS
• HCS-Field-Server
• Service Specification
  Certificate

Cisco
Certified

Huawei
Certified

VmWare
Certified

Verint
Certified

Other
Certified
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     2) ชี่่�อเสัีย่งและผลงานในอด้ีตัข้องบริษััทชี่่วย่ให้สัามิารถุเข้้าร่วมิประมิ่ลงานที�มิีมิ่ลคู่่าสั่ง

 จำ�กักั�ริท่�บริิษััท เริย์์ เทล จำำ�กััด์ (ชื�อิเด์ิมขึ้อิงบริิษััท) ได์้รัิบง�นตั้ิด์ตั้ั�งริะบบเทคโนโลย์่ส�ริสนเทศสำ�หรัิบโคริงกั�ริจำัด์ให้
 มศ่น้ย์บ์ริกิั�ริอินิเตั้อิริเ์น็ตั้ควั�มเร็ิวัสง้ในพืิ�นท่�ห�่งไกัล (Universal Service Obligation หริอืิ “USO”) ในปี 2562 จำ�กั
 บริิษััท กัสท โทริคมน�คม จำำ�กััด์ (มห�ชน) (ปัจำจ้ำบันเป็นบริิษััท โทริคมน�คมแห่งช�ตั้ิ จำำ�กััด์ (มห�ชน)) โด์ย์ด์ำ�เนินง�น
 โคริงกั�ริในริป้แบบกัจิำกั�ริค�้ริว่ัม (Consortium) กับับริิษััท อินิฟอิร์ิเมชั�น แอินด์ ์คอิมมวิันเิคชั�น เนท็เวัร์ิิคส จำำ�กัดั์ (มห�ชน)
 (“ICN”) โด์ย์ ICN และบริษิัทั มห่น�้ท่�และควั�มริบัผิู้ด์ชอิบคิด์เป็นสดั์สว่ันร้ิอิย์ละ 51 และร้ิอิย์ละ 49 ขึ้อิงมล้ค่�ง�นโคริงกั�ริ
 ดั์งกัล�่วัทั�งหมด์ ตั้�มลำ�ด์บั ทั�งน่� บริษิัทัม่มล้ค�่ง�นโคริงกั�ริท่�ได์ร้ิบัเท�่กับั 1,111.27 ล�้นบ�ท และได์ส้ง่มอิบง�นในสว่ัน
 กั�ริตั้ดิ์ตั้ั�งและกัอ่ิสริ�้งศน้ย์บ์ริกิั�ริอินิเตั้อิริเ์นต็ั้เร่ิย์บร้ิอิย์แล้วัในปี 2563 และบริิษััทจำะใหบ้ริิกั�ริด์แ้ลศน้ย์บ์ริิกั�ริอินิเตั้อิร์ิเนต็ั้
 ไปจำนถื้งปี 2568 ซ้�งโคริงกั�ริด์ังกัล่�วัเป็นโคริงกั�ริท่�สริ้�งชื�อิเส่ย์งและควั�มเชื�อิมั�นให้แกั่บริิษััท ริวัมถื้งช่วังปี
 2563 – 2565 บริษิัทัได้์ริบัง�นอิอิกัแบบ พัิฒน� และตั้ดิ์ตั้ั�งริะบบเทคโนโลย์ส่�ริสนเทศแบบคริบวังจำริจำ�กัหน่วัย์ง�นตั้�่งๆ
 ขึ้อิงภ�คริัฐม�อิย์่�งตั้่อิเนื�อิง และบริิษััทย์ังม่ง�นท่�ได์้ส่งมอิบง�นเป็นท่�เริ่ย์บริ้อิย์ ย์กัตั้ัวัอิย์่�งเช่น

 -   โคริงกั�ริตั้ดิ์ตั้ั�งริะบบกัลอ้ิงโทริทัศนว์ังจำริปิด์ ขึ้อิงบริษิัทั ท่�อิ�กั�ศย์�นไทย์ จำำ�กัดั์ (มห�ชน) และ กัริง้เทพิมห�นคริ

 -   โคริงกั�ริพัิฒน�ริะบบกัล้อิงอิ่�นแผู้่นป้�ย์ทะเบ่ย์นริถือิัตั้โนมัตั้ิ ขึ้อิงกัอิงบัญ่ช�กั�ริตั้ำ�ริวัจำปริ�บปริ�มย์�เสพิติั้ด์และ
     มห�วัิทย์�ลัย์ธุริริมศ�สตั้ริ์ เป็นตั้้น 

 จำ�กัชื�อิเส่ย์งและผู้ลง�นท่�ผู้่�นม� ทำ�ให้ บริิษััทกั้�วัเขึ้้�ส้่กั�ริเป็นบริิษััทชั�นนำ�ในอิ้ตั้ส�หกัริริมอิอิกัแบบ พัิฒน�และตั้ิด์ตั้ั�ง
 ริะบบเทคโนโลย่์ส�ริสนเทศแบบคริบวังจำริ เนื�อิงจำ�กัในอิ้ตั้ส�หกัริริมจำะม่ผู้้้ให้บริิกั�ริน้อิย์ริ�ย์ม่ผู้ลง�นในอิด์่ตั้ท่�ม่ม้ลค่�
 โคริงกั�ริส้ง ซ้�งผู้ลง�นในอิด์่ตั้ถืือิเป็นเงื�อินไขึ้สำ�คัญ่ในกั�ริกัำ�หนด์ค้ณสมบัตั้ิผู้้้เขึ้้�ร่ิวัมปริะม้ลง�นสำ�หรัิบกั�ริจัำด์ซื�อิจำัด์
 จำ้�งขึ้อิงหน่วัย์ง�นภ�คริัฐโด์ย์ส่วันใหญ่่ ด์ังนั�น บริิษััทส�ม�ริถืนำ�ผู้ลง�นในอิด์่ตั้เพืิ�อิใช้เป็นค้ณสมบัตั้ิในกั�ริเขึ้้�ปริะม้ล
 ง�นจำ�กัหนว่ัย์ง�นภ�คริฐัและเอิกัชนในอิน�คตั้ ทั�งน่� โคริงกั�ริพัิฒน�ริะบบเทคโนโลย์ส่�ริสนเทศแบบคริบวังจำริท่�มม่ล้ค�่
 โคริงกั�ริสง้ โด์ย์สว่ันใหญ่จ่ำะม้ง่เน้นง�นท่�มค่วั�มซบัซอ้ินและมก่ั�ริปริะย์ก้ัตั้ใ์ชง้�นได์โ้ด์ย์ริวัมหล�ย์ริะบบง�นเพืิ�อิใหท้ำ�ง�น
 ริว่ัมกันัได้์แบบคริบวังจำริ บริษิัทัจำง้ให้ควั�มสำ�คญั่กับัควั�มริ้ค้วั�มเช่�ย์วัช�ญ่ กั�ริอิอิกัแบบและพัิฒน�ง�นไอิซท่ ่โซลช้ั�น
 ริวัมไปถืง้กั�ริจำดั์ห�อิป้กัริณท่์�ม่คณ้ภ�พิเพืิ�อิตั้อิบโจำทย์ค์วั�มตั้อ้ิงกั�ริขึ้อิงล้กัค�้ม�กักัวั�่กั�ริแขึ้ง่ขึ้นัด์�้นริ�ค� นอิกัจำ�กัน่�
 บริิษััทย์ังให้ควั�มสำ�คัญ่ตั้่อิชื�อิเส่ย์งขึ้อิงบริิษััทในกั�ริริับง�นภ�คริัฐ เพืิ�อิให้บริิษััทม่ภ�พิลักัษัณ์ท่�ด์่ ได์้ริับควั�มไวั้วั�งใจำ
 จำ�กัล้กัค้�และส�ม�ริถืเขึ้้�ริ่วัมปริะม้ลง�นได์้อิย์่�งตั้่อิเนื�อิงและสมำ��เสมอิ

     3) คู่วามิสััมิพัันธ์ที�ด้ีกิับล่กิคู่้า

 กัล้ม่ลก้ัค้�ท่�สำ�คญั่ขึ้อิงบริษิัทั ได์แ้กั ่หนว่ัย์ง�นทั�งภ�คริฐัและเอิกัชนท่�ตั้อ้ิงกั�ริใชร้ิะบบเทคโนโลย์ส่�ริสนเทศในกั�ริบริหิ�ริ
 จำดั์กั�ริริะบบง�นตั้�่งๆ ภ�ย์ในอิงค์กัริ ซ้�งลก้ัค�้ท่�เคย์ใชบ้ริกิั�ริขึ้อิงบริษิัทั ท่�ผู้�่นม�ย์งัคงมก่ั�ริตั้ดิ์ตั้อ่ิและใชบ้ริกิั�ริขึ้อิง
 บริิษััท อิย่์�งตั้่อิเนื�อิงจำนถื้งปัจำจ้ำบัน เนื�อิงจำ�กั ล้กัค้�ม่ควั�มพ้ิงพิอิใจำในผู้ลิตั้ภัณฑ์์และบริิกั�ริริวัมทั�งไว้ัวั�งใจำให้บริิษััท
 ได์ร้ิบัง�นอิย์�่งตั้อ่ิเนื�อิง ริวัมถ้ืงส�ม�ริถืขึ้ย์�ย์ฐ�นลก้ัค�้ไปย์งัลก้ัค�้ริ�ย์ใหม่ได์เ้พิิ�มขึ้้�นจำ�กักั�ริแนะนำ�บอิกัตั้อ่ิ ทั�งน่� บริษิัทั
 ใหค้วั�มสำ�คญั่ตั้อ่ิกั�ริสร้ิ�งควั�มสมัพัินธุท์�งธุร้ิกัจิำท่�ด่์กับัลก้ัค�้โด์ย์บริษัิัทจำะมส่�ย์ง�นบริหิ�ริลก้ัค�้ (Account Management)
 ท่�เป็นเสมอืินท่�ปร้ิกัษั�สำ�หรัิบลก้ัค้�แต่ั้ละริ�ย์มค่วั�มเขึ้�้ใจำลกััษัณะง�นขึ้อิงลก้ัค�้อิย์�่งลก้ัซ้�ง และส�ม�ริถืริบัทริ�บปริะเด์น็
 ปัญ่ห�ในกั�ริทำ�ง�นขึ้อิงหนว่ัย์ง�นนั�นๆ และทำ�กั�ริสง่ตั้อ่ิขึ้อ้ิมล้และควั�มต้ั้อิงกั�ริใหก้ับัทม่วิัศวักัริขึ้อิงบริษิัทั เพืิ�อิอิอิกัแบบ
 ง�นไอิซท่โ่ซลช้ั�นท่�ส�ม�ริถืแกัไ้ขึ้ปัญ่ห�ตั้�่งๆ หริอืิตั้อิบสนอิงควั�มต้ั้อิงกั�ริขึ้อิงลก้ัค�้ได์อ้ิย่์�งเหม�ะสม ชว่ัย์ใหห้นว่ัย์ง�น
 ท่�เป็นเจำ้�ขึ้อิงโคริงกั�ริส�ม�ริถืด์ำ�เนินง�นได์้ม่ปริะสิทธุิภ�พิเพิิ�มขึ้้�น สริ้�งผู้ลง�นท่�ด์่ให้แกั่ผู้้้ริับผู้ิด์ชอิบโคริงกั�ริใน
 หน่วัย์ง�นนั�นๆ 
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 บริิษััทม่ท่มง�นท่�พิริ้อิมเขึ้้�ไปริับฟงัปัญ่ห�และริ่วัมเป็นส่วันหน่�งในกั�ริเสนอิแนวัท�งในกั�ริแกั้ไขึ้ปัญ่ห�
 ใหแ้กัห่นว่ัย์ง�นตั้�่งๆ โด์ย์กั�รินำ�เอิ�เทคโนโลย์ต่ั้�่งๆ เข้ึ้�ไปชว่ัย์แกัไ้ขึ้ ริวัมถืง้มก่ั�ริปรัิบปริง้กั�ริด์ำ�เนนิ
 ง�น ซ้�งจำะทำ�ใหเ้กัดิ์ง�นไอิซท่ ่โซลช้ั�น ตั้�่งๆ ท่�ได์ป้ริบัปริง้พัิฒน�และทนัสมยั์ขึ้้�น

     4) คู่วามิสััมิพัันธ์ที�ด้ีกิับคู่่่คู่้า

 กั�ริเลือิกัใช้ผู้ลิตั้ภัณฑ์์และอิ้ปกัริณ์สำ�หริับริะบบเทคโนโลย์่ส�ริสนเทศ ม่ทั�งเจำ้�ขึ้อิงโคริงกั�ริเป็นผู้้้กัำ�หนด์ตั้ริ�สินค้�หรืิอิ
 คณ้สมบตัั้ขิึ้อิงอิป้กัริณ์ท่�ตั้อ้ิงกั�ริใช้  และผู้้ใ้หบ้ริกิั�ริอิอิกัแบบตั้ดิ์ตั้ั�งส�ม�ริถืเป็นผู้้ก้ัำ�หนด์ใช้ผู้ลติั้ภณัฑ์ไ์ด์เ้อิง ทั�งน่� บริษิัทั
 เลอืิกัใชผู้้ลิตั้ภัณฑ์แ์ละอิป้กัริณ์ท่�ม่คณ้ภ�พิและม�ตั้ริฐ�น มช่ื�อิเสย่์ง อิก่ัทั�งย์งัได์ร้ิบัควั�มนยิ์มและย์อิมรัิบอิย์�่งกัวั�้งขึ้วั�ง
 ริะด์ับส�กัล โด์ย์บริิษััทเป็นพัินธุมิตั้ริกัับแบรินด์์ชั�นนำ�ริะด์ับโลกัเกั่�ย์วักัับริะบบเทคโนโลย์่ส�ริสนเทศและริะบบรัิกัษั�ควั�ม
 ปลอิด์ภัย์ท�งกั�ย์ภ�พิต่ั้�งๆ เช่น Hikvision Dahua และ Huawei เป็นตั้้น นอิกัจำ�กัน่� บริิษััทย์ังเป็นค่้ค้�ท่�ม่ควั�ม
 สัมพัินธุ์ท่�ด์่ท�งธุ้ริกัิจำกัับเจำ้�ขึ้อิงผู้ลิตั้ภัณฑ์์ เช่น VMware และ Fortinet เป็นตั้้น ควั�มเชื�อิมั�นในกั�ริได์้รัิบผู้ลิตั้ภัณฑ์์
 หรืิอิอิ้ปกัริณ์ตั้�มเวัล�ท่�กัำ�หนด์ กั�ริถื่�ย์ทอิด์ควั�มริ้้ท�งเทคนิคจำ�กัเจำ้�ขึ้อิงผู้ลิตั้ภัณฑ์์เพืิ�อิใช้ในกั�ริพัิฒน�โซล้ชั�น
 กั�ริแกั้ไขึ้ปัญ่ห�ท่�ริวัด์เริ็วั กั�ริได์้ริับส่วันลด์ท�งกั�ริค้�ม�กักัวั่�ล้กัค้�ทั�วัไป ทำ�ให้บริิษััทส�ม�ริถืบริิห�ริจำัด์กั�ริตั้้นท้นได์้
 อิย์่�งม่ปริะสิทธุิภ�พิ สริ้�งควั�มได์้เปริ่ย์บในกั�ริแขึ้่งขึ้ัน และสริ้�งควั�มเตั้ิบโตั้ให้กัับธุ้ริกัิจำขึ้อิงบริิษััทได้์อิย์่�งย์ั�งย์ืน 

 นอิกัจำ�กัน่� บริิษััทย์ังม่บริิษััทแม่ (Parent Company) เป็นบริิษััท สกั�ย์ ไอิซ่ท่ จำำ�กััด์ (มห�ชน) (“SKY”) ซ้�งเป็นบริิษััท
 ท่�ม่ผู้ลง�นในอิด์่ตั้ด์้�นริะบบริักัษั�ควั�มปลอิด์ภัย์อิัจำฉริิย์ะ (Smart Security) ท่�พัิฒน�ม�จำ�กัควั�มเช่�ย์วัช�ญ่ด์้�น
 เทคโนโลย์ก่ั�ริปริะมวัลผู้ลภ�พิ (Image Processing) และด์�้นกัล้อิงวังจำริปิด์ (CCTV) ท่�สะสมม�เป็นเวัล�หล�ย์ปี และ
 ม่ผู้ลง�นตั้ิด์กัล้อิงวังจำริปิด์ให้กัับภ�ครัิฐม�กักัว่ั� 60,000 ตั้ัวั โด์ย์จำ�กักั�ริปริับโคริงสริ้�งกั�ริด์ำ�เนินธุ้ริกัิจำขึ้อิงกัล่้ม
 บริิษััท SKY ในช่วัง 2 ปีท่�ผู้่�นม� ทำ�ให้ในปัจำจ้ำบัน SKY ไม่ม่กั�ริด์ำ�เนินธุ้ริกัิจำอิอิกัแบบ พัิฒน�และตั้ิด์ตั้ั�งริะบบริักัษั�
 ควั�มปลอิด์ภัย์ท�งกั�ย์ภ�พิ (Physical Security) และง�นโซลช้ั�นริะบบเทคโนโลย์ส่�ริสนเทศ (ICT Solution) แล้วัแตั้่
 อิย์่�งใด์ จำ้งเกัิด์กั�ริแนะนำ�พัินธุมิตั้ริ/ค้่ค้�ท�งธุ้ริกัิจำและกั�ริโอินย์้�ย์พินักัง�นท่�เกั่�ย์วัขึ้้อิงกัับธุ้ริกัิจำด์ังกัล่�วัม�ย์ังบริิษััท
 ซ้�งถืือิเป็นหน้�งในจำด้์แข็ึ้งขึ้อิงกั�ริด์ำ�เนนิธุร้ิกัจิำด์�้นริะบบเทคโนโลย์ส่�ริสนเทศท่�จำะชว่ัย์สริ�้งควั�มได์เ้ปริย่์บท�งกั�ริแขึ้ง่ขึ้นั
 จำ�กักั�ริริว่ัมมอืิกันัขึ้อิงค้พั่ินธุมติั้ริท�งธุ้ริกัจิำท่�หล�กัหล�ย์กับัเจ้ำ�ขึ้อิงแบรินด์ผ์ู้ลติั้ภณัฑ์ช์ั�นนำ� ทำ�ใหบ้ริษิัทัมศ่กััย์ภ�พิและ
 ควั�มพิริ้อิมท่�จำะริอิงริับง�นโคริงกั�ริปริะเภทตั้่�งๆ ท่�ซับซ้อินและม่ควั�มหล�กัหล�ย์ท�งเทคโนโลย์่ท่�เพิิ�มม�กัขึ้้�น 
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     5) กิารบริหารโคู่รงกิารที�ด้ี

 กั�ริให้บริิกั�ริขึ้อิงบริิษััทม่ลักัษัณะเป็นง�นโคริงกั�ริท่�เจำ้�ขึ้อิงโคริงกั�ริได์้กัำ�หนด์เงื�อินไขึ้ขึ้อิงค้ณภ�พิง�นท่�ตั้้อิงเป็นไป
 ตั้�มขึ้อ้ิกัำ�หนด์และกั�ริสง่มอิบง�นภ�ย์ในริะย์ะเวัล�ท่�ตั้กัลงไว้ั ซ้�งห�กัไมส่�ม�ริถืสง่มอิบง�นท่�มค่ณ้ภ�พิภ�ย์ในเวัล�ท่�กัำ�หนด์
 จำะสง่ผู้ลตั้อ่ิกั�ริเขึ้�้ปริะม้ลง�นในอิน�คตั้ ทั�งน่� บริษิัทัมก่ั�ริบริหิ�ริจัำด์กั�ริโคริงกั�ริท่�ด์เ่ริิ�มจำ�กัขึ้ั�นตั้อินกั�ริทำ�ง�นท่�ริดั์ก้ัม
 และชดั์เจำน ตั้ั�งแตั้ก่ั�ริริบัขึ้อ้ิมล้เบื�อิงตั้น้จำ�กัลก้ัค�้ กั�ริพิิจำ�ริณ�ควั�มเส่�ย์งขึ้อิงโคริงกั�ริ กั�ริอิอิกัแบบโซลช้ั�น (Solution)
 เพืิ�อิเสนอิง�นใหแ้กัล่ก้ัค�้ กั�ริริวับริวัมขึ้อ้ิมล้เพืิ�อิเตั้ริย่์มเขึ้�้ร่ิวัมปริะมล้ง�น กั�ริเขึ้�้ปริะมล้ง�น กั�ริลงน�มสญั่ญ่�บริกิั�ริ
 กั�ริจำัด์ซื�อิจำัด์จำ้�ง กั�ริพัิฒน�โคริงกั�ริ จำนกัริะทั�งกั�ริตั้ริวัจำริับง�นและกั�ริส่งมอิบง�น ริวัมทั�งม่กั�ริริ�ย์ง�นควั�มคืบ
 หน�้ตั้อ่ิผู้้บ้ริหิ�ริขึ้อิงบริษิัทัเป็นปริะจำำ�ตั้ลอิด์อิ�ย์โ้คริงกั�ริ ซ้�งทก้ัโคริงกั�ริจำะต้ั้อิงด์ำ�เนนิกั�ริตั้�มขึ้ั�นตั้อินกั�ริทำ�ง�น โด์ย์
 กั�ริบริิห�ริจำัด์กั�ริโคริงกั�ริเพืิ�อิกั�ริส่งมอิบง�นท่�ม่ค้ณภ�พิถืือิเป็นปัจำจำัย์สำ�คัญ่ในกั�ริแขึ้่งขึ้ันในกัล้่มผู้้้ปริะกัอิบกั�ริใน
 อิต้ั้ส�หกัริริมเทคโนโลย่์ส�ริสนเทศ นอิกัจำ�กัน่� บริิษััทย์งัมบ่ค้ล�กัริท่�มป่ริะสบกั�ริณแ์ละควั�มริ้ค้วั�มเช่�ย์วัช�ญ่ในกั�ริบริหิ�ริ
 ง�นโคริงกั�ริในแตั้ล่ะลักัษัณะง�น โด์ย์ผู้้บ้ริหิ�ริง�นโคริงกั�ริแตั้ล่ะโคริงกั�ริ จำะมก่ั�ริตั้ริวัจำสอิบ ตั้ดิ์ตั้�มง�นอิย์�่งใกัลช้ดิ์
 ริวัมถืง้แกัปั้ญ่ห�ท่�อิ�จำเกัดิ์ขึ้้�นหน้�ง�น เพืิ�อิใหก้ั�ริด์ำ�เนนิง�นเป็นไปตั้�มแผู้นง�นท่�กัำ�หนด์ไวั ้ในกัริณท่่�ง�นโคริงกั�ริปริะสบ
 ปัญ่ห�ท่�เกันิกัวั�่ผู้้ด้์แ้ลโคริงกั�ริจำะแกัไ้ขึ้ปัญ่ห�เอิงได์ ้คณะผู้้บ้ริหิ�ริขึ้อิงบริษิัทัพิร้ิอิมท่�จำะเข้ึ้�ม�ช่วัย์แกัปั้ญ่ห� และปริะส�น
 ควั�มริ่วัมมือิในท้กัส่วันง�นเพืิ�อิแกั้ไขึ้ปัญ่ห�อิย์่�งริวัด์เริ็วัท่�ส้ด์ ส่งผู้ลให้บริิษััทส�ม�ริถืส่งมอิบง�นท่�ม่ค้ณภ�พิภ�ย์ใน
 กัริอิบริะย์ะเวัล�เดิ์ม แตั้ใ่นกัริณท่่�ไมส่�ม�ริถืแกัไ้ขึ้ปัญ่ห�ท่�มส่�เหตั้จ้ำ�กัเจ้ำ�ขึ้อิงโคริงกั�ริ บริิษััทจำะทำ�หนงัสอืิเพืิ�อิแจ้ำงเจ้ำ�ขึ้อิง
 โคริงกั�ริให้ทริ�บปัญ่ห�และเพืิ�อิป้อิงกัันกั�ริกัล่�วัโทษัหริือิกั�ริเริ่ย์กัริ้อิงค่�เส่ย์ห�ย์จำ�กับริิษััท ซ้�งท่�ผู้่�นม� บริิษััทไม่เคย์
 ได์้รัิบกั�ริกัล่�วัโทษัหรืิอิกั�ริเริ่ย์กัริ้อิงค่�เส่ย์ห�ย์จำ�กัล้กัค้�แตั้่อิย์่�งใด์ แสด์งให้เห็นถื้งปริะสิทธุิภ�พิท่�ด์่ในกั�ริบริิห�ริ
 โคริงกั�ริขึ้อิงบริิษััท สริ้�งควั�มเชื�อิมั�นให้แกั่ล้กัค้�และให้โอิกั�ส บริิษััทในกั�ริเขึ้้�ริ่วัมปริะม้ลโคริงกั�ริในอิน�คตั้

1.1.1 กิารเปลี�ย่นแปลงและพััฒนากิารที�สัำาคู่ัญ 
 
 บริษิัทั เด์มิชื�อิบริษิัทั เริย์ ์เทล จำำ�กัดั์ (“RAYTEL”) มว่ัตัั้ถืป้ริะสงค์เริิ�มแริกัในกั�ริตั้ั�งบริิษััทเพืิ�อิท่�จำะใหบ้ริิกั�ริวั�งริะบบและ
พัิฒน�โคริงขึ้่�ย์โทริคมน�คมในปริะเทศเม่ย์นม�ริ์ โด์ย์เป็นผู้้้รัิบเหม�ง�นวิัศวักัริริมด์้�นโทริคมน�คม ให้แกั่ผู้้้ให้บริิกั�ริเครืิอิข่ึ้�ย์
โทริคมน�คม (Telecommunication Operator) ต่ั้อิม� บริิษััทได์้เปล่�ย์นเป้�หม�ย์ในกั�ริด์ำ�เนินง�นเป็นกั�ริให้บริิกั�ริรัิบเหม�
อิอิกัแบบ จำัด์ห�อิ้ปกัริณ์ พัิฒน�และตั้ิด์ตัั้�งริะบบเทคโนโลย์่ส�ริสนเทศแบบคริบวังจำริ (ICT Solution)  ภ�ย์หลังจำ�กับริิษััท
สกั�ย์ ไอิซ่ท่ จำำ�กััด์ (มห�ชน) (“SKY”) ได้์เขึ้้�ลงท้นในบริิษััทโด์ย์เขึ้้�ถืือิห้้นส�มัญ่ขึ้อิงบริิษััทคิด์เป็นสัด์ส่วันริ้อิย์ละ 100 ขึ้อิงท้น
จำด์ทะเบย่์นชำ�ริะแลว้ั และได์ม้ก่ั�ริปริบัเปล่�ย์นทิศท�งกั�ริด์ำ�เนนิธุร้ิกัจิำใหส้อิด์คล้อิงกับักั�ริเปล่�ย์นแปลงท�งเทคโนโลย์แ่ละควั�มตั้อ้ิงกั�ริ
ขึ้อิงกัล้่มล้กัค้�ในกั�ริใช้ริะบบเทคโนโลย์่ส�ริสนเทศท่�ม่ควั�มซับซ้อินม�กัขึ้้�นเพืิ�อิช่วัย์บริิห�ริจำัด์กั�ริข้ึ้อิม้ลและริะบบง�นขึ้อิงล้กัค้�
บริิษััทจำง้ม้ง่เนน้เป็นผู้้ใ้หบ้ริกิั�ริด์�้นริะบบเทคโนโลย์ส่�ริสนเทศท่�คริอิบคล้มกั�ริบริิกั�ริใหก้ั�ริปร้ิกัษั� อิอิกัแบบ ตั้ดิ์ตั้ั�ง ด์แ้ลบำ�ร้ิงรัิกัษั�
ริะบบง�น จำัด์ห�และจำำ�หน่�ย์ผู้ลิตั้ภัณฑ์์ริวัมถื้งอิ้ปกัริณ์ท่�เกั่�ย์วัขึ้้อิงกัับริะบบเทคโนโลย์่ส�ริสนเทศแบบคริบวังจำริ (ICT Solution)
โด์ย์ม่กั�ริเปล่�ย์นแปลงและพัิฒน�กั�ริท่�สำ�คัญ่ด์ังน่�
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ปี

•  วันัท่� 12 มกัริ�คม 2555 บริษิัทั เริย์ ์เทล จำำ�กัดั์ (“RAYTEL”) กัอ่ิตั้ั�งและจำด์ทะเบ่ย์นเป็นบริษิัทัจำำ�กัดั์ ด์ว้ัย์
   ท้นจำด์ทะเบ่ย์น 2.00 ล้�นบ�ท โด์ย์ม่ผู้้้กั่อิตั้ั�งได์้แกั่ น�ย์สย์�ม เตั้่ย์วัตั้ริ�นนท์ น�ย์พิิม�น เตั้่ย์วัตั้ริ�นนท์ 
   และน�ย์ปิย์ะ จำิริ�ภ�พิงศ�
•  วัันท่� 22 กั้มภ�พัินธุ์ 2555 บริิษััท เทิริ์นค่ย์์ คอิมม้นิเคชั�น เซอิริ์วัิส จำำ�กััด์ (ซ้�งเป็นบริิษััทท่�ม่น�ย์สย์�ม
   เตั้ย่์วัตั้ริ�นนท ์และ น�ย์พิิม�น เตั้ย่์วัตั้ริ�นนท ์เป็นผู้้ถ้ือืิห้น้ใหญ่)่ และ น�ย์แอินเด์ร่ิย์ ร้ิซโซ ่เขึ้�้ซื�อิห้น้ส�มญั่
   ขึ้อิง RAYTEL จำำ�นวัน 15,800 ห้้น และ 4,000 ห้้น ตั้�มลำ�ด์ับ ม้ลค่�ห้้นท่�ตั้ริ�ไวั้ห้้นละ 100.00 บ�ท
   คิด์เป็นสัด์ส่วันริ้อิย์ละ 79.00 และ ร้ิอิย์ละ 20.00  ขึ้อิงห้้นส�มัญ่ท่�ชำ�ริะแล้วัทั�งหมด์ขึ้อิง RAYTEL
   ตั้�มลำ�ด์ับ จำ�กัน�ย์สย์�ม เตั้่ย์วัตั้ริ�นนท์ และ น�ย์พิิม�น เตั้่ย์วัตั้ริ�นนท์

•  ท่�ปริะชม้วัสิ�มญั่ผู้้ถ้ือืิห้น้ คริั�งท่� 1/2559 วันัท่� 25 มกัริ�คม 2559 ม่มตั้เิพิิ�มทน้จำด์ทะเบย่์นจำำ�นวัน 8.00 
   ล�้นบ�ท จำ�กัทน้จำด์ทะเบย่์นเดิ์ม 2.00 ล้�นบ�ท เป็นทน้จำด์ทะเบย่์น 10.00 ล�้นบ�ท โด์ย์บริษิัทัมผู่้้ถ้ือืิห้น้
   หลกัั คอืิ บริษิัทั เทิริน์คย่์ ์คอิมมน้เิคชั�น เซอิร์ิวัสิ จำำ�กัดั์ ซ้�งถือืิห้น้คดิ์เป็นริอ้ิย์ละ 79.00 ขึ้อิงห้น้ส�มญั่ท่�
   อิอิกัและชำ�ริะแลว้ัทั�งหมด์ขึ้อิง RAYTEL

•  วัันท่� 23 สงิห�คม 2561 บริษิัทั เทิริน์คย่์ ์คอิมมน้เิคชั�น เซอิริว์ัสิ จำำ�กัดั์ น�ย์แอินเด์ริย่์ ริซ้โซ ่และน�ย์ปิย์ะ 
   จำริิ�ภ�พิงศ� จำำ�หน่�ย์ห้้นทั�งหมด์ขึ้อิง RAYTEL ให้แกัน่�ย์ริว่ันิ เพิท�ย์บนัลอืิ

•  วันัท่� 7 กัม้ภ�พัินธุ ์2562 RAYTEL ได์ร้ิบัง�นโคริงกั�ริจำดั์ใหม่้บริกิั�ริอินิเทอิริเ์น็ตั้ควั�มเร็ิวัสง้ในพืิ�นท่�ห�่งไกัล 
   (USO) กัล้ม่ 5 ภ�คตั้ะวันัอิอิกัเฉย่์งเหนือิ 3 จำ�กับริษิัทั กัสท โทริคมน�คม จำำ�กัดั์ (มห�ชน) (ปัจำจำบ้นัคอืิ
   บริษิัทั โทริคมน�คมแหง่ช�ตั้ ิจำำ�กัดั์ (มห�ชน)) ซ้�งด์ำ�เนนิง�นโคริงกั�ริในริป้แบบกิัจำกั�ริค�้ริว่ัม (Consortium) 
   กับั ICN โด์ย์ ICN และบริษิัทั มห่น�้ท่�และควั�มรัิบผู้ดิ์ชอิบคดิ์เป็นสดั์สว่ันร้ิอิย์ละ 51 และริอ้ิย์ละ 49 ขึ้อิง
   มล้ค�่ง�นโคริงกั�ริทั�งหมด์ ตั้�มลำ�ด์บั
•  วันัท่� 7 มถิืน้�ย์น 2562 RAYTEL เพิิ�มท้นจำด์ทะเบย่์นจำำ�นวัน 7.00 ล�้นบ�ท จำ�กัท้นจำด์ทะเบย่์นเด์มิ 10.00 
   ล�้นบ�ท เป็นทน้จำด์ทะเบย่์น 17.00 ล้�นบ�ท
•  วันัท่� 17 มถิืน้�ย์น 2562 RAYTEL ได์ร้ิบัใบอินญ้่�ตั้ปริะกัอิบกิัจำกั�ริโทริคมน�คมแบบท่�หน้�ง  เพืิ�อิใชใ้นกั�ริ
   ใหบ้ริกิั�ริอินิเตั้อิริเ์นต็ั้สำ�หริบัโคริงกั�ริจำดั์ใหม้บ่ริกิั�ริอินิเทอิริเ์นต็ั้ควั�มเริว็ัสง้ในพืิ�นท่�ห�่งไกัล (USO) กัล้ม่ 
   5 ภ�คตั้ะวันัอิอิกัเฉย่์งเหนือิ 3
•  วันัท่� 30 กัริกัฎ�คม 2562 น�ย์ริว่ันิ เพิท�ย์บริริลอืิ จำำ�หน�่ย์ห้น้ จำำ�นวัน 99,998 ห้น้ มล้ค�่ห้น้ท่�ตั้ริ�ไวั้
   ห้น้ละ 100.00 บ�ท คิด์เป็นสดั์สว่ันริอ้ิย์ละ 99.99 ขึ้อิงห้น้ส�มญั่ท่�ชำ�ริะแลว้ัทั�งหมด์ขึ้อิง RAYTEL ให้แกั่
   บริษัิัท เริย์ ์เทล โฮลด์ิ�ง จำำ�กัดั์ (ซ้�งมน่�ย์ริว่ันิ เพิท�ย์บริริลือิ ถือืิห้น้คดิ์เป็นร้ิอิย์ละ 99.98 ขึ้อิงห้น้ส�มัญ่
   ท่�อิอิกัและชำ�ริะแลว้ัทั�งหมด์)
•  บริษิัทั สกั�ย์ ไอิซท่ ่จำำ�กัดั์ (มห�ชน) (“SKY”) เขึ้�้ซื�อิห้น้ส�มญั่ขึ้อิง RAYTEL จำำ�นวัน 169,998 ห้น้ ม้ลค�่
   ห้น้ท่�ตั้ริ�ไวัห้้น้ละ 100.00 บ�ท คดิ์เป็นสดั์สว่ันริอ้ิย์ละ 99.99 ขึ้อิงห้น้ส�มญั่ท่�อิอิกัและชำ�ริะแลว้ัทั�งหมด์
   ขึ้อิง RAYTEL จำ�กับริษิัทั เริย์์ เทล โฮลด์ิ�ง จำำ�กัดั์ 

•  RAYTEL ได์ร้ิบัง�นโคริงกั�ริติั้ด์ตั้ั�งริะบบกัลอ้ิงอิ�่นแผู่้นป้�ย์ทะเบย่์นอิตัั้โนมัตั้ ิ(License Plate Recognition
   หริอืิ LPR) จำ�กั กัอิงบญั่ช�กั�ริตั้ำ�ริวัจำปริ�บปริ�มย์�เสพิตั้ดิ์ ซ้�งถือืิเป็นจำด้์เริิ�มตั้น้ขึ้อิงกั�ริริบัง�น LPR 
   ขึ้อิงบริษิัทัท่�ได์ร้ิบัควั�มไว้ัวั�งใจำจำ�กัลก้ัค�้ตั้อ่ิเนื�อิงม�จำนถืง้ปัจำจำบ้นั

2555

2559

2561

2562

2563

พัฒนาการที่่�สำำาคััญ
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•  ท่�ปริะช้มวัสิ�มัญ่ผู้้ถ้ือืิห้้น คริั�งท่� 1/2564 วันัท่� 19 มกัริ�คม 2564 มม่ติั้อินม้ตัั้กิั�ริเปล่�ย์นแปลงชื�อิขึ้อิง
   บริษิัทัให้สอิด์คลอ้ิงกับัทิศท�งกั�ริด์ำ�เนนิธุร้ิกิัจำขึ้อิงบริษิัทั โด์ย์เปล่�ย์นชื�อิจำ�กั “บริษิัทั เริย์ ์เทล จำำ�กัดั์” เป็น 
   “บริษิัทั โปริ อินิไซด์ ์จำำ�กัดั์” ริวัมทั�งมก่ั�ริอินมั้ตั้แิกัไ้ขึ้เพิิ�มเตั้มิหนงัสอืิบริคิณห์สนธิุใหส้อิด์คล้อิงกับักั�ริ
   เปล่�ย์นแปลงชื�อิบริษิัทัด์งักัล�่วั 
•  ท่�ปริะช้มวัิส�มัญ่ผู้้้ถืือิห้้น คริั�งท่� 2/2564 ณ วัันท่� 1 ม่น�คม 2564 ม่มติั้อิน้มัตั้ิกั�ริเพิิ�มท้นจำด์ทะเบ่ย์น
   จำำ�นวัน 100.00 ล�้นบ�ท จำ�กัท้นจำด์ทะเบย่์นเด์มิ 17.00 ล้�นบ�ท เป็นทน้จำด์ทะเบ่ย์น 117.00 ล�้นบ�ท

•  ท่�ปริะช้มวัิส�มัญ่ผู้้้ถืือิห้้น คริั�งท่� 2/2565 วัันท่� 11 กัริกัฎ�คม 2565 ม่มตั้ิอิน้มัตั้ิกั�ริเพิิ�มท้นจำด์ทะเบ่ย์น
   จำำ�นวัน 20.00 ล�้นบ�ท จำ�กัทน้จำด์ทะเบย่์นเด์มิ 117.00 ล�้นบ�ท เป็นทน้จำด์ทะเบย่์น 137.00 ล�้นบ�ท
•  ท่�ปริะช้มวัสิ�มัญ่ผู้้้ถืือิห้้น คริั�งท่� 3/2565 วันัท่� 19 ตั้ล้�คม 2565 มม่ตั้อิินม้ตัั้กิั�ริเพิิ�มทน้จำด์ทะเบย่์นจำำ�นวัน 
   20.00 ล้�นบ�ท จำ�กัท้นจำด์ทะเบ่ย์นเดิ์ม 137.00 ล้�นบ�ท เป็นท้นจำด์ทะเบ่ย์น 150.00 ล้�นบ�ท โด์ย์
   เป็นกั�ริเสนอิขึ้�ย์ห้้นส�มัญ่เพิิ�มทน้ตั้อ่ิผู้้ถ้ือืิห้น้เด์มิตั้�มสดั์สว่ัน 
•  บริษิัทัได์ร้ิบัง�นโคริงกั�ริปฏิบิตัั้งิ�นและกัำ�กับัด้์แลสนิค�้  ณ เขึ้ตั้ปลอิด์อิ�กัริ ท�่อิ�กั�ศย์�นสว้ัริริณภม้ิ
   ซ้�งด์ำ�เนินง�นโคริงกั�ริในริ้ปแบบกัิจำกั�ริค้�ริ่วัม (Consortium) กัับ SKY โด์ย์ SKY และบริิษััท ม่หน้�ท่�
   และควั�มริบัผู้ดิ์ชอิบคดิ์เป็นสดั์สว่ันร้ิอิย์ละ 51 และริอ้ิย์ละ 49 ขึ้อิงง�นโคริงกั�ริทั�งหมด์ ตั้�มลำ�ด์บั

•  ท่�ปริะช้มวัิส�มัญ่ผู้้้ถืือิห้้น คริั�งท่� 1/2566 วัันท่� 23 มิถื้น�ย์น 2566 ม่มตั้ิอิน้มัตั้ิกั�ริเพิิ�มท้นจำด์ทะเบ่ย์น
   จำำ�นวัน 50.00 ล�้นบ�ท จำ�กัท้นจำด์ทะเบย่์นเด์มิ 150.00 ล�้นบ�ท เป็นทน้จำด์ทะเบ่ย์น 200.00 ล�้นบ�ท 
   โด์ย์เป็นกั�ริเสนอิขึ้�ย์ห้้นส�มัญ่เพิิ�มท้นตั้่อิผู้้้ถืือิห้้นเด์ิมตั้�มสัด์ส่วัน 
•  บริษิัทัได้์ริบัง�นสญั่ญ่�เช�่อิป้กัริณแ์ละใหบ้ริกิั�ริ โคริงกั�ริพัิฒน�ริะบบนิเวัศศ้นย์ด์์จิำทัิลช้มชนอิย์�่งย์ั�งย์นื 
   กิัจำกัริริมท่� 1 จัำด์ใหม้ศ่น้ย์บ์ริิกั�ริอินิเทอิริเ์นต็ั้ส�ธุ�ริณะ (ศน้ย์ด์์จิำทิลัชม้ชน) จำำ�นวัน 1,722 ศน้ย์ ์กัล้ม่ท่� 4 
   กั�ริเช่�อิ้ปกัริณ์พิริ้อิมจำัด์ห�บ้คล�กัริปริะจำำ�ศ้นย์์ด์ิจำิทัลช้มชน จำำ�นวัน 412 ศ้นย์์ ซ้�งด์ำ�เนินง�นโคริงกั�ริ
   ในริ้ปแบบกัิจำกั�ริค้�ริ่วัม (Consortium) กัับ SKY โด์ย์ SKY และบริิษััท ม่หน้�ท่�และควั�มริับผู้ิด์ชอิบคิด์
   เป็นสัด์ส่วันริ้อิย์ละ 51 และริ้อิย์ละ 49 ขึ้อิงม้ลค่�ง�นโคริงกั�ริทั�งหมด์ ตั้�มลำ�ด์ับ 
•  บริษิัทัได์ร้ิบัง�นจำำ�หน่�ย์พิริอ้ิมตั้ดิ์ตั้ั�งกัลอ้ิงโทริทศันว์ังจำริปิด์ ให้แกัส่น�มบนิทั�งหมด์ท่�อิย์้ภ่�ย์ใต้ั้กั�ริด์แ้ล
   ขึ้อิงบริิษััท ท่�อิ�กั�ศย์�นไทย์ จำำ�กััด์ (มห�ชน) 
•  ท่�ปริะชม้คณะกัริริมกั�ริบริหิ�ริ คริั�งท่� 5/2566 ณ วัันท่� 28 สงิห�คม 2566 มม่ตั้อิินมั้ตั้กิั�ริเข้ึ้�ลงทน้โด์ย์กั�ริ
   ซื�อิห้้นขึ้อิงบริษิัทั เซิฟท์ โปริ จำำ�กัดั์ (“Serve Pro”)  จำำ�นวัน 10,000 ห้้น มล้ค�่ห้น้ท่�ตั้ริ�ไวัห้้น้ละ 100 บ�ท 
   ทำ�ให้บริษัิัทเข้ึ้�ถืือิห้้นคิด์เป็นริอ้ิย์ละ 20.00 ขึ้อิงห้น้ส�มญั่ท่�อิอิกัและชำ�ริะแล้วัทั�งหมด์ขึ้อิง Serve Pro โด์ย์กั�ริเขึ้�้
   ลงทน้ ด์งักัล�่วัเพืิ�อิเตั้ริย่์มควั�มพิริอ้ิมสำ�หริบักั�ริเขึ้�้ง�นโคริงกั�ริท่�จำะเกัดิ์ขึ้้�นในอิน�คตั้ริว่ัมกับับริษิัทั เค แอิล
   อินิตั้เิกัริชั�น จำำ�กัดั์ซ้�งถือืิห้น้ใน Serve Pro คิด์เป็นริอ้ิย์ละ 80.00 ขึ้อิงห้้นส�มัญ่ท่�อิอิกัและชำ�ริะแลว้ัทั�งหมด์

•  ท่�ปริะช้มวัิส�มัญ่ผู้้้ถืือิห้้น คริั�งท่� 1/2567 ณ วัันท่� 19 มกัริ�คม 2567 ม่อิน้มัตั้ิในเริื�อิงด์ังตั้่อิไปน่� 
 1.  แปริสภ�พิบริิษััทเป็นบริิษััทมห�ชน 
 2.  เปล่�ย์นแปลงม้ลค่�ห้้นท่�ตั้ริ�ไวั้จำ�กัเด์ิมห้้นละ 100.00 บ�ท เป็นห้้นละ 0.50 บ�ท
 3.  กั�ริเพิิ�มท้นจำด์ทะเบ่ย์นจำำ�นวัน 70.00 ล้�นบ�ท จำ�กัท้นจำด์ทะเบ่ย์นเด์ิม 200.00 ล้�นบ�ท
     เป็นทน้จำด์ทะเบย่์นใหม ่270.00 ล�้นบ�ท โด์ย์กั�ริอิอิกัห้้นส�มัญ่ใหมจ่ำำ�นวัน 140,000,000 ห้น้
     เพืิ�อิเสนอิขึ้�ย์ตั้่อิปริะช�ชน
 4.  พิิจำ�ริณ�อินม้ตัั้กิั�ริจำดั์สริริห้น้เพิิ�มทน้จำำ�นวัน 140,000,000 ห้น้ มล้ค�่ท่�ตั้ริ�ไวัห้้น้ละ 0.50 บ�ท 
     เสนอิขึ้�ย์แกั่ปริะช�ชนเป็นคริั�งแริกั (IPO)
•  บริิษััทแปริสภ�พิบริิษััทเป็นบริิษััทมห�ชนเมื�อิวัันท่� 23 มกัริ�คม 2567

2564

2565

2566

2567

พัฒนาการที่่�สำำาคััญ
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1.1.2  ใบอนุญาตัประกิอบธุรกิิจที�เกิี�ย่วข้้อง 

 บริิษััทปริะกัอิบธุ้ริกัิจำหลักัในกั�ริเป็นผู้้้ให้บริิกั�ริอิอิกัแบบ พัิฒน� ตั้ิด์ตั้ั�ง และบำ�ริ้งริักัษั�ริะบบเทคโนโลย์่ส�ริสนเทศแบบ
คริบวังจำริหริอืิเร่ิย์กัวั�่ “ง�นไอิซท่ ่โซลช้ั�น” แบง่เป็นง�นริะบบริกััษั�ควั�มปลอิด์ภัย์ท�งกั�ย์ภ�พิแบบคริบวังจำริ (Physical Security
Solution) ง�นแอิพิพิลเิคชั�นด์�้นเทคโนโลย์ส่�ริสนเทศแบบคริบวังจำริ (ICT Application Solution) และง�นบริกิั�ริริะบบเครืิอิขึ้�่ย์
เทคโนโลย์ส่�ริสนเทศ (IT Integration Services) คริอิบคลม้กั�ริบริกิั�ริ จำดั์ห�และจำำ�หน�่ย์ผู้ลติั้ภณัฑ์ร์ิวัมถืง้อิป้กัริณ์ท่�เกั่�ย์วัขึ้อ้ิง
กับัริะบบเทคโนโลย์ส่�ริสนเทศในกั�ริด์ำ�เนนิธุร้ิกิัจำด์งักัล�่วั มก่ัฎหม�ย์และกัฎเกัณฑ์ห์ลกััท่�เกั่�ย์วัขึ้อ้ิง ริวัมถืง้กั�ริขึ้อิอินญ้่�ตั้หริอืิกั�ริ
ขึ้้�นทะเบ่ย์นท่�สำ�คัญ่ ด์ังน่�

 •   ใบอิน้ญ่�ตั้ปริะกัอิบกัิจำกั�ริโทริคมน�คมแบบท่� 1 ซ้�งเป็นใบอิน้ญ่�ตั้ท่�อิอิกัให้แกั่ผู้้้ปริะกัอิบกัิจำกั�ริโทริคมน�คมท่�ไม่ม่
     โคริงข่ึ้�ย์เป็นขึ้อิงตั้ัวัเอิง และอิ�จำกัริะทบต่ั้อิส�ธุ�ริณะปริะโย์ชน์ โด์ย์ใบอิน้ญ่�ตั้น่� บริิษััท ม่เพืิ�อิใช้ให้บริิกั�ริโคริงกั�ริ
    จำัด์ให้ม่บริิกั�ริอิินเตั้อิริ์เน็ตั้ควั�มเริ็วัส้งในพืิ�นท่�ห่�งไกัล (USO)

 •   ใบอิน้ญ่�ตั้ให้ค้�ซ้�งเคริื�อิงวัิทย์้คมน�คม หริือิอิ้ปกัริณ์ใด์ๆ ขึ้อิงเคริื�อิงวัิทย์้คมน�คม

ปี

•  บริิษััทเสนอิขึ้�ย์ห้้นส�มัญ่จำำ�นวัน 140,000,000 ห้้น ม้ลค่�ท่�ตั้ริ�ไวั้ห้้นละ 0.5 บ�ท โด์ย์ริ�ค�เสนอิขึ้�ย์
   ห้น้ละ 3.0 บ�ท ริวัมมล้ค�่ 420,000,000 บ�ท บริษิัทัได้์เสนอิช�ย์ห้น้ส�มญั่แกัป่ริะช�ชนทั�วัไปคริั�งแริกั
   เมื�อิวัันท่� 9-13 มกัริ�คม 25668 และบริิษััทเริิ�มทำ�กั�ริซื�อิขึ้�ย์ห้้นในตั้ล�ด์หลักัทริัพิย์์เอิ็ม เอิ ไอิ ในวัันท่�
   20 มกัริ�คม 2568

2568

พัฒนาการที่่�สำำาคััญ
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1.2 ลักษณะการประกอบธุุรกิจ 

 1.2.1 โคู่รงสัร้างราย่ได้้

 ริ�ย์ได์จ้ำ�กักั�ริด์ำ�เนินธุร้ิกัจิำขึ้อิงบริษิัทั สำ�หริบัปีสิ�นสด้์วันัท่� 31 ธุนัวั�คม 2565 – 2567 ส�ม�ริถืจำำ�แนกัได์เ้ป็น
3 กัล้ม่หลกัั ดั์งน่�

2567

ล้านบาที่ ร้อยละ

928.51 63.14 

8.35

533.64

1,470.51

0.57

36.29

100

20.38

- ริ�ย์ได์้จำ�กักั�ริจำำ�หน่�ย์และวั�งริะบบ
  แบบเบ็ด์เสริ็จำ

- ริ�ย์ได์้จำ�กักั�ริขึ้�ย์

- ริ�ย์ได์้จำ�กักั�ริบริิกั�ริ

อิัตั้ริ�กั�ริเตั้ิบโตั้ (ริ้อิย์ละ) เพิิ�มขึ้้�น/(ลด์ลง)

 สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที่่� 31 ธุันวาคัม 

รายการ

รวมรายได้จากการดำาเนินธุุรกิจ

70.02

0.04

29.94

100

2566

ล้านบาที่ ร้อยละ

752.85

0.46

321.88

1,075.18

67.32

2565

ล้านบาที่ ร้อยละ

397.08 61.79

-

245.52

642.61

-

38.21

100

(4.74)
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1.2.2 ลัักษณะผลัิตภััณฑ์์แลัะบริิการิ

	 บริิษััทปริะกอบธุุริกิจงานไอซีีที	โซีลููชั่ั�นแบบคริบวงจริ	โดยนำาริะบบคอมพิิวเตอร์ิ	ริะบบสื่่�อสื่าริโทริคมนาคม
ข้อ้มูลู	การิพัิฒนาซีอฟตแ์วริ	์อปุกริณ์เ์ทคโนโลูยสีื่าริสื่นเทศ	แลูะความริูอ่้�นๆ	ที�เกี�ยวข้อ้ง	มาปริะยุกตใ์ชั่แ้ลูะพัิฒนาริว่มกนั
ในการิจัดทำาริะบบฐานข้้อมูลู	ปริะมวลูผลูแลูะการิวิเคริาะห์์ข้้อมูลูให์้เป็นปริะโยชั่น์ต่อการินำาไปใชั่้งานได้อย่างเห์มาะสื่ม
ถูกูตอ้ง	แลูะริวดเริว็	พิริอ้มทั�งสื่ามาริถูทำาการิแลูกเปลูี�ยนข้อ้มลูู	แลูะนำาข้อ้มลููไปใชั่ง้านไดท้ั�งภายในห์นว่ยงาน	แลูะริะห์วา่ง
ห์นว่ยงาน	ริวมถูงึการิเผยแพิร่ิข้้อมูลูทั�งภายในแลูะภายนอกองคก์ริ	ชั่ว่ยให์ก้าริทำางานข้องริะบบงาน	(Module)	สื่ามาริถู
ปริะสื่านการิทำางานไดอ้ยา่งมปีริะสื่ทิธุภิาพิ	

	 อย่างไริกด็	ีงานโคริงการิข้องบริษิัทัมีการิลูงนามในสื่ญัญาว่าจา้งเป็นสื่ว่นให์ญแ่ลูะเป็นลูกัษัณ์ะข้องสื่ญัญาจ้าง
เห์มาแบบเบ็ดเสื่ริ็จ	(Turnkey	Contract)	ที�มีข้อบเข้ตความริับผิดชั่อบตั�งแต่การิออกแบบ	การิจัดห์าอุปกริณ์์	การิ
ตดิตั�งอปุกริณ์	์การิพัิฒนาริะบบแลูะซีอฟตแ์วริ	์การิทดสื่อบริะบบ	จนกริะทั�งสื่ามาริถูใช้ั่งานได้ตามวตัถูปุริะสื่งค์โคริงการิ
บริิษััทมีทีมวิศวกริแลูะบุคลูากริที�มีความเชั่ี�ยวชั่าญพิร้ิอมให์้คำาปริึกษัา	ออกแบบ	จัดห์า	แลูะติดตั�งริะบบเทคโนโลูยี
สื่าริสื่นเทศแลูะการิสื่่�อสื่าริตา่งๆ	แบบเบด็เสื่ริจ็	ห์ร่ิอ	One-Stop	Services	ตามความต้องการิข้องลูกูค้า

	 ทั�งนี�	บริษิัทัไดแ้บง่ปริะเภทงานโคริงการิตามลูกัษัณ์ะการิปริะกอบธุรุิกิจ	ดงันี�

					1.	 งานไอซีีที	โซีลููชั่ั�นแบบเบ็ดเสื่ริ็จ	(ICT	Solution)	เป็นงานออกแบบ	พัิฒนาแลูะติดตั�งริะบบเทคโนโลูยี
	 สื่าริสื่นเทศแบบคริบวงจริ		แบ่งเป็น

	 					1.1	 งานริะบบริกัษัาความปลูอดภยัทางกายภาพิแบบคริบวงจริ	(Physical	Security	Solution)

	 					1.2	 งานแอพิพิลิูเคชั่ั�นดา้นเทคโนโลูยสีื่าริสื่นเทศแบบคริบวงจริ	(ICT	Application	Solution)

	 					1.3	 งานบริกิาริริะบบเคริอ่ข้า่ยเทคโนโลูยสีื่าริสื่นเทศ	(IT	Integration	Services)

					2.	 งานให้์บริิการิด้านเทคโนโลูยีสื่าริสื่นเทศอ่�นๆ	ได้แก่	งานบำารุิงริักษัาริะบบ	(MA)	งานให้์บริิการิเป็นที�ปริึกษัา
	 โคริงการิในการิบริหิ์าริจดัการิโคริงการิ	เป็นต้น	

					3.	 งานจำาห์นา่ยอปุกริณ์แ์ลูะซีอฟท์แวริ์



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

22 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 23Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

1.งานไอซีีทีี โซีลัูชั่ั�นแบบเบ็ดเสริ็จ (ICT Solution)

      1.1 งานริะบบริักษาความปลัอดภััยทีางกายภัาพแบบคริบวงจริ (Physical Security Solution)

บริิษััทบริิการิให์้คำาปริึกษัา	ออกแบบ	พัิฒนา	แลูะติดตั�งริะบบรัิกษัาความปลูอดภัยทางกายภาพิสื่ำาห์ริับอาคาริแลูะสื่ถูานที�ต่างๆ
แบบคริบวงจริ	โดยมรีิะบบงานที�สื่ำาคญัในการิให้์บริกิาริ	ดงันี�

     ก) ส่วนงานริะบบเคริือข่่ายกลั้องโทีริทีัศน์วงจริปิด (CCTV Solution)

	 บริิษััทบริิการิให้์คำาปริึกษัา	ออกแบบ	พัิฒนาแลูะติดตั�งริะบบกลู้องโทริทัศน์วงจริปิดสื่ำาห์ริับลููกค้าองค์กริทั�งห์น่วยงาน
ภาครัิฐ	ริฐัวิสื่าห์กจิ	แลูะภาคเอกชั่น	ซีึ�งในปัจจบุนักลูอ้งโทริทศันว์งจริปิดถูอ่เป็นเคร่ิ�องมอ่สื่ำาคัญที�ชั่ว่ยในการิริกัษัาความปลูอดภัย
แลูะป้องกันภยัริา้ยสื่ำาห์ริบัอาคาริแลูะสื่ถูานที�โดยเทคโนโลูยขี้องกลู้องโทริทศันว์งจริปิดไดม้กีาริพัิฒนาอยา่งตอ่เน่�อง	เชั่น่	คณุ์ภาพิ
ข้องภาพิแลูะเสีื่ยงที�มคีวามคมชั่ดัมากข้ึ�น	ริะบบการิทำางานข้องกลูอ้งโทริทศันว์งจริปิดที�สื่ามาริถูควบคมุจากริะยะไกลูได้งา่ยมากข้ึ�น
แลูะการิเชั่่�อมต่ออปุกริณ์ส่์ื่งสื่ญัญาณ์ที�เสื่ถูยีริมากข้ึ�น	เป็นตน้	โดยริะบบการิทำางานข้องกลูอ้งวงจริปิด	จะปริะกอบไปดว้ย	กลูอ้ง
วงจริปิด	ริะบบเช่ั่�อมต่อเพ่ิ�อสื่่�อสื่าริสื่ัญญาณ์ภาพิแลูะเสื่ียงริะบบการิบันทึกภาพิแลูะเสื่ียง	แลูะริะบบการิปริะมวลูผลูแลูะแจ้งเต่อน
ซีึ�งริะบบการิทำางานข้องกลู้องวงจริปิดจะถููกออกแบบให์้มีความแตกต่างกันตามความต้องการิในการิใชั่้งานข้องลููกค้า

	 ทมีงานข้องบริษิัทัมปีริะสื่บการิณ์แ์ลูะความเชีั่�ยวชั่าญในการิพัิฒนาแลูะตดิตั�งริะบบกลูอ้งโทริทศัน์วงจริปิดสื่ำาห์ริบัอาคาริ
ข้นาดให์ญ่	จึงสื่ามาริถูให์ค้ำาปริกึษัาแกลู่กูคา้ตั�งแตก่อ่นการิออกแบบริะบบเคร่ิอข้า่ยข้องกลู้องวงจริปิด	สื่ามาริถูให์ค้ำาแนะนำาจุดตดิตั�ง
กลูอ้งที�เห์มาะสื่มเพ่ิ�อให์ไ้ดเ้ห็์นภาพิในมุมกลูอ้งตามที�ลูกูค้าตอ้งการิ	ห์ร่ิอคำาแนะนำาริะบบเคร่ิอข้า่ยที�เห์มาะสื่มกบัการิใช้ั่งานข้องลููกคา้
ในกริณ์ทีี�ลูกูคา้มคีวามต้องการิที�ชั่ดัเจนแลูว้	บริษิัทัจะนำาความตอ้งการิข้องลูกูค้ามาออกแบบริะบบการิเชั่่�อมตอ่กลูอ้งกบัอปุกริณ์์
ส่ื่�อสื่าริเพ่ิ�อสื่ง่สื่ญัญาณ์ภาพิแลูะเสีื่ยงไปยังอปุกริณ์บ์นัทกึข้อ้มลููห์ริอ่คอมพิิวเตอร์ิสื่ำาห์ริบัปริะมวลูผลูห์ริอ่คอมพิิวเตอร์ิสื่ว่นกลูาง
(Computer	Server)	แลูะกำาห์นดอปุกริณ์ที์�ตอ้งการิใชั่ง้านเพิิ�มเตมิตา่งๆ	เชั่น่	การิตดิตั�งอปุกริณ์์ยดึจบักลูอ้งกบัสื่ว่นข้องอาคาริ
ห์ริ่อสื่ิ�งปลููกสื่ริ้าง	เป็นต้น	โดยกลู้องวงจริปิดในปัจจุบันมีริูปแบบต่างๆ	ตามตัวอย่าง	ดังนี�

กลู้องวงจริปิดแบบติดตั�งตายตัว	(Fixed	Camera)	กลู้องชั่นิดนี�เม่�อติดตั�งไปแลู้วจะไม่สื่ามาริถูข้ยับตัวกลู้อง
ห์ริ่อห์มุนเปลูี�ยนทิศทางมุมมอง	ถู้าต้องการิห์มุนห์ริ่อเปลูี�ยนทิศทางก็จะต้อง	ถูอดตัวกลู้องแยกออกจากข้ากลู้อง	
แลูว้ยดึตดิกลูอ้งเข้า้ไปในตำาแห์นง่ให์มแ่ทน
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	 บริษิัทัสื่ามาริถูให้์บริกิาริตดิตั�งสื่ำาห์ริบัโคริงการิข้นาดให์ญ	่โดยที�ผา่นมาเคยให์บ้ริกิาริตดิตั�งกลู้องโทริทศันว์งจริปิดจำานวน
2,577	จดุมีริะยะเวลูาส่ื่งมอบงานภายใน	12	เดอ่น	บริษิัทัวา่จา้งทมีงานตดิตั�งภายนอกสื่ำาห์ริบัการิตดิตั�งตวักลูอ้งโดยมวีศิวกริข้อง
บริษิัทัในการิบริหิ์าริงานโคริงการิทั�งการิควบคมุริะยะเวลูาการิตดิตั�งแลูะควบคมุคุณ์ภาพิงานตดิตั�ง	แลูะมทีมีวศิวกริในการิเชั่่�อมตอ่
อุปกริณ์์ในริะบบเคริ่อข้่ายทั�งห์มดให้์ทำางานริ่วมกัน	นอกจากนี�	บริิษััทยังสื่ามาริถูพัิฒนาให์้ริะบบกลู้องวงจริปิดมีความสื่ามาริถูที�
ห์ลูากห์ลูายขึ้�นดว้ยริะบบปัญญาปริะดษิัฐ	์(Artificial	Intelligence	ห์ริอ่	AI)	ห์ริอ่	ริะบบที�สื่ามาริถูเรีิยนริูไ้ดด้ว้ยตนเองโดยใชั่ข้้อ้มลูู
(Machine	Learning	ห์ริอ่	ML)	ที�ใชั่ใ้นการิสื่ร้ิางแอพิพิลิูเคชั่ั�นที�มปีริะสื่ทิธุภิาพิโดยมทีมีพัิฒนาซีอฟทแ์วร์ิเพ่ิ�อสื่ร้ิางโปริแกริมสื่ำาห์ริบั
ปริะมวลูผลูข้้อมูลูตามความต้องการิข้องลููกค้าเป็นการิยกริะดับความปลูอดภัยข้องกลู้องโทริทัศน์วงจริปิด	เชั่่น	การิตริวจนับ
จำานวนคนที�เข้า้ออกสื่ถูานที�	การิจบับนัทึกภาพิใบห์น้าแลูะแจ้งเตอ่นเม่�อตริวจพิบใบห์นา้ในริายชั่่�อที�ตอ้งการิให์แ้จง้เตอ่น	การิตริวจวัด
อุณ์ห์ภูมิบุคคลูที�เดินผ่านจุดคัดกริองการิแจ้งเต่อนผู้บุกริุก	การิวิเคริาะห์์ปริะสื่ิทธุิภาพิข้องริะบบ	การิแจ้งเต่อนเห์ตุเพิลูิงไห์ม้	แลูะ
การิอ่านแผ่นป้ายทะเบียนริถูอัตโนมัติ	เป็นต้น

     ข่) งานริะบบควบคุมการิเข่้า-ออกอันโนมัติ (Access Control Solution)

 บริษิัทับริกิาริให์ค้ำาปริกึษัา	ออกแบบ	พัิฒนา	แลูะตดิตั�งริะบบที�ใชั่ค้วบคุมการิเข้า้ออกสื่ถูานที�อตัโนมตั	ิเป็นริะบบที�กำาห์นด
สื่ิทธุิ�ให์้แก่บุคคลูที�เกี�ยวข้้องที�ได้ริับอนุญาตในการิเข้้าถูึงสื่ถูานที�ตามที�ได้กำาห์นดไว้	อีกทั�งเป็นริะบบป้องกันเห์ตุร้ิายที�อาจเกิดจาก
บคุคลูภายนอกที�จะเข้า้มา	แก้ไข้	เปลูี�ยนแปลูง	ข้โมย	ห์ริอ่ทำาลูายทริพัิยส์ื่นิภายในสื่ถูานที�นั�นๆ	ได	้ทั�งนี�	ในปัจจบุนัริะบบควบคมุการิ
เข้า้-ออก	(Access	Control)	เข้า้มามบีทบาทสื่ำาคญัในการิปกป้องชั่วีติ	แลูะทรัิพิยส์ื่นิข้องผูอ้ยูอ่าศยัในสื่ถูานที�ตา่งๆ	จากบริริดาโจริ
ผู้ริ้ายแลูะผู้ไม่ห์วังดีเพิริาะริะบบควบคุมการิเข้้า-ออก	(Access	Control)		จะอนุญาตให้์เข้้าห์ร่ิอผ่านได้เฉพิาะผู้ที�ได้รัิบสื่ิทธุิ�เท่านั�น
ซีึ�งนอกเห์น่อจากอุปกริณ์์สื่ำาห์ริับริะบบ	Access	Control	ที�ใชั่้ทั�วไปในปัจจุบัน	เชั่่นไม้กั�นริถูยนต์	(Carpark)	ปริะตูกั�นทางเดิน
คยีก์าริด์	(Keycard)	แลูะเคร่ิ�องตอกบตัริ	เป็นตน้	บริษิัทัยงัมกีาริพัิฒนาริะบบ	Access	Control	โดยใช้ั่การิพิิสื่จูนอ์ตัลัูกษัณ์์บคุคลู	
(Biometric)	ซีึ�งเป็นการิย่นยันตัวบุคคลูด้วยเคริ่�องสื่แกน	เชั่่นเคริ่�องสื่แกนลูายนิ�วม่อ	(Finger	Scan)	เคร่ิ�องสื่แกนใบห์น้า
(Face	Scan)	แลูะเคริ่�องสื่แกนม่านตา	(Retina	Scan)	เป็นต้น	โดยลูักษัณ์ะเฉพิาะข้องแต่ลูะคนนำามาใชั่้ในการิริะบุตัวบุคคลูนั�นๆ
สื่ำาห์รัิบควบคมุการิเข้า้-ออกไดอ้ย่างถูกูต้องแม่นยำา	จงึทำาให์ม้คีวามปลูอดภยันา่เชั่่�อถูอ่สูื่ง	อกีทั�งยงัเป็นการิชั่ว่ยเพิิ�มความปลูอดภัย
ที�ยากต่อการิปลูอมแปลูงแลูะยากต่อการิลูักลูอบนำาไปใชั่้

กลู้องวงจริปิดแบบห์มุน	ซูีมแลูะควบคุมได้	(Pan/Tilt/Zoom	Camera	:	PTZ)	เพ่ิ�อเป็นการิเพิิ�มปริะสื่ิทธุิภาพิ	
ในการิใชั่้งาน	ริะบบกลู้องวงจริปิดในปัจจุบันได้ทำาให้์สื่ามาริถูห์มุนปรัิบทิศทางซี้าย-ข้วา	ก้ม-เงยแลูะซีูมภาพิได้	
ผ่านเคริ่�องควบคุม	(Key	Board	Control)	ซีึ�งกลู้องชั่นิดนี�	เริียกว่า	กลู้อง	Speed	Dome	สื่ามาริถูห์มุนริอบ 
ตัวเองได้	360	องศา	แลูะสื่ามาริถูซีูมภาพิไกลูได้	(แลู้วแต่ริุ่นข้องกลู้องวงจริปิด)
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บริิษัทีได้มีการิออกแบบแลัะพัฒนาริะบบริักษาความปลัอดภััยทีางกายภัาพให้้เห้มาะสมแก่ความต้องการิข่องลัูกค้า
แต่ลัะริาย โดยบริิษัทีสามาริถนำาริะบบกลั้องโทีริทีัศน์วงจริปิดห้ริือริะบบควบคุมการิเข่้า-ออก มาเชั่ื�อมต่อเข่้าด้วยกัน
แบบบูริณาการิเพื�อเพิ�มปริะสทิีธิภิัาพข่องริะบบริกัษาความปลัอดภัยัแลัะลูักคา้สามาริถควบคมุริะบบริกัษาความปลัอดภัยั
ทีกุริะบบได้จากริะบบสั�งการิกลัาง (Command Center) ห้รืิอแอพพลัเิคชั่ั�น (Application) ริว่มกบัเทีคโนโลัยอีื�นๆ
ทีี�บริิษัทีสามาริถนำามาให้้บริิการิแก่ลัูกค้าได้มีดังนี�

ที�มา	:	https://www.proinside.co.th/th/physical-security-solutions/

ริะบบอ่านแผ่นป้ายทีะเบียน (License Plate Recognition ห้ริือ LPR)

	 ริะบบกลูอ้งอา่นป้ายทะเบยีนริถู	ซีึ�งเป็นริะบบที�ตริวจจบัแลูะอา่นป้ายทะเบยีนริถูมาปริะยกุตใ์ชั่ร้ิว่มกบัริะบบไมก้ั�นริถูอตัโนมตัิ
ในการิควบคุมการิเข้า้ออกสื่ถูานที�	ทำาให้์ไมก้ั�นริถูสื่ามาริถูเปิดให์ร้ิถูที�ไดลู้งทะเบยีนไวลู้ว่งห์นา้แลูว้โดยอตัโนมตัขิ้อ้ดขี้องริะบบ	LPR
คอ่สื่ามาริถูตริวจจบัไดท้ั�งในเวลูากลูางวนัแลูะกลูางคน่	มคีวามริวดเริว็แลูะแมน่ยำา	สื่ามาริถูผา่นเข้า้ออกโดยไมต่อ้งเปิดกริะจกริถูแสื่ดง
ย่นยันตัวตน	ริวมถูึงมีการิบันทึกข้้อมูลูโดยอัตโนมัติแทนการิแลูกบัตริ	นอกจากนี�บริิษััทยังมีริะบบบันทึกข้้อมูลูการิเข้้าออกเพ่ิ�อ
ยกริะดับด้านความปลูอดภัย	ปัจจุบันได้มีการินำาเทคโนโลูยีริะบบตริวจจับทะเบียนริถู	(LPR)	ทำางานริ่วมกับริะบบ	AI	เข้้ามาช่ั่วย
เจ้าห์น้าที�ห์น่วยงานริาชั่การิ	เช่ั่น	เจ้าห์น้าที�ตำาริวจในการิสื่่บค้นแลูะติดตามเสื่้นทางยานพิาห์นะที�ใชั่้ก่อเห์ตุแลูะเสื่้นทางห์ลูบห์นีข้อง
คนร้ิาย	ชั่ว่ยเชั่่�อมโยงพิฤตกิริริมข้องคนริา้ย	กอ่นเกดิเห์ต	ุข้ณ์ะเกดิเห์ต	ุแลูะห์ลัูงเกดิเห์ตแุลูะสื่ามาริถูใชั่เ้ป็นพิยานห์ลูกัฐานในการิ
ดำาเนินคดี	ด้วยการิออกห์มายจับแลูะติดตามจับกุมคนริ้ายได้	เป็นการิพัิฒนาศักยภาพิงานด้านความมั�นคงแลูะงานการิป้องกัน
ปริาบปริามอาชั่ญากริริมด้วยริะบบตริวจจับสื่ามาริถูสื่ร้ิางความเชั่่�อมั�นดูแลูความปลูอดภัยในชั่ีวิตแลูะทริัพิย์สื่ินข้องปริะชั่าชั่นริวม
ถูึงการิริักษัาความสื่งบเริียบริ้อยข้องสื่ังคมให์้เกิดความสื่งบสืุ่ข้
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ริะบบตริวจจับแลัะเปริียบเทีียบใบห้น้า (Face Recognition)

	 ริะบบความปลูอดภัยที�ผสื่มผสื่านนวัตกริริมทางดา้น	AI	เข้า้ดว้ยกนัจนพัิฒนาเป็นริะบบที�สื่ามาริถูตริวจจบั	วเิคริาะห์ใ์บห์นา้
ชั่ว่ยยกริะดบัความปลูอดภยัให์ก้บัภาคริฐัแลูะภาคธุุริกจิแลูะเสื่ริิมความปลูอดภยัการิใช้ั่ชั่วีติปริะจำาวนัไดเ้ป็นอยา่งด	ีFace	Recognition
จะเข้า้มาช่ั่วยเสื่ริิมปริะสื่ทิธุภิาพิดา้นริะวงัแลูะการิป้องกนัอาชั่ญากริริมโดยช่ั่วยตริวจจับใบห์นา้บคุคลูเข้า้พ่ิ�นที�	วเิคริาะห์ใ์บห์นา้พิริอ้ม
ตริวจสื่อบกับฐานข้อ้มลููที�เป็น	Blacklist	ห์ร่ิอบุคคลูอนัตริาย	แลูะแจง้เต่อนเจา้ห์นา้ที�ริฐัห์ริอ่เจา้ห์นา้ที�ริกัษัาความปลูอดภยัที�เกี�ยวข้อ้ง
ทนัทรีิวมถูงึตดิตามบคุคลูในพ่ิ�นที�ห์ากใชั่ร้ิะบบ	Face	Recognition	ร่ิวมกบั	AI	CCTV	ในทกุจดุข้องพ่ิ�นที�	จะสื่ามาริถูตดิตามบุคคลู
เพีิยงแคบ่คุคลูนั�นเดนิผา่นกลูอ้ง	ก็สื่ามาริถูริะบไุดว้า่บคุคลูนั�นอยูท่ี�ไห์นในพ่ิ�นที�	ห์ากมกีาริตามห์ร่ิอตอ้งการิตดิตอ่จะสื่ามาริถูเข้า้มาดู
ในริะบบได้ทันที	นับว่าเป็นอีกห์นึ�งริะบบที�เข้้ามายกริะดับความปลูอดภัยในการิใชั่้ชั่ีวิตบนโลูกยุคปัจจุบันได้

ริะบบการิตริวจจับวัตถุ (Object Detection)

	 ริะบบตริวจจับวัตถูุเป็นการินำากลู้องมาใชั่้จับวัตถูุต่างๆ	เช่ั่น	บุคคลู	ยานพิาห์นะ	สื่ิ�งข้อง	แลูะสื่ิ�งผิดปกติ	เป็นต้น	ซีึ�ง
สื่ามาริถูใชั่้เพ่ิ�อแจ้งเต่อนเห์ตุการิณ์์ต่างๆ	เช่ั่น	การิบุกรุิก	ห์ริ่อการิลูักทริัพิย์	เป็นต้น	ริวมถูึงสื่ามาริถูนำาวัตถูุที�ตริวจจับได้มาแยก
ปริะเภทเพ่ิ�อชั่ว่ยเพิิ�มปริะสื่ทิธิุภาพิในงานธุรุิกิจ	เช่ั่น	การิแยกเพิศ	ชั่ว่งอาย	ุแลูะพิฤตกิริริมการิใช้ั่พ่ิ�นที�	โดยนำาข้อ้มลููที�ไดม้าวางแผนจดั
โปริโมชั่ั�น	ห์ริ่อวางแผนจัดสื่ริริพ่ิ�นที�ข้าย	เป็นต้น
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ริะบบวิเคริาะห้์พฤติกริริม (Behavioral Analysis)

	 เป็นการินำากลูอ้งมาใชั่ว้เิคริาะห์พ์ิฤตกิริริมข้องบคุคลู	เช่ั่น	การิเดนิ	การิวิ�ง	ห์ริอ่การิยน่	เป็นตน้	ซีึ�งสื่ามาริถูใชั่เ้พ่ิ�อตริวจสื่อบ
พิฤติกริริมที�ผิดปกติ	เชั่่น	การิลูักทริัพิย์	การิโจริกริริม	ห์ริ่อการิบุกริุกเข้้ามาในพ่ิ�นที�ห์วงห์้าม	เป็นต้น

 1.2 งานแอพพลัิเคชั่ั�นด้านเทีคโนโลัยีสาริสนเทีศแบบคริบวงจริ (ICT Application Solution)

	 การิที�บริษิัทัมีบคุลูากริแลูะทมีงานพัิฒนาที�มคีวามรู้ิ	ความสื่ามาริถูทั�งดา้นฮาริด์แวร์ิ	(Hardware)	แลูะซีอฟตแ์วร์ิ	(Software)	
บริิษััทได้เลูง็เห์น็โอกาสื่ในการิตอ่ยอดธุุริกจิ	แลูะข้ยายตลูาดไปยงัธุรุิกจิให์ม่ๆ 	มากยิ�งข้ึ�น	จงึไดน้ำาความเชั่ี�ยวชั่าญ	แลูะปริะสื่บการิณ์์
มาต่อยอดในการิพัิฒนางานไอซีีที	โซีลููชั่ั�นแบบเบ็ดเสื่ริ็จโดยมุ่งเน้นการิพัิฒนาสื่ำาห์ริับการิปริะยุกต์ใชั่้งานตามความต้องการิข้อง
ลููกค้าสื่ำาห์ริับทั�งห์น่วยงานภาคริัฐ	ริัฐวิสื่าห์กิจ	แลูะภาคเอกชั่น	โดยเป็นไปเพ่ิ�อเสื่ริิมสื่ริ้างการิทำางานข้ององค์กริให์้มีปริะสื่ิทธุิภาพิ
แลูะทันสื่มยัมากยิ�งข้ึ�น	โดยบริิษัทัเล็ูงเห็์นโอกาสื่ในการิทำาธุรุิกจิดา้นการิวเิคริาะห์ข้์้อมลููจงึมกีาริให์บ้ริกิาริดา้นการิวเิคริาะห์ข้์้อมลูู	(Data	
Analytics)	ซีึ�งเป็นการินำาข้อ้มลููทางดา้นสื่ถูติมิาเข้า้สืู่ก่ริะบวนการิวิเคริาะห์	์เพ่ิ�อสื่ริา้งเป็นโมเดลู	(model)	แลู้วนำาข้อ้มูลูไปใชั่ป้ริะโยชั่น์
ในด้านต่างๆ	ที�คริอบคลูุมในทุกอุตสื่าห์กริริม	ทั�งภาคริัฐ	ริัฐวิสื่าห์กิจแลูะภาคเอกชั่น	ซีึ�งการิวิเคริาะห์์ข้้อมูลูจะต้องอาศัยเทคโนโลูยี
ห์ริ่อซีอฟต์แวริ์เฉพิาะด้านที�เข้้ามาชั่่วยให์้การิปริะมวลูผลูแลูะวิเคริาะห์์ข้้อมูลู	เพ่ิ�อให์้ผลูการิวิเคริาะห์์เป็นไปอย่างแม่นยำา	แลูะสื่ามาริถู
นำาไปใชั่้งานได้อย่างมีปริะสื่ิทธุิภาพิมากที�สืุ่ด	นอกจากนี�	ลููกค้าสื่ามาริถูนำาผลูการิวิเคริาะห์์ข้้อมูลู	(Data	Analytics)	ไปพิยากริณ์์
ข้้อมูลูห์ริ่อแนวโน้มในอนาคต	เพ่ิ�อให้์ลููกค้านำาผลูการิวิเคริาะห์์ที�ได้ไปกำาห์นดแผนกลูยุทธุ์ห์ริ่อแผนพัิฒนาธุุริกิจต่อไปได้อย่างมี
ปริะสื่ิทธุิภาพิ	

	 บริิษััทให์้บริิการิงานไอซีีที	โซีลููชั่ั�นที�คริอบคลูุมด้านการิวิเคริาะห์์ข้้อมูลู	(Data	Analytics)	ตามความต้องการิข้องลููกค้า	
โดยคริอบคลูุมตั�งแต่การิทำาความเข้้าใจความต้องการิใชั่้ข้้อมูลู	การิออกแบบโคริงสื่ริ้างริะบบฐานข้้อมูลูแลูะการิเลู่อกใชั่้เทคโนโลูยี
ที�เห์มาะสื่ม	ริวมถูงึให้์บริกิาริฝึึกอบริมดา้นการิวเิคริาะห์ข้์้อมลููแบบคริบวงจริ	เพ่ิ�อให์ลูู้กคา้สื่ามาริถูนำาข้อ้มลููไปสื่ริา้งปริะโยชั่น์ไดอ้ยา่ง
มีปริะสื่ิทธุิภาพิ	โดยมีข้ั�นตอนโดยสื่ริุป	ดังนี�
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1.	การิศึกษัาแลูะออกแบบริะบบ	(Application	Design)	

2.	จัดห์าแลูะติดตั�งอุปกริณ์์แลูะซีอฟท์แวริ์
ในการิวางริะบบเคริ่อข้่ายข้้อมูลู

3.	จัดห์าแลูะติดตั�งโปริแกริมบริิห์าริจัดการิข้้อมูลู	

4.	พัิฒนาแลูะติดตั�งริะบบปริะมวลูผลู
(Application	Implementation)

5.	ติดตั�งฮาริ์ดแวริ์ห์ริ่อซีอฟท์แวริ์ป้องกันแลูะ
ริกัษัาความปลูอดภยัข้องริะบบเคริอ่ข้า่ย	(Cyber	Security)

6.	ทดสื่อบริะบบ

7.	จัดทำาคู่ม่อแลูะจัดอบริมการิใชั่้งาน

1. การิออกแบบริะบบ

	 การิศกึษัาความต้องการิข้องลูกูค้าห์ริอ่ผูใ้ชั่ง้าน	เพ่ิ�อออกแบบแอพิพิลิูเคชั่ั�น	(Application	Design)	ริวมถึูงการิศกึษัา
ริปูแบบสื่ถูาปัตยกริริมริะบบเทคโนโลูยีสื่าริสื่นเทศข้ององคก์ริ	(IT	Enterprise	Architecture)	แลูะการิพิิจาริณ์าเลู่อกสื่ถูาปัตยกริริม
การิจดัการิองคก์ริดา้นข้อ้มลูู	(Data	Architecture)	เพ่ิ�อออกแบบแลูะวางริะบบการิจัดการิข้อ้มลููในทกุกริะบวนการิให์เ้ห์มาะสื่มกบั
อปุกริณ์ท์ี�เลูอ่กใช้ั่	โดยตอ้งมีการิออกแบบทั�งฮาร์ิดแวร์ิแลูะซีอฟตแ์วร์ิ	ทั�งในส่ื่วนนำาข้อ้มลููเข้า้	สื่ว่นปริะมวลูผลู	สื่ว่นแสื่ดงผลูลัูพิธุ์	
สื่่วนจัดเก็บข้้อมูลู	การิออกแบบจำาลูองข้้อมูลู	การิออกแบบริายงานแลูะการิออกแบบห์น้าจอในการิติดต่อกับผู้ใชั่้ริะบบ	ซึี�งจะต้อง
มุ่งเน้นการิวิเคริาะห์์เพ่ิ�อตอบสื่นองความต้องการิข้องลููกค้าผู้ใชั่้ข้้อมูลู	แลูะผู้ที�เกี�ยวข้้อง
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2. จัดห้าแลัะติดตั�งอุปกริณ์แลัะซีอฟที์แวริ์ในการิวางริะบบเคริือข่่ายข่้อมูลั

	 การิจัดห์าฮาริ์ดแวริ์แลูะซีอฟต์แวริ์ตามที�ได้วางแผน	แลูะติดตั�งริะบบเคร่ิอข้่ายข้้อมูลูเพ่ิ�อเช่ั่�อมโยงแลูะแลูกเปลีู�ยนข้้อมูลู
ริะห์วา่งสื่ว่นงานข้องลูกูคา้ในสื่งักดัเดียวกนั	ริวมถึูงเช่ั่�อมโยงแลูะแลูกเปลูี�ยนข้อ้มลููกลูางห์ริอ่แลูกเปลูี�ยนข้อ้มลููกบัภายนอกสื่งักดั	
(Central	Data	Exchange	Service)	

3. จัดห้าแลัะติดตั�งโปริแกริมบริิห้าริจัดการิข่้อมูลั

	 การิติดตั�งโปริแกริมบริิห์าริจัดการิข้้อมูลู	(Database	Management	System)	ที�ทำาห์น้าที�เป็นตัวกลูางในริะบบเพ่ิ�อ
ติดต่อริะห์ว่างผู้ใช้ั่งานกับฐานข้้อมูลู	ในการิสื่ริ้าง	การิปริับปรุิงแก้ไข้	การิเข้้าถูึงข้้อมูลู	แลูะการิจัดการิเกี�ยวกับริะบบจัดเก็บข้้อมูลู

4. พัฒนาแลัะติดตั�งริะบบปริะมวลัผลั (Application Implementation)

	 พัิฒนาริะบบห์ริ่อสื่ริ้างโปริแกริม	แลูะทำาการิติดตั�งเพ่ิ�อให์้สื่ามาริถูนำาข้้อมูลูที�ริวบริวมได้มาปริะมวลูผลูแลูะวิเคริาะห์์ตาม
ความต้องการิข้องลููกค้าแลูะที�ได้ออกแบบไว้	

5. ติดตั�งฮาริ์ดแวริ์ห้ริือซีอฟต์แวริ์ป้องกันแลัะริักษาความปลัอดภััยข่องริะบบเคริือข่่าย (Cyber Security)

	 การิติดตั�งซีอฟต์แวริ์ห์ริ่อฮาริ์ดแวริ์ที�ทำาห์น้าที�เป็นตัวป้องกันแลูะริักษัาความปลูอดภัยข้องริะบบเคริ่อข่้ายข้้อมูลูจากการิ
โจมตแีลูะความเสื่ี�ยงที�เกดิจากผูไ้มป่ริะสื่งคด์	ี(threat	actors)	ที�พิยายามเข้า้ถึูงข้อ้มลููห์ร่ิอทำาลูายริะบบการิทำางานต่างๆทำาให้์ข้อ้มลูู
แลูะริะบบปฏิิบัติการิปลูอดภัยจากการิโจมตีแลูะการิกริะทำาที�ไม่สื่ะดวกต่อการิใชั่้งาน

6. ทีดสอบริะบบ

	 เป็นการิทดสื่อบริะบบที�ได้พัิฒนาแลูะติดตั�งเริียบริ้อยแลู้ว	ผลูลูัพิธุ์ข้องกริะบวนการิทั�งห์มดที�ทดสื่อบได้	จะต้องเป็นไป
ตามแผนงาน	นอกจากนี�	ยังมีการิพิิจาริณ์าทั�งในเชั่ิงการิทำางานริ่วมกับริะบบอ่�นๆ	ใน	IT	Architecture	ข้ององค์กริแลูะเชั่ิง
การิทำางานริ่วมกับผู้ใชั่้งานข้ององค์กริ	เม่�อผลูลูัพิธุ์เป็นไปอย่างสื่มบูริณ์์แบบแลู้ว	จึงจะเข้้าสืู่่กริะบวนการิสื่่งมอบโคริงการิ

7. จัดทีำาคู่มือแลัะจัดอบริมการิใชั่้งาน

	 ดำาเนินการิจัดทำาคู่ม่อการิใช้ั่งานตามความต้องการิข้องลููกค้าได้แก่	พิิมพ์ิแบบสื่ีห์ร่ิอในริูปแบบไฟล์ูอิเล็ูกทริอนิกสื่์ให์้ผู้ใชั่้
งานดาวนโ์ห์ลูดได	้พิริอ้มสื่่�อการิเริยีนการิสื่อนที�คริอบคลุูมวธิุกีาริใชั่ง้านริะบบ	ในรูิปแบบคลูปิวดิโีอ	แลูะ	การิจัดกจิกริริมฝึึกอบริม
การิใชั่้งานให์้แก่บุคลูากริข้องลููกค้าที�ใชั่้งาน
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 1.3 งานบริิการิริะบบเคริือข่่ายเทีคโนโลัยีสาริสนเทีศ (IT Integration Services)

	 บริิษััทให์้บริิการิงานริะบบเคริ่อข้่ายเทคโนโลูยีสื่าริสื่นเทศ	(IT	Integration	Services)		โดยการิติดตั�งแลูะการิเชั่่�อมต่อ
ข้องริะบบงานตา่งๆ	ข้องโคริงการิ	ทั�งริะบบสื่่�อสื่าริแบบเคร่ิอข้า่ยไริส้ื่าย	(Wi-Fi)	ห์ริอ่แบบเคริอ่ข่้ายผา่นสื่ายสื่ญัญาณ์	ริะบบไฟฟา้
ริะบบจัดเก็บข้อ้มูลูทั�งแบบริะบบเซีริิฟ์เวอริ	์(Server)	ห์ริอ่ริะบบคลูาวด์ที�มทีั�งริปูแบบ	Physical	Network	ห์ริอ่	Virtual	Network
โดยบริษิัทัสื่ามาริถูให์บ้ริิการิแกลู่กูค้าคริอบคลูมุตั�งแต่	ข้ั�นตอนการิวางแผน	การิให้์คำาปริกึษัา	การิริบัฟงัความตอ้งการิ	การิออกแบบ
การิวางริะบบ	การิจัดห์าอุปกริณ์์	การิติดตั�งอุปกริณ์์	แลูะการิเดินสื่ายสื่ัญญาณ์ต่างๆ	เพ่ิ�อเชั่่�อมต่อริะบบกับอุปกริณ์์ต่างๆ	ภายใน
โคริงการิเพ่ิ�อให์้การิทำางานข้องทุกริะบบมีความเชั่่�อมต่อแลูะทำางานปริะสื่านกันอย่างเต็มปริะสื่ิทธุิภาพิ	แต่เน่�องจากริะบบเคริ่อข้่าย
เทคโนโลูยีสื่าริสื่นเทศมีห์ลูากห์ลูายริะบบที�เกี�ยวข้้องแลูะมีริูปแบบที�ห์ลูากห์ลูายสื่ำาห์ริับริะบบนั�นๆ	ดังนั�น	ลููกค้าอาจต้องการิให์้บริิษััท
ทำางานเพีิยงบางสื่่วนข้องริะบบเคริ่อข้่ายสื่ำาห์ริับบางโคริงการิ	เชั่่นการิติดตั�งริะบบสื่่�อสื่าริแบบไริ้สื่าย	(Wi-Fi	Network)	แลูะการิ
ติดตั�งเคริ่�องคอมพิิวเตอริ์พิริ้อมสื่ัญญาณ์อินเตอริ์เน็ตความเริ็วสืู่ง	เป็นต้น	ซีึ�งบริิษััทมีบุคลูากริแลูะทริัพิยากริที�สื่ามาริถูให์้บริิการิ
สื่ำาห์ริับให์้บริิการิงานริะบบเคริ่อข้่ายเทคโนโลูยีสื่าริสื่นเทศ	(IT	Integration	Services)	ได้อย่างคริอบคลูุม	

	 อย่างไริก็ด	ีปัจจบุนั	บริษิัทัมุง่เนน้การิดำาเนนิงานแอพิพิลิูเคชั่ั�นด้านเทคโนโลูยีสื่าริสื่นเทศแบบคริบวงจริ	(ICT	Application
Solution)	แลูะงานริะบบรัิกษัาความปลูอดภัยทางกายภาพิแบบคริบวงจริ	(Physical	Security	Solution)	เป็นห์ลัูก	เน่�องจาก
งานบริกิาริริะบบเคริอ่ข้า่ยเทคโนโลูยสีื่าริสื่นเทศ	(IT	Integration	Services)	มคีูแ่ข้ง่ในตลูาดจำานวนมาก	ทำาให้์มอีตัริากำาไริที�คอ่นข้า้งตำ�า
จึงพิิจาริณ์าแลู้วเห์็นว่า	บริิษััทควริใชั่้ทริัพิยากริที�มีอยู่ไปมุ่งเน้นในการิปริะกอบธุุริกิจ	ที�มีอัตริากำาไริสืู่งกว่าเพ่ิ�อให์้เกิดปริะโยชั่น์ต่อ
บริิษััทสืู่งสืุ่ด	เพิริาะฉะนั�น	งานบริิการิริะบบเคริ่อข้่ายเทคโนโลูยีสื่าริสื่นเทศ	(IT	Integration	Services)	จึงเป็นสื่่วนงานสื่นับสื่นุน
ที�งานโคริงสื่ริ้างพ่ิ�นฐานในการิให์้บริิการิงาน	ICT	Application	Solution	แลูะงาน	Physical	Security	Solution	ริวมทั�งกริณ์ี
ที�เป็นงานต่อเน่�องห์ริ่อเป็นงานข้นาดเลู็กข้องลููกค้าริายเดิมเพ่ิ�อเป็นการิริักษัาฐานลููกค้าเดิม

ประเภทงาน คู่่�สััญญาตรง  ผู้่�ใช้�งาน
มู่ลคู่�าสััญญา
สั�วน บริษััท
(ล�านบาท)

ปีท่�
ดำำาเนินการช้่�อโคู่รงการ

ICT
Application	
Solution

สื่ำานักงาน
คณ์ะกริริมการิ
ดิจิทัลูเพ่ิ�อ
เศริษัฐกิจแลูะ
สื่ังคมแห์่งชั่าติ

กริะทริวง
สื่าธุาริณ์สื่ขุ้

507.86 2566-2568โคริงการิพัิฒนาริะบบคลูาวด์กลูางด้าน
สื่าธุาริณ์สืุ่ข้ข้องปริะเทศไทย
กจิกริริมที�	1	:	การิพัิฒนาริะบบบริหิ์าริจัดการิ
การิแลูกเปลูี�ยนข้้อมูลูสืุ่ข้ภาพิผ่านกิจการิค้า
ริ่วม	SKY	51%	-	บริิษััท	49%
ลักษัณะงานโคู่รงการ
พัิฒนาริะบบบริิห์าริจัดการิการิแลูกเปลูี�ยน
ข้อ้มลููสื่ขุ้ภาพิโดยดำาเนนิการิตั�งแตก่าริออกแบบ
ริะบบ	การิพัิฒนาโปริแกริม	การิบูริณ์าการิ
โปริแกริมตา่งๆ	เข้า้กบัอปุกริณ์	์ริวมไปถึูงการิ
จดัให์ม้ศีนูยร์ิบัแจง้เห์ตขุ้ดัข้อ้ง	(Call	Center)
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     2. งานให้้บริิการิด้านเทีคโนโลัยีสาริสนเทีศอื�นๆ ได้แก่ งานบำาริุงริักษาริะบบ (MA) งานให้้เชั่่าอุปกริณ์ งาน
 ให้้บริิการิเป็นทีี�ปริึกษาบริิห้าริจัดการิโคริงการิ เป็นต้น

	 บริิษััทให้์บริิการิด้านเทคโนโลูยีสื่าริสื่นเทศ	โดยมีการิทำาสื่ัญญาที�กำาห์นดริะยะเวลูาการิให์้บริิการิแลูะข้อบเข้ตงานบริิการิ
เชั่่น	งานบำาริุงริักษัาริะบบ	(MA)	แลูะงานให์้บริิการิเป็นที�ปริึกษัาโคริงการิ	เป็นต้น	เพ่ิ�อให์้ริะบบการิทำางานแลูะการิพัิฒนาโคริงการิ
ข้องลููกค้าสื่ามาริถูดำาเนินงานได้อย่างต่อเน่�อง	แลูะสื่ริ้างริายได้ที�สื่มำ�าเสื่มอ	(Recurring	Income)	ให์้กับบริิษััท	

	 งานให้์บริิการิห์ลัูงการิข้ายในส่ื่วนงานข้องงานบำาริุงริักษัาตามสื่ัญญาบริิการิดูแลูบำาริุงริักษัาริะบบข้องโคริงการิต่างๆ	
เพ่ิ�อให์ลู้กูคา้สื่ามาริถูดำาเนนิธุรุิกิจแลูะใชั่ง้านริะบบได้อยา่งริาบริ่�น	โดยการิให้์บริกิาริบำาริงุริกัษัาอปุกริณ์ส์ื่ำาห์ริบัริะบบเคริอ่ข่้ายข้อ้มลูู	
แลูะริะบบริกัษัาความปลูอดภัยทางกายภาพิ	คริอบคลุูมทั�งจดัห์า	จำาห์นา่ยอปุกริณ์อ์ะไห์ลู่	ตดิตั�งตริวจสื่อบ	แลูะการิวางแผนบำาริงุ
ริักษัาเพ่ิ�อป้องกันการิเสื่ียห์ายข้องริะบบ	(Corrective	and	Preventive	Maintenance)	โดยจะมีการิทำาสื่ัญญาจ้างบำาริุงริักษัา
เป็นริะยะเวลูา	1	ปี	ซีึ�งสื่่วนมากจะเป็นงานบำาริุงริักษัาที�ต่อเน่�องจากงานโคริงการิที�บริิษััทเป็นผู้ดำาเนินการิติดตั�ง

	 งานให์บ้ริกิาริเป็นที�ปริกึษัาบริหิ์าริจดัการิโคริงการิ	บริิษััทมทีมีงานวศิวกริที�มปีริะสื่บการิณ์์แลูะความเชั่ี�ยวชั่าญในการิบริหิ์าริ
งานโคริงการิ	ตั�งแต่เริิ�มต้นโคริงการิ	ได้แก่	กริะบวนการิสื่ำาริวจแลูะศึกษัาความเป็นไปได้เบ่�องต้นไปจนถูึงสื่ิ�นสืุ่ดโคริงการิได้แก่
กริะบวนการิสื่่งมอบงานสุื่ดท้ายให์้สื่ัมพัินธุ์กับริะยะเวลูาในการิดำาเนินงานตามข้้อตกลูง	เพ่ิ�อให์้สื่ามาริถูพัิฒนาริะบบการิบริิห์าริ
โคริงการิได้อย่างมีปริะสื่ิทธุิภาพิภายใต้กริอบงบปริะมาณ์ที�ได้กำาห์นดไว้

	 งานจัดห์า	ติดตั�งแลูะให์้เชั่่าอุปกริณ์์ริะบบเทคโนโลูยีสื่าริสื่นเทศ	นอกจากบริิษััทจะมีทีมงานวิศวกริที�มีปริะสื่บการิณ์์แลูะ
ความเชั่ี�ยวชั่าญในการิบริหิ์าริงานโคริงการิแลูะการิควบคมุคณุ์ภาพิงานโคริงการิทั�งการิติดตั�งแลูะการิบำาริงุริกัษัาบริษิัทัยังมทีมีงาน
จัดซี่�อที�มีคุณ์ภาพิ	โดยบริิษััทมีการิติดต่อแลูะมีความสื่ัมพัินธุ์ที�ดีกับคู่ค้ามานาน		ทำาให์้บริิษััทมีการิให์้บริิการิที�คริอบคลูุมตามความ
ต้องการิข้องลููกค้าตั�งแต่การิจัดห์าไปจนถูึงการิบำาริุงริักษัาอุปกริณ์์ให์้พิริ้อมใชั่้งานตลูอดริะยะเวลูาการิเชั่่า	โดยที�ผ่านมาบริิษััทมี
การิให์้บริิห์าริจัดการิในลูักษัณ์ะดังกลู่าวให์้กับงานโคริงการิภาคริัฐแลูะริัฐวิสื่าห์กิจข้นาดให์ญ่	ได้แก่

ประเภทงาน คู่่�สััญญาตรง  ผู้่�ใช้�งาน
มู่ลคู่�าสััญญา
สั�วน บริษััท
(ล�านบาท)

ปีท่�
ดำำาเนินการช้่�อโคู่รงการ

งานจัดห์า	
ติดตั�ง
แลูะให์้เชั่่า

บมจ.	กสื่ท
โทริคมนาคม

กสื่ทชั่. 1,111.27 2562-2568งานโคริงการิจัดให้์มีบริิการิอินเทอริ์เน็ตความ
เริ็วสืู่งในพ่ิ�นที�ห์่างไกลู	(Zone	C)	กลูุ่มที�	5
ภาตะวนัออกเฉยีงเห์นอ่	3	จำานวน	2,664	จดุ
ผ่านกิจการิค้าริ่วม	ICN	51%	-	บริิษััท	49%

ลักษัณะงานโคู่รงการ
การิจดัห์าอปุกริณ์	์แลูะติดตั�งจุดกริะจายสัื่ญญา
ณ์อินเตอร์ิเน็ต	ริวมถึูงการิบริิห์าริจัดการิแลูะ
บำาริุงริักษัาต่อเน่�อง	5	ปี

คำาอธิุบายเพิิ�มเติม	โคริงการิดงักลูา่วเป็นโคริงการิที�ภาคริฐัไดใ้ห์ค้วามสื่ำาคัญในการิเข้า้ถูงึบริิการิโทริคมนาคมทางดา้นเสื่ยีง
(Voice	Service)	แลูะข้้อมูลู	(Broadband	Internet	Service)	ข้องผู้คนที�อยู่อาศัยในพ่ิ�นที�ชั่ายข้อบ	(Zone	C)	โดย
กำาห์นดนโยบายในการิจัดให์้มีบริิการิอินเทอริ์เน็ตความเริ็วสืู่งเข้้าถูึงทุกห์มู่บ้าน	แลูะการิข้ยายข้อบเข้ตสื่ัญญาณ์โทริศัพิท์
เคลู่�อนที�	ในพ่ิ�นที�ที�ยังข้าดแคลูนสื่ัญญาณ์ห์ริ่อยังไม่ทั�วถูึง	ริวมถูึงการิจัดตั�งศูนย์อินเทอร์ิเน็ตโริงเริียน	ชัุ่มชั่น	แลูะสื่ังคม
ภายใต้ชั่่�อ	“ศูนย์	USO	Net”	ซีึ�งโคริงการิ	USO	มีเป้าห์มายเพ่ิ�อสื่ริ้างความเท่าเทียมกันในสื่ังคมให์้ทุกคนได้ริับบริิการิ
โทริคมนาคมพ่ิ�นฐานโดยทั�วถูึง	ทั�งผู้ด้อยโอกาสื่	ผู้มีริายได้น้อย	แลูะผู้พิิการิในการิเข้้าถูึงบริิการิโทริคมนาคมในพ่ิ�นที�ชั่นบท
แลูะพ่ิ�นที�ห์่างไกลูชั่ายข้อบ	ซีึ�งไม่มีริะบบโทริคมนาคมเข้้าถูึงให์้ได้ริับความสื่ะดวกมากข้ึ�น
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     3. งานจำาห้น่ายอุปกริณ์แลัะซีอฟต์แวริ์

	 ทมีงานข้องบริษิัทัสื่ามาริถูให์บ้ริกิาริให้์คำาปริกึษัา	แนะนำาพิร้ิอมทั�งจดัห์าริะบบคอมพิิวเตอร์ิแลูะอปุกริณ์์ที�เกี�ยวข้อ้งโดยจัดห์า
ผลูิตภัณ์ฑ์์ให์้สื่อดคลู้องกับทั�งในด้านริาคาที�เห์มาะสื่มแลูะมีปริะสื่ิทธุิภาพิสืู่งสืุ่ด	เพ่ิ�อตอบสื่นองต่อความต้องการิใชั่้งานข้องลููกค้า
แลูะให์บ้ริกิาริตริวจสื่อบแลูะบำาริงุริกัษัาริะบบตามข้อ้ตกลูงที�กำาห์นดไวท้ั�งในเร่ิ�องเง่�อนไข้กำาห์นดเวลูาริวมทั�งซีอ่มแซีมแลูะเปลีู�ยนชั่ิ�นสื่ว่น
ฮาริ์ดแวริ์	(Hardware)	ที�จำาเป็นซีึ�งทำาให์้ลููกค้าสื่ามาริถูปริะห์ยัดต้นทุนแลูะใชั่้งานได้ตลูอดเวลูา

1.2.2 ลัักษณะผลัิตภััณฑ์์แลัะบริิการิ

2. การิตลัาดแลัะการิแข่่งข่ัน

 2.1 กลัยุทีธิ์การิแข่่งข่ัน

คำาอธุิบายเพิิ�มเติม	โคริงการิดังกลู่าวได้ริับสื่นับสื่นุนงบปริะมาณ์จากกองทุนวิจัยแลูะพัิฒนา	กิจการิกริะจายเสื่ียง	กิจการิ
โทริทัศน์แลูะกิจการิ	โทริคมนาคม	เพ่ิ�อปริะโยชั่น์สื่าธุาริณ์ะ	(กทปสื่.)	สื่ำานักงานคณ์ะกริริมการิกิจการิกริะจายเสีื่ยง	กิจการิ
โทริทัศน์แลูะกิจการิโทริคมนาคมแห์่งชั่าติ	(สื่ำานักงาน	กสื่ทชั่.)	ซีึ�งเป็นการิดำาเนินการิตามแผนการิจัดให์้มีบริิการิโทริคมนาคม
พ่ิ�นฐานโดยทั�วถึูงแลูะบริกิาริเพ่ิ�อสื่งัคม	ฉบบัที�	2	(พิ.ศ.	2560-2564)	ปริะจำาปีงบปริะมาณ์	พิ.ศ.	2564	-	2569	โดยกำาห์นด	
กลูุม่เป้าห์มายข้องสื่ถูานที�ตดิตั�งศูนยบ์ริกิาริอนิเทอริเ์นต็สื่าธุาริณ์ะ	(ศนูยด์จิทิลัูชั่มุชั่น)	ภายในสื่ถูานศกึษัาจำานวน	1,722	ศนูย์	
ปริะกอบด้วย
o	 ศูนย์ที�จัดตั�งในโริงเริียนห์ริ่อสื่ถูานศึกษัากริะจายทั�วปริะเทศ
o	 ศูนย์ที�จัดตั�งในโริงเริียนสื่ังกัด	ศธุ.
o	 ศูนย์ที�จัดตั�งในโริงเริียนสื่ังกัดตำาริวจตริะเวนชั่ายแดน	(ตชั่ด.)

ประเภทงาน คู่่�สััญญาตรง  ผู้่�ใช้�งาน
มู่ลคู่�าสััญญา
สั�วน บริษััท
(ล�านบาท)

ปีท่�
ดำำาเนินการช้่�อโคู่รงการ

งานจัดห์า	
ติดตั�ง
แลูะให์้เชั่่า

สื่ำานักงาน
คณ์ะกริริมการิ
ดิจิทัลูเพ่ิ�อ
เศริษัฐกิจแลูะ
สื่งัคมแห์ง่ชั่าติ

กริะทริวง
ดิจิทัลูเพ่ิ�อ
เศริษัฐกิจ
แลูะสื่ังคม

566.61 2565-2571งานโคริงการิสื่ัญญาเชั่่าอุปกริณ์์แลูะให์้บริิการิ
โคริงการิพัิฒนาริะบบนิเวศศูนย์ดิจิทัลูชุั่มชั่น
อย่างยั�งย่น	กิจกริริมที�	1	จัดให้์มีศูนย์บริิการิ
อินเทอร์ิเน็ตสื่าธุาริณ์ะ	(ศูนย์ดิจิทัลูชัุ่มชั่น)	
จำานวน	1,722	ศนูย	์กลูุม่ที�	4	การิเชั่า่อปุกริณ์์
พิริ้อมจัดห์าบุคลูากริปริะจำาศูนย์ดิจิทัลูชุั่มชั่น	
จำานวน	412	ศูนย์	(ONDE-DGT)
ผ่านกิจการิค้าริ่วม	SKY	51%	-	บริิษััท	49%

ลักษัณะงานโคู่รงการ
ให์้เชั่่าอุปกริณ์์คอมพิิวเตอร์ิภายในศูนย์การิให้์
บริิการิ	แลูะจัดห์าบุคลูากริปริะจำาศูนย์การิให์้
บริกิาริอินเตอริเ์นต็	แลูะบคุลูากริปริะจำาสื่ำานักงาน
ข้องบริิษััทเอง	เพ่ิ�อให์้บริิการิดูแลูศูนย์บริิการิ
อินเตอริ์เน็คต่อเน่�อง
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 1) การินำาเสนอผลัิตภััณฑ์์ทีี�มีคุณภัาพแลัะมาตริฐาน

	 บริษิัทัคัดเลูอ่กผลูติภณั์ฑ์แ์ลูะอปุกริณ์ท์ี�มคีณุ์ภาพิแลูะมาตริฐาน	สื่ำาห์ริบัใชั่ใ้นงานการิออกแบบ	วางริะบบ	แลูะตดิตั�งอปุกริณ์์
เคร่ิอข้า่ยคอมพิิวเตอร์ิแลูะริะบบริกัษัาความปลูอดภยัทางกายภาพิ	เพ่ิ�อให์ลูู้กคา้ไดใ้ชั่ผ้ลิูตภณั์ฑ์ท์ี�มปีริะสิื่ทธุภิาพิมคีวามคงทน	คุ้มคา่
แลูะเห์มาะสื่มกับความตอ้งการิข้องลูกูคา้ในแตลู่ะกลุู่ม	อกีทั�งผลูติภณั์ฑ์ข์้องตริาสิื่นคา้ห์ริอ่แบรินด	์(Brand)	ที�มชีั่่�อเสื่ยีงมกัจะมบีริกิาริ
ห์ลูงัการิข้ายที�ดแีลูะมกีาริริบัปริะกนัสื่นิคา้ภายในริะยะเวลูาที�กำาห์นด	ซีึ�งชั่ว่ยเพิิ�มความมั�นใจแลูะความพึิงพิอใจแก่ลูกูคา้	โดยผลิูตภัณ์ฑ์์
แลูะอปุกริณ์ท์ี�บริิษัทัเป็นตัวแทนห์ริอ่ผูจั้ดจำาห์นา่ยจะตอ้งเป็นสื่นิค้าคุณ์ภาพิ	มชีั่่�อเสื่ยีง	ไดรั้ิบความนยิมแลูะยอมรัิบอยา่งในริะดบัสื่ากลู	
เชั่่น	Dahua	Hikvision	แลูะ	Huawei	เป็นต้น	นอกจากนี�บริิษััทยังเป็นคู่ค้าที�มีความสื่ัมพัินธุ์อันดีมาเป็นริะยะเวลูานานกับเจ้าข้อง
ผลูติภณั์ฑ์	์ได้แก	่VMware	แลูะ		Fortinet	เป็นตน้	ทั�งนี�	บริษิัทัยงัมุง่มั�นที�จะสื่ร้ิางความสัื่มพัินธุท์ี�ดกีบัเจา้ข้องผลูติภณั์ฑ์ท์ี�บริิษััท
ใชั่้บริิการิ	เพ่ิ�อให์้บริิษััทสื่ามาริถูต่อริองห์ริ่อริักษัาริะดับริาคาสื่ินค้าที�บริิษััทซี่�อ	ริวมถูึงได้ริับสื่ิทธุิพิิเศษัต่างๆจากเจ้าข้องผลูิตภัณ์ฑ์์	

 2) การิออกแบบงานริะบบไอซีีทีี โซีลัูชั่ั�นทีี�ตอบสนองความต้องการิข่องลัูกค้าอย่างคริบถ้วน

	 บริิษััทเน้นนำาเสื่นอริะบบเทคโนโลูยีสื่าริสื่นเทศแบบคริบวงจริ	(ICT	Solution)	ซีึ�งคริอบคลูุมความต้องการิโดยริวมข้อง
ลููกค้าองค์กริ	ทำาให้์ลููกค้าไม่จำาเป็นต้องไปใชั่้บริิการิจากคู่แข่้งริายอ่�น	อีกทั�งยังมอบความสื่ะดวกสื่บายแลูะปริะห์ยัดเวลูาให์้แก่ผู้ใชั่้
บริกิาริ	โดยบริษิัทันำาเสื่นองานโซีลูชูั่ั�น	ตั�งแตก่าริพัิฒนาริะบบเทคโนโลูยสีื่าริสื่นเทศในองค์กริคริอบคลูมุตั�งแตก่าริวางริะบบเคริอ่ข้า่ย
ข้อ้มูลู	การิพัิฒนาริะบบปริะมวลูผลูข้อ้มูลูเพ่ิ�อเพิิ�มปริะสิื่ทธุภิาพิการิทำางาน	ไปจนถูงึการิตดิตั�งริะบบรัิกษัาความปลูอดภัยในการิเข้า้ถึูง
ข้อ้มลูู	ซีึ�งบริษิัทัมุ่งเนน้ที�จะนำาเสื่นองานไอซีที	ีโซีลูชัูั่�นที�นำาริะบบการิทำางานข้องส่ื่วนงาน	(Module)	ตา่งๆ	มาเชั่่�อมตอ่กนัแบบบรูิณ์าการิ
แลูะนำาเสื่นอข้้อมูลูห์ริ่อการิทำางานบนแอพิพิลูิเคชั่ั�น	(Application)	เพ่ิ�อให์้ง่ายต่อการิใชั่้งานแลูะการิทำางานมีปริะสื่ิทธุิภาพิมากข้ึ�น

 3) การิสริ้างความเชั่ื�อมั�นแก่ลัูกค้า

	 บริษิัทัให้์ความสื่ำาคญักับคุณ์ภาพิในการิให์บ้ริกิาริแลูะสื่ง่มอบงานตามกำาห์นดเวลูา	เพ่ิ�อสื่ร้ิางความเช่ั่�อมั�นแลูะความพึิงพิอใจ
ให์้กับลููกค้า	แลูะป้องกันไม่ให้์เกิดความเสีื่ยห์ายต่อลููกค้าจากการิทำางานที�ลู่าชั่้า	โดยบริิษััทมุ่งห์วังให์้ลููกค้าได้ริับปริะโยชั่น์สูื่งสืุ่ด
จากการิให์้บริิการิภายใต้งบปริะมาณ์แลูะกริอบริะยะเวลูาที�ลููกค้ากำาห์นดไว้	นอกจากนี�	บริิษััทมีบุคลูากริสื่ายงานบริิห์าริโคริงการิที�มี
ปริะสื่บการิณ์์แลูะความริู้ความสื่ามาริถู	ส่ื่งผลูให้์ห์ากเกิดปัญห์าในงานโคริงการิ	ไม่ว่าเป็นปัญห์าที�อยู่ห์ริ่อไม่อยู่ในการิคาดการิณ์์
ผู้จัดการิโคริงการิก็สื่ามาริถูห์ามาตริการิแก้ไข้ปัญห์าได้อย่างทันท่วงที	

 4) การิพัฒนาบุคลัากริ

	 บริิษััทมุ่งเน้นพัิฒนาแลูะคัดสื่ริริบุคลูากริข้องบริิษััท	ให้์มีความริู้แลูะเชั่ี�ยวชั่าญทางด้านเทคโนโลูยี	โดยเฉพิาะผลิูตภัณ์ฑ์์
แลูะอุปกริณ์ท์ี�บริษิัทัจดัจำาห์นา่ยแลูะให์บ้ริกิาริ	โดยบริษิัทัมนีโยบายในการิจดัสื่ง่บุคลูากริข้องบริิษัทั	เข้า้ริบัฝึึกอบริมทั�งภายในปริะเทศ
แลูะต่างปริะเทศ	ปริะกอบกับบริิษััทได้ใชั่้ปริะโยชั่น์จากการิจัดฝึึกอบริมข้องบริิษััท	เพ่ิ�อพัิฒนาบุคลูากริข้องบริิษััทอย่างสื่มำ�าเสื่มอ
เพ่ิ�อให์บุ้คลูากริสื่ามาริถูให์ค้ำาแนะนำาแลูะออกแบบบริกิาริให์เ้ห์มาะสื่มแกค่วามตอ้งการิข้องลููกคา้ที�สื่ดุ		นอกจากนี�	บริษิัทัได้มีการิจงูใจ
พินกังานให์ม้กีาริพัิฒนาความรู้ิความสื่ามาริถูอยู่ตลูอดเวลูา	โดยการิให์ค่้าตอบแทนเพิิ�มเตมิแกบ่คุลูากริที�ไดผ้า่นการิอบริมแลูะไดร้ิบั
ใบริับริองจากเจ้าข้องผลูิตภัณ์ฑ์์แลูะแก่บุคลูากริที�มีความสื่ามาริถูในการิพัิฒนาสืู่ง	แลูะมีความริอบริู้เท่าทันการิเปลูี�ยนแปลูงข้อง
เทคโนโลูยี	ทั�งนี�	บริิษััทมุ่งห์วังที�จะสื่ริ้างบุคลูากริให์้เติบโตไปพิริ้อมกับการิเติบโตข้องธุุริกิจในริะยะยาว

 5) การิปริับแลัะเริียนริู้เทีคโนโลัยีแลัะนวัตกริริมให้ม่ๆ

	 บริษิัทัมุง่เน้นเตรีิยมความพิร้ิอมในพัิฒนาการิข้องบริษิัทัในทุกดา้น	แลูะปรัิบตวัเรีิยนริูเ้ทคโนโลูยีให์ม่ๆ อยูเ่สื่มอเพ่ิ�อพิริอ้ม
ที�จะนำาเสื่นองานไอซีที	ีโซีลูชูั่ั�นให์ม่ๆ ที�สื่ามาริถูแกไ้ข้ปัญห์าข้องลููกค้าอย่างตริงจดุ	โดยบริษัิัทจะมกีาริติดตามข้อ้มูลูข้า่วสื่าริเทคโนโลูยี
แลูะนวัตกริริมให์ม่ๆ	กับเจ้าข้องตริาผลูิตภัณ์ฑ์์อย่างสื่มำ�าเสื่มอ	เพ่ิ�อเป็นฐานข้้อมูลูในการิออกแบบแลูะนำาเสื่นอโซีลููชั่ั�นให์้กับลููกค้าได้
ตริงจุดตามความต้องการิ	
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 6) การิริักษาความสัมพันธิ์ทีี�ดีกับลัูกค้า คู่ค้าแลัะผู้เกี�ยวข่้อง

	 บริษิัทัมุง่มั�นสื่ร้ิางสัื่มพัินธุท์ี�ดกีบัลูกูคา้	คูค้่า	แลูะผูท้ี�เกี�ยวข้อ้ง	ซีึ�งบริษิัทัตอ้งการิริกัษัาฐานลูกูค้าเดมิทั�งภาคริฐัแลูะเอกชั่น
ริวมถูึงข้ยายฐานลููกค้าให์ม่ให์้เพิิ�มมากข้ึ�น	โดยบริิษััทมุ่งเน้นให์้พินักงานสื่ริ้างความสื่ัมพัินธุ์แลูะความคุ้นเคยกับลููกค้า	ตั�งแต่ริะดับ
ผู้บริิห์าริจนถูึงริะดับปฏิิบัติงาน	เพ่ิ�อให์้ทริาบถูึงความต้องการิข้องลููกค้าแลูะสื่ามาริถูนำาเสื่นอผลูิตภัณ์ฑ์์ที�ตริงความต้องการิข้อง
ลููกค้า	สื่่งผลูให์้ลููกค้าเกิดความพึิงพิอใจแลูะใชั่้บริิการิข้องบริิษััทอีกในอนาคต	ริวมถูึงอาจแนะนำาลููกค้าริายให์ม่ๆให์้แก่บริิษััท	นอก
จากนี�	บริิษััทจัดให์้มีการิปริะเมินความพึิงพิอใจข้องลููกค้าอย่างสื่มำ�าเสื่มอเพ่ิ�อให์้ทริาบถูึงข้้อผิดพิลูาดในการิให์้บริิการิแก่ลููกค้า	แลูะ
ปริับปริุงข้้อผิดพิลูาดดังกลู่าว

 2.2 ลัักษณะลัูกค้าแลัะกลัุ่มลัูกค้าเป้าห้มาย

	 กลูุ่มลููกค้าเป้าห์มายข้องบริิษััทเป็นกลูุ่มลููกค้าภาคริัฐแลูะริัฐวิสื่าห์กิจที�เป็นเจ้าข้องโคริงการิที�มีความต้องการิผลูิตภัณ์ฑ์์
แลูะบริิการิที�เกี�ยวข้้องกับริะบบริักษัาความปลูอดภัยทางกายภาพิแลูะริะบบเทคโนโลูยีสื่าริสื่นเทศแบบคริบวงจริเพ่ิ�อตอบสื่นอง
ความต้องการิใชั่้งานเฉพิาะทาง	ห์ริ่อความต้องการิในการิพัิฒนาปริะสื่ิทธุิภาพิการิบริิห์าริงานต่างๆ	ห์ริ่อเพ่ิ�อเพิิ�มปริะสื่ิทธุิภาพิแลูะ
ความปลูอดภัยข้องริะบบข้้อมูลู	ซีึ�งบริิษััทอาจเข้้าเป็นคู่สื่ัญญาตริงกับลููกค้าภาคริัฐแลูะริัฐวิสื่าห์กิจที�เป็นเจ้าข้องโคริงการิ	ทั�งใน
ริูปแบบการิริับงานเองโดยเข้้าเป็นคู่สื่ัญญาโดยตริงห์ริ่อเข้้าเป็นคู่สื่ัญญาด้วยการิจัดตั�งกิจการิค้าริ่วม	นอกจากนี�	บริิษััทอาจริับ
งานจากบริิษััทเอกชั่นที�เป็นคู่สื่ัญญากับห์น่วยงานภาคริัฐแลูะริัฐวิสื่าห์กิจ	ซีึ�งบริิษััทมีริายได้มาจากกลูุ่มลููกค้าภาคริัฐแลูะริัฐวิสื่าห์กิจ
ที�เป็นเจ้าข้องโคริงการิ	โดยสื่ามาริถูแบ่งริายได้จากกลูุ่มลููกค้าภาคริัฐแลูะริัฐวิสื่าห์กิจที�เป็นเจ้าข้องโคริงการิตามลูักษัณ์ะการิริับงาน
ได้เป็น	2	กลูุ่ม	ริายลูะเอียดดังนี�

 1) การิริับงานโดยเป็นคู่สัญญากับกลัุ่มลัูกค้าภัาคริัฐแลัะริัฐวิสาห้กิจ

	 กลูุ่มลููกค้าภาคริัฐแลูะริัฐวิสื่าห์กิจที�เป็นเจ้าข้องโคริงการิมีความต้องการิผลูิตภัณ์ฑ์์ด้านริะบบรัิกษัาความปลูอดภัยทาง
กายภาพิห์ริ่อต้องการินำาริะบบเทคโนโลูยีสื่าริสื่นเทศไปปริะยุกต์ใชั่้แบบบูริณ์าการิในการิทำางาน	โดยกลูุ่มลููกค้าห์ลูักๆ	เชั่่น	บริิษััท	
โทริคมนาคมแห์่งชั่าติ	จำากัด	(มห์าชั่น)	บริิษััท	ท่าอากาศยานไทย	จำากัด	(มห์าชั่น)	กริุงเทพิมห์านคริ	แลูะสื่ำานักงานคณ์ะกริริมการิ
ดิจิทัลูเพ่ิ�อเศริษัฐกิจแลูะสื่ังคมแห์่งชั่าติ	เป็นต้น	ทั�งนี�	วิธุีการิจัดซี่�อจัดจ้างเป็นไปตามริะเบียบการิจัดซี่�อจัดจ้างข้องภาคริัฐ	ซีึ�งการิ
ริับงานโดยเป็นคู่สื่ัญญากับกลูุ่มลููกค้าภาคริัฐแลูะริัฐวิสื่าห์กิจมีทั�งการิริับงานเองโดยเข้้าเป็นคู่สื่ัญญาโดยตริงเพีิยงเจ้าเดียวแลูะ
การิริับงานริ่วมกับบริิษััทริายอ่�นในลูักษัณ์ะกิจการิค้าริ่วม	(Consortium)	โดยในข้อบเข้ตข้องงาน	(TOR)	จะมีการิกำาห์นดคุณ์สื่มบัติ
ข้องผูเ้ข้า้ริว่มปริะมลูู	ไดแ้ก	่มลููคา่ผลูงานในอดีตตามปริะเภทงานโคริงการิที�เปิดให์เ้ข้า้ปริะมลูู		ห์ากบริิษัทัมคีณุ์สื่มบตัคิริบถู้วนตาม
ที�กำาห์นด	บริิษััทก็จะเข้้าริับงานเองโดยตริงแต่ห์ากบริิษััทมีมูลูค่าผลูงานในอดีตไม่คริบถู้วน	บริิษััทจะพิิจาริณ์าห์าพัินธุมิตริเพ่ิ�อมา
ริว่มริบังานในริปูแบบกจิการิค้าริว่ม	(consortium)	ซีึ�งริายลูะเอยีดจะอยูใ่นหั์วข้อ้	2.3	การิจดัจำาห์นา่ยแลูะชั่อ่งทางการิจดัจำาห์นา่ย

 2) การิริับงานจากบริิษัทีเอกชั่นทีี�เป็นคู่สัญญากับลัูกค้าภัาคริัฐแลัะริัฐวิสาห้กิจ

	 บริิษััทริับงานจากบริิษััทเอกชั่นที�เป็นคู่สื่ัญญากับห์น่วยงานภาคริัฐแลูะริัฐวิสื่าห์กิจเจ้าข้องโคริงการิ	ปริะกอบด้วยบริิษััท
มห์าชั่นที�จดทะเบียนในตลูาดห์ลูักทริัพิย์แห์่งปริะเทศไทย	แลูะบริิษััทจำากัด	โดยกลูุ่มลููกค้าภาคเอกชั่นโดยสื่่วนให์ญ่เป็นกลูุ่มองค์กริ
ที�มีชั่่�อเสื่ียงเป็นที�ริู้จัก	มีฐานะทางการิเงินที�ดีแลูะไม่เคยมีปริะวัติการิผิดนัดชั่ำาริะเงิน		โดยลููกค้าบริิษััทเอกชั่นจะมีทั�งลููกค้าที�มีธุุริกิจ
เกี�ยวเน่�องกับริะบบเทคโนโลูยีสื่าริสื่นเทศ	ห์ริ่อ	ลููกค้าที�มีการิว่าจ้างบริิษััทภายนอกที�มีความริู้ความเชั่ี�ยวชั่าญเฉพิาะด้าน	เพ่ิ�อมาริับ
งานออกแบบแลูะพัิฒนาห์ริอ่เปลูี�ยนแปลูงริะบบห์ริอ่อุปกริณ์์บางสื่ว่นข้องริะบบรัิกษัาความปลูอดภยัทางกายภาพิห์ริอ่ริะบบเทคโนโลูยี
สื่าริสื่นเทศให์้มีความปลูอดภัยแลูะมีปริะสื่ิทธุิภาพิมากยิ�งข้ึ�น	โดยในแต่ลูะงานโคริงการิจะปริะกอบด้วยห์ลูายลูักษัณ์ะงานในสื่ัญญา
เดียว	จึงมีการิ	ว่าจ้างในสื่่วนงานที�บริิษััทมีความเชั่ี�ยวชั่าญแบ่งออกเป็น	การิริับงานจากบริิษััทที�เป็นบุคคลูภายนอก	กับ	การิริับ
งานจากบริิษััทเอกชั่นในกลูุ่มบริิษััท	SKY
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	 อย่างไริก็ดี	กลูุ่มลููกค้าข้องบริิษััทจะเป็นลููกค้าเดิมที�มีการิใชั่้บริิการิมาอย่างต่อเน่�อง	โดยบริิษััทมีแผนงานที�จะข้ยายฐาน
ลููกค้าริายให์ม่ที�เป็นเจ้าข้องโคริงการิห์ริ่อเป็นผู้ใชั่้งานโดยตริงให์้มากข้ึ�น	ทั�งลููกค้าภาคริัฐแลูะริัฐวิสื่าห์กิจอ่�นๆห์ริ่อข้ยายไปยังกลูุ่ม
ลููกค้าเอกชั่น	เพ่ิ�อลูดการิพึิ�งพิิงลููกค้าภาคริัฐแลูะริัฐวิสื่าห์กิจริายเดิม	อย่างไริก็ดี	บริิษััทจะยังสื่ริ้างสื่ัมพัินธุ์อันดีกับลููกค้าเดิม	เพ่ิ�อ
เป็นการิริักษัาฐานลููกค้าแลูะเพิิ�มโอกาสื่ในการิริับงานในอนาคตจากลููกค้าริายเดิม	

 2.3 การิจัดจำาห้น่ายแลัะชั่่องทีางการิจัดจำาห้น่าย

	 บริิษััทสื่ริ้างความสื่ัมพัินธุ์ที�ดีกับลููกค้าเสื่มอมาโดยมีการิริักษัาความสื่ัมพัินธุ์กับลููกค้าในริะยะยาว	ริวมทั�งให์้ความสื่ำาคัญ
กบัการิริกัษัาฐานลูกูคา้เดมิโดยสื่ง่มอบงานที�มคีณุ์ภาพิ	ตริงตามกำาห์นดเวลูา	ทำาให์เ้กดิการิแนะนำาบอกตอ่ไปยงัลูกูค้าริายให์ม	่ริวม
ไปถูึงการิที�บริิษััทสื่ามาริถูริับแลูะสื่่งมอบงานโคริงการิภาคริัฐข้นาดให์ญ่ได้นั�น	ยังเป็นการิสื่ริ้างชั่่�อเสื่ียงแลูะความมั�นใจในผลูิตภัณ์ฑ์์
แลูะบริิการิข้องบริิษััทให์้กับกลูุ่มลููกค้าให์ม่ได้	นอกจากนี�	บริิษััทยังมีการิติดต่อปริะสื่านงานกับลููกค้าเป็นปริะจำา	แลูะมีการิติดตาม
แลูะศึกษัาข้้อมูลูให์้เป็นปัจจุบันสื่ำาห์ริับเทคโนโลูยีแลูะนวัตกริริมต่างๆ	เม่�อมีการิเปลูี�ยนแปลูงทางเทคโนโลูยีห์ริ่อมีผลูิตภัณ์ฑ์์ให์ม่จาก
เจา้ข้องผลูติภณั์ฑ์ท์ี�เห์น็วา่จะเพิิ�มปริะสื่ทิธุภิาพิ	แลูะตอบสื่นองตอ่ลูกัษัณ์ะการิดำาเนนิธุรุิกจิข้องลูกูคา้ได	้ทมีบริหิ์าริลูกูคา้แลูะทมีวศิวกริ
ข้องบริิษััทจะทำาการินำาเสื่นอโซีลููชั่ั�น	แลูะเทคโนโลูยีให์ม่ให์้ลููกค้าทริาบทันทีในโอกาสื่ที�เห์มาะสื่ม	

	 บริิษััทมีชั่่องทางการิจัดจำาห์น่ายให์้กับกลูุ่มลููกค้าห์น่วยงานภาคริัฐ	แลูะกลูุ่มลููกค้าบริิษััทเอกชั่น	ดังนี�

 ในกริณีทีี�กลัุ่มลูักค้าห้น่วยงานภัาครัิฐ	:	ฝ่ึายข้ายจะติดตามปริะกาศการิจัดซี่�อจัดจ้างข้องห์น่วยงานภาคริัฐ	เชั่่น
	 http://www.gprocurement.go.th		อย่างไริก็ดี	วิธุีการิจัดจ้างข้องห์น่วยงานภาคริัฐมี	3	วิธุี	ดังนี�	

     1) วธิิกีาริเชั่ญิชั่วน	ค่อ	การิที�ห์น่วยงานภาคริัฐปริะกาศเชั่ิญชั่วนบริิษััทที�มีคุณ์สื่มบัติตริงตามเง่�อนไข้ที�ห์น่วยงาน
	 ภาคริัฐกำาห์นดเพ่ิ�อเข้้าย่�นเสื่นอริาคา	ซีึ�งกริะทำาได้	3	วิธุี	ดังนี�	

	 					1.1)	 วิธุีตลูาดอิเลู็กทริอนิกสื่์	(E-Market)	ซีึ�งวิธุีตลูาดอิเลู็กทริอนิกสื่์	สื่ามาริถูกริะทำาได้	2	ลูักษัณ์ะดังนี�
	 	 					1.1.1)	การิเสื่นอริาคาโดยใบเสื่นอริาคา
	 	 					1.1.2)	การิเสื่นอริาคาโดยการิปริะมูลูอิเลู็กทริอนิกสื่์	

	 					1.2)	 วิธุีปริะกวดริาคาอิเลู็กทริอนิกสื่์	(E-Bidding)
	 	 					1.3)	วิธุีสื่อบริาคา

     2) วธิิคีดัเลัอืก	ค่อ	การิที�ห์น่วยงานภาคริัฐสื่่งห์นังสื่่อเชั่ิญเฉพิาะบริิษััทที�มีคุณ์สื่มบัติตริงตามเง่�อนไข้ที�ห์น่วยงานภาคริัฐ
	 กำาห์นด	ซีึ�งต้องไม่น้อยกว่า	3	ริายให์้เข้้าย่�นข้้อเสื่นอ	เว้นแต่ในงานนั�นมีบริิษััทที�มีคุณ์สื่มบัติตริงตามที�กำาห์นดน้อยกว่า
	 3	ริาย

     3) วิธิเีฉพาะเจาะจง	ค่อ	การิที�ห์น่วยงานภาคริัฐสื่่งห์นังสื่่อเชั่ิญบริิษััทที�มีคุณ์สื่มบัติตริงตามเง่�อนไข้ที�ห์น่วยงานภาคริัฐ
	 กำาห์นดเพีิยงริายใดริายห์นึ�งให์้เข้้าย่�นข้้อเสื่นอ	ห์ริ่อให์้เข้้ามาเจริจาต่อริองริาคา	ริวมทั�งการิจัดซี่�อจัดจ้างพัิสื่ดุกับบริิษััท
	 นั�นโดยตริง	ซีึ�งปกติมักเป็นผู้ว่าจ้างที�มีความสื่ัมพัินธุ์อันดีแลูะมีการิว่าจ้างผู้ริับจ้างอย่างต่อเน่�อง
 
	 ทั�งนี�	บริิษััทจะมีริูปแบบการิริับงานจากห์น่วยงานภาคริัฐแลูะริัฐวิสื่าห์กิจจะมีลูักษัณ์ะที�แตกต่างกันออกไปข้ึ�นอยู่กับข้้อ
กำาห์นดห์ริ่อคุณ์สื่มบัติริายลูะเอียดข้องงานโคริงการิ	ดังนี�	
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     1)  บริิษัทีริับงานโคริงการิภัาคริัฐแลัะริัฐวิสาห้กิจเองโดยตริง 

     2) บริิษัทีริับงานริ่วมกับบริิษัทีริายอื�นในลัักษณะกิจการิค้าริ่วม (Consortium) 

	 ขึ้�นอยูก่บัข้นาด	ลัูกษัณ์ะข้องโคริงการิ	แลูะการิกำาห์นดคณุ์สื่มบตัขิ้องผูเ้ข้้าปริะมลููงาน	ในการิเข้า้ย่�นปริะมลููงานโคริงการิ
	 ในลัูกษัณ์ะกจิการิคา้ริว่มจะมกีาริทำาสื่ญัญาริะห์วา่งบริษิัทัแลูะผูร่้ิวมคา้อกีฝ่ึาย	โดยมกีาริริะบวุตัถูปุริะสื่งคแ์ลูะกำาห์นดข้อบเข้ต
	 ความริบัผดิชั่อบข้องแตลู่ะฝ่ึายชั่ดัเจนตามความเชั่ี�ยวชั่าญ	คูส่ื่ญัญาทำาห์นา้ที�ชั่ว่ยเห์ลูอ่เจริจาต่อริอง	ปริะสื่านงานในเริ่�อง
	 ต่างๆ	กับลููกค้า	เพ่ิ�อได้มาซีึ�งงานในโคริงการินั�นๆ	แลูะริ่วมกันริับผิดชั่อบตามสื่ัดสื่่วน

     3) การิริับงานจากบริิษัทีเอกชั่นทีี�เป็นคู่สัญญากับห้น่วยงานภัาคริัฐแลัะริัฐวิสาห้กิจ

	 เน่�องจาก	บริิษััทดำาเนินธุุริกิจด้านริะบบริักษัาความปลูอดภัยทางกายภาพิแลูะริะบบเทคโนโลูยีสื่าริสื่นเทศแลูะการิส่ื่�อสื่าริ
	 ในชั่ว่งห์ลูายปีที�ผา่นมา	จงึมปีริะสื่บการิณ์แ์ลูะความเชั่ี�ยวชั่าญดา้นผลูติภณั์ฑ์	์การิให์บ้ริกิาริออกแบบแลูะตดิตั�งทางดา้น
	 ริะบบริักษัาความปลูอดภัยทางกายภาพิแลูะการิวางริะบบเทคโนโลูยีสื่าริสื่นเทศมาห์ลูายโคริงการิ	มีความสื่ัมพัินธุ์ที�ดีกับ
	 ลููกค้าแลูะคู่ค้า	แลูะมีพัินธุมิตริที�เป็นผู้ชั่นะการิเสื่นอริาคาห์ริ่อเป็นคู่สื่ัญญาโดยตริงกับโคริงการิข้นาดให์ญ่ทั�งโคริงการิ
	 ภาคริัฐแลูะเอกชั่นจึงไว้วางใจแลูะทำาการิว่าจ้างบริิษััทในสื่่วนงานที�บริิษััทมีความเชั่ี�ยวชั่าญ

	 สื่ำาห์ริับลููกค้าที�เป็นบริิษััทเอกชั่น	บริิษััทจะติดต่อสื่อบถูามไปยังลููกค้าเพ่ิ�อให์้ทริาบถูึงโคริงการิที�จะเกิดข้ึ�นในอนาคตเพ่ิ�อ
นำาเสื่นอผลูิตภัณ์ฑ์์แลูะบริิการิข้องบริิษััท	โดยวิธุีการิจัดซี่�อจัดจ้างข้องบริิษััทเอกชั่นโดยปกติมี	2	วิธุี	ดังนี�

					1)	 การิเสื่นอริาคาโดยใบเสื่นอริาคา	

					2)	 การิปริะมูลูแข้่งข้ันริาคาออนไลูน์	(E-Auction)	สื่ำาห์ริับบริิษััทเอกชั่นที�เป็นองค์กริข้นาดให์ญ่	

 2.4 ภัาวะอุตสาห้กริริม

 แนวโน้มอุตสาห้กริริม

	 สื่ำาห์ริบัแนวโนม้การิแข้ง่ข้นัในอตุสื่าห์กริริม	จากการิที�ปัจจบุนัมผีูป้ริะกอบการิเพิิ�มข้ึ�นจำานวนมากตามการิข้ยายตวัข้องธุรุิกจิ
มห์ภาค	สื่่งผลูให์้มีการิแข้่งขั้นอย่างรุินแริงโดยเฉพิาะด้านเทคโนโลูยีสื่มัยให์ม่	แลูะด้านริาคา	อย่างไริก็ตามงานบริิการิด้านริะบบ
สื่าริสื่นเทศแลูะการิสื่่�อสื่าริข้องบริิษััท	จะยังคงสื่ามาริถูข้ยายตัวได้ต่อเน่�องตามความต้องการิ	ในปี2567	ธุุริกิจบริิการิดิจิทัลูแลูะ
ซีอฟต์แวริ์โดยริวมข้องไทยมีริายได้ริวมข้องธุุริกิจข้ยายตัว	12.0-12.5%	เพิิ�มข้ึ�นจาก	9.8%	ในปี	2566		จากการิแข้่งข้ันปริับตัว
ด้าน	Digital	transformation	ในภาคธุุริกิจแลูะการิข้ยายตัวข้องธุุริกริริมผ่านออนไลูน์ตาม	Global	megatrends	โดยมีนโยบาย
สื่นบัสื่นนุจากภาคริฐับาลู	โดยเฉพิาะการิให์แ้ริงจงูใจดา้นภาษีัที�กริะตุน้ให์ภ้าคธุรุิกจิมคีวามตอ้งการิใชั่บ้ริิการิซีอฟตแ์วร์ิเพ่ิ�อปริะมวลูผลู
ข้้อมูลูข้นาดให์ญ่บนแพิลูตฟอริ์มที�เชั่่�อมโยงผ่านริะบบคลูาวด์แลูะ	IoT	มากข้ึ�น	ข้ณ์ะที�ผู้บริิโภคสื่ามาริถูเข้้าถูึง	Internet	จากโคริง
ข้่าย	5G	ที�คริอบคลูุมกว้างข้วางข้ึ�น	เอ่�อต่อความต้องการิบริิการิดิจิทัลูด้านติดต่อสื่่�อสื่าริในชั่ีวิตปริะจำาวันมากข้ึ�น	ห์ลูังจากที�การิ
ริะบาดข้อง	COVID-19	ในช่ั่วงที�ผา่นมาไดเ้ริง่ให์ม้กีาริใช้ั่บริกิาริดจิทิลัูแลูะซีอฟตแ์วริบ์นแพิลูตฟอริม์ตา่งๆ		มากข้ึ�น	โดยริายไดส้ื่ว่นให์ญ่	
(60%	ข้องริายได้ทั�งห์มดจากธุุริกิจซีอฟต์แวริ์แลูะบริิการิซีอฟต์แวริ์)	มาจากการิให์้บริิการิซีอฟต์แวริ์	โดยเฉพิาะจากธุุริกิจบริิการิ	
Software	customization	ซีึ�งสื่่วนให์ญ่จะเน้นด้านการิออกแบบพัิฒนาซีอฟต์แวริ์สื่มองกลูฝัึงตัวที�ใชั่้ทริัพิย์สื่ินทางปัญญาข้อง
ตนเองซีึ�งเป็นสื่่วนที�สื่ริ้างมูลูค่าเพิิ� มสืู่ง	ริองลูงมาได้แก่	ธุุริกิจ	Software	maintenance	แลูะ	การิวางริะบบแบบเบ็ดเสื่ร็ิจ
(System	Integration	:	SI)
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ซีึ�งสื่่วนให์ญ่เป็นการิดูแลูแลูะปริับปริุงริะบบซีอฟต์แวริ์แลูะบูริณ์าการิริะบบซีอฟต์แวริ์	โดยได้อานิสื่งสื่์จากตลูาดที�มีข้นาดให์ญ่	แลูะ
ภาคธุุริกิจเอกชั่นสื่่วนให์ญ่ยังอยู่ในชั่่วงการิแข้่งข้ันลูงทุนปริับเปลูี�ยนองค์กริสืู่่	Digital	transformationซีึ�งทั�ง	3	ธุุริกิจบริิการิ
ซีอฟต์แวริ์ดังกลู่าวมีสื่ัดสื่่วนริายได้ริวมกันกว่า	80%	ข้องมูลูค่าตลูาดบริิการิซีอฟต์แวร์ิทั�งห์มดในไทย	(ข้้อมูลูปี	2564)	โดย
ผูป้ริะกอบการิส่ื่วนให์ญ	่(กวา่	80%	ข้องธุุริกิจซีอฟต์แวร์ิแลูะบริิการิซีอฟตแ์วร์ิทั�งห์มด)	เป็นผูป้ริะกอบการิ	SMEs	ทำาให์ม้กีาริแข้ง่ข้นั
ริุนแริงแลูะยังมีริายได้เฉลีู�ยต่อปีไม่เกิน	10	ลู้านบาทต่อปี	ส่ื่วนให์ญ่ให์้บริิการิด้านการิจัดทำาเว็ปเพิจ	แลูะบริิการิให้์คำาปรึิกษัาด้าน
ซีอฟต์แวริ์

	 ทั�งนี�จากริายงานวจัิยกรุิงศรีิ	เด่อนมกริาคม	2568	ไดร้ิายงานว่า	ธุรุิกิจซีอฟตแ์วริแ์ลูะบริกิาริซีอฟตแ์วริ	์ริายไดม้แีนวโนม้
เติบโต	10.0-10.5%	ในปี	2567	(เทียบกับ	12.8%	ในปี	2566)	โดยการิข้ยายตัวสื่่วนให์ญ่มาจากการิปริะยุกต์ใชั่้	AI	บนริะบบฐาน
ข้้อมูลู	Cloud	ที�แพิริ่ห์ลูายมากข้ึ�น	ทำาให์้มีการิพัิฒนาซีอฟต์แวริ์ให์ม่ๆ	ที�เน้นด้านความปลูอดภัยข้องข้้อมูลูเพ่ิ�อใชั่้ในงานที�ซีับซี้อน
มากข้ึ�น	นอกจากนี�	กริะแสื่การิปริับโคริงสื่ริ้างธุุริกิจข้อง	SMEs	ไทยสืู่่ดิจิทัลู	ทำาให์้มีการิลูงทุนด้านซีอฟต์แวริ์โดยเน้นพัิฒนาเว็บ
เพิจสื่ำาเริจ็ริปูที�ตอบโจทยธ์ุรุิกจิเฉพิาะดา้นมากข้ึ�น	Asia	Pacific	SMB	Digital	Maturity	Study	ปริะเมนิวา่	ในปี	2567	การิจัดซี่�อ
ห์ริ่ออัพิเกริดซีอฟต์แวริ์เป็นมูลูค่าลูงทุนที�	SMEs	ไทยให์้ความสื่ำาคัญมากที�สืุ่ดในสื่ัดสื่่วน	20%	ข้องมูลูค่าลูงทุนทั�งห์มด	ข้ณ์ะที�
มูลูค่าลูงทุนในฮาริ์ดแวริ์ไอทีมีสื่ัดสื่่วนเพีิยง	15%	

	 ปริะเภทธุรุิกิจที�สื่นบัสื่นนุการิเตบิโตข้องกลูุม่ซีอฟต์แวริแ์ลูะบริกิาริซีอฟต์แวริ	์สื่ว่นให์ญน่า่จะยังคงมาจาก	SaaS,	Software	
Integration	แลูะ	Software		Customization	เน่�องจากองค์กริธุุริกิจกำาลูังอยู่ในชั่่วงบูริณ์าการิข้้อมูลูจากริะบบซีอฟต์แวริ์ริุ่นเก่า
สืู่่ริะบบ	SaaS	เพ่ิ�อสื่ริ้างโคริงข้่ายข้้อมูลูที�มีความคลู่องตัวในการิริองริับริะบบแลูะแอปพิลูิเคชั่ันที�ห์ลูากห์ลูายสื่ำาห์ริับการิปริะมวลูผลู
ข้้อมูลูแบบทันเวลูา	ทำาให์้มีอุปสื่งค์ต่อบริิการิติดตั�งริะบบ	โดยเฉพิาะการิ	ออกแบบที�มีความเฉพิาะเจาะจงกับริูปแบบการิดำาเนินงาน
ข้ององค์กริมากข้ึ�น	การิเติบโตข้องกลูุ่มธุุริกิจข้้างต้นจะเอ่�อให์้ธุุริกิจที�อยู่ในห์่วงโซี่บริิการิ	ได้แก่	ธุุริกิจให์้คำาปริึกษัาแลูะฝึึกอบริม
ดา้นซีอฟต์แวร์ิ	(Consultation/Training)	มขี้นาดตลูาดที�ให์ญข่้ึ�นตามมา	อยา่งไริกต็าม	แริงกดดนัในการิแข้ง่ข้นัมแีนวโนม้สื่งูข้ึ�น
โดยเฉพิาะธุุริกิจที�ให์้บริิการิออกแบบเว็บเพิจทั�วไปที�มีผู้ปริะกอบการิ	SMEs	จำานวนมาก

	 นอกจากนี�	ภาคริฐัไดมี้นโยบายข้บัเคลู่�อนปริะเทศไทยเข้า้สืู่ร่ิะบบเศริษัฐกิจดจิิทลัูอยา่งจริิงจงัภายใตแ้ผนริะดบัชั่าติ	“Digital	
Thailand”	โดยออกพิริะริาชั่บัญญัติการิพัิฒนาดิจิทัลูเพ่ิ�อเศริษัฐกิจแลูะสื่ังคม	พิ.ศ.	2560	แลูะจัดตั�งคณ์ะกริริมการิดิจิทัลูเพ่ิ�อ
เศริษัฐกิจแลูะสื่งัคมแห์ง่ชั่าต	ิเพ่ิ�อสื่ริา้งริะบบนเิวศสื่นบัสื่นนุการิปรัิบเปลูี�ยนธุุริกจิสืู่ดิ่จทิลัู(Digital	transformation)	ทั�งในภาคธุรุิกจิ
แลูะภาครัิฐ	โดยมหี์น่วยงานสื่นับสื่นนุภาครัิฐที�ริว่มข้บัเคลู่�อนเชิั่งบรูิณ์าการิ	นโยบายนี�จะเน้นทางดา้นการิพัิฒนาโคริงสื่ร้ิางพ่ิ�นฐาน
แลูะริะบบนิเวศด้านดิจิทัลู	การิพัิฒนากำาลูังคนด้านดิจิทัลูแลูะสื่นับสื่นุนให์้เกิดการิปริับเปลูี�ยนธุุริกิจสืู่่ดิจิทัลูโดยผ่านโคริงการิให์้ทุน
แลูะการิบ่มเพิาะ	Startups	ให์้สื่ามาริถูข้ยายธุุริกิจ	(Scaling-up)	สืู่่การิสื่ริ้างผลูกำาไริเชั่ิงพิาณ์ิชั่ย์ได้	ริวมทั�งสื่่งเสื่ริิมการิลูงทุนใน
อุตสื่าห์กริริมดิจิทัลู	(คริอบคลูุมการิพัิฒนาเทคโนโลูยีดิจิทัลู	ซีอฟต์แวริ์	บริิการิดิจิทัลู	แลูะโคริงสื่ริ้างพ่ิ�นฐานดิจิทัลู)	ซีึ�งจัดอยู่ใน
อุตสื่าห์กริริม	New	S-curve	ที�ใชั่้เทคโนโลูยีชั่ั�นสืู่งห์ริ่อเป็นฐานความริู้ให์ม่	(กลูุ่ม	A1-A3)	โดยให์้สิื่ทธุิพิิเศษัในการิลูงทุน	อาทิ
การิได้ริับยกเว้นภาษัีเงินได้นิติบุคคลู	(5-8	ปี)	แลูะภาษัีนำาเข้้าเคริ่�องจักริ/ชั่ิ�นสื่่วน	เป็นต้น	ซีึ�งนโยบายเห์ลู่านี�จะสื่่งให์้ตลูาดการิให์้
บริิการิดิจิทัลูแลูะซีอฟต์แวริ์เติบโตอย่างต่อเน่�อง		

 การิพัฒนาดิจิทีัลัเพื�อเศริษฐกิจแลัะสังคม

	 ดิจิทัลูไทยแลูนด์	(Digital	Thailand)	ค่อ	การิที�เศริษัฐกิจแลูะสื่ังคมถููกข้ับเคลู่�อนโดยการินำาเทคโนโลูยีดิจิทัลูมาปริับใชั่้
ในด้านต่างๆ	ได้แก่	การิพัิฒนาโคริงสื่ริ้างพ่ิ�นฐาน	นวัตกริริม	ข้้อมูลู	ทุนมนุษัย์	แลูะทริัพิยากริอ่�นๆ	เพ่ิ�อเพิิ�มศักยภาพิศักยภาพิ
ในการิแข้่งข้ันแลูะคุณ์ภาพิชั่ีวิตข้องคนไทยอย่างยั�งย่น	โดยแผนการิพัิฒนาดิจิทัลูเพ่ิ�อเศริษัฐกิจแลูะสื่ังคมเป็นสื่่วนห์นึ�งข้องแผน
ยุทธุศาสื่ตริ์ชั่าติ	20	ปี	เพ่ิ�อให์้แผนการิพัิฒนาบริริลูุตามวัตถูุปริะสื่งค์ที�ตั�งไว้	จึงได้มีการิกำาห์นดแนวทางการิพัิฒนาห์ริ่อภูมิทัศน์
ดิจิทัลูออกเป็น	4	ริะยะ	ภายในริะยะเวลูา	20	ปี	ดังนี�
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ที�มา:	แผนพัิฒนาดิจิทัลูเพ่ิ�อเศริษัฐกิจแลูะสื่ังคม

	 เพ่ิ�อให้์สื่ามาริถูบริริลุูวตัถูปุริะสื่งคข์้า้งตน้	ริฐับาลูจึงมแีผนการิพัิฒนาโคริงสื่ริา้งพ่ิ�นฐานดา้นริะบบเทคโนโลูยสีื่าริสื่นเทศ
เชั่่น	แผนการิพัิฒนาให์้ทุกห์มู่บ้านมีบริิการิอินเทอริ์เน็ตความเร็ิวสืู่งเข้้าถึูง	แผนการิสื่ร้ิางริะบบนิเวศสื่ำาห์รัิบธุุริกิจดิจิทัลู	(Digital	
Business	Ecosystem)		แลูะริะบบโคริงสื่ริ้างพ่ิ�นฐานกลูางภาคริัฐ	(Government	Shared	Infrastructure/Data	Center)
ผา่นบริิการิเคร่ิอข้า่ยภาคริฐั	(GIN)	บริกิาริ	G-Cloud	ซีึ�งโคริงการิเห์ลู่านี�จะชั่ว่ยให์ก้าริเกิดลูงทุนแลูะจ้างงานในอุตสื่าห์กริริม	System	
Integration	(SI)	สื่่งผลูให์้อุตสื่าห์กริริมนี�มีโอกาสื่เติบโตอย่างต่อเน่�องในอนาคต

การิเกิดข่ึ�นข่องปัญญาปริะดิษฐ์ AI (Artificial Intelligence)

	 AI	(Artificial	Intelligence)	ห์ร่ิอปัญญาปริะดษิัฐ	์คอ่	เทคโนโลูยดีา้นริะบบการิปริะมวลูผลูที�มคีวามสื่ามาริถูในการิจดัการิ
ข้อ้มลูู	ทั�งเรีิยนริูชุ้ั่ดคำาสื่ั�งแลูะนำาข้อ้มลููที�ไดม้าวเิคริาะห์	์ดว้ยคณุ์สื่มบติัที�โดดเดน่ข้อง	AI	ทำาให้์สื่ามาริถูนำามาตอ่ยอดแลูะพัิฒนาธุุริกจิ
ทั�งในด้านการิบริิห์าริจัดการิแลูะการิตลูาดได้โดยริูปแบบการิทำางานข้อง	AI	มีการิเช่ั่�อมโยงองค์ปริะกอบซ้ีอนกันห์ลูายอย่างทั�ง
Machine	Learning	แลูะ	Deep	Learning	โดยแต่ลูะองค์ปริะกอบมีริายลูะเอียดดังนี�

	 Machine	Learning	ค่อ	การิทำาให์้ริะบบคอมพิิวเตอริ์เริียนริู้ด้วยตัวเอง	โดยใชั่้ข้้อมูลูเป็นสื่่�อการิเริียนริู้	ซีึ�งจะเน้นไปที�
การิจดจำาลูักษัณ์ะเด่นเพ่ิ�อจำาแนกความแตกต่างข้องข้้อมูลูเป็นห์ลูัก

	 Deep	Learning	ค่อ	การิเริียนริู้ข้องริะบบคอมพิิวเตอริ์ผ่านการิจำาลูองริูปแบบการิปริะมวลูผลูข้องสื่มองมนุษัย์โดยใชั่้
โคริงข้่ายคลู้ายกับเซีลูลู์ปริะสื่าทในการิกริองข้้อมูลูเชั่ิงลูึก	ซีึ�งสื่ามาริถูคาดการิณ์์แลูะตริวจสื่อบความถููกต้องข้องข้้อมูลูได้อีกด้วย

	 ดงันั�น	จะเห็์นไดว้า่การิวเิคริาะห์์ข้อ้มลููข้นาดให์ญส่ื่ามาริถูทำาไดง้า่ยข้ึ�นโดยปัญญาปริะดษิัฐ	์(AI)	โดยมกีาริสื่ริา้งแบบจำาลูอง
เชั่ิงคาดการิณ์์	แลูะการิดำาเนินการิวิเคริาะห์์ชุั่ดข้้อมูลูข้นาดให์ญ่แลูะซีับซี้อนที�อาจต้องใชั่้แริงงานแลูะเวลูามากเป็นปัจจัยสื่ำาคัญใน
การิเพิิ�มข้ึ�นข้องปัญญาปริะดิษัฐ์	(AI)	ซีึ�งเทคโนโลูยี	AI	จะช่ั่วยลูดความผิดพิลูาดในการิทำางานที�อาจเกิดได้	ริวมไปถูึงใชั่้ค้นห์า
พิฤติกริริมข้องผู้บริิโภคที�ได้จาดชัุ่ดข้้อมูลูที�มี	เพ่ิ�อยกริะดับให์้ธุุริกิจ	ห์ริ่ออุตสื่าห์กริริมมีศักยภาพิที�แข้็งแกริ่งในการิแข้่งข้ันให์้ธุุริกิจ
เติบโตได้ในริะยะยาว

ระยะที่่� 1

Digital
Foundation

ปริะเทศไทยลูงทุน	แลูะสื่ริ้าง
ฐานริากในการิพัิฒนาเศริษัฐกิจ
แลูะสื่ังคมดิจิทัลู

ระยะที่่� 2

Digital Thailand I: 
Inclusion

ทุกภาคสื่่วนข้องปริะเทศไทย
มีสื่่วนริ่วมในเศริษัฐกิจแลูะ
สื่ังคมดิจิทัลูตามแนวทาง
ปริะชั่าริัฐ

ระยะที่่� 3

Digital Thailand II:
Full Transformation

ปริะเทศไทยกา้วสืู่ด่จิทิลัูไทยแลูนด์
ที�ข้ับเคลู่�อนแลูะใชั่้ปริะโยชั่น์จาก
นวัตกริริมดิจิทัลูได้อย่างเต็ม
ศักยภาพิ

ระยะที่่� 4

Global Digital
Leadership

ปริะเทศไทยอยู่ในกลูุ่มปริะเทศที�
พัิฒนาแลู้ว	สื่ามาริถูใชั่้เทคโนโลูยี
ดิจิทัลู	สื่ริ้างมูลูค่าทางเศริษัฐกิจ
แลูะคุณ์ค่าทางสื่ังคมอย่างยั�งย่น

ภ่มูิทัศน์ดำิจิิทัลของไทยในระยะเวลา 20 ปี

1 ปี 6 เดือน 5 ปี 10 ปี 10-20 ปี
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	 จากงานวิจัยข้อง	Research	and	Markets	ริายงานว่า	ตลูาดปัญญาปริะดิษัฐ์	(AI)	ข้องปริะเทศไทยคาดว่าจะเติบโต
ในชั่่วงปี	2567	ถูึง	2571	เพิิ�มข้ึ�นริ้อยลูะ	25.4	ต่อปี	(CAGR)	โดยคาดการิณ์์ว่าจะมีมูลูค่าสืู่งถูึง	6.16	ลู้านดอลูลู่าริ์สื่ห์ริัฐ	ภายใน
ปี	2571	สื่ำาห์ริบัปริะเทศไทยการิพัิฒนาข้อง	AI	มีความกา้วห์นา้อยา่งมาก	เน่�องจากริฐับาลูไดม้กีาริสื่ง่เสื่ริิมการิใชั่ง้าน	AI	ในภาคสื่ว่น
ตา่งๆ	โดยไดก้ำาห์นดกริอบเพ่ิ�อการิดำาเนนิการิพัิฒนาเทคโนโลูยปัีญญาปริะดษิัฐภ์ายใต	้แผนปฏิบิตักิาริด้านปัญญาปริะดษิัฐแ์ห์ง่ชั่าติ
เพ่ิ�อการิพัิฒนาปริะเทศไทย	(พิ.ศ.	2565	–	2570)	เพ่ิ�อให์้สื่อดริับกับโลูกในยุคปัจจุบัน	โดย)	มุ่งสื่ริ้างมูลูค่าเศริษัฐกิจในอาเซีียน
กว่า	1.9	พัินลู้านลู้านบาท	ในปี	2573

 2.5 ภัาวะการิแข่่งข่ัน

	 ในอุตสื่าห์กริริมเทคโนโลูยีสื่าริสื่นเทศในปริะเทศไทยมบีริษิัทัที�ดำาเนนิธุรุิกจิในริปูแบบที�ห์ลูากห์ลูาย	ถูงึแมจ้ะอยูใ่นอตุสื่าห์กริริม
เดียวกัน	แต่ด้วยลูักษัณ์ะการิให้์บริิการิข้องแต่ลูะบริิษััทอาจจะแตกต่างกัน	ข้ึ�นอยู่กับความเชั่ี�ยวชั่าญเฉพิาะด้านข้องแต่ลูะบริิษััท
ริวมถูงึการิบริิการิเสื่นอวธีิุแกปั้ญห์าดา้นริะบบเทคโนโลูยสีื่าริสื่นเทศที�แตกตา่งกนัตามความตอ้งการิข้องลููกคา้ที�ห์ลูากห์ลูายกนัไป

	 อย่างไริก็ดี	บริิษััทดำาเนินธุุริกิจเป็นผู้ให์้บริิการิ	ที�คริอบคลูุมการิให์้คำาปริึกษัา	ออกแบบ	ติดตั�ง	ดูแลูบำาริุงริักษัาริะบบงาน	
จดัห์าแลูะจำาห์น่ายผลูติภณั์ฑ์ร์ิวมถูงึอปุกริณ์ท์ี�เกี�ยวข้อ้งกบัริะบบเทคโนโลูยสีื่าริสื่นเทศแบบคริบวงจริ	(ICT	Solution)		โดยบริิษัทั
มุ่งเน้นการิให้์บริิการิที�มีคุณ์ภาพิเพ่ิ�อตอบโจทย์งานโซีลููชั่ั�นแก่ลููกค้ามากกว่าการิแข่้งข้ันด้านริาคาริวมทั�งมีการิดูแลู	แลูะให้์บริิการิ
ภายห์ลูังการิข้ายเพ่ิ�อสื่ริ้างความพึิงพิอใจ	แลูะริักษัาความสื่ัมพัินธุ์อย่างต่อเน่�องกับลููกค้า

 2.6 นโยบายการิกำาห้นดริาคา

	 บริิษััทมีนโยบายในการิกำาห์นดริาคางานบริิการิ	ได้แก่	งานออกแบบ	ติดตั�งแลูะดำาเนินงาน	งานจ้างเห์มา	บำาริุงริักษัา
บริหิ์าริจดัการิโคริงการิ	บริษิัทักำาห์นดริาคาการิให์บ้ริกิาริจากงบปริะมาณ์ข้องลูกูคา้แลูะตน้ทนุโคริงการิแต่ลูะโคริงการิเป็นห์ลูกั	โดย
การิเสื่นอริาคาจะมคีวามยด่ห์ยุ่นเพ่ิ�อให์ส้ื่ามาริถูแข้ง่ขั้นกบัคู่แข้ง่ข้นัในตลูาดได	้แลูะในข้ณ์ะเดยีวกนักต็อ้งให์ค้วามสื่ำาคัญกบัคุณ์ภาพิ
บริิการิริวมทั�งสื่ินค้าแลูะอุปกริณ์์ที�นำามาใชั่้งาน	เพ่ิ�อสื่ริ้างความน่าเชั่่�อถู่อแลูะความไว้วางใจจากลููกค้าอย่างต่อเน่�อง	อย่างไริก็ดี
การิเสื่นอริาคาบริิษััทจะต้องมีอัตริากำาไริข้ั�นต้นในริะดับที�ยอมริับได้	

	 สื่ำาห์ริบัการิกำาห์นดริาคาข้ายสิื่นคา้ปริะเภทอุปกริณ์	์จากตน้ทนุข้องสื่นิคา้บวกอตัริากำาไริ	(Cost	plus	margin	pricing)
โดยริาคาข้ายจะเป็นไปตามริาคาตลูาดข้องสื่นิคา้นั�นๆ	เพ่ิ�อให์ส้ื่ามาริถูเทียบเคยีงได้กบัคูแ่ข้ง่	นอกจากนี�บริษิัทัอาจมีการิส่ื่งเสื่ริมิการิข้าย
สื่ินค้าบางริายการิ	ด้วยการิให์้สื่่วนลูดจากริาคาปกติห์ริ่อให์้ข้องแถูมต่างๆ	ในบางชั่่วงเวลูา	ข้ึ�นอยู่กับสื่ภาวะตลูาดแลูะการิแข้่งข้ัน
ในชั่่วงเวลูานั�นๆ	
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3. การิจัดห้าผลัิตภััณฑ์์แลัะบริิการิ

3.1. ข่ั�นตอนการิจัดห้าผลัิตภััณฑ์์แลัะบริิการิ

          ข่ั�นตอนการิบริิการิริับเห้มาแบบเบ็ดเสริ็จ

การย่�นประมู่ลเสันอราคู่า/
เสันองานล่กคู่�า

การจิัดำซื้่�อจิัดำจิ�าง

การดำำาเนินงาน
ตามูสััญญาจิ�าง

สั�งมูอบ/ตรวจิรับงาน

ให้�บริการห้ลังการขาย

การประเมูินผู้ลงาน
ผู้่�จิัดำจิำาห้น�ายและ

คู่วามูพึึงพึอใจิจิากล่กคู่�า

การตรวจิรับสิันคู่�า
ท่�ห้น�างานล่กคู่�า

การตรวจิรับสิันคู่�า
และจิัดำเก็บสิันคู่�าในคู่ลัง

ศึกษัาคู่วามูต�องการ
จิากล่กคู่�า



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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บริิษัที มีข่ั�นตอนการิเสนองานจนถึงการิส่งมอบงานดังนี� 

 1) การิศึกษาความต้องการิลัูกค้า

	 ทมีสื่ายงานบริหิ์าริลูกูค้าข้องบริษิัทั	มีการิแลูกเปลีู�ยนความริูด้า้นเทคนคิกบัทมีวศิวกริข้องบริิษัทัเป็นปริะจำาทำาให์ม้คีวามริู้
ความเชั่ี�ยวชั่าญดา้นเทคโนโลูยสีื่าริสื่นเทศแลูะมีความเข้า้ใจในผลูติภณั์ฑ์	์จงึทำาให์ท้มีสื่ายงานบริหิ์าริลูกูค้าสื่ามาริถูให์ค้ำาปริกึษัา	แนะนำา
ข้้อมูลู	แลูะนำาเสื่นอผลูิตภัณ์ฑ์์ได้เป็นอย่างดี	การิแนะนำาผลูิตภัณ์ฑ์์ที�ดี	ทีมสื่ายงานบริิห์าริลููกค้าจะต้องแนะนำาผลูิตภัณ์ฑ์์ที�ตริงตาม
ความต้องการิ	แลูะเห์มาะสื่มตอ่การิใชั่ง้านข้องลูกูคา้		โดยทมีสื่ายงานบริหิ์าริลูกูค้าจะศกึษัาความตอ้งการิข้องลููกคา้จากการิริบัข้อ้มูลู
จากปริะกาศตามชั่่องทางต่างๆ	แลูะการิเข้้าไปพิบลููกค้าเพ่ิ�อศึกษัาความต้องการิ	ลูักษัณ์ะการิใชั่้งานแลูะเพ่ิ�อเป็นการิสื่ริ้างสื่ัมพัินธุ์
อันดีกับลููกค้า	ห์ลูังจากทริาบความต้องการิจากลููกค้าแลู้วทีมสื่ายงานบริิห์าริลููกค้าจะต้องจัดปริะชัุ่มเพ่ิ�อริายงานความต้องการิ
ข้องลููกค้าต่อสื่่วนงานที�เกี�ยวข้้อง	เชั่่น	ทีมสื่ายงานโซีลููชั่ั�นทีมสื่ายงานบริิห์าริโคริงการิ	ทีมงานฝ่ึายจัดซ่ี�อ	ทีมงานการิเงิน	แลูะ
ผู้บริิห์าริ

 2) การิยื�นปริะมูลัเสนอริาคา การิเสนอแผนงานลัูกค้า แลัะการิจัดทีำาสัญญาจ้าง

	 เม่�อความต้องการิข้องลููกค้าชั่ัดเจนแลู้ว	การิปริะชัุ่มริะห์ว่าง	ทีมสื่ายงานบริิห์าริลููกค้า	ทีมสื่ายงานโซีลููชัั่�นทีมสื่ายงาน
บริหิ์าริโคริงการิ	ซีึ�งไดม้กีาริแตง่ตั�งผูร้ิบัผดิชั่อบในแต่ลูะโคริงการิเป็นผูจ้ดัการิโคริงการิ	(Project	Manager)	ทมีงานจดัซี่�อ	แลูะทมี
งานการิเงนิ	จะถูกูจดัข้ึ�นเพ่ิ�อเตริยีมแผนงานสื่ำาห์ริบันำาเสื่นอลูกูคา้	เชั่น่	แผนการิดำาเนนิงาน	แผนผงัโคริงการิ	ริายลูะเอยีดอปุกริณ์์
ในโคริงการิ	การิจัดทำาปริะมานการิต้นทุน	แลูะการิเตริียมเงินห์ลูักปริะกัน	เป็นต้น	ห์ลูังจากนั�นแผนเห์ลู่านี�จะถููกนำาเสื่นอต่อผู้บริิห์าริ
แลูว้จึงนำาไปเสื่นอตอ่ลูกุคา้	ห์ากลูกูคา้ตกลูงที�จะริบับริิการิ	บริิษัทั	แลูะลูกูคา้จะดำาเนินการิลูงนามในสัื่ญญาจา้งงานตอ่ไป	โดยปัจจยั
ที�มีผลูต่อการิปริะมูลูเสื่นอริาคา	ได้แก่	ผลูงานในอดีต	ริาคาเทคนิคแลูะความเชั่ี�ยวชั่าญ	แลูะริะยะเวลูาโคริงการิ	เป็นต้น	โดยทั�วไป
แลู้วการิวางห์ลูักปริะกันเสื่นองานโคริงการิ	อัตริาห์ลูักปริะกันโดยเฉลูี�ยอยู่ที�ริ้อยลูะ	5	ข้องมูลูค่าโคริงการิ

 3) การิจัดซีื�อจัดจ้าง

	 งานโคริงการิแต่ลูะโคริงการิมีความต้องการิใช้ั่สื่นิคา้ที�แตกต่างกนั	ปริะกอบกับการิเปลูี�ยนแปลูงที�ริวดเร็ิวข้องเทคโนโลูยี
สื่่งผลูให์้บริิษััทไม่มีนโยบายในการิจัดซี่�อสื่ินค้าลู่วงห์น้าแลูะสื่ต๊อกสื่ินค้า	โดยบริิษััทจะทำาการิจัดซี่�อจัดจ้างห์ลูังจากมีการิเซี็นสื่ัญญา
ว่าจ้างแลู้วเท่านั�น	ดังนั�นสื่ินค้าสื่่วนให์ญ่ที�อยู่ในสื่ต๊อกสิื่นค้าข้องบริิษััทจึงเป็นสิื่นค้าที�ริอการิติดตั�งแลูะอะไห์ลู่สื่ำาห์รัิบการิบริิการิ
ห์ลูังการิข้าย	ทั�งนี�	ห์ากบริิษััทพิิจาริณ์าในบางสื่่วนงานแลู้วปริะเมินว่าไม่คุ้มทุนที�จะดำาเนินการิเอง	บริิษััทจะมีการิว่าจ้างผู้ริับเห์มา
ภายนอกในลูกัษัณ์ะผูรั้ิบเห์มาช่ั่วง	เพ่ิ�อดำาเนนิการิในบางสื่ว่นแทนซีึ�งผูร้ิบัเห์มาชั่ว่งเป็นบคุคลูภายนอกแลูะผา่นเกณ์ฑ์ค์ณุ์ภาพิดา้น
ผลูงานที�ผา่นมาในการิส่ื่งมอบงานกบับริษิัทั	แลูะบริษิัทัมีการิปฏิบิตัติามข้อ้ปฏิิบตัใินการิวา่จา้งแลูะควบคมุคณุ์ภาพิงานข้องผูร้ิบัเห์มา
ชั่่วง	โดยในกริะบวนการิจัดห์ามีการิเปริียบเทียบริาคาแลูะความจำาเป็นสื่มเห์ตุสื่มผลูตามนโยบายการิจัดซี่�อจัดจ้างข้องบริิษััท

	 การิคัดเลู่อกผู้จัดจำาห์น่ายแลูะผู้ริับเห์มาจะถููกพิิจาริณ์าโดยทีมสื่ายงานโซีลููชั่ั�นแลูะทีมงานฝ่ึายจัดซี่�อ	โดยผู้จัดจำาห์น่าย
แลูะผู้รัิบเห์มาที�ถููกนำาเข้า้มาพิิจาริณ์าจะตอ้งอยู่ในริายชั่่�อที�ไดร้ิบัการิอนมุตัแิลูว้เทา่นั�น	(Approved	Vendor	List)	ซึี�งผูจ้ดัจำาห์นา่ย
ที�ไดร้ิบัการิข้ึ�นทะเบยีนแลู้วจะถููกปริะเมนิอย่างสื่มำ�าเสื่มอในทุกๆ	6	เดอ่น	ไดแ้ก	่คณุ์ภาพิสื่นิคา้	ริาคาการิริบัปริะกนั	แลูะริะยะเวลูาจดัสื่ง่
เป็นต้น	อย่างสื่มำ�าเสื่มอภายห์ลูังการิสื่่งมอบสื่ินค้าเพ่ิ�อปริะเมินคุณ์ภาพิภายห์ลูังการิซี่�อข้าย	ในการิเปริียบเทียบผู้จัดจำาห์น่ายแลูะ
ผู้ริับเห์มา	ฝ่ึายจัดซี่�อจะพิิจาริณ์าจาก	ข้้อมูลูทางเทคนิค	คุณ์ภาพิสื่ินค้า	การิจัดสื่่งสื่ินค้า	ริาคา	การิริับปริะกัน	แลูะปริะวัติการิซี่�อ
ในอดีต	เป็นต้น
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	 การิซี่�อสื่ินค้าข้องบริิษััท	มีทั�งสื่ินค้าที�นำาเข้้าจากต่างปริะเทศ	แลูะสื่ินค้าภายในปริะเทศ	ดังนี�		

	 (1)	การินำาเข้้าสื่ินค้าจากต่างปริะเทศ

	 บริษิัทัมีการิสื่ั�งซี่�ออปุกริณ์ห์์ลัูกข้องโคริงการิ	ซึี�งสื่ว่นให์ญเ่ป็นอปุกริณ์์ริะบบริกัษัาความปลูอดภยัทางกายภาพิแลูะอุปกริณ์์
ดา้นงานริะบบเคริอ่ข้า่ยที�เป็นเทคโนโลูยรีิะดบัสื่งูที�ซีบัซีอ้นจากผูผ้ลิูตที�อยูต่า่งปริะเทศโดยตริง	เช่ั่น	Hikvision	Dahua	แลูะ	Huawei
โดยมรีิะยะเวลูาในการิจดัส่ื่งสื่นิคา้ในกริณ์สีื่ั�งซี่�อจากตา่งปริะเทศปริะมาณ์	30-60	วนั	ทั�งนี�ข้ึ�นอยู่กบัข้อ้กำาห์นดในสัื่ญญา	นอกจากนี�
บริิษััทจะทำาการิสื่ั�งซี่�อเป็นคริั�งคริาวแลู้วแต่ลูะโคริงการิไม่มีการิทำาสื่ัญญาข้้อผูกมัดทางการิค้าด้านปริิมาณ์ห์ริ่อริาคาการิซี่�อสื่ินค้า
ซีึ�งบริษิัทัจะมกีาริเปรีิยบเทียบริาคาแลูะเง่�อนไข้การิค้าที�บริษิัทัไดร้ิบักริณ์กีาริสื่ั�งซี่�อกบัผูผ้ลูติโดยตริงกบักริณ์สีื่ั�งซี่�อจากผูจ้ดัจำาห์นา่ย
เจา้อ่�นที�มกีาริจำาห์นา่ยให์ก้บัลูกูคา้ห์ลูายริายทำาให์ม้ยีอดการิสัื่�งซี่�อเป็นจำานวนมากจงึได้ริบัริาคาแลูะข้อ้เสื่นอทางการิค้าที�ดกีว่าที�บริษัิัท
ได้ริับเพ่ิ�อให์้เกิดปริะโยชั่น์สืู่งสืุ่ดกับบริิษััท	

	 (2)	การิสื่ั�งซี่�อสื่ินค้าในปริะเทศ

	 สื่ำาห์ริับอุปกริณ์์ห์ลูักข้องโคริงการิบางปริะเภทที�มีสื่ินค้าอยู่ในปริะเทศไทย	แลูะสื่ินค้าอ่�นที�ไม่ใชั่่อุปกริณ์์ห์ลูัก
ข้องโคริงการิห์ริ่อสื่ินค้าอุปกริณ์์เสื่ริิม	เชั่่น	สื่ายไฟ	สื่ายเคเบิลู	อุปกริณ์์ต่อพ่ิวง	

 4) การิจัดส่งสินค้า การิตริวจริับสินค้า แลัะการิจัดเก็บสินค้า

	 อุปกริณ์์ที�สื่ั�งซี่�อจะถููกจัดสื่่งไปตามเง่�อนไข้ที�ลููกค้ากำาห์นดไว้ในสื่ัญญา	แบ่งเป็น	

	 (1)	การิจัดสื่่งที�พ่ิ�นที�โคริงการิข้องลููกค้า

	 อปุกริณ์์ที�สื่ั�งซี่�อจะถูกูจดัสื่ง่มาที�พ่ิ�นที�โคริงการิข้องลูกูคา้	โดยลูกูคา้จะริว่มตริวจสื่อบสิื่นคา้กบัทมีจดัซี่�อแลูะวิศวกริผูด้แูลู
โคริงการิข้องบริิษััท	สื่ินค้าจะถููกจัดเก็บที�สื่ถูานที�จัดเก็บข้องลููกค้าเพ่ิ�อริอการิปริะกอบแลูะติดตั�งตามที�ริะบุในสื่ัญญาว่าจ้าง

	 (2)	การิจัดสื่่งที�คลูังสื่ินค้าข้องบริิษััท	

	 อปุกริณ์ท์ี�สื่ั�งซี่�อจะถูกูจดัสื่ง่มาที�คลัูงสื่นิคา้ข้องบริษัิัท	โดยทมีงานฝ่ึายจดัซี่�อ	ทมีวศิวกริบริหิ์าริโคริงการิ	แลูะผูใ้ห์บ้ริกิาริ
คลูังสื่ินค้า	จะริ่วมกันตริวจริับสื่ินค้าว่าถููกต้องตริงตามที�สื่ั�งห์ริ่อไม่	ถู้าถููกต้องสื่ินค้าจะถููกนำาเข้้าคลูัง	ห์ากพิบสิื่นค้าชั่ำาริุดห์ริ่อ
ไมถูู่กตอ้ง	เจา้ห์นา้ที�คลูงัสื่นิคา้จะปฏิเิสื่ธุการิริบัสื่นิคา้เข้า้คลูงัแลูะแจ้งให้์ผูจ้ำาห์น่ายตอ่ไป	บริษัิัทมกีาริจัดเก็บสื่นิคา้ในคลูงัที�บริษิัทัเชั่า่
กับ	บริิษััทเอกชั่นแห่์งห์นึ�ง	ซีึ�งตั�งอยู่ที�	เลูข้ที�	9/3	ซีอยริ่มเกลู้า	21/9	ถูนนริ่มเกลู้า	แข้วงคลูองสื่ามปริะเวศ	เข้ตลูาดกริะบัง
กริงุเทพิฯ	10520	สิื่นคา้ที�ริบัเข้า้คลัูงจะถูกูจัดเกบ็ในที�จดัเก็บเป็นริะเบยีบซีึ�งมกีาริแบง่แยกพ่ิ�นที�ในการิจดัเก็บเป็นข้องแตลู่ะโคริงการิ
อยา่งชั่ดัเจน	โดยวศิวกริผูด้แูลูโคริงการิจะเป็นผูเ้บกิสื่นิคา้เพ่ิ�อนำาไป	ปริะกอบแลูะตดิตั�ง	สื่นิคา้ในคลูงัจะถูกูตริวจนบัอยา่งสื่มำ�าเสื่มอ
แลูะมีการิทำาปริะกันภัยแบบการิเสีื่�ยงภัยทุกชั่นิด	(All	Risk	Insurance)	คริอบคลูุมมูลูค่าสื่ินค้าในคลูัง	สื่่วนสื่ินค้าพิวกสื่ายไฟ
แลูะอุปกริณ์์ต่อพ่ิวงบริิษััท	จัดเก็บที�คลูังสื่ินค้าข้องบริิษััท

 5) การิดำาเนินงานตามสัญญาว่าจ้าง

	 ผูจั้ดการิโคริงการิ	(Project	Manager)	จะเข้า้มาบริหิ์าริโคริงการิเพ่ิ�อให์ก้าริดำาเนนิงานตามสื่ญัญาวา่จา้ง	(Implementation)
เสื่ริ็จสื่มบูริณ์์ตามกริอบริะยะเวลูา	คุณ์ภาพิ	ริาคา	แลูะเง่�อนไข้ต่างๆ	ที�กำาห์นด	ผู้จัดการิโคริงการิจะทำาการิจัดทีมงานแลูะวิศวกริ
ผูเ้ชีั่�ยวชั่าญ	แลูะทำาการิควบคมุการิปฏิบิตังิานให้์เป็นไปตามแผนงานแลูะกริะบวนวิธุทีี�วางไว้	การิดำาเนนิงานงานในสื่ญัญาว่าจา้งจะ
ปริะกอบไปดว้ย	การิสื่ำาริวจ	การิออกแบบแลูะวางริะบบ	การิปริะกอบแลูะตดิตั�งการิทดสื่อบ	การิฝึึกอบริมผู้ใช้ั่งานแลูะการิบำาริงุรัิกษัา
แลู้วแต่การิบริิการิที�เสื่นอในสื่ัญญาว่าจ้าง
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	 ริะยะเวลูาในการิดำาเนินงานข้องแต่ลูะโคริงการิต่างกันไปข้ึ�นอยู่กับข้นาดโคริงการิแลูะข้อบเข้ตงาน	โดยใชั่้เวลูาปริะมาณ์
6-9	เด่อน	แต่ห์ากเป็นโคริงการิที�ให์ญ่แลูะซีับซี้อนอาจใชั่้เวลูา	1-3	ปี	ตามข้้อกำาห์นดในสื่ัญญา

ริูปภาพิแสื่ดงการิให์้บริิการิติดตั�งแลูะ	วางริะบบอุปกริณ์์ริะบบกลู้องโทริทัศน์วงจริปิดข้องบริิษััท

 6) การิส่งมอบแลัะตริวจริับงาน

	 บริิษััทจะส่ื่งมอบงานเม่�อได้ปฏิิบัติตามข้้อกำาห์นด	ห์ริ่อสื่ัญญาอย่างคริบถู้วนแลู้ว	ทีมวิศวกริบริิห์าริโคริงการิจะจัดทำา
เอกสื่าริสื่่งมอบงานให์้ลููกค้า	ห์ากมีการิตริวจริับงานแลู้วพิบข้้อผิดพิลูาด	ห์ริ่อไม่ผ่านเกณ์ฑ์์การิปริะเมิน	เจ้าห์น้าที�ในทีมบริิห์าริงาน
โคริงการิจะต้องแจ้งแก่เจ้าห์น้าที�ฝ่ึายโซีลููชั่ั�นให์้ทริาบแลูะแจ้งผู้ริับเห์มาทำาการิแก้ไข้ให์้เป็นตามข้้อตกลูงในสื่ัญญา

 7) การิบริิการิห้ลัังการิข่าย

	 บริิษััทมีการิให้์บริิการิห์ลัูงการิข้ายเช่ั่น	การิฝึึกอบริมการิใช้ั่งาน	การิตริวจสื่อบแลูะบำาริุงริักษัาตามริะยะเวลูาที�กำาห์นด
เป็นตน้	ริวมถึูงการิริบัปริะกนัความเสื่ยีห์ายห์ริอ่ความบกพิร่ิองที�อาจเกดิข้ึ�น	(Warranty)	ภายในริะยะเวลูาที�กำาห์นดในสัื่ญญา	โดยจะ
ต้องดำาเนินการิซี่อมแซีมห์ริ่อแก้ไข้ข้้อบกพิริ่องดังกลู่าว	(ถู้ามี)	เพ่ิ�อให์้อยู่ในสื่ภาพิที�สื่ามาริถูใชั่้งานได้ดีเป็นปกติภายในริะยะเวลูาที�
กำาห์นด	ทั�งนี�	บริษัิัทสื่ั�งซี่�อผลูติภณั์ฑ์จ์ากผูผ้ลูติแลูะ/ห์ริอ่ผูจ้ดัจำาห์นา่ยสื่นิคา้ริายให์ญท่ี�มกีาริริบัปริะกนัผลูติภณั์ฑ์ค์ริอบคลุูมริะยะเวลูา
ที�บริิษััทริับปริะกันกับลููกค้าในแต่ลูะโคริงการิ	ห์ากเกิดกริณ์ีข้ัดข้้องแลูะไม่สื่ามาริถูใชั่้งานได้	ผู้ผลูิตแลูะ/ห์ริ่อผู้จัดจำาห์น่ายสื่ินค้าจะ
เป็นผู้ริับผิดชั่อบความเสื่ียห์ายให์้กับบริิษััทอีกทอด	ในกริณ์ีที�เป็นความต้องการิข้องลููกค้า	บริิษััทก็สื่ามาริถูจัดให์้มีผู้เชั่ี�ยวชั่าญข้อง
บริิษััททำางานปริะจำาอยู่ที�สื่ำานักงานข้องลููกค้าเพ่ิ�อสื่ามาริถูเข้้าดำาเนินการิแก้ไข้ห์ากเกิดปัญห์าได้เริ็วที�สืุ่ด

 8) การิปริะเมินผลังานผู้จัดจำาห้น่ายแลัะความพึงพอใจจากลัูกค้า

	 สื่ำาห์ริบัการิปริะเมนิผูจ้ดัจำาห์นา่ยนั�น	จะถูกูปริะเมนิโดยทมีงานฝ่ึายวศิวกริริมตดิตั�งแลูะทีมงานฝ่ึายจดัซี่�อริว่มกนัห์ลูงัการิ
สื่่งมอบแลูะทุกๆ	6	เด่อน	โดยมีห์ลูักเกณ์ฑ์์การิพิิจาริณ์า	เช่ั่น	คุณ์ภาพิสิื่นค้า	ริาคา	การิริับปริะกัน	แลูะริะยะเวลูาจัดส่ื่ง	เป็นต้น
ห์ากผู้จัดจำาห์น่ายไม่ผ่านการิเกณ์ฑ์์การิปริะเมินผู้จัดจำาห์น่ายกลูุ่มนั�นจะถููกถูอดออกจาก	Approved	Vendor	List	(AVL)	โดย
บริิษััทจะจัดซี่�ออุปกริณ์์แลูะบริิการิที�มีริายชั่่�อใน	AVL	เท่านั�น	

	 สื่ำาห์รัิบการิปริะเมินความพึิงพิอใจจากลููกค้า	เม่�อทางวิศวกริสื่่งมอบงานแลู้วเสื่ริ็จ	ฝ่ึายทริัพิยากริบุคคลูจะสื่่งเอกสื่าริ
การิปริะเมินความพึิงพิอใจไปให์้ลููกค้า	แลูะจัดปริะชัุ่มผลูการิปริะเมินกับทีมงานที�เกี�ยวข้้องจะนำาห์าริ่อกันเพ่ิ�อนำาไปปริับปริุงคุณ์ภาพิ
ต่อไป
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ช้่�อผู้่�ผู้ลิต

Hikvision

Dahua

Huawei

FORTINET

VMWare

Hikvision	ให์บ้ริกิาริเทคโนโลูยทีี�ลูำ�าสื่มยัใน
ด้านการิรัิบริู้ข้องเคริ่�องจักริ	(Machine	
perception)	ปัญญาปริะดิษัฐ	์(Artificial	
intelligence)	แลูะ	Big	data	โดยธุุริกิจ
ห์ลูกัข้อง	Hikvision	ไดแ้ก	่อปุกริณ์ค์วาม	
ปลูอดภยัอจัฉริยิะ	(Intelligent	security	
products)	Integrated	security	solutions 
แลูะ	intelligent	vertical	solutions

ตา้ห์วั	(Dahua)	เป็นบริษิัทัผูผ้ลูติ	ผลิูตภณั์ฑ์์ 
ริักษัาความปลูอดภัย	ริะบบเฝ้ึาริะวัง	แลูะ
โซีลููชั่ั�นแบบคริบวงจริชั่ั�นนำาข้องโลูกซีึ�ง
ผลูติภณั์ฑ์	์แลูะโซีลูชูั่ั�นข้องเริาได้ถูกูใชั่อ้ยา่ง 
แพิริ่ห์ลูายแลู้วใน	160	ปริะเทศ	แลูะมีสื่่วน
แบ่งการิตลูาดอุปกริณ์์วิดีโอเฝ้ึาริะวังสืู่ง
เป็นอันดับ	2	ข้องโลูกตามริายงานข้อง	
IHS	2017

Huawei	เป็นผู้ให์้บริิการิโซีลููชั่ั�นเทคโนโลูยี
สื่าริสื่นเทศแลูะส่ื่�อสื่าริ	(ICT)	ชัั่�นนำา	ริะดับ
โลูก	โดยจัดจำาห์น่ายอุปกริณ์์เคร่ิอข้่าย
โทริคมนาคมแลูะเคร่ิอข้่ายองค์กริ	ตลูอด
จนเทคโนโลูยีแลูะบริกิาริ	คลูาวน	์(Cloud)	
ใน	170	ปริะเทศ

FORTINET		เป็นผู้ให์้บริิการิโซีลููชั่ั�นด้าน	
ความมั�นคงปลูอดภัยทางไซีเบอริ์

VMware	ให์้บริิการิ	Virtualization
แลูะ	Cloud	computing	แลูะเป็นผู้นำา
อตุสื่าห์กริริม	ด้าน	Virtualization

อุปกริณ์์กลู้องวงจริปิด
แลูะอุปกริณ์์ที�เกี�ยวข้้อง

อุปกริณ์์กลู้องวงจริปิด
แลูะอุปกริณ์์ที�เกี�ยวข้้อง

อุปกริณ์์แลูะซีอฟต์แวริ์
เกี�ยวกับริะบบสื่่�อสื่าริ

อุปกริณ์์แลูซีอฟต์แวริ์
เกี�ยวกบัริะบบรัิกษัาความ
ปลูอดภยัสื่ำาห์ริบัเคริอ่ข่้าย
แลูะอุปกริณ์์เน็ตเวิริ์ก

ซีอฟท์แวริ์ที�เกี�ยวข้้อกับ
ริะบบ	Cloud	Work-
space	แลูะ	ริะบบความ
ปลูอดภัย

ตราสิันคู่�า ข�อมู่ลบริษััท สิันคู่�าท่�จิำาห้น�าย

 3.2 แห้ลั่งทีี�มาข่องสินค้าแลัะผลัิตภััณฑ์์

	 บริิษััทเป็นคู่ค้ากับเจ้าข้องสื่ินค้าอุปกริณ์์ริะบบกลู้องวงจริปิดแลูะเทคโนโลูยีสื่าริสื่นเทศที�ได้ริับความนิยมริะดับสื่ากลูโดย
มคีวามสัื่มพัินธุที์�ดกีบัคูค้่าดงักลูา่วมาอยา่งตอ่เน่�องเป็นริะยะเวลูานาน	ริายลูะเอียดปริะเภทผลิูตภณั์ฑ์ท์ี�สื่ำาคญัจากคูค่า้ข้องบริษิัทัมดีงันี�
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ทีั�งนี� บริิษัทีได้ริับการิแต่งตั�งเป็นตัวแทีนจำาห้น่ายในปริะเทีศไทียแลัะได้ริับการิริับริองเป็นพันธิมิตริทีางธิุริกิจดังนี�

					•	 ได้ริบัการิริบัริองการิเป็นพัินธุมติริทางธุรุิกจิจากบริษิัทั	Dahua	Technology	(Thailand)	จำากดั	สื่ำาห์ริบัความริว่มมอ่
	 ในด้าน	1)	customize	product	2)	การิข้ยายตลูาดข้อง	Dahua	ในปริะเทศไทย	3)	การิแลูกเปลูี�ยนข้้อมูลูทาง
	 ด้านเทคโนโลูยี	(จนถูึง	19	พิฤษัภาคม	2571)

					•	 ได้ริับการิริับริองเป็นพัินธุมิตริในริะดับ	Platinum	Value	Added	Solution	Partner	จากบริิษััท	International	
	 Business	Center	Hikvision	Digital	Technology	Co.,	Ltd.	สื่ำาห์ริับผลูิตภัณ์ฑ์์ข้องตริาสื่ินค้า	Hikvision	
	 (จนถูึง	31	ธุันวาคม	2568)

					•	 ได้ริับการิริับริองเป็นพัินธุมิตริในริะดับ	Value	Added	Partner	จากบริิษััท	Huawei	Technologies	จำากัด	
	 (จนถูึง	31	ธุันวาคม	2568)

					•	 ได้ริับการิแต่งตั�งเป็นตัวแทนจำาห์น่ายผลูิตภัณ์ฑ์์ในปริะเทศไทยจากบริิษััท	อินเตอริ์ลูิ�งค์	คอมมิวนิเคชั่ั�น	จำากัด	(มห์าชั่น)
	 สื่ำาห์ริับผลูิตภัณ์ฑ์์ภายใต้ตริาสิื่นค้า	LINK	ได้แก่	ผลูิตภัณ์ฑ์์ปริะเภท	LAN,	Fiber,	FTTH,	COAXIAL,	TELEPONE,	
	 SECURITY&CONTROL,	TOOL&TESTER,	MEDIA,	CONVERTER,	VIDEO	CONVERTER,	19”	LINK	RACK,	
	 แลูะผลูิตภัณ์ฑ์์ตู้แริ็คใสื่่อุปกริณ์์ยี�ห์้อ	19”	GERMANY	EXPORT	RACK	(จนถูึง	31	ธุันวาคม	2568)

					•	 ได้ริับการิแต่งตั�งเป็นตัวแทนจำาห์น่ายผลิูตภัณ์ฑ์์ในปริะเทศไทยจากบริิษััท	เพิาเวอริ์เมติค	จำากัด	สื่ำาห์ริับผลูิตภัณ์ฑ์์
	 เคร่ิ�องสื่ำาริองไฟฟา้	(UPS)	ภายใต้เคริ่�องห์มายการิค้า	POWERCOM,	CLEANLINE,	iPOWER	แลูะ	OEM	อ่�นๆ	
	 (จนถูึง	31	ธุันวาคม	2568)

					•	 ได้ริับการิแต่งตั�งให้์เป็นพัินธุมิตริข้อง	SAP	ในริะดับ	SAP	PartnerEdge	Sell	ในการิจำาห์น่ายห์ริ่อให์้บริิการิเกี�ยวกับ
	 ผลูิตภัณ์ฑ์์ข้อง	SAP	ซีึ�งผลูิตภัณ์ฑ์์ปริะกอบด้วย	Open	Cloud,	Open	on-premise	แลูะ	RISE	with	SAP	(จนถูึง
	 31	สื่ิงห์าคม	2568)

	 จากการิดำาเนนิธุรุิกจิริว่มกนัมาเป็นเวลูานาน	ทำาให์บ้ริษิัทัได้ริบัการิสื่นับสื่นนุในดา้นต่างๆ	อาทิ	ข้อ้มลููข้า่วสื่าริต่างๆ	ที�เกี�ยวกบั
แนวโน้มการิพัิฒนาทางเทคโนโลูยี		ข้้อมูลูทางเทคนิคเชั่ิงลูึกข้องผลูิตภัณ์ฑ์์	การิฝึึกอบริมความริู้	ความเชั่ี�ยวชั่าญให์้กับพินักงาน
ริวมถูึงการิได้ริับการิสื่นับสื่นุนในด้านสื่่วนลูดทางการิค้าแลูะเงินค่นจากการิซี่�อสื่ินค้า	(Rebate)	เป็นต้น	อย่างไริก็ดี	บริิษััทจะมีการิ
พิิจาริณ์าสื่ั�งซี่�อจากบริิษััทอ่�นที�เป็นตัวแทนจำาห์น่ายที�ได้ริับแต่งตั�งจากผู้ผลูิตห์ริ่อเจ้าข้องสื่ินค้า		ถูึงแม้ว่าบริิษััทก็ได้ริับแต่งตั�งเป็น
ตวัแทนจำาห์นา่ยเช่ั่นกัน	เน่�องจากบริิษััทดงักลู่าวเป็นผูจ้ดัจำาห์นา่ยให์ก้บัลูกูคา้ห์ลูายริาย	จงึมปีริมิาณ์การิสัื่�งซี่�อเป็นจำานวนมากที�ทำาให์้
ได้ริับริาคาแลูะข้้อเสื่นอทางการิค้าที�ดีกว่าที�บริิษััทได้ริับ	ซีึ�งบริิษััทจะมีการิพิิจาริณ์าเปริียบเทียบริาคาแลูะเง่�อนไข้การิค้าเพ่ิ�อให์้เกิด
ปริะโยชั่น์สืู่งสืุ่ดกับบริิษััท
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     4. ทรััพย์์สิินท่�ใช้้ในการัปรัะกอบธุุรักิจ 

 ทรััพย์์สิินถาวรัท่�ใช้้ในการัปรัะกอบธุุรักิจ

	 ณ	วัันที่่�	31	ธัันวัาคม	2567	บริิษััที่ม่สิินที่ริัพย์์ถาวัริที่่�ใช้้ในการิปริะกอบธัุริกิจที่่�สิำาคัญ	สิริุปได้้ด้ังน่�

หมาย์เหตุุ	:	1/	อุปกริณ์เคริือข่่าย์และเน็ตุเวัิริ์คที่่�ที่างบริิษััที่ปล่อย์เช้่าให้กับโคริงการิศููนย์์บริิการิอินเที่อริ์เน็ตุสิาธัาริณะ	(ศููนย์์ด้ิจิที่ัล
ชุ้มช้น)	ข่องสิำานักงานคณะกริริมการิด้ิจิที่ัลเพื�อเศูริษัฐกิจและสิังคมแห่งช้าตุิ

 สิินทรััพย์์ไม่่ม่่ตััวตัน

	 ณ	วันัที่่�	31	ธันัวัาคม	2567	บริษิัทัี่มซ่อฟตุแ์วัร์ิคอมพิวัเตุอร์ิและโปริแกริมคอมพิวัเตุอร์ิ	ซ่�งมม่ลูค่าตุามบญัช้สุ่ิที่ธั	ิ2.53	ลา้นบาที่
โด้ย์มน่โย์บาย์ตุดั้จำาหนา่ย์ตุามวัธิัเ่สิน้ตุริงตุามอาย์กุาริใช้ง้านข่องสินิที่ริพัย์์	3	ปี	และ	10	ปี	และจะปริะเมนิการิด้้อย์คา่ข่องซอฟต์ุแวัริ์
คอมพิวัเตุอริ์เมื�อม่ข่้อบ่งช้่�วั่าซอฟตุ์แวัริ์คอมพิวัเตุอริ์เกิด้การิด้้อย์ค่า	โด้ย์บริิษััที่จะที่บที่วันริะย์ะเวัลาการิตุัด้จำาหน่าย์และวัิธั่การิตุัด้
จำาหน่าย์ข่องซอฟตุ์แวัริ์คอมพิวัเตุอริ์ทีุ่กสิิ�นปีเป็นอย์่างน้อย์	ซ่�งค่าตุัด้จำาหน่าย์ริับริู้เป็นค่าใช้้จ่าย์ในสิ่วันข่องกำาไริหริือข่าด้ทีุ่น

 สิรัุปสิารัะสิำาคััญของสิัญญาท่�ม่่นัย์สิำาคััญกับการัปรัะกอบธุุรักิจของกลุุ่่ม่บรัิษััท

 1) สิัญญาเช้่าอาคัารัสิำานักงาน แลุ่ะสิัญญาบรัิการัพ้�นท่�
	 บริิษััที่ม่สิัญญาเช้่าอาคาริสิำานักงาน	โด้ย์ม่สิริุปสิาริะสิำาคัญด้ังน่�

ประเภท/ลัักษณะทรัพย์์สิิน

มููลัค่่าตามูบัญชีี
สุิทธิิ ณ วัันที� 31 
ธิันวัาค่มู 2567

(ลั้านบาท) 

ราค่าประเมูิน 
(ลั้านบาท) ภาระผููกพันลัักษณะ

กรรมูสิิทธิิ�

1. อุปกรัณ์์เคัรั้อข่าย์แลุ่ะเคัรั้�องม่้อ

อุปกริณ์เคริือข่่าย์และเน็ตุเวัิริ์ค1/

เคริื�องมือ

163.14

0.05

บริิษััที่

บริิษััที่

ไม่ม่

ไม่ม่

-

-

4.45

14.06

บริิษััที่

ผูู้้ให้เช้่า

ไม่ม่

ไม่ม่

-

-

4.86 บริิษััที่ ไม่ม่-

รวัมูที�ดินิ อาค่าร แลัะอปุกรณ ์แลัะ
สิินทรัพย์์สิิทธิิการใชี้

2. เคัรั้�องตักแตัง่ตัดิตัั�งแลุ่ะอปุกรัณ์์
สิำานักงาน

3. สิ่วนปรัับปรัุงอาคัารั

4. สิินทรััพย์์สิิทธุิการัใช้้

186.56
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ชี่�อสัิญญา สัิญญาเชี่าอาค่ารสิำานักงานแลัะบริการ

ผู้้้ให้้เช้่า/ผู้้้ให้้บรัิการั

ผู้้้เช้่า/ผู้้้รัับบรัิการั

ทรััพย์์สิินท่�เช้่า

รัะย์ะเวลุ่าเช้่าแลุ่ะบรัิการั

อัตัรัาคั่าเช้่าแลุ่ะคั่าบรัิการั

บริิษััที่	เอ.เอ.	แคปปิตุอลเที่ริด้ด้ิ�ง	จำากัด้

บริิษััที่	โปริ	อินไซด้์	จำากัด้	(มหาช้น)

ช้ั�น	5	อาคาริ	เอ.เอ.	แคปปิตุอล	รัิช้ด้า	ถนนรัิช้ด้าภิิเษัก	แข่วังด้ินแด้ง	เข่ตุด้ินแด้ง	กริุงเที่พมหานคริ	โด้ย์ม่

พื�นที่่�เช้่า	ริวัมที่ั�งสิิ�น	623	ตุาริางเมตุริ

•			วัันที่่�	1	มกริาคม	2566	ถ่งวัันที่่�	31	ธัันวัาคม	2568

•			คิด้ค่าเช้่า	0.20	ล้านบาที่ตุ่อเด้ือน	และค่าบริิการิ	0.07	ล้านบาที่ตุ่อเด้ือน	ริวัม	0.27	ล้านบาที่ตุ่อเด้ือน

•			หาก	บริิษัทัี่ผู้ดิ้นดั้ไมช่้ำาริะคา่เช่้าตุริงตุามริะย์ะเวัลาที่่�กำาหนด้สิญัญาน่�เป็นริะย์ะเวัลา	2	งวัด้ตุดิ้ตุอ่กนั	ผูู้ใ้หเ้ช้า่

				ม่สิิที่ธัิบอกเลิกสิัญญาได้้

•			หาก	บริิษััที่ผู้ิด้สิัญญาเช้่า	หริือฝ่่าฝื่นริะเบ่ย์บปฏิิบัตุิในอาคาริข่้อหน่�งข่้อใด้	หริือหลาย์ข่้อ	หริือละเลย์ไม่แก้ไข่

				เหตุุด้ังกล่าวัให้ถูกตุ้องเป็นไปตุามสิัญญาเช้่า	หริือริะเบ่ย์บปฏิิบัตุิด้ังกล่าวัให้เริ่ย์บริ้อย์ภิาย์ใน	7	วััน	นับแตุ่

				วันัได้้ริบัหนงัสิอืบอกกลา่วัถง่เหตุุด้งักล่าวัจากผูู้้ใหเ้ช่้า	ใหผูู้้้ใหเ้ช่้าม่สิทิี่ธัหิกัเงินปริะกนัช้ำาริะหน่�ได้้ที่นัท่ี่	หากม่

    ไม่พอ	ผูู้้เช้่าย์ังคงตุ้องริับผู้ิด้ช้อบช้ด้ใช้้ตุ่อไป	และผูู้้ให้เช้่าม่สิิที่ธัิบอกเลิกสิัญญาเช้่าได้้

•			ให้ถือวั่าสิัญญาฉบับน่�สิิ�นสิุด้ลง	เมื�อพื�นที่่�เช้่าเสิ่ย์หาย์	โด้ย์อัคค่ภิัย์	การิริะเบิด้	การิถูกที่ำาลาย์	การิพังที่ลาย์	

    หริือควัามหาย์นะอื�นใด้	ในกริณ่เช้่นน่�	ผูู้้เช้่าจะไม่ม่สิิที่ธัิเริ่ย์กริ้องค่าเสิ่ย์หาย์จากผูู้้ให้เช้่า

•			ให้ถือวั่าสิัญญาฉบับน่�สิิ�นสิุด้ลงในกริณ่ที่่�ที่่�ด้ินที่่�ตุั�งอาคาริถูกเวันคืนโด้ย์หน่วัย์งานริัฐบาล

•			ถ้า	บริิษััที่ละที่ิ�งพื�นที่่�เช้่าที่ั�งหมด้หริือบางสิ่วัน	จนสิภิาพพื�นที่่�เช้่าไม่เหมาะแก่การิคริอบคริองหริือไม่ม่การิใช้้

    งานเกิน	7	วััน	ผูู้้ให้เช้่าม่สิิที่ธัิบอกเลิกสิัญญาเช้่าน่�โด้ย์บอกกล่าวัเป็นลาย์ลักษัณ์อักษัริไปย์ัง	บริิษััที่

•			หาก	บริิษััที่ถูกห้ามด้ำาเนินกิจการิตุ่อไป	โด้ย์คำาวัินิจฉัย์หริือคำาสิั�งข่องหน่วัย์งานริาช้การิ	หริือคำาสิั�งใด้ที่่�ช้อบ

				ด้ว้ัย์กฎหมาย์	หรืิอมค่ำาสิั�งใหย้์ด่้หรืิออาย์ดั้ที่รัิพย์ข์่องผูู้เ้ช้า่	บริษิัทัี่มส่ิทิี่ธิับอกเลกิสิญัญาน่�ได้	้โด้ย์บอกกลา่วั

				เป็นลาย์ลักษัณ์อักษัริให้ผูู้้ให้เช้่าที่ริาบไม่น้อย์กวั่า	60	วััน	ภิาย์ในริะย์ะเวัลาด้ังกล่าวั	บริิษััที่ย์ังคงม่หน้าที่่�และ

    ควัามริับผู้ิด้ช้อบตุามสิัญญาน่�

•			บริิษััที่ตุ้องวัางเงินปริะกันการิปฏิิบัตุิตุามสิัญญา	เป็นเงิน	0.24	ล้านบาที่	ให้แก่ผูู้้ให้เช้่า	ในกริณ่	บริิษััที่

    ปริะพฤตุิผู้ิด้สิัญญาเช้่า	ผูู้้ให้เช้่าม่สิิที่ธัิหักเงินปริะกันข่้างตุ้นช้ำาริะหน่�หริือค่าเสิ่ย์หาย์ได้้ที่ันที่่

•			บริิษััที่จะเป็นผูู้้ริับผู้ิด้ช้อบช้ำาริะภิาษั่โริงเริือนและที่่�ด้ิน	ภิาษั่บำาริุงที่้องที่่�	ริวัมที่ั�งอากริแสิตุมป์ที่ั�งหมด้ท่ี่�

    เก่�ย์วัข่้องกับการิเช้่าพื�นที่่�ตุามสิัญญาฉบับน่�

•			ไม่ให้เช่้าช่้วังหรืิอมอบทัี่�งหมด้หริอืบางสิว่ันข่องพื�นที่่�เช้า่ใหแ้กบุ่คคลใด้และไมว่ัา่เวัลาใด้	ย์กเวัน้จะได้้รัิบควัาม

				ย์ินย์อมเป็นลาย์ลักษัณ์อักษัริจากผูู้้ให้เช้่า	ผูู้้เช้่าย์ังคงตุ้องริับผู้ิด้ช้อบตุ่อผูู้้ให้เช้่าไปตุามสิัญญาน่�ทีุ่กปริะการิ

•			บริิษััที่จะตุ้องออกจากพื�นที่่�เช้่า	และสิ่งมอบพื�นที่่�เช้่าคืนให้แก่ผูู้้ให้เช้่าในสิภิาพพริ้อมใช้้งานเช้่นเด้่ย์วักับวัันสิ่ง

				มอบพื�นที่่�เช้่า	ภิาย์ใน	30	วััน	นับจากวัันที่่�สิัญญาเช่้าสิิ�นผู้ลใช้้บังคับ	หริือม่การิบอกเลิกสิัญญา	ที่ั�งน่�	

				บริิษััที่ไม่ม่สิิที่ธัิเริ่ย์กริ้องเงินค่าใช้้จ่าย์ในการิด้ำาเนินการิข่้างตุ้น

•			ที่ริัพย์์สิินใด้ๆข่องผูู้้เช้่าที่่�ละที่ิ�งไว้ัภิาย์ในพื�นที่่�เช้่าในวัันที่่�สิิ�นสิุด้สิัญญา	บริิษััที่ยิ์นย์อมให้ตุกเป็นกริริมสิิที่ธัิ�
    ข่องผูู้้ให้เช้่า

•			หากผูู้้เช้่าละเลย์ไม่ออกจากพื�นที่่�เช้่าภิาย์ในริะย์ะเวัลาด้ังที่่�กำาหนด้ข่้างตุ้น	ผูู้้ให้เช้่าม่สิิที่ธัิด้ำาเนินการิใด้ๆเที่่าที่่�

				จำาเป็นเพื�อเข่า้คริอบคริองที่รัิพย์ส์ินิที่่�เช้า่ได้โ้ด้ย์	บริิษัทัี่จะตุอ้งช้ด้ใช้ค้วัามเสิย่์หาย์ใด้ๆ	จนกวัา่จะได้ข้่นย์า้ย์

    ออกจากพื�นที่่�เช้่าเริ่ย์บริ้อย์

การัย์กเลุ่ิกสิัญญา

เง้�อนไขอ้�นๆ
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ชี่�อสัิญญา สัิญญาเชี่าอาค่ารสิำานักงานแลัะบริการ

ผู้้้ให้้เช้่า/ผู้้้ให้้บรัิการั

ผู้้้เช้่า/ผู้้้รัับบรัิการั

ทรััพย์์สิินท่�เช้่า

รัะย์ะเวลุ่าเช้่าแลุ่ะบรัิการั

อัตัรัาคั่าเช้่าแลุ่ะคั่าบรัิการั

บริิษััที่	ที่่าอากาศูย์านไที่ย์	จำากัด้	(มหาช้น)

กิจการิค้าริ่วัมล็อกซเล่ย์์	-	โปริ	อินไซด้์	คอนโซเตุ่ย์ม

•			ช้ั�น	1	อาคาริเที่ย่์บเคริื�องบนิ	A	ที่า่อากาศูย์านสิวุัริริณภิมู	ิโด้ย์มพื่�นที่่�เช้า่	ริวัมที่ั�งสิิ�น	69.68	ตุาริางเมตุริ

•			ตุั�งแตุ่วันัที่่�	15	พฤษัภิาคม	2567	ถง่วันัที่่�	30	กนัย์าย์น	2569

•			36,843.60	บาที่ตุ่อเด้ือนและค่าบริิการิ	4,912.44	บาที่ตุ่อเด้ือน	ริวัม	41,755.74	บาที่ตุ่อเด้ือน

•			คิด้ค่าเช้่า	0.20	ล้านบาที่ตุ่อเด้ือน	และค่าบริิการิ	0.07	ล้านบาที่ตุ่อเด้ือน	ริวัม	0.27	ล้านบาที่ตุ่อเด้ือน

•			ในกริณ่ผูู้เ้ช่้าปริะพฤตุผิู้ดิ้สิญัญาหริอืคำาริบัริองข่อ้ใด้ข่อ้หน่�งข่องสิญัญาน่�	และผูู้้ใหเ้ช้า่ได้แ้จง้ใหผูู้้เ้ช้า่ที่ริาบ

				เป็นลาย์ลักษัณ์อักษัริให้แก้ไข่ควัามผู้ิด้นั�นภิาย์ในริะย์ะเวัลาที่่�ผูู้้ให้เช้่ากำาหนด้	ซ่�งเมื�อคริบกำาหนด้ริะย์ะเวัลา

    ด้ังกล่าวัแล้วั	หากผูู้้ให้เช้่าม่สิิที่ธัิเลิกสิัญญา	และ/หริือม่สิิที่ธัิฟอ้งริ้องบังคับให้ปฏิิบัตุิตุามสิัญญาได้้	และ/

    หริอืเริย่์กริอ้งสินิไหมที่ด้แที่นใด้ๆ	ที่่�เกดิ้ข่่�นเนื�องจากควัามผิู้ด้หริอืการิเลิกสิญัญานั�น	และ/หริอืริบิหลักปริะกนั	

				และเงินใด้ๆ	ที่่�ช้ำาริะมาแล้วัตุามสิัญญาที่ั�งหมด้	ริวัมที่ั�งค่าเช้่า	ด้อกเบ่�ย์เช้่าที่่�ย์ังค้างช้ำาริะ	และเบ่�ย์ปริับจาก

				การิปริะพฤตุิผู้ิด้สิัญญา	โด้ย์ผูู้้ให้เช้่าไม่ตุ้องบอกกล่าวัแก่ผูู้้เช้่าอ่กคริั�งหน่�ง

•			ถ้าผูู้้เช้่าผู้ิด้นัด้ช้ำาริะค่าตุอบแที่นตุามสิัญญา	ผูู้้เช้่าย์ินย์อมช้ำาริะค่าปริับให้แก่ผูู้้ให้เช้่าในอัตุริาริ้อย์ละ	18	ตุ่อปี

				ข่องจำานวันเงินที่่�ค้างช้ำาริะ	โด้ย์คำานวันเป็นริาย์วัันนับถัด้จากวัันที่่�คริบกำาหนด้จนถ่งวัันที่่�ผูู้้ให้เช้่าได้้ริับช้ำาริะ

				เงินถูกตุ้องคริบถ้วัน

•			ในกริณ่ผูู้้เช้่าม่หน่�สิินล้นพ้นตุัวั	หริือม่การิเจริจาปริะนอมหน่�กับเจ้าหน่�ใด้ๆ	หริือถูกสิั�งพิที่ักษั์ที่ริัพย์์ไม่วั่าจะ

				ช้ั�วัคริาวัหริือเด้็ด้ข่าด้	หริือถูกพิพากษัาให้เป็นบุคคลล้มละลาย์	หริือม่คำาสิั�งข่องศูาลให้ฟื�นฟูกิจการิ	เลิก

				ปริะกอบกิจการิ	หริือม่การิช้ำาริะบัญช้่	ให้ผูู้้ให้เช้่าม่สิิที่ธัิบอกเลิกสิัญญาฉบับน่�ที่ันที่่

•			คูส่ิญัญาที่ั�งสิองฝ่่าย์ม่สิทิี่ธับิอกเลกิสิญัญากอ่นคริบกำาหนด้อาย์สุิญัญาได้	้โด้ย์บอกกลา่วัเป็นลาย์ลกัษัณ์

				อกัษัริใหแ้กคู่ส่ิญัญาอก่ฝ่่าย์ที่ริาบลว่ังหนา้ไมน่อ้ย์กวัา่	45	วันั	ที่ั�งน่�	ในกริณท่ี่่�ผูู้ใ้หเ้ช้า่บอกเลิกสิญัญากอ่น

				คริบกำาหนด้อาย์ุสิัญญา	ผูู้้เช้่าตุกลงที่่�จะไม่ฟอ้งริ้องหริือเริ่ย์กริ้องค่าเสิ่ย์หาย์ใด้ๆ	จากผูู้้ให้เช้่าที่ั�งสิิ�น

•			ในกริณ่ท่ี่�ผูู้เ้ช่้าได้ก้ริะที่ำาการิอนัเป็นการิฝ่่าฝื่นหรืิอไมป่ฏิบิตัุติุามสิญัญาข่อ้หน่�งข้่อใด้	ย์กเวัน้การิผู้ดิ้นดั้ช้ำาริะ

				เงินใด้ๆตุามสิญัญาน่�	และผูู้้ใหเ้ช้า่ได้แ้จง้เตุอืนเป้นลาย์ลกัษัณ์อกัษัริแลว้ั	แตุผูู่้เ้ช้า่ย์งัเพิกเฉย์ไม่ปฏิบิตัุใิหเ้ป็น

				ไปตุามสิัญญา	ผูู้้ให้เช้่าม่สิิที่ธัิปริับผูู้้เช้่าเป็นริาย์วััน	นับตุั�งแตุ่วัันที่่�ม่การิกริะที่ำาหริืองด้เวั้นการิกริะที่ำานั�น	ใน

				อัตุริาวัันละริ้อย์ละ	5	ข่องค่าเช้่าริาย์เด้ือน	จนกวั่าผูู้้เช้่าจะปฏิิบัตุิตุามสิัญญาโด้ย์ไม่กริะที่บถ่งสิิที่ธัิข่องผูู้้ให้

				เช้่าในการิบอกเลิกสิัญญา	

•			ผูู้เ้ช้า่ตุอ้งวัางเงนิปริะกนัการิปฏิบัิตุติุามสิญัญา	เป็นเงิน	0.15	ล้านบาที่	ให้แกผูู้่้ใหเ้ช้า่	ในกริณ	่ผูู้้เช้า่ปริะพฤติุ

				ผู้ิด้สิัญญาเช้่า	ผูู้้ให้เช้่าม่ริิบ	หริือบังคับหลักปริะกันข่้างตุ้นช้ำาริะหน่�หริือค่าเสิ่ย์หาย์ได้้ที่ันที่่

•			เมื�อสิัญญาสิิ�นสิุด้ลงไม่วั่าด้้วัย์เหตุุผู้ลใด้ๆ	ผูู้้เช้่าจะตุ้องริื�อถอน	และข่นย์้าย์ที่ริัพย์์สิินข่องผูู้้เช้่าออกจาก

				ที่รัิพย์ส์ินิที่่�เช่้า	พริอ้มด้ำาเนนิการิส่ิงมอบที่รัิพย์ส์ินิที่่�เช้า่ใหแ้กผูู่้ใ้หเ้ช้า่	ในสิภิาพด้แ่ละเริย่์บร้ิอย์	ภิาย์ในริะย์ะเวัลา	

				7	วันั	นบัถดั้จากวันัที่่�สิญัญาน่�สิิ�นสิดุ้ลง	หากผูู้้เช้า่ไม่ข่นย์า้ย์ที่รัิพย์ภ์ิาย์ในริะย์ะเวัลาข้่างตุ้น	ผูู้้เช้า่จะตุอ้งช้ำาริะ

				ค่าปริับในอัตุริาวัันละ	3เที่่าข่องอัตุริาค่าเช้่าริาย์วััน	จนกวั่าผูู้้เช้่าจะด้ำาเนินการิสิ่งมอบที่ริัพย์์ที่่�เช้่าเริ่ย์บริ้อย์	

•			ในกริณ่ท่ี่�ผูู้เ้ช่้าบอกย์กเลกิสิญัญากอ่นคริบกำาหนด้ริะย์ะเวัลาการิเช้า่	ผูู้ใ้หเ้ช้า่สิงวันสิทิี่ธิั�ที่่�จะเริย่์กคา่เสิย่์หาย์

				จากการิที่่�ผูู้้เช้่าบอกเลิกสิัญญา

•			ในริะหวั่างอาย์ุสิัญญา	หากผูู้้ให้เช้่าเห็นวั่าสิมควัริม่การิแก้ไข่เพิ�มเตุิมเงื�อนไข่และริาย์ละเอ่ย์ด้ในการิเช้่าตุาม

				สิัญญาน่�	ผูู้้เช้่าย์ินย์อมให้ควัามริ่วัมมือกับผูู้้ให้เช้่าทีุ่กปริะการิไม่วั่ากริณ่ใด้ๆ	ที่ั�งสิิ�น	

การัย์กเลุ่ิกสิัญญา

เง้�อนไขอ้�นๆ

	 บริิษััที่ม่สิัญญาเช้่าพื�นสิำานัก	ณ	ที่่าอากาศูย์านสิุวัริริณภิูมิ	โด้ย์ม่สิริุปสิาริะสิำาคัญด้ังน่�
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ชี่�อสัิญญา สัิญญาเชี่าโกดิังสิินค่้า แลัะสัิญญาบริการ

ผู้้้ให้้เช้่า/ผู้้้ให้้บรัิการั

ผู้้้เช้่า/ผู้้้รัับบรัิการั

ทรััพย์์สิินท่�เช้่า

รัะย์ะเวลุ่าเช้่าแลุ่ะบรัิการั

อัตัรัาคั่าเช้่าแลุ่ะคั่าบรัิการั

เง้�อนไขอ้�นๆ

บริิษััที่เอกช้นแห่งหน่�ง

บริษิัทัี่	โปริ	อินไซด้	์จำากดั้	(มหาช้น)

•			โกดั้งสินิคา้	เลข่ที่่�	9/3	ซอย์ริม่เกล้า	21/9	แข่วังคลองสิามปริะเวัศู	เข่ตุลาด้กริะบงั	กริงุเที่พมหานคริ

•			วันัที่่�	1	มกริาคม	2567	ถง่วันัที่่�	31	ธัันวัาคม	2567

•			ค่าวัางสินิคา้พื�นที่่�อณุหภูิมปิกตุ	ิ(1ช่้อง	ข่นาด้	100	x	100	x	100)	อตัุริาคา่บริกิาริ	6.00	บาที่ตุอ่ลกูบาศูก์

    เมตุริตุ่อวััน

•   Install	Room	(ข่นาด้ห้อง	50	ตุาริางเมตุริ)	อัตุริาค่าบริิการิ	2,200.00	บาที่ตุ่อวััน

•   ค่าบริิการิริับสิินค้าเข่้าคลัง	อัตุริาค่าบริิการิ	60.00	บาที่ตุ่อเอกสิาริ

•   ค่าบริิการิจัด้เตุริ่ย์มและแพ็คสิินค้า	อัตุริาค่าบริิการิ	120.00	บาที่ตุ่อออเด้อริ์

•			ค่าเบ่�ย์ปริะกันสิินค้าคงคลัง	ลูกค้าเป็นผูู้้จ่าย์ค่าเบ่�ย์ปริะกัน

•			การิริับสิินค้าและค่าเช้่าพื�นที่่�	ใช้้ปริิมาตุริกล่องบริริจุสิินค้ามาคำานวัณค่าบริิการิ

•			สิัญญาบริิการิข่ั�นตุำ�า	1	ปี

•			การิตุ่อสิัญญาปริับค่าบริิการิเพิ�มข่ั�นตุำ�าริ้อย์ละ	7

 2) สิัญญาจ้างบรัิการัคัลุ่ังสิินคั้า

 3) กรัม่ธุรัรัม่์ปรัะกันภััย์ สิำาห้รัับอุปกรัณ์์

	 กริมธัริริม์ปริะกันภิัย์สิำาหริับอุปกริณ์	เป็นปริะเภิที่ปริะกันภิัย์ควัามเสิ่�ย์งที่ริัพย์์สิินแบบพิเศูษั	ณ	วัันที่่�	31	ธัันวัาคม	2567
ม่ริาย์ละเอ่ย์ด้ด้ังน่�

ชี่�อสัิญญา กรมูธิรรมู์ประกันภัย์ค่วัามูเสีิ�ย์งทรัพย์์สิินแบบพิเศษ

บรัิษััทปรัะกัน

ผู้้้เอาปรัะกันภััย์

ทรััพย์์สิินท่�เอาปรัะกันภััย์

รัะย์ะเวลุ่าปรัะกันภััย์

คัวาม่คัุ้ม่คัรัอง

ขย์าย์คัวาม่คัุ้ม่คัรัอง

บริษิัทัี่ปริะกันภิยั์แห่งหน่�ง

บริษิัทัี่	โปริ	อินไซด้	์จำากดั้	(มหาช้น)

15,323,829.56	บาที่

นบัตุั�งแตุว่ันัที่่�	1	มน่าคม	2567	ถง่วันัที่่�	1	มน่าคม	2568

ควัามสิญูเสิย่์หริอืเสิย่์หาย์ตุอ่ที่รัิพย์ส์ินิที่่�เอาปริะกนัภิยั์อนัเนื�องมาจากอุบัตุเิหตุตุุา่งๆ	ที่่�เกดิ้ข่่�นจากปัจจยั์ภิาย์นอก

และเกดิ้ข่่�นอย่์างฉบัพลนัโด้ย์มไิด้ค้าด้คิด้มากอ่นซ่�งมไิด้ร้ิะบุไวัเ้ป็นข่อ้ย์กเวัน้ข่องกริมธัริริมป์ริะกนัควัามเสิ่�ย์งภิยั์

ที่ริพัย์ส์ินิโด้ย์แบ่งควัามคุม้คริองได้ด้้งัน่�	ไฟไหม	้ฟา้ผู้า่	ภิยั์ริะเบดิ้	ภัิย์เนื�องจากนำ�า	(ไมร่ิวัมนำ�าที่ว่ัม)	ภิยั์จากควันั	

ภิยั์จากการิเฉ่�ย์วั	และหรืิอการิช้นข่องย์วัด้ย์านพาหนะ	ภิยั์อากาศูย์าน	ภิยั์จากการิลกุไหม	้หรืิอการิริะอ	ุหรืิอการิ

ริะเบิด้ตุามธัริริมช้าติุ	ภิยั์ลมพาย์	ุภิยั์จากลูกเห็บ	และ	ภิยั์แผู้น่ด้นิไหวั	หรืิอภิเูข่าไฟริะเบดิ้	หริอืคลื�นใตุน้ำ�า	หริอื	สิน่ามิ 

ภิยั์จากการิปริะที่ว้ัง	การินดั้หยุ์ด้งาน	การิจลาจล	หริอืการิกริะที่ำาอันมเ่จตุนาร้ิาย์	(ย์กเวัน้การิกริะที่ำาเพื�อผู้ลที่าง	

การิเมือง	ศูาสินา	หรืิอลทัี่ธันิยิ์ม)	ภิยั์จากการิลกัที่รัิพย์ท์ี่่�ปริากฏิริอ่งริอย์	การิงัด้แงะเฉพาะตุอ่ตุวััอาคาริ	การิชิ้ง

ที่ริพัย์	์การิปล้นที่รัิพย์	์และอบุตัุเิหตุตุุา่ง	ๆ

1)			ควัามสูิญเสิย่์หริอืควัามเสิย่์หาย์ตุอ่อปุกริณไ์ฟฟา้

2)			ควัามสูิญเสิย่์หริอืควัามเสิย่์หาย์จากภิยั์โจริกริริมท่ี่�ไมป่ริากฏิริอ่งริอย์การิงดั้แงะตุอ่ตุวััอาคาริ
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ชี่�อสัิญญา กรมูธิรรมู์ประกันภัย์ค่วัามูเสีิ�ย์งทรัพย์์สิินแบบพิเศษ

ขย์าย์คัวาม่คัุ้ม่คัรัอง 3)			ควัามเส่ิย์หาย์โด้ย์อบุตัุเิหตุ	ุการิลกัที่ริพัย์ท์ี่่�ปริากฏิริอ่งริอย์การิงดั้แงะตุวััอาคาริตุอ่กริะจกที่่�ตุดิ้ตุั�ง	เคริื�อง

					แก้วั	เคริื�องกริะเบื�อง	เคริื�องเคลอืบด้นิเผู้า	หนิออ่น	หริอืวัตัุถอุื�นที่่�เปริาะหริอืแตุกงา่ย์	ริวัมถง่สิิ�งปริะด้บั	และ

					สิตุิ�กเกอริห์ริอืข่อ้ควัามบนกริะจก

4)			ควัามเส่ิย์หาย์ข่องเงนิอนัเนื�องมาจากสิาเหตุใุด้กต็ุามที่่�ไมไ่ด้ร้ิะบุไวัใ้นข่อ้ย์กเวัน้

5)			ควัามเสิ่�ย์งภิยั์ทุี่กช้นดิ้ริวัมถง่ควัามเสิย่์หาย์ตุอ่อปุกริณอ์เิลก็ที่ริอนกิสิ	์เคริื�องคอมพิวัเตุอริ	์และอปุกริณ์

					ปริะมวัลผู้ลข้่อมลู	(Electronic	Equipment	Insurance)(ริวัมถ่งการิหย์ดุ้ช้ะงกั)	ซ่�งเกดิ้จาก	การิถกูลกั

					ที่ริพัย์ข์่องอปุกริณ	์ที่่�ปริากฏิริอ่งริอย์การิงัด้แงะ	จากตุวััอาคาริ	หริอื	เกิด้จากอบุตัุเิหตุ	ุ(ไมร่ิวัมถง่อุปกริณ์

					พกพาทุี่กช้นิด้	Tablet,	Smartphone,	PDA,	โที่ริศูพัที่ม์อืถอื)

6)			ควัามริับผู้ิด้ตุามกฎหมาย์ข่องผูู้้เอาปริะกันภิัย์ที่่�จะตุ้องช้ด้ใช้้เป็นค่าเสิ่ย์หาย์สิำาหริับ	ควัามสิูญเสิ่ย์ตุ่อช้่วัิตุ	

					หรืิอที่ริพัย์ส์ินิข่องบคุคลภิาย์นอก	อนัสิบืเนื�องหริอืเป็นผู้ลมาจากอบัุติุเหตุุจากการิปริะกอบการิที่่�เก่�ย์วัข่อ้ง

					กับธัรุิกจิที่่�เอาปริะกนัภิยั์ภิาย์ใตุข้่อบเข่ตุข่องการิเส่ิ�ย์งภิยั์	ในริะหวัา่งริะย์ะเวัลาเอาปริะกนัภิยั์ณ	อาณาเข่ตุการิ

					คุ้มคริองซ่�งได้้ริะบุในตุาริางกริมธัริริม์	ควัามคุ้มคริองข้่อที่่�	1	และ	2	ให้หมาย์ถ่งริวัมค่าใช้้จ่าย์และค่า

					ธัริริมเน่ย์มในการิเริย่์กริอ้งค่าสินิไหมที่ด้แที่น	ซ่�งผูู้เ้อาปริะกนัภิยั์	ตุอ้งช้ด้ใช้ใ้หก้บัผูู้เ้ริย่์กริอ้ง	และคา่ใช้จ้า่ย์ใน

					การิตุ่อสิูค้ด้่	

7)			ควัามสิูญเสิ่ย์หริือควัามเสิ่ย์หาย์ข่องสิังหาริิมที่ริัพย์์	ซ่�งอย์ู่กลางแจ้งหริือที่่�เก็บอย์ู่ในอาคาริโปริ่งหริืออาคาริ

					ที่่�มผู่้นงัด้า้นใด้ด้้านหน่�งเปิด้โลง่	หริอื	ริั�วั	หริอืปริะตูุอนัม่สิาเหตุุมาจากลมพาย์	ุฝ่น	ลกูเห็บ	นำ�าคา้งแข่ง็	หมิะ

					นำ�าท่ี่วัม	ที่ริาย์หริอืฝุ่่น

 4) สิัญญาบรัิการัภัาย์ในกลุุ่่ม่บรัิษััท

ชี่�อสัิญญา สัิญญาบริการ

บรัิษััทรัับจ้าง

บรัิษััทว่าจ้าง

คั่าตัอบแทนการัว่าจ้าง

รัะย์ะเวลุ่าของสิัญญา

ขอบเขตังาน

บริษิัทัี่	สิกาย์	ไอซท่ี่	่จำากดั้	(มหาช้น)	(“SKY”)

บริษิัทัี่	โปริ	อินไซด้	์จำากดั้	(มหาช้น)	(“PIS”)

8,427,000.00	บาที่ตุ่อปี	

นบัตุั�งแตุ	่1	มกริาคม	2567	ถง่	31	ธันัวัาคม	2567

SKY	ตุกลงบริิหาริจดั้การิงานด้้านเที่คโนโลย์ส่ิาริสินเที่ศู	ด้งัตุอ่ไปน่�

(ก)	จัด้หาเคริื�องมอื	อุปกริณด์้า้นเที่คโนโลย์ส่ิาริสินเที่ศู	ที่ั�ง	Hardware	และ	Software	ที่่�มป่ริะสิทิี่ธัภิิาพ

(ข่)	บริหิาริจดั้การิริะบบสิาริสินเที่ศูเพื�อสินบัสินนุการิปฏิบิตัุงิานที่กุด้า้นได้อ้ย์า่งมป่ริะสิิที่ธัภิิาพ

(ค)	บริหิาริจดั้การิแกไ้ข่ปัญหาเบื�องตุน้ข่องริะบบเที่คโนโลย์ส่ิาริสินเที่ศู

(ง)	ด้ำาเนินการิสิำาริองข่้อมูลเป็นปริะจำา	และแผู้นการิ	Recovery	กริณ่ม่เหตุุจำาเป็น	SKY	ตุกลงบริิหาริจัด้การิ

ที่ริพัย์ากริบุคคล	ด้งัตุอ่ไปน่�

(ก)	สิริริหาที่รัิพย์ากริบคุคลและจัด้หาบคุลากริมท่ี่กัษัะและควัามช้ำานาญงานด้้านตุา่งๆ	ใหเ้หมาะสิมและมค่ณุภิาพ

ตุริงตุามควัามตุอ้งการิข่อง	PIS

(ข่)	อบริมและพัฒนาบคุคลากริอย์า่งตุอ่เนื�อง

(ค)	บริิหาริจัด้การิด้้านการิจ่าย์เงินเด้ือนริาย์เด้ือน	การินำาสิ่งภิาษั่เงินได้้ตุ่อกริมสิริริพากริ	และ	การินำาสิ่งเงิน

ปริะกนัสิงัคม	และธุัริกริริมที่่�เก่�ย์วัข่อ้งกบัเงนิเด้อืนและสิวัสัิด้กิาริพนกังาน

(ง)	บริิหาริจัด้การิด้า้นการิควับคุมปริะสิทิี่ธัภิิาพข่องการิที่ำางานตุลอด้จนการิปริะเมนิผู้ลการิที่ำางานข่องพนกังาน

ในแตุ่ละริะด้บั
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ชี่�อโค่รงการที� 1

ชี่�อสัิญญา

โค่รงการพัฒนาระบบนิเวัศศูนย์์ดิิจิิทัลัชีุมูชีนอย์่างย์ั�งย์่น กิจิกรรมูที� 1 จิัดิให้้มูีศูนย์์บริการ
อินเทอร์เน็ตสิาธิารณะ (ศูนย์์ดิิจิิทัลัชีุมูชีน) จิำานวัน 1,722 ศูนย์์ กลัุ่มูที� 4 การเชี่าอุปกรณ์

พร้อมูจิัดิห้าบุค่ลัากรประจิำาศูนย์์ดิิจิิทัลัชีุมูชีน จิำานวัน 412 ศูนย์์

สัิญญาบริการ

ห้น่วย์งานเจ้าของโคัรังการั

คั้่สิัญญา

วันท่�ในสิัญญา

ม่้ลุ่คั่างาน

รัะย์ะเวลุ่า

วัตัถุปรัะสิงคั์

ขอบเขตังาน
แลุ่ะคัวาม่รัับผู้ิดช้อบ

ขอบเขตังาน

ขย์าย์คัวาม่คัุ้ม่คัรัอง

สิำานกังานคณะกริริมการิดิ้จทิี่ลัเพื�อเศูริษัฐกจิและสัิงคมแหง่ช้าตุ	ิ(สิด้ช้.)

ริะหวัา่ง	บริษิัทัี่	สิกาย์	ไอซท่ี่	่จำากดั้	(มหาช้น)	(“SKY”)	กบั	บริิษัทัี่	

16	พฤศูจกิาย์น	2565

1,237.30	ลา้นบาที่	(ริวัมภิาษัม่ลูคา่เพิ�ม)

5	ปี	

คูส่ิญัญาตุกลงจัด้ตุั�งกจิการิคา้ริว่ัมไมไ่ด้จ้ด้ที่ะเบย่์นเป็นนติุบิคุคลใหม	่ในลกัษัณะกิจการิคา้ริว่ัม	(Consortium)	

ช้ื�อภิาษัาไที่ย์วัา่	“กิจการิคา้ริว่ัม	เอสิพ่”	ช้ื�อภิาษัาอังกฤษัวัา่	“SP	Consortium”	โด้ย์มคู่สั่ิญญาแตุล่ะฝ่่าย์เป็นสิมาช้กิ	

เพื�อย์ื�น	ข้่อเสินอการิด้ำาเนนิงานตุามโคริงการิ	และ	เพื�อเข่า้ที่ำาสิญัญาจา้งกบั	สิำานกังานคณะกริริมการิดิ้จทิี่ลัเพื�อ

เศูริษัฐกจิและสิงัคมแหง่ช้าตุ	ิ(สิด้ช้.)	และด้ำาเนนิงานตุามสัิญญาจา้ง	หากกจิการิคา้ริว่ัม	เอสิพ่	ได้ร้ิบัการิคดั้เลอืกให้

เป็นผูู้ช้้นะการิปริะกวัด้ริาคา

SKY :	ริบัผู้ดิ้ช้อบด้ำาเนนิโคริงการิคดิ้เป็นสิดั้สิว่ันร้ิอย์ละ	51	ข่องมลูค่าโคริงการิ	และ
บรัษิัทั :	ริบัผู้ดิ้ช้อบด้ำาเนนิโคริงการิคดิ้เป็นสิดั้สิว่ันร้ิอย์ละ	49	ข่องมลูค่าโคริงการิ

(จ)	บริหิาริจดั้การิด้า้นงานธุัริการิ	เคริื�องมอื/อปุกริณส์ิำานกังาน	และคา่ใช้จ้า่ย์สิว่ันกลาง

(ฉ)	ให้คำาปริก่ษัาแนะนำา	และจัด้เตุริย่์มเอกสิาริที่่�เก่�ย์วัข่อ้งกบักริมแริงงาน

(ช้)	วัางแผู้นกำาลังคนและกำาหนด้หลกัเกณฑ์ส์ิวััสิด้กิาริตุา่งๆ	ริว่ัมกบั	PIS

หาก	PIS	เห็นวัา่	SKY	ไมส่ิามาริถปฏิิบตัุงิานตุามที่่�ได้ร้ิบัมอบหมาย์ได้้	ไมใ่หค้วัามร่ิวัมมือในการิให้ถอ้ย์คำาช้่�แจงตุอ่

เจา้หน้าที่่�	หริอืไมป่ฏิบิติัุตุามเงื�อนไข่/ข้่อกำาหนด้ในสิญัญาน่�ข่อ้หน่�งข่อ้ใด้	PIS	ม่สิทิี่ธับิอกเลิกสิญัญาน่�ได้ท้ี่นัที่โ่ด้ย์

มติุอ้งที่ำาหนงัสิอืบอกกลา่วัล่วังหนา้แตุอ่ย์า่งใด้

คู่สิัญญาฝ่่าย์หน่�งฝ่่าย์ใด้ม่สิิที่ธัิบอกเลิกสิัญญาน่�ก่อนคริบกำาหนด้ริะย์ะเวัลาตุามที่่�ริะบุในสิัญญา	โด้ย์ม่หนังสิือ

บอกเลกิสิญัญาไปย์งัคูส่ิญัญาอก่ฝ่่าย์หน่�งลว่ังหน้าไมน่อ้ย์กว่ัา	30	วันั	และใหถ้อืว่ัาสิญัญาเป็นอันสิิ�นสิดุ้	ณ	วันั

คริบกำาหนด้ด้งักล่าวัโด้ย์ที่นัที่	่โด้ย์คูส่ิญัญาแตุล่ะฝ่่าย์สิละสิิที่ธัไิมเ่ริย่์กริอ้งใด้	ๆ	ตุอ่กนั	เวัน้แตุก่ริณห่น่�คา้งช้ำาริะ

ที่่�มอ่ย์ูก่อ่นวันัเลิกสิญัญา

 5) สิัญญากิจการัคั้ารั่วม่ 

	 ณ	วัันที่่�	31	ธัันวัาคม	2567	บริิษััที่ม่การิที่ำาสัิญญากิจการิค้าร่ิวัมในการิเข้่ารัิบงานโคริงการิจากลูกค้าภิาครัิฐและ
ริัฐวัิสิาหกิจ	โด้ย์ม่ตุัวัอย่์างสัิญญากิจการิค้าร่ิวัมท่ี่�สิำาคัญ	ด้ังน่�
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ชี่�อโค่รงการที� 1
โค่รงการพัฒนาระบบนิเวัศศูนย์์ดิิจิิทัลัชีุมูชีนอย์่างย์ั�งย์่น กิจิกรรมูที� 1 จิัดิให้้มูีศูนย์์บริการ
อินเทอร์เน็ตสิาธิารณะ (ศูนย์์ดิิจิิทัลัชีุมูชีน) จิำานวัน 1,722 ศูนย์์ กลัุ่มูที� 4 การเชี่าอุปกรณ์

พร้อมูจิัดิห้าบุค่ลัากรประจิำาศูนย์์ดิิจิิทัลัชีุมูชีน จิำานวัน 412 ศูนย์์

ห้น้าท่�แลุ่ะคัวาม่รัับผู้ิดช้อบ
ของคั้่สิัญญา

คัวาม่รัับผู้ิดตั่อลุ่้กคั้าเจ้าของโคัรังการั
คู่สิัญญาทีุ่กฝ่่าย์ย์ินย์อมผูู้กพันตุนในการิที่่�จะริับผิู้ด้ช้อบร่ิวัมกันและแที่นกันในการิด้ำาเนินงานตุามสัิญญาเช้่า	

อย์่างเช้่นลูกหน่�ริ่วัมตุ่อ	สิด้ช้.	ในริะหวั่างคู่สิัญญา	คู่สิัญญาแตุ่ละฝ่่าย์จะแย์กกันริับผู้ิด้ช้อบสิำาหริับการิด้ำาเนิน

งานตุามสัิญญาเช้า่เฉพาะตุามข่อบเข่ตุข่องงานข่องตุนตุามที่่�ริะบุไว้ัในข่อบเข่ตุงาน	เที่า่นั�น	อย์า่งไริกด่็้	ในกริณ่

ที่่�คูส่ิญัญาฝ่่าย์ใด้ไมส่ิามาริถด้ำาเนินการิตุามข่อบเข่ตุการิที่ำางานได้	้อันเป็นเหตุใุห้	สิด้ช้.	มห่นงัสิอืแจง้เตืุอนมายั์ง 

กิจการิค้าริ่วัม	เอสิพ่	ซ่�งอาจที่ำาให้กิจการิค้าริ่วัม	เอสิพ่	ตุกเป็นผูู้้ผู้ิด้สิัญญาเช้่า	หริือถูก	สิด้ช้.	เริ่ย์กให้ช้ำาริะค่า

ปริับและ/หริือค่าเสิ่ย์หาย์ใด้	ๆ	ให้คู่สิัญญาอ่กฝ่่าย์สิามาริถเข่้าด้ำาเนินการิตุามข่อบเข่ตุการิที่ำางานข่องอ่กฝ่่าย์

หน่�งได้้	โด้ย์ไม่ตุ้องได้้ริับควัามเห็นช้อบล่วังหน้าจากคู่สิัญญาฝ่่าย์ที่่�ไม่สิามาริถด้ำาเนินการิได้้	และให้คู่สิัญญา

ฝ่่าย์ที่่�เข่้าด้ำาเนินการิแที่นนั�นเป็นผูู้้ม่สิิที่ธัิได้้ริับช้ำาริะเงินในสิ่วันที่่�เข่้าด้ำาเนินการิแที่นด้ังกล่าวัจาก	สิด้ช้.

ชี่�อโค่รงการที� 2
งานซื้่�อพร้อมูติดิตั�งกลั้องโทรทัศน์วังจิรปิดิ ณ ท่าอากาศย์านสุิวัรรณภูมูิ
ท่าอากาศย์านดิอนเมู่อง ท่าอากาศย์านภูเก็ต แลัะท่าอากาศย์านห้าดิให้ญ่

ห้น่วย์งานเจ้าของโคัรังการั

คั้่สิัญญา

วันท่�ในสิัญญา

ม่้ลุ่คั่างาน

รัะย์ะเวลุ่าโคัรังการั

วัตัถุปรัะสิงคั์ 

ขอบเขตังาน
แลุ่ะคัวาม่รัับผู้ิดช้อบ

ห้น้าท่�แลุ่ะคัวาม่รัับผู้ิดช้อบ
ของคั้่สิัญญา

บริษิัทัี่	ท่ี่าอากาศูย์านไที่ย์	จำากดั้	(มหาช้น)	(ที่อที่.)

ริะหวัา่ง	บริษิัทัี่	ล็อกซเลย่์	์อโ่วัลูชั้�น	เที่คโนโลย่์	จำากดั้	กบั	บริิษัทัี่	

18	มกริาคม	2566

350.59	ล้านบาที่	(ริวัมภิาษัม่ลูคา่เพิ�มแลว้ั)	

1	ปี	และรัิบปริะกันคณุภิาพการิใช้ง้านอ่ก	1	ปี

คูสั่ิญญาตุกลงจัด้ตุั�งกจิการิคา้ริว่ัมไมไ่ด้จ้ด้ที่ะเบย่์นเป็นนติุบิคุคลใหม	่ในลกัษัณะกจิการิคา้ริว่ัม	(Consortium)

ช้ื�อภิาษัาไที่ย์วัา่	“กิจการิคา้ริว่ัมล็อกซเล่ย์์-โปริอินไซด์้	คอนโซเตุ่ย์ม”	ชื้�อภิาษัาองักฤษัวัา่	“Loxley-Pro	inside	

Consortium”	โด้ย์มคู่ส่ิญัญาแตุล่ะฝ่่าย์เป็นสิมาช้กิ	เพื�อย์ื�นข่อ้เสินอการิด้ำาเนนิงานตุามโคริงการิ	และ	เพื�อเข่า้ที่ำา

สิญัญาจา้งกบั	บริษิัทัี่	ท่ี่าอากาศูย์านไที่ย์	จำากดั้	(มหาช้น)	(ที่อที่.)	และด้ำาเนินงานตุามสัิญญาจ้าง	หากกิจการิค้าร่ิวัม

ลอ็กซเลย่์-์โปริอินไซด์้	คอนโซเตุ่ย์มได้้ริบัการิคดั้เลอืกใหเ้ป็นผูู้ช้้นะการิปริะกวัด้ริาคา

บรัษิัทั ลุ่อ็กซเลุ่ย่์ ์อโ่วลุ่ชั้้�น เทคัโนโลุ่ย่์ จำากดั :	ริบัผู้ดิ้ช้อบด้ำาเนนิโคริงการิคดิ้เป็นสิดั้สิว่ันริอ้ย์ละ	51	ข่องมลูคา่
โคริงการิ	และ

บรัษิัทั :	ริบัผู้ดิ้ช้อบด้ำาเนนิโคริงการิคดิ้เป็นสิดั้สิว่ันร้ิอย์ละ	49	ข่องมลูค่าโคริงการิ

คัวาม่รับัผู้ดิตัอ่ลุ่ก้คัา้เจา้ของโคัรังการั
•			คู่สิัญญาที่ั�งสิองฝ่่าย์ตุกลงริ่วัมกันด้ำาเนินงานในโคริงการิโด้ย์ตุ่างฝ่่าย์ตุ่างม่หน้าที่่�ริับผู้ิด้ช้อบในค่าใช้้จ่าย์ที่่�

เก่�ย์วัข่อ้งตุามข่อบเข่ตุข่องงานที่่�อย์ูใ่นควัามริบัผู้ดิ้ช้อบข่องตุน	จนกวัา่จะสิามาริถด้ำาเนนิการิสิง่มอบงานได้ส้ิำาเริจ็

ลลุว่ังตุามเงื�อนไข่ข่องสิญัญา
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ชี่�อโค่รงการที� 3 โค่รงการพัฒนาระบบค่ลัาวัดิ์กลัางดิ้านสิาธิารณสุิขของประเทศไทย์ กิจิกรรมูที� 1
การพัฒนาระบบบริห้ารจิัดิการการแลักเปลัี�ย์นข้อมููลัสุิขภาพทั�วัประเทศ

ห้น่วย์งานเจ้าของโคัรังการั

คั้่สิัญญา

วันท่�ในสิัญญา

ม่้ลุ่คั่างาน

รัะย์ะเวลุ่า

วัตัถุปรัะสิงคั์ 

ขอบเขตังาน
แลุ่ะคัวาม่รัับผู้ิดช้อบ

ห้น้าท่�แลุ่ะคัวาม่รัับผู้ิดช้อบ
ของคั้่สิัญญา

ห้น่วย์งานเจ้าของโคัรังการั

คั้่สิัญญา

วันท่�ในสิัญญา

ม่้ลุ่คั่างาน

รัะย์ะเวลุ่า

วัตัถุปรัะสิงคั์ 

สิำานกังานคณะกริริมการิดิ้จทิี่ลัเพื�อเศูริษัฐกจิและสัิงคมแหง่ช้าตุ	ิ(สิด้ช้.)

ริะหวัา่ง	บริษิัทัี่	สิกาย์	ไอซท่ี่	่จำากดั้	(มหาช้น)	(“SKY”)	กบั	บริิษัทัี่	

26	มิถนุาย์น	2566

1,109.00	ลา้นบาที่	(ริวัมภิาษัม่ลูคา่เพิ�ม)

3	ปี	เมื�อสิง่มอบจะมร่ิะย์ะเวัลารัิบปริะกนังานที่่�สิง่มอบอ่ก	1	ปี

คูส่ิญัญาตุกลงจดั้ตุั�งกจิการิคา้ริว่ัมไมไ่ด้จ้ด้ที่ะเบย่์นเป็นนติุบิคุคลใหม	่ในลกัษัณะกิจการิคา้ริว่ัม	(Consortium) 

ช้ื�อภิาษัาไที่ย์วั่า	“กิจการิค้าริ่วัม	พ่ไอเอสิ”	ช้ื�อภิาษัาอังกฤษัวั่า	“PIS	Consortium”	โด้ย์ม่คู่สิัญญาแตุ่ละฝ่่าย์

เป็นสิมาช้ิก	เพื�อยื์�น	ข่้อเสินอการิด้ำาเนินงานตุามโคริงการิ	และ	เพื�อเข่้าที่ำาสิัญญาจ้างกับ	สิำานักงานคณะ

กริริมการิด้ิจิที่ัลเพื�อเศูริษัฐกิจและสิังคมแห่งช้าตุิ	(สิด้ช้.)	และด้ำาเนินงานตุาม	สิัญญาจ้าง	หากกิจการิค้าริ่วัม	

พ่ไอเอสิ	ได้้ริับการิคัด้เลือกให้เป็นผูู้้ช้นะการิปริะกวัด้ริาคา

SKY :	ริบัผู้ดิ้ช้อบด้ำาเนนิโคริงการิคดิ้เป็นสิดั้สิว่ันร้ิอย์ละ	51	ข่องมลูค่าโคริงการิ	และ
บรัษิัทั :	ริบัผู้ดิ้ช้อบด้ำาเนนิโคริงการิคดิ้เป็นสิดั้สิว่ันร้ิอย์ละ	49	ข่องมลูค่าโคริงการิ

คัวาม่รับัผู้ดิตัอ่ลุ่ก้คัา้เจา้ของโคัรังการั
คู่สิัญญาที่ั�งสิองฝ่่าย์ตุกลงริ่วัมกันด้ำาเนินงานในโคริงการิโด้ย์ตุ่างฝ่่าย์ตุ่างม่หน้าท่ี่�ริับผู้ิด้ช้อบในค่าใช้้จ่าย์ที่่�

เก่�ย์วัข่้องตุามข่อบเข่ตุข่องงานที่่�อย์ู่ในควัามริับผิู้ด้ช้อบข่องตุน	จนกวั่าจะสิามาริถด้ำาเนินการิสิ่งมอบงานได้้

สิำาเริ็จลุล่วังตุามเงื�อนไข่ข่องสิัญญา

องคก์าริข่นสิง่มวัลช้นกริงุเที่พ

ริะหวัา่ง	บริษิัทัี่	สิกาย์	ไฮ	จำากดั้	(มหาช้น)	(“SKH”)	กบั	บริิษัทัี่	

1	กริกฎาคม	2567

762.68	ล้านบาที่	(ริวัมภิาษัม่ลูคา่เพิ�ม)

ริะย์ะเวัลาเช่้า	5	ปี	นบัจากวัันสิง่มอบพริอ้มตุดิ้ตัุ�งใหแ้ลว้ัเสิร็ิจ	(ไมเ่กิน	210	วันั	นบัจากวันัที่่�ลงนามในสิญัญา)

คูสั่ิญญาตุกลงจัด้ตุั�งกิจการิคา้ริว่ัมไมไ่ด้จ้ด้ที่ะเบย่์นเป็นนติุบิคุคลใหม	่ในลกัษัณะกจิการิคา้ริว่ัม	(Consortium) 

ช้ื�อภิาษัาไที่ย์วั่า	“กิจการิค้าริ่วัม	เอสิพ่ไอ”	ช้ื�อภิาษัาอังกฤษัวั่า	“SPI	Consortium”	โด้ย์ม่คู่สิัญญาแตุ่ละฝ่่าย์

เป็นสิมาช้กิ	เพื�อย์ื�นข่อ้เสินอการิด้ำาเนนิงานตุามโคริงการิ	และ	เพื�อเข่า้ที่ำาสิญัญาจา้งกบั	องคก์าริข่นสิง่มวัลช้น

กรุิงเที่พ	และด้ำาเนินงานตุามสิัญญาจ้าง	หากกิจการิค้าริ่วัม	เอสิพ่ไอ	ได้้ริับการิคัด้เลือกให้เป็นผูู้้ช้นะการิ

ปริะกวัด้ริาคา

ชี่�อโค่รงการที� 4 โค่รงการเชี่าระบบตรวัจิสิอบแลัะติดิตามูการปฏิิบัติการเดิินรถ (GPS) พร้อมูติดิตั�ง
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•	เงินกู้ย์ืมริะย์ะสิั�น

•	หนังสิือคำ�าปริะกัน

•	หนังสิือคำ�าปริะกัน

ขอบเขตังาน
แลุ่ะคัวาม่รัับผู้ิดช้อบ

ห้น้าท่�แลุ่ะคัวาม่รัับผู้ิดช้อบ
ของคั้่สิัญญา

SKH : ริบัผู้ดิ้ช้อบด้ำาเนนิโคริงการิคดิ้เป็นสิดั้สิว่ันร้ิอย์ละ	51	ข่องมลูค่าโคริงการิ	และ
บรัษิัทั :	ริบัผู้ดิ้ช้อบด้ำาเนนิโคริงการิคดิ้เป็นสิดั้สิว่ันร้ิอย์ละ	49	ข่องมลูค่าโคริงการิ

คัวาม่รับัผู้ดิตัอ่ลุ่ก้คัา้เจา้ของโคัรังการั
คู่สิัญญาที่ั�งสิองฝ่่าย์ตุกลงริ่วัมกันด้ำาเนินงานในโคริงการิโด้ย์ตุ่างฝ่่าย์ตุ่างม่หน้าที่่�ริับผิู้ด้ช้อบในค่าใช้้จ่าย์ที่่�

เก่�ย์วัข่้องตุามข่อบเข่ตุข่องงานที่่�อย์ู่ในควัามริับผิู้ด้ช้อบข่องตุน	จนกวั่าจะสิามาริถด้ำาเนินการิสิ่งมอบงานได้้

สิำาเริ็จลุล่วังตุามเงื�อนไข่ข่องสิัญญา

ชี่�อโค่รงการที� 4 โค่รงการเชี่าระบบตรวัจิสิอบแลัะติดิตามูการปฏิิบัติการเดิินรถ (GPS) พร้อมูติดิตั�ง

 6) สิัญญาเงินก้้ย์้ม่กับสิถาบันการัเงินแลุ่ะสิัญญาท่�บรัิษััทม่่ภัารัะผู้้กพัน

	 ในงวัด้	ปี	2567	บริิษััที่ม่การิที่ำาสิัญญาการิข่อสิินเช้ื�อกับสิถาบันการิเงินหลาย์ฉบับ	เพื�อใช้้ในการิปริะกอบธัุริกิจ
โด้ย์ม่สัิญญาเงินกู้ย์ืมม่สิาริะสิำาคัญด้ังน่�

•	โอนสิทิี่ธักิาริริบัเงนิในสิญัญาข่อง

		โคริงการิจัด้ให้ม่การิบริิการิอิน

		เที่อริเ์นต็ุควัามเริว็ัสูิงในพื�นท่ี่�หา่ง

		ไกล	(Zone	C)	กลุ่มที่่�	5	ภิาค

		ตุะวัันออกเฉ่ย์งเหนือ	3	ให้กับ

		สิถาบันการิเงิน

•	จด้ที่ะเบย่์นสิญัญาหลกัปริะกนัที่าง

		ธัรุิกจิโด้ย์ใช้บ้ญัช้เ่งินฝ่ากธันาคาริ

		ข่องบริษิัทัี่จำานวันริอ้ย์ละ	10	ข่อง

  วังเงินเป็นหลักปริะกัน

•	โอนสิิที่ธัิการิรัิบเงินในสัิญญา

		โคริงการิพัฒนาริะบบนิเวัศูศููนย์์

		ด้จิทัิี่ลช้มุช้นอย์า่งย์ั�งย์นื	กจิกริริมท่ี่�	

		1	จดั้ใหม้ศูู่นย์บ์ริิการิอนิเที่อริเ์นต็ุ

		สิาธัาริณะ	(ศููนย์์ด้ิจิที่ัลชุ้มช้น)	

		จำานวัน	1,722	ศูนูย์ก์ลุม่ที่่�	4	การิ

		เช้า่อุปกริณพ์ร้ิอมจดั้หาบคุลากริ

		ปริะจำาศููนย์์ด้ิจิที่ัลชุ้มช้น	จำานวัน	

		412	ศููนย์์	ให้กับสิถาบันการิเงิน

ประเภท วังเงิน
รวัมู

ราย์ลัะเอีย์ดิ/
ห้ลัักประกัน

เง่�อนไขสัิญญาที�สิำาค่ัญ

•	หากเกิด้เหตุุการิณ์ใด้เหตุุการิณ์หน่�ง

		ดั้งจะกล่าวัตุ่อไปน่�	ผูู้้ให้สิินเช้ื�อย์ินย์อม

		ให้ธันาคาริม่สิิที่ธัิ�ที่่�จะถือวั่าเป็นกริณ่ที่่�ผูู้้ใช้้

		สินิเช้ื�อผู้ดิ้นดั้ช้ำาริะหน่�	และใหถ้อืวัา่ภิาริะหน่�

		ที่ั�งหมด้ข่องผูู้้ใช้้สิินเชื้�อที่่�ได้้รัิบการิสินับ	

  สินนุที่างการิเงนิจากธันาคาริถง่กำาหนด้

		ช้ำาริะทัี่นที่่	และ/หริือ	ให้ธันาคาริสิามาริถ

		ริะงับวังเงิน	ลด้วังเงิน	หริือย์กเลิกวัง	

		เงนิได้ท้ี่นัที่	่แมว้ัา่จะย์งัมว่ังเงินเหลอือย์ู่

		ก็ตุาม	

•	(1)	มเ่หตุกุาริณใ์ด้ๆ	เกดิ้ข่่�น	ที่ำาใหธ้ันาคาริ

		เช้ื�อได้้วั่าได้้เกิด้การิเปล่�ย์นแปลงอย์่างม่

		นัย์สิำาคัญในที่างที่่�ไม่เป็นคุณกับการิ

		ปริะกอบกิจการิ	สิินที่รัิพย์์	หน่�สิิน	หริือ

		สิถานะ	(ที่างการิเงินหริืออื�นๆ)	ข่องผูู้้ใช้้

		สินิเช้ื�อ	ที่ั�งน่�	ริวัมตุลอด้แตุไ่มจ่ำากดั้เพ่ย์ง

		การิเลิกกจิการิ	เลกิบริษิัทัี่	การิช้ำาริะบญัช่้	

		หริอืการิเปล่�ย์นแปลงปริะเภิที่ธัรุิกจิ	หรืิอ

		สัิด้สิว่ันข่องผูู้้ถอืหุน้ริาย์ใหญ่	หริอืเปล่�ย์น

  แปลงกริริมการิ	หริอื	คณะผูู้บ้ริหิาริข่อง

		ผูู้้ใช้้สิินเช้ื�อ	(ตุ่อ)

40.00

ล้านบาที่

118.90

ล้านบาที่

30.31

ลา้นบาที่

สิถาบัน

สิถาบันการิเงิน

แห่งที่่�	1	1/
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•	ตุั�วัสิัญญาใช้้เงิน

  Promissory Note

•	เลตุเตุอร์ิออฟเคริดิ้ตุ

		/	สินิเช้ื�อที่ริสัิตุร์ิซ่ท่ี่	

		(Letter	of	Credit

		/	Trust	Receipt)

•	หนังสิือคำ�าปริะกัน	

		(Letter	of	

		Guarantee	:	LG)

•	วังเงินป้องกนัควัาม

		เสิ่�ย์งจากอตัุริาแลก

		เปล่�ย์น

		(Derivatives)

•	เงินกู้ย์ืมริะย์ะสิั�น,	

  DLC,	LC/TR

•	หนังสิือคำ�าปริะกัน

• หนังสิือคำ�าปริะกัน

		(Letter	of

		Guarantee)

•	เงินเบิกเกินบัญช้่	

  ธันาคาริ

•	เงินกู้ย์ืมริะย์ะสิั�น

•	เงินกู้ย์ืมริะย์ะย์าวั

•	หนังสิือคำ�าปริะกัน

50.00

ล้านบาที่

90.00

ล้านบาที่

90.00

ลา้นบาที่

USD	

3,067,000

50.00

ลา้นบาที่

100.00

ลา้นบาที่

139.00

ลา้นบาที่

2.00

ลา้นบาที่

710.00

ลา้นบาที่

66.00

ลา้นบาที่

362.44

ลา้นบาที่

•	เป็นวังเงินกู้ริ่วัมกับบริิษััที่	สิกาย์	

		ไอซ่ท่ี่	จำากดั้	(มหาช้น)	ซ่�งเป็นบริษิัทัี่

  แม่5/

•	บริษิัทัี่	สิกาย์	ไอซ่ท่ี่	จำากดั้	(มหาช้น)	

		จำานำาหุ้น	TKC	จำานวัน	9,300,000	

  หุ้นเป็นหลักปริะกันเงินกู้

•	คำ�าปริะกันโด้ย์บริิษััที่	สิกาย์	ไอซ่ที่่	

		จำากัด้	(มหาช้น)

•	จด้ที่ะเบย่์นสิญัญาหลกัปริะกนัที่าง

		ธัรุิกิจโด้ย์ใช้บั้ญช้เ่งินฝ่ากธันาคาริ

  ข่องบริษิัทัี่จำานวันร้ิอย์ละ	10	ข่อง

		วังเงินเป็นหลักปริะกัน

•	คำ�าปริะกันโด้ย์บริษิัทัี่	สิกาย์	ไอซท่ี่่	

		จำากัด้	(มหาช้น)

•	จด้ที่ะเบย่์นสิญัญาหลกัปริะกนัที่าง

		ธัรุิกิจโด้ย์ใช้บั้ญช้เ่งินฝ่ากธันาคาริ

  ข่องบริษิัทัี่จำานวันร้ิอย์ละ	10	ข่อง

		วังเงินเป็นหลักปริะกัน

•	คำ�าปริะกันโด้ย์บริษิัทัี่	สิกาย์	ไอซท่ี่่	

		จำากัด้	(มหาช้น)

•	จด้ที่ะเบ่ย์นสิญัญาหลักปริะกันที่าง

		ธัรุิกิจโด้ย์ใช้บั้ญช้เ่งินฝ่ากธันาคาริ

  ข่องบริษิัทัี่จำานวันร้ิอย์ละ	10	ข่อง

		วังเงินเป็นหลักปริะกัน

•	คำ�าปริะกันโด้ย์บริิษััที่	สิกาย์	ไอซ่ที่่	

		จำากัด้	(มหาช้น)

ประเภท วังเงิน
รวัมู

ราย์ลัะเอีย์ดิ/
ห้ลัักประกัน

เง่�อนไขสัิญญาที�สิำาค่ัญ

•	ที่ั�งน่�	บริิษััที่ได้้ด้ำาเนินการิติุด้ตุ่อแจ้ง

		สิถาบันการิเงินโด้ย์สิ่งหนังสิือแจ้งข่อ

		ย์กเลิก	ย์กเวั้น	หริือผู้่อนผู้ันเงื�อนไข่ด้ัง

		กล่าวัเป็นท่ี่�เร่ิย์บริ้อย์แล้วั	ซ่�งสิถาบัน

		การิเงินแห่งที่่�	1	ได้้แจ้งตุอบกลับมาเป็น

		ลาย์ลักษัณ์อักษัริให้ควัามยิ์นย์อมตุ่อ	

		เงื�อนไข่ตุามที่่�บริิษััที่แจ้ง	โด้ย์กริณ่ด้ัง

		กล่าวัถือว่ัา	ไม่เป็นการิปฏิิบัตุิผู้ิด้นัด้/

		ผู้ิด้สิัญญากับธันาคาริ

-

-

•	บริษิัทัี่จะไม่ด่ำาเนนิการัตัา่งๆ เพ้�อให้เ้กดิการั
  เปลุ่่�ย์นแปลุ่งห้นังสิ้อรัับรัอง ห้นังสิ้อ
  บรัิคัณ์ห้์สินธุิ บัญช้่รัาย์ช้้�อผู้้้ถ้อหุ้้น ข้อ
  บังคัับ วัตัถุปรัะสิงค์ัในการัดำาเนินกิจการั
  ของผู้้้รัับสิินเช้้�อ	กริริมการิผูู้้ม่อำานาจลง
		นามแที่นผูู้้ริับสิินเช้ื�อ	และ/หริืออำานาจ

		กริริมการิผูู้้ม่อำานาจลงนามแที่นผูู้้ริับสิิน

		เช้ื�อ	ผู้้้ถ้อหุ้้นห้รั้อสิัดสิ่วนการัถ้อหุ้้น รัวม่
  ทั�งจะไม่่ดำาเนินการัลุ่ดห้รั้อเพิ�ม่ทุนจด
  ทะเบ่ย์น ห้รั้อทุนช้ำารัะแลุ่้วของบรัิษััทผู้้้รัับ
  สิินเช้้�อ (ตั่อ)

สิถาบัน

สิถาบันการิเงิน

แห่งที่่�	1	1/

สิถาบันการิเงิน

แห่งที่่�	21/

สิถาบันการิเงิน

แห่งที่่�	31/

สิถาบันการิเงิน

แห่งที่่�	41/
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•	ปริะเภิที่ตัุ�วัสิญัญา

		ใช้เ้งิน	Promissory	

  Note

•	ปริะเภิที่หนังสิือคำ�า

		ปริะกนั	(Letter	of	

  Guarantee	:	LG)

•	ปริะเภิที่เลตุเตุอริ์

		ออฟเคริด้ติุ/สินิเช้ื�อ

		ที่ริสัิต์ุริซ่ท่ี่	(Letter

		of	Credit	/	Trust	

		Receipt)

•	ปริะเภิที่วังเงินการิ

		แลกเปล่�ย์นเงนิตุริา	

  ตุ่างปริะเที่ศู	

		(Forward

		Contract)

สิถาบันการิเงิน

แห่งที่่�	41/

สิถาบันการิเงิน

แห่งที่่�	51/ 

100.00

ลา้นบาที่	

200.00

ลา้นบาที่

200.00

ลา้นบาที่

200.00	

ลา้นบาที่

•	เป็นวังเงินกู้ริว่ัมกับบริิษััที่	สิกาย์

		ไอซ่ที่่	จำากัด้	(มหาช้น)	ซ่�งเป็น

		บริิษััที่แม่

•	จด้ที่ะเบย่์นสิญัญาหลกัปริะกนัที่าง

		ธัรุิกจิโด้ย์ใช้้บญัช้เ่งินฝ่ากธันาคาริ

		ข่องบริษัิัที่จำานวันริอ้ย์ละ	10	ข่อง

		วังเงนิเป็นหลกัปริะกนัหริอืสิงูสิดุ้ไม่

		เกิน	20	ล้านบาที่

•	คำ�าปริะกนัโด้ย์บริษิัทัี่	สิกาย์	ไอซท่ี่่	

		จำากัด้	(มหาช้น)

ประเภท วังเงิน
รวัมู

ราย์ลัะเอีย์ดิ/
ห้ลัักประกัน

เง่�อนไขสัิญญาที�สิำาค่ัญ

•	ที่ั�งน่�	บริิษััที่ได้้ด้ำาเนินการิติุด้ตุ่อแจ้ง

		สิถาบันการิเงินแห่งที่่�	4โด้ย์สิ่งหนังสิือ

		แจ้งข่อย์กเลิก	ย์กเวั้น	หรืิอผู่้อนผัู้น

		เงื�อนไข่ด้งักลา่วัเป็นที่่�เริย่์บริอ้ย์แลว้ั	ซ่�ง

		สิถาบันการิเงินแห่งที่่�	4	ได้้แจ้งตุอบ

		กลับมาเป็นลาย์ลักษัณ์อักษัริให้ควัาม

		ย์ินย์อมตุ่อเงื�อนไข่ตุามที่่�บริิษััที่แจ้งโด้ย์

		ไม่ถือวั่าเหตุุด้ังกล่าวัเป็นเหตุุผู้ิด้นัด้ตุาม

		สัิญญาสิินเช้ื�อ	ที่ั�งน่�บริิษััที่จะตุ้องนำาสิ่ง

		หนงัสิอืรัิบริองฉบบัใหม	่ตุลอด้จนเอกสิาริ

		ที่่�เก่�ย์วัข่อ้งกบัการิเปล่�ย์นแปลงโคริงสิร้ิาง

		บริิษัทัี่และเริื�องอื�นๆ	ที่่�เก่�ย์วัข่อ้งดั้งกล่าวั	

		ให้แก่สิถาบันการิเงินแห่งที่่�	4	ภิาย์ใน	7	

		วััน	นับแตุ่วัันที่่�ม่การิเปล่�ย์นแปลง	หริือ

		ภิาย์ในริะย์ะเวัลาอื�นใด้ที่่�สิถาบันการิเงิน

		แห่งที่่�	4	กำาหนด้

•	Borrower	shall	not,	save	for	as	

		permitted	under	the	Finance	

		Documents	:	making any substantial 
  alternation of the partnership or 
  shareholding structure of the 
  Borrower
•	ที่ั�งน่�	บริิษััที่ได้้ด้ำาเนินการิติุด้ตุ่อแจ้ง

  สิถาบันการิเงินโด้ย์สิ่งหนังสิือแจ้งข่อ

		ย์กเลิก	ย์กเวั้น	หริือผู้่อนผู้ันเงื�อนไข่ด้ัง

		กลา่วัเป็นที่่�เร่ิย์บริอ้ย์แลว้ั	ซ่�งสิถาบนัการิ

		เงนิแหง่ที่่�	5		ได้แ้จ้งตุอบกลับมาเป็นลาย์

		ลักษัณ์อักษัริให้ควัามย์ินย์อมตุ่อเงื�อนไข่

		ตุามท่ี่�บริษัิัที่แจ้งโด้ย์ไม่ถือว่ัาเหตุุดั้งกลา่วั

		เป็นเหตุุผู้ิด้นัด้ตุามสิัญญาสิินเช้ื�อ

สิถาบัน
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•	ปริะเภิที่หนังสิือคำ�า

		ปริะกนั	(Letter	of	

		Guarantee	:	LG)

•	ปริะเภิที่เลตุเตุอริ์

		ออฟเคริด้ิตุภิาย์ใน

		ปริะเที่ศู / สิินเช้ื�อ

		ที่ริสัิตุร์ิซ่ท่ี่	(Letter	

		of	Credit	DLC/	

		Trust	Receipt	

		DLC))

•	ปริะเภิที่ช้ปิปิ� งการินัตุ่	

		(Shipping	

		Guarantee)

•	ปริะเภิที่สิินเช้ื�อใบ

		แจ้งหน่�	Invoice	

		Financing

•	ปริะเภิที่รัิบซื�อลกูหน่�

		การิค้า

•	ปริะเภิที่วังเงินการิ

		แลกเปล่�ย์นเงนิตุริา

		ตุ่างปริะเที่ศู	

		(Forward

		Contract)

•	ปริะเภิที่เงินกู้ย์ืมริะ

		ย์ะสิั�น

ริวัมกัน

ไมเ่กนิ

วังเงนิ	

100.00

ลา้นบาที่	

100.00

ลา้นบาที่

32.00

ลา้นบาที่

•	เป็นวังเงนิกูร้ิว่ัมกบับริษิัทัี่	สิกาย์	

		ไอซ่ที่่	จำากัด้	(มหาช้น)	ซ่�งเป็น

		บริิษััที่แม่

•	จด้ที่ะเบ่ย์นสิิที่ธัิเร่ิย์กริ้องในการิ

		ถอนคืนเงินฝ่ากเป็นหลักปริะกัน

		ที่างธุัริกิจในลำาดั้บแริก	โด้ย์ม่

		จำานวันเงินที่่�ตุกลงใช้ท้ี่ริพัย์ส์ินิเป็น

		ปริะกัน	30.00	ล้านบาที่

•	โอนสิิที่ธัิการิริับเงินค่างวัด้งาน	

		หริอืมอบอำานาจการิริบัเช้ค็คา่งวัด้

		งานให้กับธันาคาริ	สิำาหริับงาน

		โคริงการิที่่�ม่มูลค่าเกิน	50.00	

		ล้านบาที่ให้กับธันาคาริ

•	คำ�าปริะกันโด้ย์บริิษััที่	สิกาย์	ไอซ่ที่่	

		จำากัด้	(มหาช้น)

•	หลกัปริะกนัตุามริาย์การิดั้งข้่างตุ้น

•	เพิ�มเตุิมการิจด้ที่ะเบ่ย์นสิิที่ธัิเริ่ย์ก

  ริอ้งในสิทิี่ธัลูิกหน่�การิคา้ข่องลกูค้า

		ในโคริงการิ	“ตุิด้ตุั�งและเช้่าริะบบ

		กล้องโที่ริทัี่ศูน์วังจริปิด้	CCTV	

		ด้้วัย์ริะบบปัญญาปริะด้ิษัฐ์ให้กับ

		องค์การิข่นสิ่งมวัลช้นกรุิงเที่พ	

		(BMTA)”	เป็นหลักปริะกันที่าง

		ธัุริกิจ

ประเภท วังเงิน
รวัมู

ราย์ลัะเอีย์ดิ/
ห้ลัักประกัน

เง่�อนไขสัิญญาที�สิำาค่ัญสิถาบัน

สิถาบันการิเงิน

แห่งที่่�	61/
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•	ปริะเภิที่หนังสิือคำ�า

		ปริะกนั	(Letter	of	

		Guarantee	:	LG)

•	เงินกู้ยื์มริะย์ะสิั�น

•	ปริะเภิที่หนังสิือคำ�า

		ปริะกนั	(Letter	of	

		Guarantee	:	LG)

•		ปริะเภิที่เงินกู้ย์ืม

		ริะย์ะสิั�น

•		หนังสิือคำ�าปริะกัน

100.00

ลา้นบาที่

100.00

ลา้นบาที่

20.00

ลา้นบาที่

130.00

ลา้นบาที่

40.00

ลา้นบาที่

•	จด้ที่ะเบ่ย์นสิญัญาหลักปริะกนัที่าง

		ธัรุิกิจโด้ย์ใช้บั้ญช้เ่งินฝ่ากธันาคาริ

		ข่องบริษิัทัี่จำานวันร้ิอย์ละ	10	ข่อง

		วังเงินเป็นหลักปริะกัน

•	คำ�าปริะกันโด้ย์บริิษััที่	สิกาย์	ไอซ่ที่่	

		จำากัด้	(มหาช้น)

•	จด้ที่ะเบย่์นสัิญญาหลกัปริะกนัที่าง

		ธัรุิกิจโด้ย์ใช้บั้ญช้เ่งินฝ่ากธันาคาริ

		ข่องบริษิัทัี่จำานวันร้ิอย์ละ	10	ข่อง

		วังเงินเป็นหลักปริะกัน

•	จด้ที่ะเบ่ย์นสิญัญาหลักปริะกนัที่าง

		ธัรุิกิจโด้ย์ใช้บั้ญช้เ่งินฝ่ากธันาคาริ

		ข่องบริษิัทัี่จำานวันร้ิอย์ละ	10	ข่อง

		วังเงินเป็นหลักปริะกัน

•	เพิ�มเตุิมการิจด้ที่ะเบ่ย์นสิิที่ธัิเริ่ย์ก

		ริอ้งในสิทิี่ธัลูิกหน่�การิคา้ข่องลกูค้า

		ในโคริงการิ	“สิัญญาจ้างดู้แล

		บำาริุงริักษัาริะบบคอมพิวัเตุอริ์

		ซอฟแวัริ์สิำาเริ็จริูปสิำาหริับธัุริกิจ

		หลกั	(ริซธั.)	และบรูิณาการิริะบบ

		งานงานที่่�เก่�ย์วัข้่อง”	เป็นหลัก

		ปริะกันที่างธัุริกิจ

ประเภท วังเงิน
รวัมู

ราย์ลัะเอีย์ดิ/
ห้ลัักประกัน

เง่�อนไขสัิญญาที�สิำาค่ัญ

ตุลอด้ริะย์ะเวัลาที่่�ผูู้้ให้สิัญญาย์ังไม่ช้ำาริะหน่�

ตุามสิัญญาฉบับน่�ให้แก่สิถาบันการิเงินจน

คริบถ้วัน	ผูู้้ให้สิัญญาจะตุ้องปฏิิบัตุิตุาม

เงื�อนไข่และ/ข่้อกำาหนด้ด้ังตุ่อไปน่�

•	ผูู้ใ้ห้สิญัญาตุกลงด้ำาริงอัตุริาส่ิวัน	Interest  

		Bearing	Debt	to	Equity	Ratio	(IBD/

		E	Ratio)	ตุามงบการิเงินปริะจำาปีไม่เกิน

		กวั่า	3.00	:	1	เที่่า	ตุลอด้ริะย์ะเวัลาตุาม

  สิัญญาน่�

•	ผูู้้ให้สิัญญาตุกลงด้ำาเนินการิให้	บริิษััที่	

		สิกาย์	ไอซ่ท่ี่	จำากดั้	(มหาช้น)	คงสิดั้สิว่ัน

		การิถือหุ้นที่ั�งที่างตุริงและที่างอ้อมข่อง

  บริิษััที่	ไม่ตุำ�ากวั่าริ้อย์ละ	60	ตุลอด้ริะย์ะ

		เวัลาตุามสิัญญาน่�

•	บริษิัทัี่	สิกาย์	ไอซท่ี่	่จำากดั้	(มหาช้น)	และ

		บริิษััที่	ได้้จัด้ที่ำาบันที่่กข่้อตุกลงในการิ

		ด้ำาริงสัิด้ส่ิวันการิถือหุน้	โด้ย์บริษัิัที่	สิกาย์	

		ไอซท่ี่	่จำากดั้	(มหาช้น)	จะด้ำาริงสัิด้สิว่ันการิ

  ถอืหุน้ที่ั�งที่างตุริงและที่างอ้อมข่องบริษิัทัี่	

		ไมตุ่ำ�ากวัา่ริอ้ย์ละ	60	ตุลอด้ริะย์ะเวัลาตุาม

		สิัญญาสิินเช้ื�อน่�	

-

-

สิถาบัน

สิถาบันการิเงิน

แห่งที่่�	71/

สิถาบันการิเงิน

แห่งที่่�	81/

สิถาบันการิเงิน

แห่งที่่�	91/
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ห้ม่าย์เห้ตัุ:

	 1/	บริษิัทัี่	สิกาย์	ไอซ่ท่ี่	จำากัด้	(มหาช้น)	คำ�าปริะกนัวังเงินกูใ้หก้บับริษิัทัี่ริวัมที่ั�งสิิ�น	6	สิถาบนัการิเงนิ	แบง่เป็น	(1)	วังเงนิกูย้์มืข่องบริษิัทัี่

โด้ย์มบ่ริษัิัที่	สิกาย์	ไอซ่ท่ี่	จำากัด้	(มหาช้น)	เป็นผูู้ค้ำ�าปริะกนัม่	4	สิถาบนัการิเงนิ	ปริะกอบด้้วัย์	สิถาบนัการิเงนิแหง่ที่่�	1	แหง่ที่่�	2	แหง่ที่่�	4	และแห่งที่่�	

7	และ	(2)	วังเงนิกูร่้ิวัมหริอืวังเงนิสินิเช้ื�อใช้ร้ิว่ัมกนัริะหวัา่งบริิษัทัี่	สิกาย์	ไอซ่ที่	่จำากัด้	(มหาช้น)	และบริิษัทัี่	โด้ย์มบ่ริิษัทัี่	สิกาย์	ไอซ่ที่	่จำากัด้	(มหาช้น) 

เป็นคูค้ำ�าปริะกนัม	่3	สิถาบันการิเงนิ	ปริะกอบด้ว้ัย์	สิถาบนัการิเงนิแหง่ที่่�	1	แหง่ที่่�	5	และแหง่ที่่�	6	ซ่�งบริษิัทัี่ได้ด้้ำาเนนิการิแจ้งสิถาบนัการิเงินที่ั�ง	6	แหง่	

สิำาหริบัการิพิจาริณาข่อปลด้ภิาริะคำ�าปริะกนัจากบริิษััที่	สิกาย์	ไอซท่ี่	่จำากดั้	(มหาช้น)	โด้ย์สิถาบนัการิเงนิที่กุแหง่ได้แ้จง้ตุอบกลบัมาเป็นลาย์ลกัษัณ์

อกัษัริยิ์นย์อมให้ปลด้ภิาริะคำ�าปริะกันเมื�อบริิษััที่ข่าย์หุ้นแกป่ริะช้าช้นเป็นคริั�งแริก	(IPO)	และนำาหุน้เข่า้จด้ที่ะเบย่์นในตุลาด้หลักที่ริพัย์ส์ิำาเริจ็แลว้ั	ย์งัคง

เหลอืสิถาบนัการิเงนิแหง่ท่ี่�	7	ในสิว่ันข่องวังเงินกูย้์มืริะย์ะสิั�น	100	ลา้นบาที่ซ่�งริะบุวัา่เป็นสินิเช้ื�อแบบมร่ิะย์ะเวัลาการิกอ่หน่�ไมเ่กนิ		12	เด้อืนนบัจาก

วัันที่่�ลงนามในสิัญญา	ดั้งนั�น	บริิษััที่จะตุ้องช้ำาริะหน่�ให้คริบถ้วันภิาย์ใน	17	กริกฎาคม	2568	ตุามข่้อกำาหนด้	สิ่งผู้ลให้บริิษััที่	สิกาย์	ไอซ่ที่่	จำากัด้	

(มหาช้น)	ไมม่ภ่ิาริะคำ�าปริะกนัให้กบับริษิัทัี่นบัตุั�งแตุค่ริบกำาหนด้ช้ำาริะด้งักลา่วั	สิำาหริบัวังเงนิสินิเช้ื�อใช้ร่้ิวัมกนัริะหวัา่งบริษิัทัี่	สิกาย์	ไอซท่ี่	่จำากดั้	(มหาช้น)	

บริิษััที่ได้้ด้ำาเนินการิแจ้งสิถาบันการิเงินเพื�อข่อแย์กวังเงินสิินเช้ื�อในนามข่องบริิษััที่เองภิาย์ใตุ้เงื�อนไข่เงินกู้เด้ิม	โด้ย์บริิษััที่ได้้ริับการิแจ้งตุอบกลับมา

จากสิถาบันการิเงินเพื�อด้ำาเนินแย์กวังเงินสิินเช้ื�อโด้ย์การิจัด้ที่ำาสิัญญาเงินกู้ฉบับใหม่ในนามข่องบริิษััที่เองแล้วั

	 อย์า่งไริกด็้	่สิำาหริบัในอนาคตุบริิษัทัี่ไมม่น่โย์บาย์ข่อวังเงนิสินิเชื้�อริว่ัมกบับริษัิัที่ท่ี่�เป็นบคุคลท่ี่�อาจมค่วัามข่ดั้แย์ง้ตุามนยิ์าม	ก.ล.ตุ.	อก่แตุ่

อย์่างใด้	และจะด้ำาเนินการิข่อวังเงินสิินเช้ื�อด้้วัย์ตุัวัเองโด้ย์ไม่ม่การิพ่�งพิงบุคคลที่่�อาจม่ควัามข่ัด้แย์้ง	ที่ั�งน่�	หากม่ควัามจำาเป็นตุ้องม่การิคำ�าปริะกัน

เงนิกูข้่องบริิษัทัี่โด้ย์บคุคลที่่�อาจมค่วัามข่ดั้แย์ง้และที่รัิพย์์สินิข่องบุคคลที่่�อาจมค่วัามข่ดั้แย้์ง	บริษิัทัี่ตุอ้งด้ำาเนนิการิตุามนโย์บาย์ริาย์การิริะหวัา่งกัน	

และจะตุ้องปฏิบิตัุติุามกฎหมาย์หลกัที่ริพัย์แ์ละตุลาด้หลักที่ริพัย์แ์ละข้่อบังคบั	ปริะกาศู	คำาสิั�ง	หริอืข่อ้กำาหนด้ข่องสิำานกังาน	ก.ล.ตุ.	และตุลาด้หลกัที่รัิพย์์

แห่งปริะเที่ศูไที่ย์ที่่�เก่�ย์วัข่้อง	
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1.3 โครงสร้างการถืือหุ้้้นของกลุ่้�มบริษััท

	 1.3.1	โครงสร้างของกลุ่่�มบริษััท

	 ณ	วัันที่่�	31	ธัันวัาคม	2567	บริิษััที่ฯ	ไม่ม่บริิษััที่ย่่อย่หริือบริิษััที่ริ่วัม

	 1.3.2	เงินลุ่งท่นของบริษััท
 
	 -ไม่ม่-

	 1.3.3	บ่คคลุ่ท่�อาจม่ความขัดแย้้งถืือหุ้่้นในบริษััทย้�อย้หุ้รือบริษััทร�วม

	 -ไม่ม่-

	 1.3.4	ความสัมพัันธ์์กับกลุ่่�มธ์่รกิจของผู้้้ถืือหุ้่้นใหุ้ญ่�

	 บริษััท	สกาย้	ไอซี่ท่	จำากัด	(มหุ้าชน)	(“SKY”)

	 	SKY	ปริะกอบธัรุิกจิการิให้บริกิาริในอตุสาหกริริมการิบนิ	(Aviation	Service)	ที่่�เก่�ย่วัเนื�องกบัริะบบสาริสนเที่ศเพืื่�อสนบัสนนุ
การิปฏิิบัติการิที่่าอากาศย่าน	การิให้บริิการิข้้อมูลการิบิน	และการิให้บริิการิริะบบบริิหาริจัดการิการิเดินที่างข้องผูู้้โดย่สาริ	ตัวัอย่่าง
บริิการิข้อง	SKY	เช่่น	ริะบบบริิการิผูู้้โดย่สาริข้้�นเคริื�อง	(Common	Use	Passenger	Processing	System:	CUPPS)	ริะบบ
ตริวัจสอบและคดักริองผูู้โ้ดย่สาริล่วังหนา้	(Advance	Passenger	Processing	System:	APPS)	และ	แอพื่พื่ลิเคช่ั�น	SAWASDEE
by	AOT	เป็นตน้	นอกจากน่�	SKY	มบ่ริษิัทัี่ย่อ่ย่ที่่�ดำาเนนิธัรุิกจิ	ปริะกอบดว้ัย่	บริษิัทัี่	โปริ	อนิไซด์	จำากดั	(มหาช่น)	(“PIS”)	บริษิัทัี่	เมที่
เธ่ัย่ริ์	จำากัด	(“MT”)	บริิษััที่	แอสโตริ	โซลูช่ั�น	จำากัด	(“ASTRO”)	และ	บริิษััที่	วัันทูี่วััน	โปริเฟสช่ั�นแนล	จำากัด	(“OTP”)	โดย่แต่ละ
บริิษััที่ม่ลักษัณะการิปริะกอบธัุริกิจที่่�ช่ัดเจนดังน่�	

					•	 PIS	ปริะกอบธุัริกิจงานไอซ่ที่่	โซลูช่ั�นแบบคริบวังจริในการิจัดที่ำาริะบบฐานข้้อมูล	ปริะมวัลผู้ลและการิวัิเคริาะห์ข้้อมูลเพืื่�อ
	 นำาไปใช่้งานได้อย่่างเหมาะสม	ถููกต้อง	และริวัดเริ็วั	พื่ริ้อมที่ั�งสามาริถูที่ำาการิแลกเปล่�ย่นข้้อมูล	และนำาข้้อมูลไปใช้่งานได้
	 ที่ั�งภาย่ในหน่วัย่งาน	และริะหวั่างหน่วัย่งาน	ริวัมถู้งการิเผู้ย่แพื่ริ่ข้้อมูลที่ั�งภาย่ในและภาย่นอกองค์กริ	ช่่วัย่ให้การิที่ำางาน
	 ข้องริะบบงาน	(Module)	สามาริถูปริะสานการิที่ำางานได้อย่่างม่ปริะสิที่ธัิภาพื่

					•	 MT	ปริะกอบธุัริกิจให้บริิการิจัดการิอสังหาริิมที่ริัพื่ย่์อัจฉริิย่ะแบบคริบวังจริด้วัย่เที่คโนโลย่่	(Facility	Management
	 Service)	ซ้�งให้บริิการิริักษัาควัามสะอาด	(แม่บ้าน)	ที่ั�งบุคลากริปริะจำาสถูานที่่�และ/หริือที่ำางานริ่วัมกับหุ่นย่นต์ที่ำาควัาม
	 สะอาด	และ	MT	ให้บริิการิริักษัาควัามปลอดภัย่	(Security	as	a	Service)	ริวัมถู้งศูนย่์ปฏิิบัติการิอัจฉริิย่ะเมที่เธั่ย่ริ์
	 (Metthier	Intelligent	Operation	Center)	ซ้�งเป็นริะบบจดัการิบริหิาริกำาลงัพื่ล	(จัดหาเจา้หนา้ที่่�ริกัษัาควัามปลอดภยั่)
	 ริะบบจัดการิเหตุการิณ์ฉุกเฉิน	และริะบบการิจัดการิเงินและการิข้นส่งนิริภัย่		

					•	 ASTRO	ให้บริกิาริเป็นที่่�ปริก้ษัาและดแูลที่างการิตลาด	โดย่	ASTRO	เป็นผูู้ร้ิบัผู้ดิช่อบดแูลที่างการิตลาดให้แก่	แอพื่พื่ลเิคช่ั�น 
	 SAWASDEE	by	AOT	

					•	 OTP	ให้บริกิาริบริหิาริจดัการิศนูย่ล์กูคา้สมัพัื่นธัแ์บบเต็มริปูแบบ	(Fully-Outsourced	Contact	Center	and	Customer
	 Management	Services)	ใหบ้ริกิาริเช่่าอปุกริณแ์ละซอฟตแ์วัร์ิริะบบ	Contact	Centerใหบ้ริิการิจดัหาเจ้าหนา้ที่่�ลกูคา้
	 สัมพัื่นธั์เพืื่�อปริะจำาศูนย่์บริิการิข้้อมูลข้องลูกค้า	ให้บริิการิบำาริุงริักษัาริะบบ	Contact	Center	ซ้�งพิื่จาริณาได้วั่า	ธัุริกิจ
	 ข้อง	SKY	และกลุ่มบริิษััที่ย่่อย่ข้อง	SKY	ม่ลักษัณะธัุริกิจที่่�แตกต่างจากธัุริกิจข้องบริิษััที่
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 นอกจากน่�	กลุ่มธัุริกิจข้อง	SKY	และบริิษััที่ไม่ม่การิพ้ื่�งพิื่งริะหวั่างกัน	หริือแข้่งข้ันที่างธัุริกิจ	จนก่อให้เกิดควัามขั้ดแย่้ง
ที่างผู้ลปริะโย่ช่น์กับบริิษััที่แต่อย่่างใด

	 อย่า่งไริก็ตาม	วันัท่ี่�	24	มกริาคม	2567	บริิษััที่ไดล้งนาม	“สัญญาข้อ้ตกลงที่างธัรุิกิจ”	(Deed	of	Non-	Competition	
Undertaking	and	Release)	กับ	SKY	และ	TKC	เพืื่�อเป็นการิป้องกันควัามข้ดัแย่ง้ที่างผู้ลปริะโย่ช่น์ที่่�อาจเกดิข้้�นในอนาคต	โดย่ม่
เนื�อหาสำาคัญตามหัวัข้้อการิไม่แข้่งข้ันกัน	และไม่พ้ื่�งพิื่งกัน	กับกลุ่มบริิษััที่	SKY	และกลุ่มบริิษััที่	TKC	

	 นอกจากน่�	บริษิัทัี่และกลุม่บริษิัทัี่	SKY	จะปฏิบิตัติามนโย่บาย่จดัซื�อจดัจา้งและนโย่บาย่ริาย่การิริะหว่ัางกนัเพืื่�อให้มั�นใจว่ัา
ริาคาสนิคา้และบริกิาริสามาริถูเที่ย่่บเค่ย่งริาคาตลาดได้	และมเ่งื�อนไข้สญัญาตามหลักการิคา้ที่ั�วัไป	ที่ั�งน่�เพืื่�อเป็นการิริกัษัาผู้ลปริะโย่ช่น์
สูงสุดข้องผูู้้ถูือหุ้น	ภาย่หลังจากการิจดที่ะเบ่ย่นในตลาดหลักที่ริัพื่ย่์ฯ	และเพืื่�อให้เป็นไปตามริะเบ่ย่บปฏิิบัติข้องการิที่ำาริาย่การิที่่�เก่�ย่วั
โย่งกนัและการิป้องกนัควัามข้ดัแย่ง้ที่างผู้ลปริะโย่ช่นข์้องตลาดหลักที่รัิพื่ย่แ์หง่ปริะเที่ศไที่ย่	และสำานักงานคณะกริริมการิกำากบัหลกัที่ริพัื่ย่์
และตลาดหลักที่ริัพื่ย่์	และเพืื่�อเป็นการิป้องกันควัามข้ัดแย่้งที่างผู้ลปริะโย่ช่น์ที่่�อาจจะเกิดข้้�นจากการิที่่�ผูู้้ถูือหุ้นใหญ่คือ	SKY

	 บริษััท	เมทเธ์่ย้ร์	จำากัด	(“MT”)

	 MT	เป็นบริิษััที่ย่่อย่ข้อง	SKY	ซ้�ง	SKY	ถูือหุ้นอยู่่ร้ิอย่ละ	91.67	ข้องหุ้นสามัญช่ำาริะแล้วัที่ั�งหมด	แต่เดิม	MT	ช่ื�อบริิษััที่	
GFin	(Thailand)	โดย่	SKY	เข้้าไปลงทีุ่นโดย่การิซื�อหุ้นในปี	2560	เนื�องจาก	SKY	เล็งเห็นโอกาสการิเติบโตข้อง	MT	โดย่	MT	
ปริะกอบธัรุิกจิใหบ้ริิการิจดัการิอสงัหาริิมที่รัิพื่ย์่อจัฉริิย่ะแบบคริบวังจริด้วัย่เที่คโนโลย่่	(Smart	facility	management)	โดย่บริิการิ
หลกัแบง่ออกเป็น	2	ปริะเภที่	ไดแ้ก	่1)	การิบริิหาริจดัการิควัามปลอดภยั่ข้องอาคาริสถูานที่่�และที่ริพัื่ย่ส์นิ	ตวััอย่า่งบริกิาริ	เช่น่	ศนูย่์
ปฏิบิตักิาริอจัฉริยิ่ะ	ริะบบบริหิาริกำาลงัพื่ล	ริะบบจดัการิเหตกุาริณ์	และ	ริะบบการิจัดการิเงนิและการิข้นส่งนริิภัย่	เป็นต้น	และ	2)	การิ
บริิหาริจัดการิอาคาริสถูานที่่�และริักษัาควัามสะอาด	ตัวัอย่่างบริิการิ	เช่่น	ริะบบบริิหาริจัดการิผูู้้มาติดต่อ	ริะบบศูนย่์กำาลังซับสเตช่ัน
ที่่�ควับคมุดว้ัย่ริะบบอัตโนมติั	และริะบบบริิหาริอาคาริและบริกิาริเจา้หนา้ที่่�ธัรุิการิ	เป็นตน้	ซ้�งธัรุิกจิข้อง	MT	ม่ลกัษัณะธัรุิกจิที่่�แตกต่าง
จากธัุริกิจข้องบริิษััที่	นอกจากน่�	MT	และบริิษััที่ไม่ม่การิพ้ื่�งพิื่งริะหวั่างกัน	หริือแข้่งข้ันที่างธัุริกิจ	จนก่อให้เกิดควัามข้ัดแย่้งที่าง
ผู้ลปริะโย่ช่น์กับบริิษััที่

	 นอกจากน่�	บริิษััที่และ	MT	จะปฏิบัิติตามนโย่บาย่จดัซื�อจดัจา้งและนโย่บาย่ริาย่การิริะหวัา่งกันเพืื่�อใหม้ั�นใจว่ัาริาคาสินคา้และ
บริิการิสามาริถูเที่่ย่บเค่ย่งริาคาตลาดได้	และม่เงื�อนไข้สัญญาตามหลักการิค้าที่ั�วัไป	ที่ั�งน่�เพืื่�อเป็นการิริักษัาผู้ลปริะโย่ช่น์สูงสุดข้อง
ผูู้ถืู้อหุน้	ภาย่หลังจากการิจดที่ะเบย่่นในตลาดหลกัที่ริพัื่ย่ฯ์	และเพืื่�อใหเ้ป็นไปตามริะเบ่ย่บปฏิบิตัขิ้องการิที่ำาริาย่การิท่ี่�เก่�ย่วัโย่งกนัและ
การิป้องกันควัามข้ัดแย่้งที่างผู้ลปริะโย่ช่น์ข้องตลาดหลักที่ริัพื่ย่์แห่งปริะเที่ศไที่ย่	และสำานักงานคณะกริริมการิกำากับหลักที่ริัพื่ย่์และ
ตลาดหลกัที่ริพัื่ย่	์และเพืื่�อเป็นการิป้องกนัควัามขั้ดแย้่งที่างผู้ลปริะโย่ช่น์ที่่�อาจจะเกิดข้้�นจากการิที่่�ผูู้ถู้อืหุน้ใหญค่อื	SKY	เป็นผูู้้ถูอืหุน้
ใน	MT
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บริษััท	เทิร์นค่ย้์	คอมม้นิเคชั�น	เซีอร์วิส	จำากัด	(มหุ้าชน)	(“TKC”)

	 TKC	เป็นบริิษัทัี่ร่ิวัมข้อง	SKY	ซ้�ง	SKY	ถูอืหุน้อยู่ร้่ิอย่ละ	18.80	ข้องหุน้สามญัช่ำาริะที่ั�งหมด	ณ	วันัที่่�	31	ธันัวัาคม		2567
โดย่	TKC	ปริะกอบธัรุิกจิใหบ้ริกิาริด้านการิวัางริะบบโที่ริคมนาคม	ริะบบโคริงข้า่ย่โที่ริศัพื่ที่เ์คลื�อนท่ี่�และ	การิพัื่ฒนาโซลชู่ั�นตา่งๆ	เพืื่�อ
สนับสนนุงานวัางริะบบโคริงข่้าย่พืื่�นฐานข้า้งตน้ใหม้ป่ริะสทิี่ธิัภาพื่	โดย่แบง่บริิการิตามปริะเภที่งานออกเป็น	3	ปริะเภที่	ไดแ้ก	่1)	งาน
ริะบบโที่ริคมนาคม	ซ้�งเป็นงานวัางเสาริับส่งสัญญาณและอุปกริณ์ข้องสถูาน่ฐาน	งานติดตั�งและดูแลริะบบโคริงข้่าย่สัญญาณ
2)	งานริะบบสื�อสาริข้้อมูล	ซ้�งให้บริิการิริะบบบริิหาริจัดการิข้้อมูลข้นาดใหญ่	(Data	Communication)	ริวัมถู้งบริิการิคลาวัด์
คอมพิื่วัติ�ง	(Cloud	Computing)	นอกจากน่�ย่งัใหบ้ริกิาริริะบบตริวัจสอบฝ้้าริะวังัและบริหิาริจดัการิอปุกริณโ์คริงข้า่ย่	IP	Network	
(Network	Monitoring	System)	และ	3)	งานริะบบควัามปลอดภยั่สาธัาริณะ	ซ้�งให้บริกิาริดา้นการิป้องกนัอาช่ญากริริมที่างโลก
ไซเบอริ์	(IT	Security	หริือ	Cyber	Security)	ซ้�งธุัริกิจข้อง	TKC	ม่ลักษัณะธัุริกิจที่่�แตกต่างจากธัุริกิจข้องบริิษััที่	นอกจากน่�
TKC	และบริิษััที่ไม่ม่การิพ้ื่�งพิื่งริะหวั่างกัน	หริือแข้่งข้ันที่างธัุริกิจ	จนก่อให้เกิดควัามข้ัดแย่้งที่างผู้ลปริะโย่ช่น์กับบริิษััที่

	 อย่า่งไริก็ตาม	วันัที่่�	24	มกริาคม	2567	บริิษัทัี่ไดล้งนาม	“สัญญาข้อ้ตกลงที่างธัรุิกจิ”	(Deed	of	Non-	Competition	
Undertaking	and	Release)	กบั	TKC	และ	SKY	เพืื่�อเป็นการิป้องกนัควัามขั้ดแย่ง้ที่างผู้ลปริะโย่ช่นท์ี่่�อาจเกดิข้้�นในอนาคต	โดย่ม่
เนื�อหาสำาคัญตามหัวัข้้อการิไม่แข้่งข้ันกัน	และไม่พ้ื่�งพิื่งกัน	กับกลุ่มบริิษััที่	SKY	และกลุ่มบริิษััที่	TKC	

	 นอกจากน่�	บริิษััที่และกลุ่มบริิษััที่	TKC	จะปฏิิบัติตามนโย่บาย่จัดซื�อจัดจ้างและนโย่บาย่ริาย่การิริะหวั่างกันเพืื่�อให้มั�นใจวั่า
ริาคาสนิคา้และบริกิาริสามาริถูเที่ย่่บเคย่่งริาคาตลาดได	้และมเ่งื�อนไข้สญัญาตามหลักการิคา้ที่ั�วัไป	ที่ั�งน่�เพืื่�อเป็นการิรัิกษัาผู้ลปริะโย่ช่น์
สงูสดุข้องผูู้ถู้อืหุน้	ภาย่หลงัจากการิจดที่ะเบย่่นในตลาดหลักที่ริพัื่ย่ฯ์	และเพืื่�อใหเ้ป็นไปตามริะเบย่่บปฏิบิตัขิ้องการิที่ำาริาย่การิที่่�เก่�ย่วัโย่งกนั
และการิป้องกนัควัามข้ดัแย่ง้ที่างผู้ลปริะโย่ช่น์ข้องตลาดหลักที่ริพัื่ย่แ์หง่ปริะเที่ศไที่ย่	และสำานกังานคณะกริริมการิกำากบัหลกัที่ริพัื่ย่์
และตลาดหลักที่ริัพื่ย่์	และเพืื่�อเป็นการิป้องกันควัามข้ัดแย่้งที่างผู้ลปริะโย่ช่น์ที่่�อาจจะเกิดข้้�นจากการิที่่�ผูู้้ถูือหุ้นใหญ่คือ	SKY	เป็นผูู้้
ถูือหุ้นใน	TKC

ตารางแสดงการเปร่ย้บเท่ย้บลุ่ักษัณะธ์่รกิจของ	บริษััท	แลุ่ะกลุ่่�มบริษััท	SKY	ม่ดังน่�

หุ้ัวข้อ บริษััท สกาย ไอซีีที จำำากัด 
(มหุ้าชน) (SKY)

บริษััท เมทเธีียร์ จำำากัด
(MT)

บริษััท โปร อินไซีด์ จำำากัด
(มหุ้าชน) (บริษััท)

บริษััท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั�น 
เซีอร์วิส จำำากัด (มหุ้าชน) 

(TKC)

การิปริะกอบ
ธัุริกิจหลัก

ปริะกอบธัุริกิจการิให้
บริกิาริ	ในอุตสาหกริริม
การิบิน	(Aviation	
Service)	ที่่�เก่�ย่วัเนื�อง
กบัริะบบสาริสนเที่ศเพืื่�อ
สนับสนนุการิปฏิบิตักิาริ
ที่่าอากาศย่าน	การิให้
บริกิาริข้อ้มลูการิบนิ	และ
การิใหบ้ริกิาริริะบบบริหิาริ
จดัการิการิเดนิที่างข้อง
ผูู้้โดย่สาริ

ปริะกอบธัุริกิจให้บริิการิ
จัดการิอสังหาริิมที่ริัพื่ย่์
อัจฉริิย่ะแบบคริบวังจริ
ด้วัย่เที่คโนโลย่่	(Smart	
facility	management)	
โดย่บริิการิหลกัแบง่ออก
เป็น	2	ปริะเภที่	ได้แก่
1)	การิบริหิาริจดัการิควัาม 
ปลอดภัย่ข้องอาคาริ
สถูานที่่�และที่ริพัื่ย่ส์นิ	และ	
2)	การิบริิหาริจัดการิ
อาคาริสถูานที่่�และริักษัา
ควัามสะอาด

ปริะกอบธัุริกิจให้บริิการิ
ออกแบบ	วัางริะบบ	จดัหา
อปุกริณ	์ตดิตั�ง	ที่ดสอบ	
และบำาริงุริกัษัางาน
วัิศวักริริมในสาย่
งาน	ดังน่�
1)	งานริะบบโที่ริคมนาคม	
ซ้�งเป็นงานวัางเสาริบัสง่
สัญญาณและอุปกริณ์
ข้องสถูาน่ฐาน	งานติด
ตั�งและดูแลริะบบโคริง
ข้่าย่สัญญาณ	

ปริะกอบธัรุิกจิให้บริกิาริให ้
คำาปริก้ษัาจดัหาออกแบบ	
พัื่ฒนาติดตั�งและบำาริุง
ริักษัาริะบบเที่คโนโลย่่
สาริสนเที่ศแบบคริบวังจริ 
(ICT	Solutions)	แบ่ง
เป็น
1)		งานริะบบรัิกษัาควัาม
ปลอดภัย่ที่างกาย่ภาพื่
แบบคริบวังจริ	(Physical 
Security	Solution)
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หุ้ัวข้อ บริษััท สกาย ไอซีีที จำำากัด 
(มหุ้าชน) (SKY)

บริษััท เมทเธีียร์ จำำากัด
(MT)

บริษััท โปร อินไซีด์ จำำากัด  
(มหุ้าชน) (บริษััท)

บริษััท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั�น 
เซีอร์วิส จำำากัด (มหุ้าชน) 

(TKC)

การิปริะกอบ
ธัุริกิจหลัก

ริะบบกล้อง
วังจริปิด

ไม�ได้ใหุ้้บริการติดตั�ง
ริะบบกลอ้งวังจริปิด	แต่
ลูกค้าในกลุ่มธัุริกิจการิ
บนิอาจตอ้งการิให	้SKY	
ติดตั�งกล้องวังจริปิด
เพิื่�มเติม	ซ้�ง	SKY	อาจ
วัา่จา้ง	บริษิัทัี่	ในการิตดิ
ตั�งกล้องวังจริปิด

โดย่งานที่ั�ง	2	ปริะเภที่
จะม่การิจัดหาบุคลากริ
ปริะจำาสถูานที่่�และ/หริือ
ที่ำางานริ่วัมกับหุ่นย่นต์
หริอืศนูย่ป์ฏิบัิตกิาริข้อง	
MT

ไม�ได้ใหุ้้บริการติดตั�ง
ริะบบกลอ้งวังจริปิด	แต่
ลูกค้าท่ี่�ใช่้บริิการิดูแล
ควัามปลอดภัย่อาคาริ
สถูานที่่�อาจต้องการิให้	
MT	ช่่วัย่ริับผู้ิดช่อบใน
การิตดิตั�งกลอ้งวังจริปิด	
เพิื่�มเติม	เพืื่�อลดการิใช่้
เจ้าหน้าที่่�ปริะจำาจุด	ซ้�ง	
MT	อาจว่ัาจ้าง	บริิษััที่	
ในการิติดตั�งกลอ้งวังจริ	
ปิด

2)	งานริะบบสื�อสาริข้อ้มลู 
งให้บริิการิริะบบบริิหาริ
จดัการิข้อ้มลูข้นาดใหญ่	
(Data	Communication) 
ริวัมถู้งบริิการิคลาวัด์
คอมพิื่วัติ�ง	(Cloud-
Computing)	นอกจาก
น่�ย่งัใหบ้ริกิาริริะบบตริวัจ
สอบฝ้้าริะวัังและบริิหาริ
จดัการิอปุกริณโ์คริงข่้าย่	
IP	Network	(Network	
Monitoring	System)	
และ	
3)	งานริะบบควัาม
ปลอดภยั่สาธัาริณะ	ซ้�ง
ให้บริกิาริด้านการิป้องกนั
อาช่ญากริริมที่างโลก
ไซเบอริ์	(IT	Security	
หริอื	Cyber	Security)

ไม�ได้ใหุ้้บริการติดตั�ง
ริะบบกล้องวังจริปิด

 

2)	งานแอพื่พื่ลิเคช่ั�น
ดา้นเที่คโนโลย่่สาริสนเที่ศ
แบบคริบวังจริ	(ICT	
Application	Solution)
3)	งานบริกิาริริะบบเคริอื
ข้า่ย่เที่คโนโลย่ส่าริสนเที่ศ	
(IT	Integration	
Services)

ให้บริิการิออกแบบ	
พัื่ฒนา	และตดิตั�งริะบบ
ริกัษัาควัามปลอดภยั่ที่าง
กาย่ภาพื่แบบคริบวังจริ	
(Physical	Security	
Solution)	โดย่	PIS	ย่งั
สามาริถูพัื่ฒนาริะบบ
ปัญญาปริะดิษัฐ์	(AI)	
สำาหริับใช่้งานริ่วัมกับ	
กลอ้งวังจริปิดตามควัาม 
ตอ้งการิข้องลูกคา้	เช่น่	
การิอา่นแผู้น่ป้าย่ที่ะเบ่ย่น
ริถู	การิตริวัจจับใบหน้า	
และการิตริวัจวัดัอณุหภมูิ
เป็นต้น
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หุ้ัวข้อ บริษััท สกาย ไอซีีที จำำากัด 
(มหุ้าชน) (SKY)

บริษััท เมทเธีียร์ จำำากัด
(MT)

บริษััท โปร อินไซีด์ จำำากัด
(มหุ้าชน) (บริษััท)

บริษััท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั�น 
เซีอร์วิส จำำากัด (มหุ้าชน) 

(TKC)

ริะบบริักษัาควัาม
ปลอดภยั่อจัฉริยิ่ะ

ริะบบโคริงข้่าย่

ไม�ได้ใหุ้้บริการติดตั�ง
ริะบบริกัษัาควัามปลอดภยั่
สำาหริับอาคาริสถูานท่ี่�
แต่ลูกค้าในกลุ่มธัุริกิจ
การิบินอาจต้องการิให้	
SKY	ช่่วัย่ริับผู้ิดช่อบใน
การิพัื่ฒนาและติดตั�ง
อุปกริณ์ริักษัาควัาม
ปลอดภัย่ที่างกาย่ภาพื่
และวัางริะบบการิที่ำางาน
ข้องอุปกริณ์ดังกล่าวั
เพิื่�มเติม	ซ้�ง	SKY	อาจ
วั่าจ้าง	บริิษััที่	ในการิ
พัื่ฒนาและติดตั�งริะบบ
เที่คโนโลย่่สาริสนเที่ศ
ตามควัามต้องการิข้อง
ลูกค้า	(Solutions)

ไม�ได้ใหุ้้บริการติดตั�ง
ริะบบโคริงข้่าย่

ไม�ได้ใหุ้้บริการติดตั�ง
ริะบบริกัษัาควัามปลอดภยั่
สำาหริบัอาคาริสถูานที่่�	แต่	
MT	เป็นผูู้้จัดหาซอฟที่์	
แวัริข์้องริะบบรัิกษัาควัาม
ปลอดภัย่โดย่เป็นผูู้้
พัื่ฒนาริะบบซอฟท์ี่แวัริ์
สำาเริจ็รูิปหริอืปริบัปริงุให้
ตริงตามควัามต้องการิ
ข้องลูกค้า	สำาหริับใช่้ใน
การิที่ำางานแสดงการิแจง้
เตอืนเหตุการิณ์	ริวัมถู้ง
สั�งการิคำาสั�งต่าง	ๆ	
สำาหรัิบอุปกริณ์รัิกษัา
ควัามปลอดภัย่	ดังนั�น	
ลูกค้าอาจต้องการิให้	
MT	ช่่วัย่ริับผู้ิดช่อบใน
การิติดตั�งอุปกริณ์และ
ริะบบที่่�เก่�ย่วัข้้องดัง
กล่าวัเพิื่�มเติม	ซ้�ง	MT	
อาจวั่าจ้าง	PIS	ในการิ
ติดตั�งและวัางริะบบดัง
กล่าวั

ไม�ได้ใหุ้้บริการติดตั�ง
ริะบบโคริงข้่าย่

ไม�ได้ใหุ้้บริการติดตั�ง
ริะบบริกัษัาควัามปลอดภยั่
ที่างกาย่ภาพื่

ให้บริิการิติดตั�งริะบบ
โคริงข่้าย่โที่ริคมนาคม
สำาหริับผูู้้ให้บริิการิ
โที่ริศัพื่ที่์เคลื�อนที่่�

บริษิัทัี่ใหบ้ริกิาริออกแบบ	
พัื่ฒนาและติดตั�งริะบบ
ริกัษัาควัามปลอดภยั่ที่าง
กาย่ภาพื่แบบคริบวังจริ	
(Physical	Security	
Solution)	โดย่บริิษััที่
สามาริถูพัื่ฒนาริะบบ
ปัญญาปริะดิษัฐ์	(AI)	
สำาหริบัการิใช่ง้านริว่ัมกนั
ข้องอปุกริณท์ี่่�ตดิตั�งอื�นๆ 
และนำาริะบบดังกล่าวัมา
เช่ื�อมตอ่เข้า้ดว้ัย่กันแบบ
บูริณาการิเป็นริะบบ
ริักษัาควัามปลอดภัย่
อัจฉริิย่ะ

ใหบ้ริกิาริออกแบบ	พัื่ฒนา
และตดิตั�งริะบบเคริอืข่้าย่
ข้อ้มลู	(IT	Integration
Services)	สำาหริบัเช่ื�อม
โย่งข้้อมูลริองริับงาน
แอพื่พื่ลิเคช่ั�นด้าน
เที่คโนโลย่่สาริสนเที่ศ
แบบคริบวังจริ	(ICT
Application	Solution)
ที่่�	PIS	พัื่ฒนาที่ำาให้การิ
ที่ำางานข้องที่กุริะบบงาน
ปริะสานกันอย่่างม่
ปริะสิที่ธัิภาพื่
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หุ้ัวข้อ บริษััท สกาย ไอซีีที จำำากัด 
(มหุ้าชน) (SKY)

บริษััท เมทเธีียร์ จำำากัด
(MT)

บริษััท โปร อินไซีด์ จำำากัด
(มหุ้าชน) (บริษััท)

บริษััท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั�น 
เซีอร์วิส จำำากัด (มหุ้าชน) 

(TKC)

ริะบบ
โที่ริคมนาคม

ลักษัณะธัุริกิจ
ที่่�มุ่งเน้น

ไม�ได้ใหุ้้บริการติดตั�ง
ริะบบโที่ริคมนาคม

มุ่งเน้นการิจ้างเหมาให้
บริกิาริจากสมัปที่านข้อง
ภาคริฐัที่่�เก่�ย่วักบัการิบนิ
ในริะย่ะย่าวั	ริวัมถู้งการิ
ให้บริิการิกับสนามบิน
ต่างๆ	ในภูมิภาคเอเช่่ย่

ไม�ได้ใหุ้้บริการติดตั�ง
ริะบบโที่ริคมนาคม

มุง่เนน้การิใหบ้ริกิาริริะบบ 
บริิหาริอาคาริสถูานที่่�
อจัฉริยิ่ะ	(Smart	Facility 
Management)	ทัี่�งการิ
ริักษัาควัามปลอดภัย่	
และดูแลควัามสะอาดผู่้าน
ซอฟที่์แวัริ์และแพื่ลต	
ฟอริม์ที่่�พัื่ฒนาโดย่	MT

ม่ควัามเช่่�ย่วัช่าญด้าน
บริกิาริออกแบบ	ตดิตั�ง	
ตริวัจสอบสัญญาณ
โที่ริศพัื่ที่แ์ละบริิการิปริบั	
ปริงุริะบบโคริงข้า่ย่
โที่ริศพัื่ที่	์โที่ริศพัื่ที่เ์คลื�อนที่่�
(Drive/	Walk	Test	and
Mobile	Network	Tuning
and	Optimization	
Service	Telecommu-
nication)

มุ่งเน้นในการิให้บริิการิ	
ในส่วันข้องงานด้าน
โที่ริคมนาคม	การิออก	
แบบติดตั�งริะบบตริวัจ
สอบเฝ้้าริะวัังและบริหิาริ
จดัการิอปุกริณ์โคริงข้า่ย่	
IP	Network	(Network	
Monitoring	System)	
Smart	Solution	และ	
Trusted	Service	เป็นตน้
ซ้�งเป็นการิปริะยุ่กต์ใช่้
งานริ่วัมกับอุปกริณ์
สื�อสาริและโคริงข้่าย่
โที่ริคมนาคม

ไม่ได้ให้บริิการิด้าน
โที่ริคมนาคม

มุ่งเน้นการิให้บริิการิที่่�
เก่�ย่วัเนื�องกับริะบบ	
Intelligence
Technology	ไม่วั่า
จะเป็นริะบบริักษัาควัาม
ปลอด	ภยั่ที่างกาย่ภาพื่	
ริะบบเที่คโนโลย่่
สาริสนเที่ศแบบบูริณา
การิที่่�สามาริถูปริะย่กุตใ์ช่้
ตามควัามต้องการิข้อง
ลกูคา้โดย่มก่าริวัเิคริาะห์
ข้อ้มลู	(Data	Analytics) 
ซ้�งเป็นการินำาข้อ้มลูที่าง
ด้านสถูิติ	มาเข้้าสู่กริะ	
บวันการิวัิเคริาะห์	แล้วั
นำาข้้อมูลไปใช่้ปริะโย่ช่น์
ในด้านต่างๆ	โดย่เน้นที่่�
กลุ่มลูกค้าภาครัิฐ	เป็น
หลัก
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การไม�แข�งขันกัน	แลุ่ะไม�พ่ั�งพิังกัน	กับกลุ่่�มบริษััท	SKY	แลุ่ะกลุ่่�มบริษััท	TKC

	 ณ	วันัที่่�	15	มกริาคม	2568	SKY	เป็นผูู้ถู้อืหุน้ใน	TKC	จำานวัน	75,186,390	หุน้	คดิเป็นริอ้ย่ละ	18.80	ข้องหุน้ท่ี่�ออกและ
จำาหนา่ย่ไดแ้ลว้ัที่ั�งหมด	และเป็นผูู้ถู้อืหุน้ใน	PIS	จำานวัน	365,592,800	คดิเป็นริอ้ย่ละ	67.70	ข้องหุน้ที่่�ออกและจำาหน่าย่ได้แลว้ัที่ั�งหมด	

	 ที่ั�งน่�	SKY	PIS	และ	TKC	ได้ที่ำาข้อ้ตกลงร่ิวัมกนัเก่�ย่วักบัการิปริะกอบธัรุิกจิข้องบริษิัทัี่	โดย่มว่ัตัถูปุริะสงคเ์พืื่�อใหเ้กดิควัาม
โปริง่ใสในการิบริิหาริจดัการิ	และสอดคล้องกบัแนวัที่างปฏิิบตัภิาย่ใตก้ฎเกณฑ์ข์้องพื่ริะริาช่บัญญตัหิลกัที่ริพัื่ย์่และตลาดหลกัที่ริพัื่ย์่	
พื่.ศ.	2535	เก่�ย่วักบัการิคุม้คริองผู้ลปริะโย่ช่น์ข้องผูู้ถู้อืหุน้ริาย่ย่อ่ย่	ริวัมที่ั�งเพืื่�อข้จดัและวัางมาตริการิในการิป้องกนัการิขั้ดแย่ง้ที่าง
ผู้ลปริะโย่ช่น์ริะหวัา่ง	SKY	PIS	และ	TKC	โดย่ม่ริาย่ละเอย่่ดตามที่่�กำาหนดดงัตอ่ไปน่�

สัญญาข้อตกลุ่งทางธี้รกิจำ

คู่สัญญา							:

วััตถูุปริะสงค์			:

วัันที่่�สัญญาม่			:
ผู้ลบังคับใช่้

ข้้อตกลง						 :
กริะที่ำาการิ

บริิษััที่	สกาย่	ไอซ่ที่่	จำากัด	(มหาช่น)	(“SKY”)
บริิษััที่	โปริ	อินไซด์	จำากัด	(มหาช่น)	(“PIS”)	และ
บริิษััที่	เที่ิริ์นค่ย่์	คอมมูนิเคช่ั�น	เซอริ์วัิส	จำากัด	(มหาช่น)	(“TKC”)

เพืื่�อวััตถูุปริะสงค์ในการิดำาเนินธัุริกิจด้วัย่ควัามโปริ่งใส	และสอดคล้องกับแนวัที่างปฏิิบัติภาย่ใต้กฎเกณฑ์์
ข้องพื่ริะริาช่บัญญัติหลักที่ริัพื่ย่์และตลาดหลักที่ริัพื่ย่์	พื่.ศ.	2535	เก่�ย่วักับการิคุ้มคริองผู้ลปริะโย่ช่น์ข้อง
ผูู้้ถูือหุ้นริาย่ย่่อย่	ริวัมที่ั�งเพืื่�อข้จัดและวัางมาตริการิในการิป้องกันการิข้ัดแย่้งที่างผู้ลปริะโย่ช่น์	คู่สัญญา
ที่ั�งสามฝ่้าย่ตกลงที่่�จะปฏิิบัติตาม	(ริวัมที่ั�งดำาเนินการิให้บริิษััที่ย่่อย่และบริิษััที่ริ่วัมข้องตนปฏิิบัติตาม)	ข้้อ
กำาหนดดังต่อไปน่�

คู่สัญญาตกลงให้สัญญาน่�ม่ผู้ลใช่้บังคับนับแต่วัันที่่�ที่ำาสัญญาฉบับน่�	และม่ผู้ลบังคับใช่้ตลอดริะย่ะเวัลาที่่�	
SKY	เป็นผูู้้ถูือหุ้นริาย่ใหญ่	(ตามนิย่ามในปริะกาศคณะกริริมการิ	ก.ล.ต.	ที่่�เก่�ย่วัข้้อง)	ข้อง	TKC	และ	PIS

					(ก)	 คูส่ญัญาแตล่ะฝ่้าย่จะไมท่ี่ำาธัรุิกจิแข้ง่ข้นักนั	ไมปิ่ดโอกาสที่างธัรุิกจิ	และไมป่ริะมลูงานแข้ง่กนั	โดย่	
	 แบ่งเป็น

				(ก.1)	 สำาหริับงานโคริงการิภาคริัฐจะพิื่จาริณาการิเข้้าปริะมูลหริือเข้้าริับงานในโคริงการิ	จากวัิธั่การิจัด
	 จา้งและคณุสมบตัขิ้องผูู้เ้ข้า้ปริะมลูงานตามหนงัสอืกำาหนดข้อบเข้ตข้องงาน	(Term	of	Reference	:	
	 TOR)	ข้องหน่วัย่งานภาคริัฐ	ดังน่�

	 					(ก.1.1)		ในการิเข้า้ปริะมูลหริอืเข้า้ริบังานในโคริงการิ	กำาหนดให้คู่สญัญาฝ่้าย่ที่่�มค่วัามเช่่�ย่วัช่าญ 
	 					ตริงกับส่วันงานหลักข้องโคริงการิเป็นผูู้้เข้้าปริะมูลหริือเข้้าริับงานโคริงการิ	หากคู่สัญญา
	 					ฝ่้าย่ที่่�ม่ควัามเช่่�ย่วัช่าญม่คุณสมบัติไม่คริบตาม	TOR	จ้งจะพิื่จาริณาเข้้าปริะมูลงานริ่วัมกัน
	 					ในริูปแบบกิจการิค้าริ่วัม	(Consortium)	เที่่านั�น

     	ทั�งน่�	ในการประม้ลุ่งานร�วมกนัในรป้แบบกจิการค้าร�วม	(Consortium)	ค้�สญั่ญ่าแต�ลุ่ะฝ่่าย้
	 					จะดำาเนนิการตกลุ่งแบ�งขอบเขตหุ้นา้ท่�ตามความเช่�ย้วชาญ่	แลุ่ะความสามารถืของค้�สญั่ญ่า
	 					แต�ลุ่ะฝ่่าย้	เพืั�อประโย้ชนส์ง้สด่ของค้�สญั่ญ่า	โดย้ความตกลุ่งในเรื�องดังกลุ่�าวจะต้องผู้�าน
	 					การพิัจารณาแลุ่ะอนม่ตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบของค้�สญั่ญ่าตามขอ้	(ข)	เพืื่�อใหแ้นใ่จ
	 					ได้วั่าการิดำาเนินการิใด	ๆ	ได้ผู้่านการิพิื่จาริณาโดย่ละเอ่ย่ดริอบคอบถู้งเหตุผู้ลและควัาม
	 					จำาเป็น	เปริ่ย่บเที่่ย่บข้้อด่และข้้อเส่ย่ที่ั�งแง่	ควัามเส่�ย่ง	ผู้ลตอบแที่นที่่�จะได้ริับ
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ข้้อตกลง						 :
กริะที่ำาการิ

      และโอกาส	ในการิช่นะการิปริะมูล	เที่่ย่บกับการิปริะมูลเด่�ย่วัหริือริ่วัมมือกับพัื่นธัมิตริริาย่อื�น	
	 					มก่าริแบง่ข้อบเข้ตหนา้ที่่�ควัามรัิบผู้ดิช่อบอย่า่งเหมาะสมตามควัาม	เช่่�ย่วัช่าญ	และม่สดัสว่ัน
	 					ข้องกจิการิค้าริว่ัม	(Consortium)	ที่่�เหมาะสมตามควัามรัิบผู้ดิช่อบและเป็นไปตามข้อ้กำาหนด
	 					ข้องพื่ริะริาช่บัญญตักิาริจดัซื�อจดัจา้งและการิบริหิาริพัื่สดภุาคริฐั	พื่.ศ.2560		เสมอืนที่ำาริาย่การิ 
	 					กบับคุคลภาย่นอก	และก่อปริะโย่ช่น์สูงสุดแก่บริิษััที่และผูู้้ถูือหุ้นข้องแต่ละบริิษััที่

	 				อย้�างไรกด็	่หุ้ากคณะกรรมการตรวจสอบของค้�สญั่ญ่าฝ่่าย้ใดฝ่่าย้หุ้น่�งพิัจารณาไม�อนมั่ติการ
	 				ประมลุ้่งานร�วมกันในรป้แบบกจิการค้าร�วม	(Consortium)	ค้�สญั่ญ่าฝ่่าย้นั�นต้องย้นิย้อมใหุ้้
	 				ค้�สญั่ญ่าอก่ฝ่่าย้เข้าประมลุ้่งานร�วมกับพัันธ์มติรอื�นในรป้แบบกจิการค้าร�วม	(Consortium)	
	 				โดย้ท่�ค้�สัญ่ญ่าฝ่่าย้นั�นจะไม�เข้าร�วมประม้ลุ่งานแข�งขันไม�ว�าจะในร้ปแบบใด

	 					(ก.1.2)		ตามข้อ้	(ก.1.1)	ข้า้งตน้	ในกริณคู่่สญัญาฝ่้าย่ใดฝ่้าย่หน้�งเข้า้ปริะมลูงานเพ่ื่ย่งบริษิัทัี่
	 					เด่ย่วัหริือริ่วัมมือกับพัื่นธัมิตริริาย่อื�น	และได้ริับงานโคริงการิที่่�ย่ื�นปริะมูลที่ั�งหมดโดย่เป็นคู่
	 					สญัญาโดย่ตริงกบัลูกคา้ภาคริฐัและมค่วัามปริะสงคจ์ะจ้างเหมาช่ว่ังคู่สญัญาอก่ฝ่้าย่สำาหรัิบ
	 					บางสว่ันข้องงานโคริงการิ	คู่สญัญาริาย่นั�นจะพิื่จาริณาจา้งงานตามควัามเช่่�ย่วัช่าญข้องแตล่ะ
	 					คู่สัญญาโดย่ผู้่านการิพิื่จาริณาและอนุมัติจากคณะกริริมการิตริวัจสอบข้องคู่สัญญาแต่ละ
	 					ฝ่้าย่ตามข้้อ	(ข้)	

		(ก.2)	 สำาหริับงานลูกค้าภาคเอกช่น	กำาหนดให้คู่สัญญาฝ่้าย่ที่่�ม่ควัามเช่่�ย่วัช่าญตริงกับส่วันงานหลัก
	 ข้องโคริงการิเป็นผูู้้เข้้าริับงาน	และหากม่ควัามปริะสงค์จะจ้างเหมาช่่วังคู่สัญญาที่่�เหลือสำาหริับ
	 บางสว่ันข้องงานโคริงการิ	คู่สญัญาริาย่นั�นจะพิื่จาริณาจ้างงานตามควัามเช่่�ย่วัช่าญข้องแตล่ะคู่
	 สญัญาโดย่ผู่้านการิพิื่จาริณาและอนมัุติจากคณะกริริมการิตริวัจสอบข้องคู่สญัญาแตล่ะฝ่้าย่ตามข้้อ	(ข้)

					(ข้)	 ในการิที่ำาธัรุิกริริมใด	ๆ	ริะหวัา่งคูส่ญัญา	คูส่ญัญาที่่�เก่�ย่วัข้อ้งจะตอ้งดำาเนนิการิใหร้ิาย่การิดงักล่าวั	
	 ผู้า่นการิพิื่จาริณาจากคณะกริริมการิตริวัจสอบเพืื่�อใหค้วัามเหน็เก่�ย่วักบัควัามจำาเป็นและควัามสม
	 เหตสุมผู้ลในการิเข้า้ที่ำาริาย่การิ	และตริวัจสอบวัา่ริาย่การินั�นเป็นปริะโย่ช่นส์งูสดุตอ่ผูู้้ถูอืหุน้	มเ่งื�อนไข้	
	 การิค้าและริาคาที่่�เป็นธัริริม	ไม่ก่อให้เกิดการิถู่าย่เที่ผู้ลปริะโย่ช่น์	และการิเข้้าที่ำาริาย่การิดังกล่าวั
	 เป็นการิเข้า้ที่ำาริาย่การิเสมือนหน้�งวัา่เป็นการิที่ำาริาย่การิกบับคุคลภาย่นอก	เป็นไปตามหลกัเกณฑ์์
	 ข้องตลาดหลักที่ริัพื่ย่์แห่งปริะเที่ศไที่ย่	สำานักงาน	ก.ล.ต.	และเปิดเผู้ย่ข้้อมูลให้คริบถู้วันต่อไป	

	 ในการิจ้างคู่สัญญาอ่กฝ่้าย่ให้เป็นผูู้้ริับเหมาช่่วัง	และ/หริือ	การิซื�อข้าย่อุปกริณ์ริะหวั่างกันนั�น
	 คู่สัญญาฝ่้าย่ที่่�เป็นผูู้้วั่าจ้างหริือผูู้้จัดซื�อสินค้าจะต้องพิื่จาริณาเปริ่ย่บเที่่ย่บริาคาและเงื�อนไข้ที่าง	
	 การิค้ากับคู่ค้าริาย่อื�นตามนโย่บาย่การิจัดซื�อจัดจ้าง	โดย่คู่สัญญาฝ่้าย่ที่่�เป็นผูู้้ริับเหมาช่่วังหริือ
	 ผูู้้ข้าย่สินค้าจะเสนอริาคาและเงื�อนไข้ที่างการิค้าเสมือนวั่าเป็นการิที่ำาริาย่การิกับบุคคลภาย่นอก	
	 (Arm-length	Basis)	เพืื่�อปริะโย่ช่น์สูงสุดข้องบริิษััที่และผูู้้ถูือหุ้น

	 นอกจากน่�	ในแตล่ะไตริมาส	คูสั่ญญาแตล่ะฝ่้าย่จะริวับริวัมข้อ้มูลการิที่ำาริาย่การิในการิดำาเนนิธัรุิกจิ
	 กบัคูส่ญัญาอก่ฝ่้าย่เสนอคณะกริริมการิตริวัจสอบเพืื่�อสอบที่านริาย่การิเก่�ย่วัโย่งในแตล่ะไตริมาส
	 วั่า	ม่การิที่ำาธัุริกริริมที่่�ม่โอกาสก่อให้เกิดควัามข้ัดแย่้งที่างผู้ลปริะโย่ช่น์หริือส่งผู้ลกริะที่บต่อการิ
	 ดำาเนินธัุริกิจข้องบริิษััที่หริือไม่
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ข้้อตกลง						 :
กริะที่ำาการิ

					(ค)	 คู่สญัญาแตล่ะฝ่้าย่จะตอ้งแจง้ใหก้ริริมการิบริษิัทัี่และผูู้้บริหิาริข้องตน	ที่ริาบถูง้ควัามสัมพัื่นธั	์หริอื 
	 ริาย่การิเก่�ย่วัโย่งในกจิการิท่ี่�อาจกอ่ใหเ้กดิควัามขั้ดแย้่งที่างผู้ลปริะโย่ช่น์ตามข้อ้	(ก)	หรืิอ	(ข้)	ข้า้งต้น 
	 เพืื่�อให้ดำาเนินการิดังต่อไปน่�	

	 					1)	 ในการิปริะชุ่มที่่�เก่�ย่วัข้อ้งกบัข้อ้มูลภาย่ในและควัามลบัเก่�ย่วักบัการิบริิหาริและ/หริอืการิ
	 	 ปริะมลูงานข้อง	TKC	หริอื	Pro	Inside	กริริมการิหริอืผูู้บ้ริหิาริที่่�เป็นตวััแที่นจาก	SKY
	 	 จะต้องไม่เข้้าริ่วัมปริะชุ่มหริือที่ำาการิเดินออก	(Walk	out)	จากที่่�ปริะชุ่ม

	 					2)	 กริริมการิหริือผูู้้บริิหาริที่่�เป็นตัวัแที่นจาก	SKY	จะต้องงดออกเส่ย่งในริาย่การิอนุมัติ
  ดังกล่าวัในข้้อ	2.1	(ค)	(1)

					(ง)	 คู่สัญญาจะต้องจัดที่ำานโย่บาย่การิใช่้ข้้อมูลภาย่ในที่่�กำาหนดให้	กริริมการิ	ผูู้้บริิหาริ	พื่นักงาน	และ
	 ลกูจา้งข้องบริิษัทัี่หริอือดต่กริริมการิ	ผูู้บ้ริหิาริ	พื่นกังาน	และลกูจา้งที่่�ลาออกแลว้ั	มห่นา้ที่่�ริกัษัา
 ควัามลบัโดย่ไมเ่ผู้ย่แพื่ร่ิใหค้นนอก	โดย่ไม่เปิดเผู้ย่ข้อ้มลูภาย่ในหริอืควัามลับข้องบริษิัทัี่	และห้ามมิให้
	 นำาควัามลบั	และ/หริอื	ข้อ้มลูภาย่ในข้องบริิษัทัี่ไปใช้่ปริะโย่ช่นแ์กบ่ริิษัทัี่อื�น	และ/หริอื	เพืื่�อปริะโย่ช่น์
 ข้องตนเอง

โอกาสการข้ามสาย้งานมาแข�งขันหุ้รือทับซี้อนกัน	(Barrier	to	Entry)

	 ที่ั�ง	3	กลุม่บริษัิัที่มน่โย่บาย่การิดำาเนินธัรุิกจิและมุง่เนน้งานตา่งกนั	โดย่ไมป่ริะสงคท์ี่่�จะข้า้มสาย่งานมาที่บัซอ้นกนั	อก่ที่ั�งการิ
ข้า้มสาย่งานไปที่ำาสาย่งานที่่�อ่กฝั้� งเช่่�ย่วัช่าญเป็นไปไดย้่าก	นอกจากน่�การิเข้า้ปริะมลูงานข้า้มสาย่งานต้องพื่บกบัอปุสริริคหลาย่ดา้น	เช่น่
ผู้ลงานในอด่ต	ปริะสบการิณ์	ควัามเช่่�ย่วัช่าญ	คุณสมบัติ	เงินทุี่น	ควัามสัมพัื่นธั์กับลูกค้าและพัื่นธัมิตริ	การิผู้่านการิอบริม	และได้
ใบริบัริอง	Certificates	เป็นตน้	ดงันั�น	การิเตริย่่มควัามพื่ริอ้มในการิเข้า้งานตอ้งใช่เ้วัลาในการิเตริย่่มตัวัลว่ังหนา้เป็นเวัลานาน	ต้องม่
ควัามเช่่�ย่วัช่าญและเข้า้ใจในธัรุิกจิเป็นอย่า่งดท่ี่่�จะริูว้ัา่เที่คโนโลย่จ่ะเปล่�ย่นแปลงไปในที่ศิที่างใด	เพืื่�อเตริย่่มควัามพื่ร้ิอมในการิปริะมูลงาน
ที่ั�งดา้นบคุลากริ	ควัามเข้า้ใจผู้ลิตภณัฑ์์	และการิริว่ัมมอืกบัพัื่นธัมติริตา่งๆ	อปุสริริคในการิข้า้มสาย่งานข้องกลุม่บริษิัทัี่	SKY	
กลุม่บริิษัทัี่	TKC	และ	PIS	นั�นม่ข้อ้จำากดัดังต่อไปน่�

					1.	 ทักษัะความเช่�ย้วชาญ่บ่คลุ่ากรแลุ่ะใบอน่ญ่าต/ลุ่ิขสิทธ์ิ�ท่�ต้องใช้ในการดำาเนินธ์่รกิจ	

	 แตล่ะกลุม่ธัรุิกิจต้องใช้่ทัี่กษัะและปริะสบการิณ์ข้องบคุลากริที่่�แตกตา่งกนั	โดย่ในกริณ่การิใหบ้ริิการิตดิตั�งและวัางริะบบงาน
	 แตล่ะปริะเภที่	ท่ี่มวัศิวักริจะตอ้งผู้า่นการิริบัริอง	(Certificates)	ช่ั�นสงูจากผูู้จ้ำาหนา่ย่ผู้ลิตภณัฑ์์ในการิตดิตั�งหริอืวัางริะบบ
	 งานปริะเภที่นั�นๆ	ดว้ัย่	

					2.	 พัันธ์มิตรหุ้รือค้�ค้าในการดำาเนินธ์่รกิจ	

	 แต่ละกลุม่ธุัริกจิม่ควัามสมัพัื่นธัท่์ี่�ดก่บัคูค่า้ข้องตนมาเป็นริะย่ะเวัลานานในการิสร้ิางควัามนา่เช่ื�อถูอืใหก้บัคู่คา้ริวัมที่ั�งการิที่่�
	 แตล่ะกลุ่มบริษิัทัี่ได้รัิบการิแต่งตั�งใหเ้ป็นพัื่นธัมติริ(Partner)	กบัเจา้ข้องผู้ลติภณัฑ์ช์่ั�นนำาริะดบัโลกจะที่ำาใหไ้ดร้ิบัการิสนบัสนนุ
	 ที่ั�งในเริื�องสว่ันลดที่างการิค้า	เงินที่่�ไดร้ิบัจากการิซื�อสินคา้	(Rebate)	ริวัมไปถูง้การิสนับสนุนที่างเที่คนคิ	และการิเข้า้ถูง้
	 ผู้ลิตภัณฑ์ใ์หม่ๆ	โดย่แต่ละกลุม่บริษัิัที่ม่คูพั่ื่นธัมติริที่่�แตกตา่งกนัไปตามลกัษัณะปริะกอบธัรุิกจิ	จง้ถูอืไดว้ัา่เป็นปัจจยั่อปุสริริค
	 อย่า่งหน้�งในการิเข้า้มาแข้ง่ขั้นกบัแตล่ะกลุม่ธัรุิกจิ	
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					3.	 กลุ่่�มลุ่้กค้าหุ้ลุ่ัก

	 แต่ละกลุม่ธัรุิกจิมฐ่านลกูคา้ที่่�แตกต่างกนั	โดย่เฉพื่าะในลกูคา้โคริงการิภาคริฐัและเอกช่น	ซ้�งตอ้งใช่ค้วัามพื่ริอ้มข้องบคุลากริ
	 เฉพื่าะด้านใหเ้หมาะกบังานแตล่ะปริะเภที่	และปริะวัตัผิู้ลงานในอดต่ในการิเข้า้ปริะมลูงาน

การไม�พ่ั�งพิังกัน

	 ที่ั�ง		PIS	และกลุม่บริษิัทัี่	SKY	ไม่มก่าริใช่ผูู้้บ้ริหิาริ	บคุลากริ	และที่รัิพื่ย่ส์นิหริอืบคุลากริหลกัริว่ัมกัน	โดย่มก่าริปรัิบโคริงสร้ิาง
และโอนย้่าย่บุคลากริเพืื่�อใหม่้การิบริหิาริจดัการิและการิที่ำางานที่่�เป็นอสิริะตอ่กนั	

	 สำาหุ้รับเกณฑ์์ในการรับงานเพืั�อป้องกันความขัดแย้้งทางผู้ลุ่ประโย้ชน์ท่�อาจเกิดข่�นในอนาคต	:	

	 ลูกค้าหน่วัย่งานริัฐ	:	ในการิเข้้าปริะมูลงานภาคริัฐ	ที่างหน่วัย่งานภาคริัฐจะเป็นผูู้้กำาหนดข้อบเข้ตงานและคุณสมบัติข้อง
ผู้ลิตภัณฑ์์ท่ี่�จะใช่้สำาหรัิบงานโคริงการิ	ซ้�งตามตามริะเบ่ย่บการิที่ริวังการิคลังว่ัาด้วัย่การิจัดซื�อจัดจ้างและการิบริิหาริพัื่สดุภาครัิฐ
พื่.ศ	.	2560	ได้กำาหนดว่ัา“ผูู้ม้ผู่้ลปริะโย่ช่นร่์ิวัมกัน”	คอื	บุคคลธัริริมดาหริอืนติบิคุคลที่่�เข้า้เสนอริาคา	หริอืเข้า้ย่ื�นข้อ้เสนอในการิจดัซื�อ
จดัจา้งตอ่หนว่ัย่งานรัิฐใด	เป็นผูู้้มส่ว่ันไดเ้สย่่ไมว่ัา่	โดย่	ที่างตริง	หรืิอที่างออ้มในกจิการิข้องบุคคลธัริริมดา	หรืิอนติบิคุคลอื�นที่่�เข้า้
เสนอริาคาหริอืเข้า้ย่ื�นข้อ้เสนอต่อหนว่ัย่งานข้องรัิฐนั�นในคริาวัเดย่่วักันจะไม่สามาริถูดำาเนนิการิเข้า้ริว่ัมปริะมูลงานหรืิอเสนองานในคริาวั
เดย่่วักันได้	ดังนั�น	ในการิเข้า้เสนอริาคากบัหนว่ัย่งานภาคริฐั	บริษิัทัี่แม	่บริษิัทัี่ย่่อย่และบริษิัทัี่ริว่ัม	จง้ไมส่ามาริถูเข้า้แข่้งข้นักนัเองได้	
โดย่แตล่ะบริษิัทัี่สามาริถูริว่ัมมอืกนัเพืื่�อสริา้งควัามไดเ้ปริย่่บที่างการิแข่้งข้นัในการิปริะมูลงานโคริงการิและเพืื่�อไม่ใหเ้สย่่โอกาสในการิ
ดำาเนนิธัรุิกจิ	ดงันั�นที่ำาใหอ้าจจะม่การิริบังานในริปูแบบดงัตอ่ไปน่�	

	 วิธ์่การจัดจ้างของหุ้น�วย้งานภาครัฐ

	 •	ไม่ใช่ว่ัธิัก่าริเฉพื่าะเจาะจง	บริษิัทัี่ที่่�มค่วัามเช่่�ย่วัช่าญตริงกบัสว่ันงานหลกัข้องโคริงการิจะเป็นผูู้ป้ริะมลูงาน	และหากบริษิัทัี่ใด
บริิษััที่หน้�งเป็นผูู้้ริับงานก็จะม่การิจ้างเหมาช่่วังสำาหริับส่วันงานที่่�ไม่ใช่่งานหลักโดย่พิื่จาริณาตามควัามเช่่�ย่วัช่าญในงานที่่�อัตริาริาคา
และเงื�อนไข้ที่่�เที่ย่่บเที่า่กบับคุคลภาย่นอก	

	 แตใ่นกริณ่ที่่�บริิษััที่ที่่�มค่วัามเช่่�ย่วัช่าญมคุ่ณสมบตัไิมค่ริบตามที่่�กำาหนดมาในริะเบย่่บจัดซื�อจดัจา้ง	จะมก่าริริบังานริว่ัมกนั
ในลักษัณะกจิการิคา้ริว่ัม	(Consortium)	และมก่าริแบง่ข้อบเข้ตควัามริบัผู้ดิช่อบ	และผู้ลปริะโย่ช่นต์ามควัามเหมาะสมพิื่จาริณาจาก
ควัามเช่่�ย่วัช่าญข้องแต่ละฝ่้าย่เพืื่�อปริะโย่ช่นส์งูสดุข้องที่ั�ง	2	บริษิัทัี่

	 •	วิัธัก่าริเฉพื่าะเจาะจง	ที่างหนว่ัย่งานริฐัเจ้าข้องโคริงการิจะเป็นผูู้้พิื่จาริณาคณุสมบัติและเป็นผูู้้สง่หนังสอืเช่ญิช่วันโดย่วิัธั่
เฉพื่าะเจาะจงใหบ้ริษิัทัี่นั�นๆ	เพืื่�อเข้า้ริว่ัมเสนอริาคา	หากไมไ่ดรั้ิบหนงัสอืเชิ่ญดงักลา่วัจะไม่สามาริถูเสนอริาคาเข้า้ไปปริะมูลเองได	้ดงันั�น	
บริษิัทัี่ที่่�ไดร้ิบัหนังสอืเช่ญิจะเป็นผูู้เ้ข้า้ปริะมลูงานเองหากมค่วัามเช่่�ย่วัช่าญในสว่ันงานหลกัข้องโคริงการิ	โดย่มก่าริจา้งเหมาช่ว่ังสำาหริบั
สว่ันงานที่่�ไมใ่ช่ง่านหลกัโดย่พิื่จาริณาตามควัามเช่่�ย่วัช่าญในงานที่่�ริาคาและเงื�อนไข้ที่่�เที่ย่่บเที่า่กบับคุคลภาย่นอกเช่น่กนั	

	 แต่ในกริณท่ี่่�บริษิัทัี่ที่่�ไดร้ิบัหนงัสอืเช่ญิไมม่ค่วัามเช่่�ย่วัช่าญในสว่ันงานหลกัจะมก่าริพิื่จาริณาริบังานริว่ัมกันในลกัษัณะกจิการิคา้
ริว่ัม	(Consortium)	และม่การิแบง่ข้อบเข้ตควัามริบัผู้ดิช่อบ	และผู้ลปริะโย่ช่นต์ามควัามเหมาะสมพิื่จาริณาจากควัามเช่่�ย่วัช่าญข้อง
แตล่ะฝ่้าย่เพืื่�อปริะโย่ช่นส์งูสดุข้องทัี่�ง	2	บริษิัทัี่	
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	 ลุ่้กค้าบริษััทเอกชน

	 การิรัิบงานจะเป็นไปตามควัามเช่่�ย่วัช่าญข้องแตล่ะบริษิัทัี่และริาย่ละเอย่่ดคณุลกัษัณะเฉพื่าะข้องอปุกริณแ์ละซอฟที่แ์วัริท์ี่่�ตอ้ง
ใช่ใ้นโคริงการิ	เนื�องจากแต่ละบริษิัทัี่จะมอ่ำานาจการิตอ่ริองและการิอบริมที่่�ผู้า่นการิริบัริองกบัเจ้าข้องผู้ลิตภณัฑ์์ที่่�ตา่งกนัไป	หากเป็นงาน
ในลกัษัณะแบบสญัญาเบด็เสริจ็มห่ลาย่ลกัษัณะงานในสญัญาเดย่่วั	การิริบังานจะข้้�นอยู่ก่บัช่อ่งที่างการิตดิตอ่ลกูคา้	หากฝ่้าย่ใดฝ่้าย่
หน้�งเป็นผูู้้รัิบงานกจ็ะม่การิจา้งอก่ฝ่้าย่เพืื่�อริบัเหมาช่่วังตอ่ตามควัามเช่่�ย่วัช่าญในริาคาและเงื�อนไข้ที่่�เที่ย่่บเที่า่กบับคุคลภาย่นอก

ความอิสระในการบริหุ้ารงานแลุ่ะถื�วงด่ลุ่อำานาจ

	 โครงสร้างผู้้้ถืือหุ้่้น

	 ภาย่หลังการิเข้า้จดที่ะเบย่่นในตลาดหลกัที่ริพัื่ย่แ์หง่ปริะเที่ศไที่ย่	SKY	จะเป็นผูู้้ถูอืหุน้ใหญ่ใน	PIS	ซ้�งถูอืหุน้ร้ิอย่ละ	67.70	ข้อง
ที่นุจดที่ะเบย่่นช่ำาริะแลว้ั	หากเป็นมติที่่�สำาคญัจำาเป็นต้องไดร้ิบัการิอนุมตัดิว้ัย่คะแนนเส่ย่งไมน่อ้ย่กวัา่	3	ใน	4	ข้องผูู้ถู้อืหุน้ที่่�มาปริะช่มุ
และมส่ทิี่ธัอิอกเสย่่ง	ปริะกอบกับผูู้้ถืูอหุ้นท่ี่�ม่สว่ันไดเ้สย่่จะไม่มส่ทิี่ธัอิอกเสย่่งในเริื�องที่่�เก่�ย่วัข้อ้ง	เช่น่	การิพิื่จาริณาการิเข้า้ที่ำาริาย่การิที่่�
เก่�ย่วัโย่งกนัและการิไดม้าหริอืจำาหนา่ย่ไปซ้�งที่รัิพื่ย์่สิน	เป็นตน้	ดงันั�นผูู้ถู้อืหุน้ริาย่ย่่อย่จง้สามาริถูตริวัจสอบและถูว่ังดลุเริื�องที่่�สำาคญั
และเรืิ�องที่่�เก่�ย่วัข้อ้งกับกลุม่ผูู้้ถูอืหุ้นใหญข่้องบริษิัทัี่ได้	

	 โครงสร้างกรรมการ

	 กลุม่บริษิัทัี่	SKY	ส่งตวััแที่นกริริมการิเข้า้มา	1	ท่ี่าน	จากกริริมการิที่ั�งหมด	8	ที่า่น	ซ้�งนอ้ย่กวัา่ก้�งหน้�งและไมม่ส่ทิี่ธัขิ้าดในการิ
อนมุตัใิดๆ	โดย่กริริมการิ	7	ที่า่นที่่�เหลอืปริะกอบดว้ัย่ผูู้้บริหิาริข้อง	PIS	2	ที่า่น	และกริริมการิอสิริะ	5	ที่า่น	เพืื่�อช่ว่ัย่ถูว่ังดลุและตริวัจ
สอบการิดำาเนนิธัรุิกจิให้มค่วัามโปริง่ใสและเป็นอสิริะ	อย่า่งไริกต็าม	กริริมการิที่กุที่า่นมห่น้าที่่�ตามมาตริา	80	ข้องพื่ริะริาช่บญัญัตมิหาช่น
จำากดัซ้�งริะบวุัา่	กริริมการิที่่�มส่่วันไดส้ว่ันเสย่่เริื�องใดไมม่ส่ทิี่ธัลิงคะแนนในเริื�องนั�น	นอกจากน่�	ย่งัไมม่ตั่วัแที่นที่่�สง่จาก	PIS	เข้้าไปดำาริง
ตำาแหนง่กริริมการิหริอืผูู้บ้ริหิาริในกลุม่บริษิัทัี่	SKY	โดย่ในอนาคตที่าง	SKY	ไมม่น่โย่บาย่จะส่งตวััแที่นกริริมการิเพิื่�มเตมิแตอ่ย่า่งใด
 
	 โครงสร้างการบริหุ้าร

	 กลุม่บริษิัทัี่	SKY	ไม่ไดม้ก่าริสง่ตวััแที่นมาริว่ัมบริหิาริงานใน	PIS	และคณะกริริมการิบริษัิัที่ไม่ไดเ้ข้า้มามส่่วันริว่ัมในการิบริิหาริ
งานที่ั�วัไป	ที่ั�งในการิเข้า้ปริะมลูงาน	การิบริหิาริตน้ที่นุ	การิจดัซื�อจดัจา้ง	และกลยุ่ที่ธ์ัในการิดำาเนนิธุัริกจิตา่งๆ	เป็นหน้าที่่�ควัามริบัผู้ดิช่อบ
ข้องคณะกริริมการิบริิหาริและผูู้บ้ริิหาริ	โดย่คณะกริริมการิบริหิาริและผูู้้บริหิาริที่กุที่า่นเป็นผูู้ม้ป่ริะสบการิณเ์ช่่�ย่วัช่าญในการิดำาเนนิธัรุิกจิ
ข้องบริษัิัที่จากเหตุผู้ลข้า้งตน้จง้มค่วัามเป็นอสิริะในการิบริหิาริงาน	และมค่วัามอสิริะในการิกำาหนดกลย่ทุี่ธัแ์ละดำาเนนิธัรุิกิจเพืื่�อปริะโย่ช่น์
สงูสุดข้องบริิษััที่
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1.3.5	ราย้ชื�อผู้้้ถืือหุ้่้น

	 หลงัการิเสนอข้าย่	IPO	ณ	วันัท่ี่�	15	มกริาคม	2568	บริษิัทัี่มโ่คริงสริา้งผูู้ถู้อืหุน้	ดงัน่�

ที่่�มา	:	www.set.or.th

1.3.6	ข้อตกลุ่งระหุ้ว�างผู้้้ถืือหุ้่้นใหุ้ญ่�

	 -ไมม่-่

จำำานวนหุ้้้น (หุ้้้น) ร้อยลุ่ะ

365,592,800

15,000,000

10,000,000

5,309,000

5,309,000	

5,309,000

5,309,000

5,309,000

5,000,000

5,000,000

5,000,000

4,200,000

3,000,000

439,337,800

100,662,200

540,000,000

รายชื�อ

67.70

2.78

1.85	

0.98	

0.98

0.98	

0.98	

0.98	

0.93

0.93

0.93

0.77

0.55

81.30

18.70

100.00

1.	บริิษััที่	สกาย่	ไอซ่ที่่	จำากัด	(มหาช่น)

2.	UOB	Kay	Hian	PTE	LTD	A/C	Clients

3.	บริิษััที่	ล็อกซเล่ย่์	จำากัด	(มหาช่น)

4.	น.ส.	กุลนดา	โอฬาริริักษั์ธัริริม

5.	นาย่	ข้ย่ล	ตันติช่าติวััฒน์

6.	นาย่	ฉัตริช่ัย่	อัศวัธั่ริะธัริริม

7.	นาย่	สิที่ธัิเดช่	มัย่ลาภ

8.	น.ส.	เบญญาภา	เฉลิมวััฒน์

9.	นาย่	ปริินที่ริ์	โลจนะโกสินที่ริ์

10.	นาย่	พื่งศ์ศักดิ�	ธัริริมธััช่อาริ่

11.	นาย่	สุริะ	คณิตที่วั่กุล

12.	นาย่	วัริพื่จน์	อำานวัย่พื่ล

13.	นาย่	สย่าม	เต่ย่วัตริานนที่์

รวมผูู้้ถืือหุ้้้นที�ถืือหุ้้้นสูงส้ด 13 รายแรก

ผูู้้ถูือหุ้นส่วันนอกเหนือจากผูู้้ถูือหุ้น	13	ริาย่แริก

จำำานวนหุ้้้นที�ออกแลุ่ะจำำาหุ้น�ายได้แลุ่้วทั�งหุ้มด



72 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 73Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

1.4 ท้นจำดทะเบียนแลุ่ะท้นชำาระแลุ่้ว

	 ที่่�ปริะชุ่มวัิสามัญผูู้้ถูือหุ้นคริั�งที่่�	1/2567	ณ	วัันที่่�	19	มกริาคม	2567	ม่มติอนุมัติการิแปริสภาพื่เป็นบริิษััที่มหาช่นจำากัด
และเปล่�ย่นแปลงมูลค่าหุ้นที่่�ตริาไวั้จากเดิม	100.00	บาที่ต่อหุ้นเป็น	0.50	บาที่ต่อหุ้น	นอกจากน่�ได้อนุมัติการิเพิื่�มทีุ่นจดที่ะเบ่ย่น
จำานวัน	70.00	ลา้นบาที่	จากทุี่นจดที่ะเบย่่นเดิม	200.00	ล้านบาที่เป็นที่นุจดที่ะเบย่่นใหม	่270.00	ล้านบาที่	โดย่การิออกหุน้สามญั
ใหมจ่ำานวัน	140,000,000	หุน้	เพืื่�อเสนอข้าย่หุน้สามญัใหแ้กป่ริะช่าช่นเป็นคริั�งแริก	(Initial	Public	Offering	:	IPO)	ซ้�งคดิเป็น
สัดส่วันริ้อย่ละ	25.93	ข้องทีุ่นจดที่ะเบ่ย่นที่่�ออกและช่ำาริะแล้วัข้องบริิษััที่ภาย่หลัง	IPO	ดังนั�น	บริิษััที่จ้งม่หุ้นสามัญภาย่หลัง	IPO	
ที่ั�งหมด	540,000,000	หุ้น	มูลค่าที่่�ตริาไวั้หุ้นละ	0.50	บาที่

	 ที่ั�งน่�	เมื�อวัันที่่�	14	มกริาคม	2568	บริิษััที่ได้ม่การิจดที่ะเบ่ย่นเพิื่�มทีุ่นช่ำาริะแล้วัเป็น	270.00	ล้านบาที่	

1.5 การออกหุ้ลุ่ักทรัพย์อื�น
	 -ไม่ม่-

1.6 นโยบายการจำ�ายเงินปันผู้ลุ่

	 บริิษััที่ม่นโย่บาย่จ่าย่เงินปันผู้ลให้แก่ผูู้้ถูือหุ้นในอัตริาไม่น้อย่กวั่าริ้อย่ละ	40	ข้องกำาไริสุที่ธัิตามงบการิเงินเฉพื่าะกิจการิ
ข้องบริิษัทัี่ภาย่หลังหักภาษัเ่งินไดน้ติบิคุคล	และเงนิสำาริองตามกฎหมาย่	และเงินสำาริองตา่งๆ	ที่กุปริะเภที่ตามที่่�กำาหนดไวัใ้นกฎหมาย่
และข้อ้บังคบัข้องบริษิัทัี่	อย่่างไริกต็าม	คณะกริริมการิบริษิัทัี่จะพิื่จาริณาการิจ่าย่เงนิปันผู้ลหริอือาจมก่าริเปล่�ย่นแปลงนโย่บาย่การิจา่ย่
เงินปันผู้ลได้โดย่พิื่จาริณาจากผู้ลการิดำาเนนิงาน	ฐานะการิเงนิ	การิช่ำาริะคืนหน่�	การิลงที่นุเพืื่�อข้ย่าย่ธัรุิกจิ	การิเปล่�ย่นแปลงเงื�อนไข้
ที่างการิตลาด	การิที่่�จะบริหิาริสภาพื่คล่อง	หริอืปัจจยั่อื�นๆ	ที่่�เก่�ย่วัข้อ้งกบัการิบริหิาริงานข้องบริษิัทัี่ตามที่่�คณะกริริมการิเห็นสมควัริ

	 โดย่การิจ่าย่เงินปันผู้ลจะต้องผู้่านการิอนุมัติข้องที่่�ปริะชุ่มผูู้้ถืูอหุ้น	เว้ันแต่เป็นการิจ่าย่เงินปันผู้ลริะหว่ัางกาล	ซ้�ง
คณะกริริมการิบริิษััที่จะม่อำานาจอนุมัติให้จ่าย่เงินปันผู้ลริะหวั่างกาลได้เป็นคริั�งคริาวัเมื�อเห็นวั่าบริิษััที่ม่กำาไริเพ่ื่ย่งพื่อที่่�จะจ่าย่เงิน
ปันผู้ลได้	และให้ริาย่งานการิจ่าย่เงินปันผู้ลริะหวั่างกาลดังกล่าวัให้ที่่�ปริะชุ่มใหญ่ผูู้้ถูือหุ้นที่ริาบในการิปริะชุ่มผูู้้ถูือหุ้นคริาวัต่อไป	
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2.1. นโยบายแลุ่ะแผู้นการบริหุ้ารความเสี�ยง

	 บริษิัทัี่	โปริ	อินไซด	์จำากัด	(มหาช่น)	ตริะหนักถูง้ควัามสำาคญัข้องการิบริหิาริจดัการิควัามเส่�ย่ง	เพืื่�อใหอ้งคก์ริดำาเนนิงาน
อย่่างม่ปริะสิที่ธัิภาพื่และบริริลุวััตถุูปริะสงค์ที่่�กำาหนดไวั้	ซ้�งจะนำาไปสู่การิพัื่ฒนาและเติบโตอย่่างมั�นคงและย่ั�งย่ืน	นอกจากน่�ย่ัง
สามาริถูสริ้างผู้ลตอบแที่นที่่�เหมาะสมให้กับผูู้้ถูือหุ้น	การิบริิหาริจัดการิควัามเส่�ย่งข้ององค์กริย่ังริวัมถู้งการิดำาเนินงานตามหลักการิ
กำากับดแูลกิจการิที่่�ด	่(Good	Corporate	Governance)	บริษิัทัี่จง้ไดน้ำาริะบบการิบริิหาริควัามเส่�ย่งตามมาตริฐาน	COSO	(The	
Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission)	มาใช่ใ้นการิดำาเนินงาน	เพืื่�อเสริมิสร้ิางควัาม
มั�นใจให้กับผูู้้ถูือหุ้นและทีุ่กฝ่้าย่ที่่�เก่�ย่วัข้้อง	และช่่วัย่สนับสนุนให้บริิษััที่สามาริถูบริริลุวััตถูุปริะสงค์และสริ้างมูลค่าเพิื่�มให้แก่บริิษััที่
โดย่ได้กำาหนดนิย่าม	วััตถูุปริะสงค์	และแนวัที่างการิบริิหาริควัามเส่�ย่งข้องบริิษััที่	ดังน่�

      2.1.1.	นโย้บาย้บริหุ้ารความเส่�ย้ง

	 บริิษััที่ดำาเนินธัุริกิจภาย่ใต้ควัามเส่�ย่งที่่�ย่อมริับได้	เพืื่�อให้บริริลุวััตถูุปริะสงค์ข้องบริิษััที่และตอบสนองต่อควัามคาดหวััง
ข้องผูู้ม้ส่ว่ันไดเ้สย่่	โดย่กำาหนดใหก้าริบริหิาริควัามเส่�ย่งเป็นสว่ันหน้�งข้องการิจัดที่ำาแผู้นธัรุิกจิปริะจำาปี	การิบริิหาริงานและการิตดัสนิใจ
ปริะจำาวันั	ริวัมถู้งกริะบวันการิบริิหาริโคริงการิตา่งๆ	ผูู้บ้ริหิาริและพื่นกังานที่กุคนข้องบริิษัทัี่มห่นา้ที่่�ริบัผู้ดิช่อบในการิริะบแุละปริะเมนิ
ควัามเส่�ย่งข้องหน่วัย่งานที่่�ตนเองริับผู้ิดช่อบ	ริวัมที่ั�งกำาหนดมาตริการิที่่�เหมาะสมเพืื่�อจัดการิควัามเส่�ย่งดังกล่าวั

	 ควัามเส่�ย่งที่่�ม่ผู้ลกริะที่บต่อการิบริริลุวััตถูุปริะสงค์ข้องบริิษััที่ที่ั�งหมด	ต้องได้ริับการิดำาเนินการิดังน่�:

	 					•	 ริะบุควัามเส่�ย่งอย่่างที่ันเวัลา
	 					•	 ปริะเมินโอกาสข้องการิเกิดควัามเส่�ย่งและผู้ลกริะที่บหากเกิดเหตุการิณ์ดังกล่าวั
	 					•	 จดัการิควัามเส่�ย่งใหส้อดคล้องตามแนวัที่างการิบริิหาริควัามเส่�ย่งที่่�กำาหนดไว้ั	โดย่คำานง้ถูง้คา่ใช้่จ่าย่ที่่�เก่�ย่วัข้อ้ง
	 	 และผู้ลปริะโย่ช่น์ที่่�จะได้ริับจากการิจัดการิควัามเส่�ย่งดังกล่าวั
	 					•	 ติดตามดูแล	เพืื่�อให้มั�นใจวั่าควัามเส่�ย่งข้องบริิษััที่ได้ริับการิจัดการิอย่่างเหมาะสม

	 ควัามเส่�ย่งท่ี่�อาจม่ผู้ลกริะที่บต่อแผู้นธุัริกิจและกลยุ่ที่ธ์ัข้องบริิษััที่	ซ้�งม่ควัามเส่�ย่งอยู่่ในริะดับสูงและสูงมากที่ั�งหมด
ต้องริาย่งานให้คณะกริริมการิตริวัจสอบและคณะกริริมการิบริิษััที่ริับที่ริาบ

	 					2.1.2.	แนวทางการบริหุ้ารความเส่�ย้ง

	 บริิษััที่ได้ตริะหนักถู้งควัามสำาคัญข้องการิบริิหาริควัามเส่�ย่งอย่่างเป็นริะบบและต่อเนื�องภาย่ใต้กริะบวันการิบริิหาริควัาม
เส่�ย่งที่่�เป็นมาตริฐานเด่ย่วักัน	บริิษััที่จ้งนำาริะบบการิบริิหาริควัามเส่�ย่งตามมาตริฐานสากลมาใช่้	โดย่ม่วััตถูุปริะสงค์เพืื่�อให้บริิษััที่ม่
การิกำากบัดแูลกิจการิที่่�ด	่มภ่าพื่ลักษัณท์ี่่�ด	่เป็นที่่�เช่ื�อถูอืข้องลูกคา้	และสามาริถูบริริลุเป้าหมาย่การิดำาเนนิงานที่่�กำาหนดไวั	้บริษิัทัี่จ้ง
กำาหนดแนวัที่างการิบริิหาริควัามเส่�ย่ง	ดังน่�

	 บริิษััที่ได้นำาริะบบการิบริิหาริควัามเส่�ย่งริะดับองค์กริ	(Enterprise	Risk	Management	Integrated	Framework)	
ข้อง	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	(COSO)	มาใช่เ้ป็นแนวัที่างในการิ
บริิหาริควัามเส่�ย่ง	ซ้�งม่องค์ปริะกอบดังน่�:

2.          การบริหารจััดการความเสี่่�ยง
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	 •	กำำ�หนดวัตัถุุประสงค์	์(Objective	Setting)
	 •	กำ�รระบุคุ์วั�มเส่�ยง	(Risk	Identification)
	 •	กำ�รประเมนิค์วั�มเส่�ยง	(Risk	Assessment)
	 •	กำ�รจััดทำำ�แผนจัดักำ�รค์วั�มเส่�ยง	(Risk	Response)
	 •	กำจิักำรรมกำ�รค์วับุคุ์ม	(Control	Activities)
	 •	ตดิต�มและประเมินผล	(Monitoring	and	Evaluation)

	 บุรษิัทัำไดป้ระเมนิค์วั�มเส่�ยงในระดบัุองค์ก์ำร	และกำำ�หนดวิัธีก่ำ�รบุรหิ�รค์วั�มเส่�ยงให้อย่�ในระดับุทำ่�บุรษิัทัำส�ม�รถุยอมรับุได	้รวัม
ทำั�งค์วับุค์ุมด่แลให้ม่กำ�รบุริห�รค์วั�มเส่�ยงต�มวัิธ่ีกำ�รท่ำ�กำำ�หนดไว้ั	ม่กำ�รเร่ยกำบุุค์ค์ลทำ่�เก่ำ�ยวัข้้องม�ชี้่�แจังหรือแต�งตั�งและกำำ�หนด
บุทำบุ�ทำทำ่�ให้ผ่้ปฏิิบัุติง�นทำุกำระดับุม่หน้�ทำ่�บุริห�รค์วั�มเส่�ยงต�มค์วั�มเหม�ะสม	และให้ร�ยง�นต�อค์ณะกำรรมกำ�รบุริห�รค์วั�มเส่�ยง
เพืื่�อให้กำ�รบุริห�รค์วั�มเส่�ยงบุรรลุวััตถุุประสงค์์เป็นประจัำ�ทำุกำไตรม�ส

	 กำ�รบุริห�รจััดกำ�รค์วั�มเส่�ยงเป็นสิ�งทำ่�บุุค์ล�กำรทำุกำระดับุชี้ั�นข้องบุริษััทำต้องตระหนักำและม่ส�วันร�วัมในกำ�รป้องกำันค์วั�ม
เส่�ยงทำ่�อ�จัเกำิดข้้�นทำั�งในระดับุหน�วัยง�นและองค์์กำร	และเป็นสิ�งทำ่�บุุค์ล�กำรทำุกำค์นต้องปฏิิบุัติอย��งสมำ��เสมอ	ค์ณะกำรรมกำ�รบุริห�ร
ค์วั�มเส่�ยงจัะส�งเสริมและพัื่ฒน�กำ�รนำ�ระบุบุเทำค์โนโลย่ส�รสนเทำศทำ่�ทำันสมัยม�ใชี้้ในกำระบุวันกำ�รบุริห�รค์วั�มเส่�ยงแบุบุบุ่รณ�กำ�ร	
รวัมถุ้งกำ�รประเมินผลและกำ�รจััดทำำ�ร�ยง�น

	 บุริษััทำได้กำำ�กำับุด่แลให้มั�นใจัวั��ม่กำ�รสื�อส�รม�ตรกำ�รทำ่�เกำ่�ยวัข้้องกำับุกำ�รบุริห�รค์วั�มเส่�ยงต�อหน�วัยง�นต��งๆ	ข้องบุริษััทำ
อย��งทำั�วัถุ้ง	และพื่นักำง�นได้ปฏิิบัุติต�มม�ตรกำ�รเหล��นั�น	ค์ณะกำรรมกำ�รบุริห�รค์วั�มเส่�ยงค์วัรประเมินผลกำ�รปฏิิบุัติง�นด้วัย
ตนเองอย��งนอ้ยปีละ	1	ค์รั�ง	โดยม่กำ�รแบุ�งกำ�รประเมนิออกำเป็น	2	ประเภทำ	ค์อื	กำ�รประเมินผลกำ�รปฏิิบุตังิ�นข้องกำรรมกำ�รบุริห�ร
ค์วั�มเส่�ยงเป็นร�ยบุุค์ค์ล	และกำ�รประเมินผลกำ�รปฏิิบุัติง�นข้องค์ณะกำรรมกำ�รบุริห�รค์วั�มเส่�ยงทัำ�งค์ณะ	และร�ยง�นปัญห�
อปุสรรค์ทำ่�เป็นเหตใุหก้ำ�รปฏิบัิุตงิ�นไม�บุรรลุวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้�หม�ย	รวัมทัำ�งกำ�รปรบัุปรงุแกำไ้ข้	เพืื่�อใหค้์ณะกำรรมกำ�รบุรษิัทัำทำร�บุ

	 นอกำจั�กำน่�	บุริษััทำจัะจััดให้ม่กำ�รทำบุทำวันนโยบุ�ยบุริห�รค์วั�มเส่�ยงเพืื่�อให้สอดค์ล้องกำับุสภ�วักำ�รณ์และธีุรกำิจัข้องบุริษััทำ

2.2. ความเส่ี่�ยงจากการประกอบธุุรกิจ

	 ผ่ล้งทำนุค์วัรพิื่จั�รณ�ปัจัจัยัค์วั�มเส่�ยง	รวัมทำั�งข้อ้มล่อื�นๆ	ทำ่�ปร�กำฎในเอกำส�รน่�อย��งรอบุค์อบุกำ�อนตัดสนิใจัลงทำนุ	ทำั�งน่�	
ปัจัจััยค์วั�มเส่�ยงทำ่�ระบุุไวั้ในเอกำส�รฉบุับุน่�เกำิดจั�กำกำ�รอ้�งอิงจั�กำข้้อม่ลปัจัจัุบุันและค์�ดกำ�รณ์ทำ่�ส�ม�รถุระบุุได้	ซึ่้�งม่นัยสำ�ค์ัญบุ�ง
ประกำ�รทำ่�อ�จัส�งผลกำระทำบุในทำ�งลบุต�อมล่ค์��หุน้ข้องบุรษิัทัำ	อย��งไรก็ำต�ม	ปัจัจัยัค์วั�มเส่�ยงทำ่�ระบุไุว้ัในเอกำส�รฉบัุบุน่�มไิดเ้ป็นปัจัจัยั
ค์วั�มเส่�ยงทำั�งหมดท่ำ�ม่อย่�	อ�จัม่ค์วั�มเส่�ยงอื�นๆ	ทำ่�บุริษััทำยังไม�อ�จัทำร�บุได้ในข้ณะน่�	หรืออ�จัม่บุ�งปัจัจััยค์วั�มเส่�ยงทำ่�บุริษััทำ
พิื่จั�รณ�แล้วัเห็นวั��ไม�ม่ผลกำระทำบุอย��งม่นัยสำ�ค์ัญต�อบุริษััทำในข้ณะน่�	แต�อ�จักำล�ยเป็นปัจัจััยค์วั�มเส่�ยงทำ่�ส�งผลกำระทำบุต�อผลกำ�ร
ดำ�เนนิง�นข้องบุรษิัทัำในอน�ค์ตได้	ดังนั�น	กำ�อนกำ�รตัดสินใจัลงทำนุ	ผ่ล้งทำนุค์วัรใช้ี้วัจิั�รณญ�ณในกำ�รพิื่จั�รณ�ข้อ้มล่อย��งรอบุค์อบุ

	 นอกำจั�กำน่�	ข้้อค์วั�มในลักำษัณะกำ�รค์�ดกำ�รณ์ในอน�ค์ต	กำ�รประม�ณกำ�ร	ค์วั�มประสงค์์	หรือเจัตน�รมณ์ข้องบุริษััทำทำ่�
ปร�กำฎอย่�ในเอกำส�รฉบุับุน่�	เชี้�นกำ�รใชี้้ถุ้อยค์ำ�วั��	“ค์�ดกำ�รณ์วั��”	“เชี้ื�อวั��”	“อ�จัจัะ”	“ประม�ณ”	“แผนกำ�ร”	“เห็นวั��”	หรือค์ำ�หรือ
ข้อ้ค์วั�มอื�นใดในทำำ�นองเดย่วักำนั	ซึ่้�งเป็นกำ�รค์�ดกำ�รณ์ถุง้สิ�งท่ำ�อ�จัจัะเกิำดข้้�นในอน�ค์ต	ดังนั�นผลท่ำ�เกิำดข้้�นจัริงอ�จัมค่์วั�มแตกำต��ง
อย��งม่นัยสำ�ค์ัญจั�กำสิ�งทำ่�ค์�ดค์ะเนไวั้กำ็ได้
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	 				2.2.1.	ความเสี่่�ยงจากการพ่ึ่�งพิึ่งงานลููกค้ารายใหญ่่

	 บุรษิัทัำเป็นผ่ใ้หค้์ำ�ปรก้ำษั�	ออกำแบุบุ	พัื่ฒน�	และตดิตั�งระบุบุเทำค์โนโลยส่�รสนเทำศแบุบุค์รบุวังจัร	(ICT	Solution)	ทำั�งด�้น
ระบุบุรักำษั�ค์วั�มปลอดภัยทำ�งกำ�ยภ�พื่แบุบุค์รบุวังจัร	(Physical	Security	Solution)	และง�นแอพื่พื่ลิเค์ชี้ั�นด้�นเทำค์โนโลย่
ส�รสนเทำศแบุบุค์รบุวังจัร	(ICT	Application	Solution)	ลักำษัณะง�นข้องบุริษััทำจั้งเป็นง�นโค์รงกำ�รจั�กำหน�วัยง�นภ�ค์รัฐและ
รัฐวัิส�หกำิจัทำ่�ต้องผ��นข้ั�นตอนกำ�รจััดซึ่ื�อจััดจั้�งข้องหน�วัยง�นภ�ค์รัฐและรัฐวัิส�หกำิจั	โดยแบุ�งร�ยได้ต�มร่ปแบุบุกำ�รเข้้�รับุง�นได้
เป็น	2	กำลุ�ม	ค์ือ	ร�ยได้จั�กำกำ�รรับุง�นโดยบุริษััทำเป็นค์่�สัญญ�กำับุหน�วัยง�นภ�ค์รัฐและรัฐวัิส�หกำิจั	และร�ยได้จั�กำกำ�รรับุง�นจั�กำ
บุริษััทำเอกำชี้นทำ่�เป็นค์่�สัญญ�กำับุหน�วัยง�นภ�ค์รัฐและรัฐวัิส�หกำิจั.

	 เนื�องจั�กำจัำ�นวันและม่ลค์��โค์รงกำ�รหน�วัยง�นภ�ค์รัฐและรัฐวัิส�หกำิจัทำ่�จัะเปิดให้ประม่ลง�นม่ค์วั�มเกำ่�ยวัข้้องโดยตรงกำับุ
ม่ลค์��งบุประม�ณทำ่�แต�ละหน�วัยง�นได้รับุจััดสรรในแต�ละปี	ซึ่้�งเป็นไปต�มนโยบุ�ยหรือแผนพัื่ฒน�ประเทำศในชี้�วังเวัล�นั�นๆ	เชี้�น	
นโยบุ�ยไทำยแลนด์	4.0	แผนพัื่ฒน�รัฐบุ�ลดิจิัทำลัข้องประเทำศไทำย	หรอืแผนยทุำธีศ�สตรช์ี้�ต	ิ20	ปี	ห�กำในอน�ค์ต	ภ�ค์รัฐมก่ำ�รปรบัุ
เปล่�ยนนโยบุ�ยหรือแผนพัื่ฒน�ซึ่้�งมุ�งเน้นระบุบุเทำค์โนโลย่ส�รสนเทำศน้อยลง	ทำำ�ให้งบุประม�ณในกำ�รลงทำุนระบุบุเทำค์โนโลย่
ส�รสนเทำศทำ่�ถุ่กำจััดสรรให้แต�ละหน�วัยง�นอ�จัม่ม่ลค์��ลดลง	ซึ่้�งส�งผลให้ง�นโค์รงกำ�รทำ่�จัะเปิดประม่ลม่จัำ�นวันและม่ลค์��ง�นลดลง	
และส�งผลกำระทำบุทำ�งลบุต�อร�ยได้ข้องบุริษััทำ.

	 บุริษััทำตระหนักำถุ้งค์วั�มเส่�ยงจั�กำกำ�รพ้ื่�งพิื่งล่กำค์้�ร�ยใหญ�ดังกำล��วั	จั้งมุ�งเน้นข้ย�ยฐ�นล่กำค์้�ให้ม�กำข้้�น	ทำั�งหน�วัยง�น
ภ�ค์รัฐและรัฐวัิส�หกำิจัร�ยใหม�อื�นๆ	ทำั�งน่�ในปี	2567	บุริษััทำประสบุค์วั�มสำ�เร็จัในกำ�รข้ย�ยฐ�นล่กำค์้�เพิื่�มข้้�น	เชี้�น	กำ�รไฟฟ�้ส�วัน
ภ่มิภ�ค์	นอกำเหนือจั�กำทำ่�บุริษััทำให้บุริกำ�รในปัจัจัุบุันหรือแผนกำ�รข้ย�ยไปยังกำลุ�มล่กำค์้�เอกำชี้นม�กำข้้�น	เพืื่�อลดกำ�รพ้ื่�งพิื่งล่กำค์้�ร�ย
เด่ยวัหรือกำลุ�มล่กำค์้�ข้น�ดใหญ�	ทำั�งน่�	บุริษััทำกำ็ยังค์งสร้�งสัมพัื่นธี์อันด่กำับุล่กำค์้�เดิม	เพืื่�อเป็นกำ�รรักำษั�ฐ�นล่กำค์้�และเพิื่�มโอกำ�สใน
กำ�รรบัุง�นในอน�ค์ตจั�กำลก่ำค์�้ร�ยเดมิ	รวัมถุง้สร�้งสมัพัื่นธีอ์นัดก่ำบัุเจ้ั�ข้องผลิตภณัฑ์แ์ละค์่�ค้์�	เพืื่�อใหบุ้ริษัทัำมผ่ลิตภณัฑ์ใ์หม�ๆ 	ทำ่�ม่
ค์ุณภ�พื่และม่เทำค์โนโลย่สมัยใหม�ทำ่�ส�ม�รถุตอบุสนองค์วั�มต้องกำ�รล่กำค์้�ได้ด่ยิ�งข้้�น

	 				2.2.2.	ความเสี่่�ยงจากการพ่ึ่�งพิึ่งบุุคลูากรที่่�ม่ที่ักษะ	ประสี่บุการณ์์	แลูะความสี่ามารถ

	 เนื�องจั�กำธีรุกิำจัให้บุริกำ�รค์ำ�ปรก้ำษั�	ออกำแบุบุ	พัื่ฒน�	และตดิตั�งระบุบุเทำค์โนโลยส่�รสนเทำศแบุบุค์รบุวังจัร	(ICT	Solution)	
ต้องอ�ศัยค์วั�มเชี้่�ยวัชี้�ญและประสบุกำ�รณ์เฉพื่�ะด้�นข้องบุุค์ล�กำรในกำ�รดำ�เนินง�นและบุริห�รโค์รงกำ�รตั�งแต�กำ�รรับุข้้อม่ลและ
ค์วั�มต้องกำ�รข้องล่กำค์�้	กำ�รออกำแบุบุสถุ�ปัตยกำรรมข้องระบุบุเทำค์โนโลยส่�รสนเทำศหรอืออกำแบุบุโซึ่ล่ชี้ั�น	กำ�รค์ดัเลอืกำเทำค์โนโลย่
หรือผลิตภัณฑ์์ทำ่�เหม�ะสม	กำ�รนำ�เสนอข้้อม่ลและกำ�รเข้้�ประม่ลง�น	กำ�รติดตั�งผลิตภัณฑ์์หรืออุปกำรณ์ในระบุบุเค์รือข้��ยเทำค์โนโลย่
ส�รสนเทำศ	กำ�รพัื่ฒน�ซึ่อฟทำ์แวัร์เพืื่�อให้กำ�รใชี้้ง�นระบุบุเทำค์โนโลย่ส�รสนเทำศหรือโซึ่ล่ชี้ั�นเป็นไปต�มค์วั�มต้องกำ�ร	กำ�รตรวัจัสอบุ
ประสิทำธีิภ�พื่กำ�รทำำ�ง�นข้องระบุบุและกำ�รป้องกัำนภัยค์ุกำค์�มทำ�งไซึ่เบุอร์	ตลอดจันกำ�รให้บุริกำ�รด่แลบุำ�รุงรักำษั�ระบุบุ	รวัมถุ้ง
บุุค์ล�กำรทำ่�ต้องม่ค์วั�มร่้ค์วั�มเชี้่�ยวัชี้�ญในผลิตภัณฑ์์ทำ่�อย่�ในระบุบุทำ่�นำ�เสนอล่กำค์้�[1].

	 ค์วั�มเชี้่�ยวัชี้�ญในผลิตภัณฑ์์นั�นๆ	จัะม่ส�วันชี้�วัยสร้�งค์วั�มมั�นใจัให้กำับุเจั้�ข้องผลิตภัณฑ์์และยกำระดับุกำ�รเป็นพัื่นธีมิตร
ทำ�งธีุรกำิจักำับุเจั้�ข้องผลิตภัณฑ์์นั�นๆ	ดังนั�น	บุริษััทำจั้งต้องพ้ื่�งพิื่งบุุค์ล�กำรทำ่�ม่ทำักำษัะ	ค์วั�มร่้ค์วั�มส�ม�รถุ	และประสบุกำ�รณ์ในด้�น
ต��งๆ	ดงักำล��วั	รวัมถุง้ใบุรบัุรอง	(Certificate)	จั�กำเจ้ั�ข้องผลิตภณัฑ์	์ซึ่้�งห�กำบุคุ์ล�กำรทำ่�มค่์วั�มส�ม�รถุเหล��น่�พ้ื่นสภ�พื่จั�กำกำ�ร
เป็นพื่นักำง�นบุริษััทำ	อ�จัส�งผลกำระทำบุในด้�นลบุต�อกำ�รดำ�เนินง�นและบุริห�รโค์รงกำ�รข้องบุริษััทำ	รวัมถุ้งกำระทำบุต�อกำ�รเติบุโตข้อง
บุริษััทำในอน�ค์ต.

	 เพืื่�อให้กำ�รดำ�เนินง�นข้องบุริษััทำเป็นไปอย��งต�อเนื�องและเติบุโตอย��งมั�นค์งในอน�ค์ต	บุริษััทำให้ค์วั�มสำ�ค์ัญในกำ�รรักำษั�
และพัื่ฒน�บุคุ์ล�กำร	และมุ�งหวังัใหบุ้คุ์ล�กำรเตบิุโตไปพื่รอ้มกัำบุบุรษิัทัำ	โดยบุริษัทัำมก่ำ�รพิื่จั�รณ�ค์��ตอบุแทำนท่ำ�เหม�ะสม	กำ�รจัดัอบุรม
พัื่ฒน�ค์วั�มส�ม�รถุข้องบุุค์ล�กำร	กำ�รรับุกำ�รทำดสอบุเพืื่�อให้ได้ใบุรับุรองทำ่�เกำ่�ยวัข้้องกำับุกำ�รดำ�เนินง�น	กำ�รพัื่ฒน�ค์วั�มชี้ำ�น�ญ
ข้องบุุค์ล�กำร	และแนวัทำ�งกำ�รเตบิุโตต�มส�ยง�นข้องบุคุ์ล�กำร	นอกำจั�กำน่�	บุรษิัทัำยังมก่ำ�รจัดัทำำ�แผนผ่สื้บุทำอดตำ�แหน�ง	(Succession 
Plan)	สำ�หรับุตำ�แหน�งสำ�คั์ญ	รวัมถุ้งม่กำ�รดำ�เนินกำระบุวันกำ�รสรรห�และคั์ดเลือกำบุุค์ล�กำรใหม�เพืื่�อทำดแทำนพื่นักำง�นท่ำ�พ้ื่นจั�กำ
ตำ�แหน�ง	อันเป็นไปต�มแผนบุริห�รทำรัพื่ย�กำรบุุค์ค์ลข้องบุริษััทำ
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	 นอกำจั�กำน่�	บุริษััทำได้พัื่ฒน�ระบุบุง�นให้ผ��นม�ตรฐ�น	ISO9001	เพืื่�อให้ม่กำระบุวันกำ�รทำำ�ง�นทำ่�ม่ประสิทำธีิภ�พื่และเป็น
ม�ตรฐ�น	ซึ่้�งจัะชี้�วัยแบุ�งเบุ�ปัญห�เรื�องทำักำษัะข้องบุุค์ล�กำรทำ่�เฉพื่�ะเจั�ะจัง	โดยกำ�รนำ�ระบุบุ	ISO9001	ม�ใชี้้ในกำ�รดำ�เนินง�น	จัะ
ชี้�วัยใหบุ้รษิัทัำส�ม�รถุจัดักำ�รกำระบุวันกำ�รทำำ�ง�นไดอ้ย��งม่ประสทิำธีภิ�พื่	ลดค์วั�มเส่�ยงจั�กำกำ�รพ้ื่�งพิื่งบุุค์ล�กำรท่ำ�ม่ทำกัำษัะเฉพื่�ะเจั�ะจัง	
และเพิื่�มค์วั�มมั�นใจัในกำ�รดำ�เนินง�นให้กำับุล่กำค์้�และผ่้ม่ส�วันได้เส่ย

	 				2.2.3.	ความเสี่่�ยงจากการพ่ึ่�งพิึ่งผูู้้ถือหุ้นรายใหญ่่แลูะบุริษัที่ที่่�เก่�ยวข้้องกัน

	 บุริษััทำม่ผ่้ถืุอหุ้นใหญ�คื์อ	บุริษััทำ	สกำ�ย	ไอซึ่่ทำ่	จัำ�กัำด	(มห�ชี้น)	(“SKY”)	โดยหลังกำ�รเสนอข้�ยหุ้น	IPO		SKY	จัะถืุอหุ้น
ร้อยละ	67.70	ข้องหุ้นส�มัญทำ่�เร่ยกำชี้ำ�ระแล้วัทำั�งหมดภ�ยหลังกำ�รเสนอข้�ยหุ้น	IPO	และตั�งแต�ปี	2564	SKY	ม่กำ�รจััดโค์รงสร้�ง
ธีรุกิำจัภ�ยในกำลุ�มบุรษิัทัำ	โดย	PIS	ประกำอบุธีรุกำจิัใหบุ้รกิำ�รค์ำ�ปรก้ำษั�	ออกำแบุบุ	จัดัห�	ติดตั�งและวั�งระบุบุเทำค์โนโลยส่�รสนเทำศแบุบุ
ค์รบุวังจัร	(ICT	Solution)	ทำั�งง�นระบุบุรักำษั�ค์วั�มปลอดภัยทำ�งกำ�ยภ�พื่แบุบุค์รบุวังจัร	(Physical	Security	Solution)	และ
ง�นแอพื่พื่ลิเค์ชี้ั�นด้�นเทำค์โนโลย่ส�รสนเทำศแบุบุค์รบุวังจัร	(ICT	Application	Solution)	ท่ำ�เป็นง�นในลักำษัณะเป็นโค์รงกำ�รรับุ
เหม�แบุบุเบ็ุดเสร็จั	(Turnkey	Project)	ทำ่�มุ�งเน้นกำ�รพัื่ฒน�แอพื่พื่ลิเค์ชี้ั�น	(Application)	ต�มค์วั�มต้องกำ�รข้องล่กำค้์�	ซึ่้�ง
ลักำษัณะง�นทำ่�	PIS	ให้บุริกำ�รเป็นง�นโค์รงกำ�รทำ่�	SKY	เค์ยให้บุริกำ�รม�ในอด่ตกำ�อนกำ�รจััดโค์รงสร้�งธีุรกำิจัภ�ยในกำลุ�ม	SKY	ต�มทำ่�
กำล��วัข้�้งต้น	ทำำ�ให	้SKY	ม่ผลง�นด้�นทัำ�งง�นระบุบุรกัำษั�ค์วั�มปลอดภยัทำ�งกำ�ยภ�พื่แบุบุค์รบุวังจัร	(Physical	Security	Solution) 
และง�นแอพื่พื่ลเิค์ชัี้�นด�้นเทำค์โนโลยส่�รสนเทำศแบุบุค์รบุวังจัร	(ICT	Application	Solution)	กำบัุหน�วัยง�นภ�ค์รฐัและรฐัวัสิ�หกิำจั	
ทำั�งน่�	ผลง�นโค์รงกำ�รภ�ค์รัฐและรัฐวัิส�หกำิจัทำ่�ส�งมอบุแล้วัในอด่ตม่ค์วั�มสำ�ค์ัญต�อกำ�รประม่ลง�นโค์รงกำ�รภ�ค์รัฐและรัฐวัิส�หกำิจั
ในอน�ค์ต	เนื�องจั�กำกำ�รประม่ลง�นโค์รงกำ�รภ�ค์รัฐและรัฐวัิส�หกำิจัม่กำ�รกำำ�หนดค์ุณสมบุัติผ่้ทำ่�เข้้�เสนอร�ค์�โดยผ่้เข้้�เสนอร�ค์�จัะ
ตอ้งยื�นผลง�นต�มท่ำ�กำำ�หนดไว้ัในหนงัสอืกำำ�หนดข้อบุเข้ตง�น	(Term	of	reference	:	TOR)	แต�ละโค์รงกำ�ร	แม้วั��	SKY	โอนย�้ย
ธีุรกำิจัม�ยัง	PIS	แต�	SKY	ไม�ส�ม�รถุส�งต�อผลง�นในอด่ตให้แกำ�	PIS	ได้	ส�งผลให้	PIS	ต้องใชี้้ผลง�นในอด่ตข้อง	PIS	เองและไม�
ส�ม�รถุเข้้�ประม่ลง�นโค์รงกำ�รข้น�ดใหญ�บุ�งโค์รงกำ�รข้องภ�ค์รัฐและรัฐวัิส�หกำิจัได้เอง	ดังนั�น	ห�กำบุริษััทำม่ค์วั�มต้องกำ�รเข้้�
ประม่ลง�นโค์รงกำ�รภ�ค์รัฐและรัฐวัิส�หกำิจัข้น�ดใหญ�	บุริษััทำจัะเข้้�ประม่ลในลักำษัณะกำิจักำ�รค์้�ร�วัม	(Consortium)	กัำบุบุริษััทำทำ่�
เกำ่�ยวัข้้องในกำลุ�ม	SKY	หรือ	บุริษััทำภ�ยนอกำทำ่�ม่ผลง�นในอด่ตตรงต�มหนังสือกำำ�หนดข้อบุเข้ตง�น	(Term	of	reference	:	TOR)	
สำ�หรับุโค์รงกำ�รนั�นๆ	หรือบุริษััทำม่กำ�รรับุง�นจั�กำบุริษััทำอื�นทัำ�งท่ำ�เป็นบุริษััทำภ�ยนอกำและบุริษััทำทำ่�เกำ่�ยวัข้้องในกำลุ�ม	SKY	ทำ่�เป็นค์่�
สญัญ�กำบัุหน�วัยง�นภ�ค์รัฐและรฐัวัสิ�หกำจิั	โดยง�นโค์รงกำ�รข้อง	PIS	จัะได้รบัุง�นต�มสญัญ�จั�้งเหม�แบุบุเบ็ุดเสรจ็ั	(Turnkey	
Contract)	ทำ่�ม่ข้อบุเข้ตง�นหล�กำหล�ยในสัญญ�เด่ยวั	ทำำ�ให้อ�จัต้องม่กำ�รจั้�งเหม�ชี้�วังต�มค์วั�มเชี้่�ยวัชี้�ญข้องแต�ละบุริษััทำทำั�งน่�	
บุริษััทำตระหนักำถุ้งค์วั�มเส่�ยงจั�กำกำ�รพ้ื่�งพิื่งร�ยได้จั�กำบุริษััทำทำ่�เกำ่�ยวัข้้องในกำลุ�มบุริษััทำ	SKY	โดยบุริษััทำเน้นกำ�รเข้้�ร�วัมประม่ลง�น
และรบัุง�นดว้ัยตนเอง	และใช้ี้ค์วั�มระมัดระวังัและกำ�รดำ�เนนิกำ�รเทำ��ท่ำ�จัำ�เป็นในกำ�รรับุง�นหรอืกำ�รทำำ�กิำจักำ�รค้์�ร�วัม	(Consortium)	
กำับุบุริษััทำทำ่�เกำ่�ยวัข้้องในกำลุ�มบุริษััทำ	SKY	อย��งไรกำ็ด่	ในปี	2564		-	2566	ได้ม่กำ�รปรับุโค์รงสร้�งทำ�งธีุรกำิจัข้องกำลุ�มบุริษััทำ	SKY	
โดยมก่ำ�รแบุ�งแยกำกำ�รประกำอบุธีรุกำจิัข้องแต�ละบุรษิัทัำใหม้ค่์วั�มชัี้ดเจันเพืื่�อป้องกัำนค์วั�มขั้ดแยง้ทำ�งผลประโยชี้น์ในอน�ค์ต	นอกำจั�กำน่�	
ในปี	2567	บุริษััทำม่หนังสือรับุรองผลง�นจั�กำภ�ค์รัฐและรัฐวัิส�หกำิจัทำ่�ส�ม�รถุใชี้้เป็นค์ุณสมบุัติในกำ�รเข้้�ประม่ลง�นโค์รงกำ�รใหม�
ทำ่�ระดับุม่ลค์��	100.00	ล้�นบุ�ทำ	ซึ่้�งผลง�นภ�ค์รัฐทำ่�ถุ่กำกำำ�หนดในค์ุณสมบุัติข้องผ่้เสนอร�ค์�จัะอย่�ทำ่�ร้อยละ	10.00-50.00	ข้อง
วังเงินงบุประม�ณโค์รงกำ�ร	ดังนั�น	บุริษััทำจั้งม่ศักำยภ�พื่ทำ่�จัะเข้้�เสนอง�นโค์รงกำ�รท่ำ�ม่ลค์��ระดับุ	200.00-1,000.00	ล้�นบุ�ทำ		
โดยบุริษััทำค์�ดวั��โค์รงกำ�รทำ่�บุริษััทำกำำ�ลังดำ�เนินง�นในชี้�วังปี	2567	ทำ่�เป็นโค์รงกำ�รทำ่�บุริษััทำได้ง�นประม่ลในร่ปแบุบุกิำจักำ�รค์้�ร�วัม	
(Consortium)	กัำบุบุรษิัทัำทำ่�เกำ่�ยวัข้อ้งในกำลุ�มบุรษิัทัำ	SKY	ซ้ึ่�งเมื�อสิ�นสดุโค์รงกำ�รและไดร้บัุหนงัสอืรบัุรองผลง�นแลว้ั	บุรษิัทัำส�ม�รถุ
ถุือเป็นผลง�นข้องบุริษััทำทำ่�นำ�ไปใชี้้ในกำ�รประม่ลง�นโค์รงกำ�รทำ่�ม่ม่ลค์��โค์รงกำ�รทำ่�ม่ข้น�ดใหญ�ได้เอง	ทำำ�ให้บุริษััทำลดกำ�รพ้ื่�งพิื่งกำ�ร
เข้�้ประมล่ง�นและลดกำ�รพ้ื่�งพิื่งร�ยได้จั�กำบุริษัทัำทำ่�เกำ่�ยวัข้อ้งในกำลุ�มบุรษิัทัำ	SKY	ได	้	ทำั�งน่�	กำ�รใช้ี้ผลง�นเข้�้ยื�นเสนอร�ค์�ข้้�นอย่�กำบัุ
หนังสอืกำำ�หนดข้อบุเข้ตง�น	(TOR)	ด้วัยวั��	กำ�รกำำ�หนดมล่ค์��ผลง�นดงักำล��วัระบุุเป็นง�นด�้นระบุบุเทำค์โนโลยส่�รสนเทำศทำ�งด�้นใด	
ถุ�้เป็นผลง�นทำ่�บุรษิัทัำมค่์ณุสมบุตัคิ์รบุถุว้ันทำั�งมล่ค์��และง�นทำ่�กำำ�หนด	บุรษิัทัำจัะเข้�้ประมล่ง�นเองโดยไม�จัำ�เป็นต้องรบัุง�นในร่ปแบุบุ
กำิจักำ�รค์้�ร�วัม	(Consortium)	กัำบุบุริษััทำอื�น	อย��งไรก็ำด่	สำ�หรับุง�นโค์รงกำ�รภ�ค์รัฐและรัฐวัิส�หกำิจัทำ่�บุริษััทำรับุง�นจั�กำบุริษััทำทำ่�
เกำ่�ยวัข้้อง	บุริษััทำม่กำ�รกำำ�หนดร�ค์�และเงื�อนไข้ทำ�งกำ�รค์้�เทำ่ยบุเทำ��กำับุกำ�รให้บุริกำ�รกำับุล่กำค์้�ภ�ยนอกำ	และม่กำ�รสอบุทำ�นร�ยกำ�ร
โดยค์ณะกำรรมกำ�รตรวัจัสอบุในทำุกำไตรม�ส	ห�กำม่ร�ค์�และเงื�อนไข้ทำ่�ไม�เทำ่ยบุเทำ��กำับุล่กำค์้�ภ�ยนอกำจัะต้องได้รับุกำ�รอนุมัติจั�กำค์ณะ
กำรรมกำ�รตรวัจัสอบุกำ�อนเข้้�ทำำ�ร�ยกำ�ร	ส�วันง�นโค์รงกำ�รทำ่�ม่ลักำษัณะเป็นกำิจักำ�รค์้�ร�วัม	(Consortium)	บุริษััทำม่กำ�รพิื่จั�รณ�ค์ัด
เลือกำพัื่นธีมิตรในกำ�รทำำ�กำิจักำ�รค์้�ร�วัมและเงื�อนไข้ในกำ�รเข้้�ประม่ลง�นโดยค์ณะทำำ�ง�นบุริห�รค์วั�มเส่�ยงข้องโค์รงกำ�รกำ�อนรับุง�น
ในทำุกำโค์รงกำ�ร	รวัมทำั�งห�กำเป็นพัื่นธีมิตรทำ่�เป็นบุรษิัทัำทำ่�เก่ำ�ยวัข้อ้ง
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จัะตอ้งมก่ำ�รพิื่จั�รณ�โดยค์ณะกำรรมกำ�รตรวัจัสอบุเพืื่�อให้แน�ใจัได้วั��กำ�รดำ�เนนิกำ�รใดๆ	ได้ผ��นกำ�รพิื่จั�รณ�โดยละเอย่ดรอบุค์อบุถุ้ง
เหตุผลและค์วั�มจัำ�เป็น	มก่ำ�รเปรย่บุเทำย่บุข้อ้ดข่้อ้เสย่ทำั�งด้�นค์วั�มเส่�ยงและผลตอบุแทำนท่ำ�จัะไดร้บัุ	และโอกำ�สในกำ�รชี้นะกำ�รประมล่
เทำย่บุกัำบุกำ�รประมล่เด่�ยวัหรอืร�วัมมอืกำบัุพัื่นธีมติรร�ยอื�น	มก่ำ�รแบุ�งข้อบุเข้ตหน้�ทำ่�อย��งเหม�ะสมต�มค์วั�มเชี้่�ยวัชี้�ญ	และมส่ดัส�วัน
ข้องกำิจักำ�รค์้�ร�วัม	(Consortium)	ทำ่�เหม�ะสมต�มค์วั�มรับุผิดชี้อบุ	ม่เงื�อนไข้กำ�รค์้�และร�ค์�ทำ่�เป็นธีรรม	เสมือนทำำ�ร�ยกำ�รกำับุ
บุุค์ค์ลภ�ยนอกำ	และกำ�อประโยชี้น์ส่งสุดแกำ�บุริษััทำและผ่้ถุือหุ้นข้องบุริษััทำ

	 				2.2.4.	ความเสี่่�ยงจากการเปลู่�ยนแปลูงเที่คโนโลูย่สี่ารสี่นเที่ศ	แลูะความหลูากหลูายข้องบุริการ

	 บุริษััทำประกำอบุธีุรกำิจัทำ่�เกำ่�ยวัข้้องกำับุเทำค์โนโลย่ส�รสนเทำศแบุบุค์รบุวังจัร	ซึ่้�งม่กำ�รพัื่ฒน�และกำ�รเปล่�ยนแปลงอย��ง
รวัดเร็วัข้องเทำค์โนโลย่ส�รสนเทำศ	เทำค์โนโลย่กำ�รสื�อส�ร	และนวััตกำรรมใหม�ๆ	จั�กำเจั้�ข้องผลิตภัณฑ์์ทำั�งอุปกำรณ์ทำ่�ติดตั�งกำับุระบุบุ
เค์รือข้��ย	(Hardware)	และโปรแกำรมค์อมพิื่วัเตอร์ทำ่�ใชี้้สำ�หรับุกำ�รเชี้ื�อมต�ออุปกำรณ์หรือกำ�รวัิเค์ร�ะห์ข้้อม่ล	(Software)	เพืื่�อตอบุ
สนองกำ�รใชี้้ง�นทำ่�รวัดเร็วัและม่ประสิทำธีิภ�พื่ส่งสุด	ซึ่้�งส�ม�รถุตอบุสนองค์วั�มต้องกำ�รข้องล่กำค์้�ให้ได้รับุประโยชี้น์ส่งสุด

	 บุริษััทำจัำ�เป็นต้องพัื่ฒน�และติดต�มให้ทำันต�อกำ�รเปล่�ยนแปลงข้องเทำค์โนโลย่	พัื่ฒน�บุุค์ล�กำรให้ม่ค์วั�มร่้ในเทำค์โนโลย่
ใหม�ๆ 	รวัมถุง้จัดัห�ผลติภณัฑ์ท์ำ่�ส�ม�รถุตอบุสนองค์วั�มตอ้งกำ�รข้องล่กำค์�้ให้ได้รบัุประโยชี้น์และค์วั�มพ้ื่งพื่อใจัส่งสดุ	ห�กำบุรษัิัทำไม�
ส�ม�รถุพัื่ฒน�ให้ทำันกำับุกำ�รเปล่�ยนแปลง	ล่กำค์้�อ�จัไม�เลือกำใชี้้บุริกำ�รข้องบุริษััทำ	อ�จัส�งผลกำระทำบุต�อร�ยได้และผลกำำ�ไรข้องบุริษััทำ
ได้

	 อย��งไรก็ำต�ม	บุรษิัทัำมป่ระสบุกำ�รณอ์ย่�ในธีรุกำจิัท่ำ�เกำ่�ยวัข้อ้งกำบัุเทำค์โนโลยส่�รสนเทำศและกำ�รสื�อส�รม�ม�กำกำวั��	10	ปี	ทำำ�ให้
ม่ค์วั�มร่้ค์วั�มเข้้�ใจัในธีุรกำิจั	รวัมถุ้งแนวัโน้มอุตส�หกำรรมเป็นอย��งด่	ผ่้จััดจัำ�หน��ยทำ่�เป็นพัื่นธีมิตรข้องบุริษััทำ	เป็นผ่้นำ�ในตล�ด
ผลติภณัฑ์ด้์�นเทำค์โนโลยส่�รสนเทำศและด้�นค์วั�มปลอดภยัไซึ่เบุอร	์มก่ำ�รวัจิัยัและพัื่ฒน�ผลติภณัฑ์ใ์หท้ำนัสมยัอย่�ตลอดเวัล�	โดย
บุริษััทำจัะได้รับุข้้อม่ลข้��วัส�รเกำ่�ยวักำับุผลิตภัณฑ์์และเทำค์โนโลย่ทำ่�เปล่�ยนแปลงทำั�งในและต��งประเทำศอย��งต�อเนื�อง	รวัมถุ้งม่กำ�ร
พัื่ฒน�ค์วั�มร่้ค์วั�มเชี้่�ยวัชี้�ญข้องบุุค์ล�กำรให้ม่กำ�รติดต�ม	ศ้กำษั�	ฝึึกำอบุรม	และกำ�รด่ง�นในต��งประเทำศเพืื่�อแลกำเปล่�ยนค์วั�มร่้
อย��งสมำ��เสมอ	ทำำ�ให้เข้้�ใจักำ�รเปล่�ยนแปลง	ส�ม�รถุปรับุปรุงบุริกำ�ร	เตร่ยมค์วั�มพื่ร้อมบุุค์ล�กำร	และม่ข้้อม่ลเกำ่�ยวักำับุผลิตภัณฑ์์
ใหม�ๆ	ทำ่�เพ่ื่ยงพื่อต�อกำ�รให้บุริกำ�รล่กำค์้�	นอกำจั�กำน่�	บุริษััทำเป็นพัื่นธีมิตรทำ�งธีุรกำิจักำับุเจั้�ข้องผลิตภัณฑ์์ทำ่�เป็นผ่้นำ�ทำ�งเทำค์โนโลย่	
ทำำ�ให้บุริษััทำได้รับุข้้อม่ลข้��วัส�ร	ค์วั�มร่้	และข้้อม่ลกำ�รเปล่�ยนแปลงเทำค์โนโลย่ได้อย��งทำันทำ�วังทำ่

	 เพืื่�อใหบุ้รษิัทัำส�ม�รถุตอบุสนองต�อกำ�รเปล่�ยนแปลงข้องเทำค์โนโลยไ่ดอ้ย��งม่ประสิทำธีภิ�พื่	บุรษิัทัำได้ม่กำ�รคั์ดสรรบุคุ์ล�กำร
ใหม�ท่ำ�ตรงกำบัุค์วั�มตอ้งกำ�รและกำ�รพัื่ฒน�เทำค์โนโลยม่�กำข้้�น	โดยเฉพื่�ะในด้�น	Cloud	และ	Cyber	Security	ซึ่้�งเป็นเทำค์โนโลย่ทำ่�ม่
ค์วั�มสำ�ค์ญัและมก่ำ�รพัื่ฒน�อย��งรวัดเรว็ั	กำ�รค์ดัสรรบุคุ์ล�กำรทำ่�มค่์วั�มร่แ้ละทำกัำษัะในด�้นเหล��น่�จัะชี้�วัยใหบุ้รษิัทัำส�ม�รถุตอบุสนอง
ค์วั�มต้องกำ�รข้องล่กำค์้�ได้ด่ยิ�งข้้�น		ตลอดจันชี้�วัยเพิื่�มข้่ดค์วั�มส�ม�รถุในกำ�รแข้�งข้ันข้องบุริษััทำในอุตส�หกำรรมได้อย��งยั�งยืน

	 					2.2.5.	ความเสี่่�ยงจากต้้นทีุ่นโครงการที่่�สีู่งกว่าประมาณ์การ

	 ธีรุกำจิัหลกัำข้องบุรษัิัทำข้องบุรษัิัทำค์อืกำ�รให้บุรกิำ�รค์ำ�ปรก้ำษั�	วั�งแผน	ออกำแบุบุ	จัดัห�และตดิตั�งระบุบุเทำค์โนโลยส่�รสนเทำศ
แบุบุค์รบุวังจัร	(ICT	Solution)	ทำั�งง�นระบุบุรักำษั�ค์วั�มปลอดภัยทำ�งกำ�ยภ�พื่แบุบุค์รบุวังจัร	(Physical	Security	Solution)	
และง�นแอพื่พื่ลิเค์ชี้ั�นด้�นเทำค์โนโลย่ส�รสนเทำศแบุบุค์รบุวังจัร	(ICT	Application	Solution)	ซึ่้�งบุ�งโค์รงกำ�รอ�จัม่ระยะเวัล�ใน
กำ�รให้บุรกิำ�รน�นหล�ยปี	ซึ่้�งในง�นโค์รงกำ�รลักำษัณะน่�ตน้ทำนุส�วันใหญ�ค์อื	ตน้ทำนุอปุกำรณแ์ละต้นทำนุพื่นกัำง�น	โดยในกำ�รเข้�้ประมล่
ง�นแต�ละค์รั�ง	บุรษิัทัำจัะมก่ำ�รประเมินต้นทำนุข้องโค์รงกำ�รแต�ละโค์รงกำ�ร	แล้วันำ�ตน้ทำนุทำ่�ประม�ณกำ�รไปค์ำ�นวันอตัร�กำำ�ไรข้ั�นตน้ออกำม�
เป็นร�ค์�ข้�ยต�มนโยบุ�ยกำ�รกำำ�หนดร�ค์�ข้�ยข้องบุริษััทำ		โดยบุริษััทำจัะนำ�ร�ค์�ข้�ยทำ่�ค์ำ�นวัณม�แล้วัไปนำ�เสนอต�อล่กำค้์�	ดังนั�น	
สำ�หรับุโค์รงกำ�รทำ่�ม่ระยะเวัล�กำ�รให้บุริกำ�รย�วัน�นหล�ยปี	ห�กำร�ค์�ข้องอุปกำรณ์ทำ่�ใชี้้ในโค์รงกำ�รม่กำ�รเปล่�ยนแปลงไปอย��งม่นัย
สำ�ค์ัญหรือระยะเวัล�ในกำ�รพัื่ฒน�โค์รงกำ�รใชี้้เวัล�น�นกำวั��ทำ่�บุริษััทำค์�ดกำ�รณ์หรือต้นทำุนพื่นักำง�นเปล่�ยนแปลงม�กำกำวั��ทำ่�บุริษััทำได้
ค์�ดกำ�รณ์ไวั้	อ�จัส�งผลให้อัตร�กำำ�ไรข้องโค์รงกำ�รนั�นๆ	ลดลง	และส�งผลทำ�งลบุต�อผลกำ�รดำ�เนินง�นข้องบุริษััทำ
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	 อย��งไรก็ำต�ม	บุรษิัทัำไดต้ระหนักำถุง้ค์วั�มเส่�ยงดงักำล��วั	เพืื่�อป้องกำนัผลกำระทำบุทำ�งลบุทำ่�อ�จัเกำดิกำบัุผลกำ�รดำ�เนินง�นข้อง
บุริษััทำ	บุริษััทำจั้งให้ค์วั�มสำ�ค์ัญในกำ�รจััดทำำ�ประม�ณกำ�รต้นทำุนโค์รงกำ�รอย��งละเอ่ยดและรอบุค์อบุ	โดยประม�ณกำ�รต้นทำุน
โค์รงกำ�รต้องผ��นกำ�รพิื่จั�รณ�จั�กำทำั�งแผนกำบุริห�รโค์รงกำ�ร	แผนกำบุัญชี้่	และแผนกำจััดซึ่ื�อ	โดยม่กำ�รค์ำ�นวัณค์��เผื�อข้องต้นทำุน
โค์รงกำ�รเข้้�ไปในกำ�รพิื่จั�รณ�ด้วัย	นอกำจั�กำน่�	แผนกำบุัญชี้่ยังม่กำ�รติดต�มและประเมินต้นทำุนทำ่�เกำิดข้้�นจัริงระหวั��งกำ�รทำำ�ง�นและ
ปรับุปรุงงบุประม�ณต้นทำุนโค์รงกำ�รเป็นร�ยไตรม�ส	รวัมทำั�ง	กำ�อนกำ�รเข้้�ประม่ลง�น	ประม�ณกำ�รต้นทำุนโค์รงกำ�รจัะถุ่กำนำ�เสนอ
ต�อค์ณะกำรรมกำ�รค์วั�มเส่�ยงโค์รงกำ�ร	(Project	Risk	Committee)	เพืื่�อพิื่จั�รณ�ถุง้ค์วั�มเหม�ะสมข้องร�ค์�ข้�ย	และค์วั�มเส่�ยง
ในกำ�รเข้้�รับุง�นกำ�อนกำ�รเสนอร�ค์�กำับุล่กำค์้�เจั้�ข้องโค์รงกำ�ร

	 					2.2.6.	ความเสี่่�ยงจากภััยคุกคามที่างไซเบุอร์

	 ระบุบุกำ�รทำำ�ง�นและระบุบุเทำค์โนโลย่ส�รสนเทำศข้องบุริษััทำม่กำ�รเชี้ื�อมต�อกำับุระบุบุอินเทำอร์เน็ต	ดังนั�น	บุริษััทำอ�จัม่ค์วั�ม
เส่�ยงทำ่�ต้องเผชิี้ญกำับุอ�ชี้ญกำรรมทำ�งไซึ่เบุอร์	ไม�วั��จัะในด้�นกำ�รถุ่กำโจัรกำรรมข้้อม่ลหรือกำ�รได้รับุไวัรัสค์อมพิื่วัเตอร์ซึ่้�งทำำ�ให้เกำิด
ค์วั�มเส่ยห�ยต�อระบุบุค์อมพิื่วัเตอร์	ข้้อม่ล	และกำ�รดำ�เนินง�นข้องบุริษััทำในด้�นข้องกำ�รถุ่กำโจัรกำรรมข้้อม่ล	ห�กำข้้อม่ลทำ่�ถุ่กำ
โจัรกำรรมออกำไปจั�กำฐ�นข้้อม่ลข้องบุริษััทำซ้ึ่�งอ�จัเป็นข้้อม่ลข้องล่กำค์้�หรือค์่�ค์้�	ถุ่กำนำ�ไปเผยแพื่ร�ต�อส�ธี�รณะโดยไม�ได้รับุกำ�ร
ยนิยอมจั�กำเจ้ั�ข้องข้อ้ม่ล	อ�จัส�งผลใหบุ้รษิัทัำถุ่กำรอ้งเรย่นหรอืฟอ้งรอ้ง	และส�งผลกำระทำบุต�อภ�พื่ลักำษัณ	์รวัมถุง้ค์วั�มเชี้ื�อมั�นท่ำ�ม่
ต�อบุริษััทำ	โดยผลกำระทำบุเหล��น่�ล้วันส�งผลทำ�งลบุอย��งม่นัยสำ�ค์ัญต�อผลกำ�รดำ�เนิน	ฐ�นะทำ�งกำ�รเงิน	และโอกำ�สทำ�งธีุรกำิจัใน
อน�ค์ตข้องบุริษััทำ

	 บุริษััทำได้ตระหนักำถุ้งค์วั�มเส่�ยงดังกำล��วั	บุริษััทำจั้งกำำ�หนดให้ม่ผ่้เชี้่�ยวัชี้�ญด้�นค์วั�มปลอดภัยทำ�งไซึ่เบุอร์ทำำ�กำ�รตรวัจั
สอบุค์วั�มปลอดภัยข้องระบุบุเทำค์โนโลย่ส�รสนเทำศข้องบุริษััทำและให้ค์วั�มร่้ค์วั�มเข้้�ใจัเกำ่�ยวักำับุค์วั�มปลอดภัยทำ�งไซึ่เบุอร์แกำ�
บุุค์ล�กำรข้องบุริษััทำเป็นประจัำ�สมำ��เสมอ	บุริษััทำม่กำ�รกำำ�หนดม�ตรกำ�รท่ำ�บุังค์ับุใชี้้กำับุค์อมพิื่วัเตอร์ทำุกำเค์รื�องในบุริษััทำวั��จัะต้องม่
โปรแกำรมต�้นไวัรัส	(Antivirus	software)	กำำ�หนดซึ่อฟตแ์วัรท์ำ่�อนญุ�ตใหต้ดิตั�ง	(WhiteList)	และห�้มใชี้ซ้ึ่อฟตแ์วัรล์ะเมดิลขิ้สิทำธีิ�	
(Unlicensed	Software)	นอกำจั�กำน่�	บุริษััทำยังกำำ�หนดให้ม่กำ�รวัิเค์ร�ะห์และบุริห�รจััดกำ�รชี้�องโหวั�ข้องระบุบุเทำค์โนโลย่ส�รสนเทำศ
ข้องบุริษััทำ	และกำำ�หนดให้ม่กำ�รทำดสอบุเจั�ะระบุบุเทำค์โนโลย่ส�รสนเทำศข้องบุริษััทำ	อย��งน้อยปีละ	1	ค์รั�ง

	 				2.2.7.	ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบุัต้ิการแลูะการด้ำาเนินงานในโครงการ

	 ลกัำษัณะง�นข้�ยและกำ�รใหบุ้รกิำ�รข้องบุรษิัทัำส�วันใหญ�เป็นง�นทำ่�มก่ำ�รกำำ�หนดระยะเวัล�ส�งมอบุง�นต�มงวัดง�นในสญัญ�
ข้องแต�ละโค์รงกำ�ร	โดยบุริษััทำ	ม่ทัำ�งกำ�รติดตั�งโดยเจั้�หน้�ทำ่�ข้องบุริษััทำ	หรือ	วั��จ้ั�งผ่้ให้บุริกำ�รติดตั�งจั�กำภ�ยนอกำ	ดังนั�น	ห�กำ
บุริษััทำไม�ส�ม�รถุค์วับุค์ุมกำ�รจััดส�งสินค์้�	และกำ�รติดตั�งให้ดำ�เนินกำ�รได้ต�มม�ตรฐ�นต�มกำำ�หนดเวัล�ในสัญญ�	บุริษััทำอ�จัได้รับุ
ค์วั�มเส่�ยงจั�กำกำ�รถุ่กำปรับุจั�กำล่กำค์้�ซึ่้�งจัะส�งผลกำระทำบุต�อผลกำ�รดำ�เนินง�นข้องบุริษััทำได้

	 บุริษััทำให้ค์วั�มสำ�ค์ัญในกำ�รส�งมอบุง�นได้ต�มม�ตรฐ�นและตรงต�มข้้อกำำ�หนดข้องล่กำค์้�	บุริษััทำม่กำ�รกำำ�หนดแผนง�น
ร�วัมกำันระหวั��งทำ่มวัิศวักำรบุริห�รง�นโค์รงกำ�รข้องบุริษััทำ	ผ่้รับุจั้�งให้บุริกำ�รติดตั�งจั�กำภ�ยนอกำ	และค์่�ค์้�ในเรื�องกำ�รจััดซึ่ื�อสินค์้�	
เพืื่�อให้ส�ม�รถุส�งมอบุง�นได้ทำันต�มกำรอบุเวัล�ทำ่�กำำ�หนดไวั้ในสัญญ�	นอกำจั�กำน่�	บุริษััทำม่กำ�รติดต�มผลอย��งใกำล้ชี้ิดและม่กำ�ร
ประเมนิค์วั�มเส่�ยงตั�งแต�เริ�มโค์รงกำ�ร	เพืื่�อให้มั�นใจัวั��กำ�รดำ�เนนิง�นเป็นไปต�มแผนท่ำ�วั�งไวัแ้ละส�ม�รถุจััดกำ�รกำบัุค์วั�มเส่�ยงทำ่�อ�จั
เกำิดข้้�นได้อย��งม่ประสิทำธีิภ�พื่

	 ในกำรณ่ทำ่�ม่เหตุเกำิดจั�กำค์วั�มผิดหรือค์วั�มบุกำพื่ร�องข้องฝ่ึ�ยผ่้วั��จั้�งทำ่�เป็นภ�ค์รัฐและรัฐวัิส�หกำิจั	หรือเหตุสุดวัิสัยหรือ
เกำิดจั�กำพื่ฤติกำ�รณ์อันหน้�งอันใดทำ่�ผ่้รับุจั้�งหรือบุริษััทำไม�ต้องรับุผิดต�มกำฎหม�ย	หรือเหตุอื�นต�มทำ่�กำำ�หนดในกำฎกำระทำรวังต�ม
ค์วั�มในกำฎหม�ยวั��ด้วัยกำ�รจััดซึ่ื�อจััดจ้ั�งและกำ�รบุริห�รพัื่สดุภ�ค์รัฐ	ทำำ�ให้บุริษััทำไม�ส�ม�รถุทำำ�ง�นให้แล้วัเสร็จัต�มเงื�อนไข้และ
กำำ�หนดเวัล�	บุริษััทำจัะม่กำ�รแจั้งเหตุหรือพื่ฤติกำ�รณ์ดังกำล��วัพื่ร้อมหลักำฐ�นเป็นหนังสือให้ผ่้วั��จั้�งทำร�บุภ�ยใน	15	วัันนับุจั�กำเกำิด
เหตุกำ�รณ์	เพืื่�อข้องดค์��ปรับุ	หรือข้ย�ยเวัล�ทำำ�ง�นออกำไป	โดยบุริษััทำจัะม่กำ�รเกำ็บุเอกำส�รหลักำฐ�นทำ่�ม่กำ�รติดต�อประส�นแจั้งกำับุ
ล่กำค์้�เพืื่�อเป็นกำ�รอ้�งอิงห�กำเกำิดข้้อโต้แย้งในอน�ค์ต
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	 					2.2.8.	ความเสี่่�ยงด้้านการทีุ่จริต้

	 เนื�องจั�กำบุริษััทำดำ�เนินธีุรกำิจัเกำ่�ยวัข้้องกำับุโค์รงกำ�รด้�นเทำค์โนโลย่ส�รสนเทำศทำ่�ม่ม่ลค์��ส่ง	ซึ่้�งรวัมถุ้งกำ�รเข้้�ประม่ลง�น
ภ�ค์รัฐและกำ�รทำำ�สัญญ�กำับุองค์์กำรข้น�ดใหญ�	บุริษััทำจั้งม่ค์วั�มเส่�ยงด้�นกำ�รทำุจัริตทำั�งจั�กำภ�ยในองค์์กำรและจั�กำบุุค์ค์ลภ�ยนอกำ	
เชี้�น	กำ�รติดสนิบุน	กำ�รข้ดักำนัระหวั��งผลประโยชี้น	์หรอืกำ�รใชี้ข้้อ้มล่ภ�ยในอย��งไม�เหม�ะสม	ค์วั�มเส่�ยงเหล��น่�อ�จัส�งผลต�อชี้ื�อเสย่ง
ข้องบุริษััทำและค์วั�มน��เชี้ื�อถุือข้องธีุรกำิจั

	 เพืื่�อป้องกัำนค์วั�มเส่�ยงด้�นกำ�รทุำจัริต	บุริษััทำได้กำำ�หนดนโยบุ�ยกำ�รกำำ�กำับุด่แลกำิจักำ�รทำ่�ด่และแนวัปฏิิบัุติด้�นจัริยธีรรม
ธีุรกำิจัอย��งชี้ัดเจัน	รวัมถุ้งกำ�รจััดตั�งระบุบุค์วับุค์ุมภ�ยในทำ่�ม่ประสิทำธีิภ�พื่	เชี้�น	กำระบุวันกำ�รตรวัจัสอบุภ�ยในทำ่�โปร�งใส	ม�ตรกำ�ร
ป้องกัำนกำ�รทุำจัริต	กำ�รส�งเสรมิวัฒันธีรรมองค์ก์ำรทำ่�ยด้หลักำค์วั�มซึ่ื�อสัตย์สุจัรติ	และกำ�รให้ค์วั�มร่แ้กำ�พื่นกัำง�นเกำ่�ยวักำบัุจัรรย�บุรรณ
และข้อ้กำฎหม�ยทำ่�เก่ำ�ยวัข้อ้ง	นอกำจั�กำน่�	บุรษิัทัำยังเปิดชี้�องทำ�งใหพ้ื่นกัำง�นและบุุค์ค์ลภ�ยนอกำส�ม�รถุแจัง้เบุ�ะแสเกำ่�ยวักำบัุกำ�รทุำจัรติ
ได้โดยไม�ต้องกำังวัลเรื�องผลกำระทำบุต�อผ่้แจั้ง

	 บุรษัิัทำไดม่้กำ�รติดต�มผลอย��งใกำลช้ี้ดิและมก่ำ�รประเมนิค์วั�มเส่�ยงตั�งแต�เริ�มโค์รงกำ�ร	เพืื่�อให้มั�นใจัวั��กำ�รดำ�เนนิง�นเป็น
ไปต�มแผนทำ่�วั�งไวั้และส�ม�รถุจััดกำ�รกำับุค์วั�มเส่�ยงทำ่�อ�จัเกำิดข้้�นได้อย��งม่ประสิทำธีิภ�พื่

	 					2.2.9.	ความเสี่่�ยงจากการม่ผูู้้ถือหุ้นรายใหญ่่ที่่�ม่อิที่ธิิพึ่ลูต้่อการกำาหนด้นโยบุายการบุริหารจัด้การ

	 ณ	วันัทำ่�	31	ธัีนวั�ค์ม	2567	บุรษิัทัำจัะมผ่่ถุ้อืหุน้ร�ยใหญ�	1	ร�ย	ได้แกำ�	บุรษิัทัำ	สกำ�ย	ไอซึ่ท่ำ	่จัำ�กำดั	(มห�ชี้น)	(“SKY”)	ถืุอหุน้
จัำ�นวัน	365.59	ล�้นหุ้น	ค์ดิเป็นสดัส�วันรอ้ยละ	67.70	ข้องจัำ�นวันหุน้ทำ่�ออกำและเสนอข้�ยแล้วัทำั�งหมด	ซึ่้�งสดัส�วันกำ�รถุอืหุน้ดงักำล��วั	
ส�งผลให้ผ่้ถุือหุ้นร�ยใหญ�ซึ่้�งค์ือ	SKY	ม่ส�วันในกำ�รตัดสินใจัอย��งม่ส�ระสำ�ค์ัญในทำ่�ประชีุ้มผ่้ถุือหุ้น	ยกำเวั้นเรื�องทำ่�กำฎหม�ยหรือข้้อ
บุังค์ับุข้องบุริษััทำ	กำำ�หนดให้ต้องได้รับุค์ะแนนเส่ยง	3	ใน	4	ข้องท่ำ�ประชีุ้มผ่้ถุือหุ้น	เชี้�น	กำ�รเพิื่�มทำุน	กำ�รลดทุำน	กำ�รข้�ยหรือโอน
กำิจักำ�รบุ�งส�วันหรือทำั�งหมด	ดังนั�นผ่้ถุือหุ้นร�ยอื�นข้องบุริษััทำ	อ�จัม่ค์วั�มเส่�ยงในกำ�รรวับุรวัมค์ะแนนเส่ยงเพืื่�อถุ�วังดุลและตรวัจั
สอบุเรื�องทำ่�ผ่้ถุือหุ้นร�ยใหญ�เสนอได้

	 อย��งไรกำ็ต�ม	บุริษััทำได้ตระหนักำถุ้งค์วั�มสำ�ค์ัญข้องกำ�รถุ�วังดุลอำ�น�จั	จั้งได้กำำ�หนดข้อบุเข้ตอำ�น�จัหน้�ทำ่�และค์วั�มรับุ
ผดิชี้อบุข้องค์ณะกำรรมกำ�รชุี้ดต��งๆ	ไว้ัอย��งชี้ดัเจันและโปร�งใส	รวัมถุง้กำำ�หนดม�ตรกำ�รในกำ�รทำำ�ร�ยกำ�รท่ำ�เกำ่�ยวัโยงกัำนกำบัุกำรรมกำ�ร 
ผ่้ถุือหุ้นใหญ�	ผ่้บุริห�ร	ผ่้ม่อำ�น�จัค์วับุค์ุม	รวัมถุ้งบุุค์ค์ลทำ่�อ�จัม่ค์วั�มข้ัดแย้ง	ซึ่้�งบุุค์ค์ลดังกำล��วัจัะไม�ม่สิทำธีิออกำเส่ยงในกำ�รอนุมัติ
ร�ยกำ�รนั�นๆ	นอกำจั�กำน่�	โค์รงสร�้งค์ณะกำรรมกำ�รข้องบุรษิัทัำยงัประกำอบุด้วัยกำรรมกำ�รอิสระ	5	ทำ��น	จั�กำกำรรมกำ�รทำั�งหมด	8	ทำ��น	
ค์ิดเป็นสัดส�วันกำรรมกำ�รอิสระร้อยละ	62.50	ข้องจัำ�นวันกำรรมกำ�รทำั�งหมดข้องบุริษััทำ	อ่กำทำั�ง	บุริษััทำยังได้จััดให้ม่ค์ณะกำรรมกำ�ร
ตรวัจัสอบุซึ่้�งกำรรมกำ�รอสิระทำ่�เป็นผ่ม่้ค์ณุวัฒุแิละค์วั�มร้่ค์วั�มส�ม�รถุ	เพืื่�อทำำ�หน�้ทำ่�สอบุทำ�นกำ�รดำ�เนนิง�นใหเ้กำดิค์วั�มโปร�งใสและ
สร�้งค์วั�มเชืี้�อมั�นใหผ้่ถุ้อืหุน้ไดว้ั��	โค์รงสร�้งกำ�รจัดักำ�รข้องบุรษิัทัำม่กำ�รถุ�วังดลุอำ�น�จัอย��งเหม�ะสม	และม่กำ�รสอบุทำ�นกำ�รดำ�เนนิ
ง�นโดยกำรรมกำ�รทำ่�ม่ค์วั�มเป็นอิสระเพืื่�อรักำษั�ผลประโยชี้น์ข้องผ่้ถุือหุ้นร�ยย�อย

	 นอกำจั�กำน่�	ภ�ยหลังจั�กำทำ่�บุรษิัทัำไดเ้ข้�้จัดทำะเบุ่ยนในตล�ดหลกัำทำรพัื่ยฯ์	บุรษิัทัำจัะเปิดเผยข้อ้ม่ลและปฏิบิุตัติ�มข้ั�นตอนกำ�ร
อนุมัติกำ�รทำำ�ร�ยกำ�รทำ่�สำ�ค์ัญ	เชี้�น	ร�ยกำ�รทำ่�เกำ่�ยวัโยงกัำน	ร�ยกำ�รได้ม�และจัำ�หน��ยไปซ้ึ่�งสินทำรัพื่ย์ข้องบุริษััทำ	เป็นต้น	ต�มหลักำ
เกำณฑ์์และกำฎระเบุ่ยบุทำ่�เกำ่�ยวัข้้องข้องค์ณะกำรรมกำ�รกำำ�กำับุตล�ดทำุนและตล�ดหลักำทำรัพื่ย์แห�งประเทำศไทำยอย��งเค์ร�งค์รัด
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2.3. ความเส่ี่�ยงทางด้้านการเงิน

	 				2.3.1.	ความเสี่่�ยงด้า้นสี่ภัาพึ่คลู่องที่างการเงนิ

	 เนื�องจั�กำธีรุกำจิัข้องบุรษิัทัำมล่กัำษัณะเป็นง�นโค์รงกำ�ร	โดยบุรษิัทัำจัะเป็นผ่จ้ัดัห�สนิค้์�เพืื่�อตดิตั�งระบุบุเทำค์โนโลยส่�รสนเทำศให้
แกำ�ลก่ำค้์�	ทำำ�ใหบุ้ริษัทัำต้องจั��ยเงนิชี้ำ�ระค์��สินค้์�กำ�อน	และบุรษิัทัำจัะไดร้บัุชี้ำ�ระค์��สนิค์�้และบุรกิำ�รจั�กำลก่ำค์�้เมื�อง�นสำ�เรจ็ัต�มข้อ้กำำ�หนด
สญัญ�ทำ่�ทำำ�กำบัุลก่ำค์�้	นอกำจั�กำตน้ทุำนด�้นสนิค์�้และบุริกำ�รแล้วั	ค์��ใชี้จ้ั��ยด�้นบุคุ์ล�กำรเป็นอก่ำหน้�งร�ยจั��ยทำ่�สำ�คั์ญข้องบุริษััทำ

	 เพืื่�อป้องกัำนค์วั�มเส่�ยงด้�นสภ�พื่ค์ล�องทำ�งกำ�รเงนิ	บุรษิัทัำไดก้ำำ�หนดนโยบุ�ยกำ�รบุรหิ�รจัดักำ�รเงินสดอย��งเข้ม้งวัด	โดย
ม่กำ�รวั�งแผนกำ�รเงินและกำ�รจััดกำ�รเงินสดอย��งเป็นระบุบุ	เพืื่�อให้บุริษััทำม่สภ�พื่ค์ล�องเพ่ื่ยงพื่อต�อกำ�รดำ�เนินง�นและกำ�รลงทำุน
ในโค์รงกำ�รต��งๆ	นอกำจั�กำน่�	บุรษิัทัำไดก้ำำ�หนดใหม้ก่ำ�รตดิต�มและประเมินสถุ�นะทำ�งกำ�รเงินข้องบุริษัทัำอย��งสมำ��เสมอ	เพืื่�อให้ส�ม�รถุ 
ปรับุแผนกำ�รเงินได้ต�มสถุ�นกำ�รณ์ทำ่�เปล่�ยนแปลงไป		รวัมถุ้ง	บุริษััทำประเมินเงื�อนไข้กำ�รชี้ำ�ระเงินทำ่�เหม�ะสมกำ�อนพิื่จั�รณ�รับุง�น
และทำำ�สัญญ�ในแต�ละโค์รงกำ�ร	รวัมถุ้งม่แผนกำ�รติดต�มหน่�จั�กำล่กำค์้�ทำ่�ค์้�งชี้ำ�ระเกำินกำำ�หนด

	 					2.3.2.	ความเสี่่�ยงจากความผู้ันผู้วนข้องอัต้ราแลูกเปลู่�ยนเงินต้ราต้่างประเที่ศ

	 เนื�องจั�กำกำ�รให้บุริกำ�รง�นโค์รงกำ�ร	บุริษััทำรับุผิดชี้อบุในกำ�รจััดห�และติดตั�งอุปกำรณ์สำ�หรับุระบุบุเทำค์โนโลย่ส�รสนเทำศ
ข้องทำั�งโค์รงกำ�ร	บุรษิัทัำจัง้ม่กำ�รจัดัห�และนำ�เข้�้สนิค์�้บุ�งส�วันจั�กำค่์�ค้์�ต��งประเทำศ	ซ้ึ่�งในกำ�รชี้ำ�ระเงินค์��สนิค์�้ใหก้ำบัุค่์�ค้์�จัะชี้ำ�ระเป็น
สกำุลเงินต��งประเทำศ	แต�ล่กำค์้�ทำั�งหมดข้องบุริษััทำเป็นล่กำค์้�เจั้�ข้องโค์รงกำ�รในประเทำศไทำย	ซึ่้�งจัะชี้ำ�ระเงินค์��สินค์้�และบุริกำ�รให้แกำ�
บุรษิัทัำเป็นสกำลุเงนิบุ�ทำไทำย	ดังนั�น	ห�กำอัตร�แลกำเปล่�ยนระหวั��งสกุำลเงนิต��งประเทำศและสกุำลเงนิบุ�ทำไทำยม่กำ�รเปล่�ยนแปลง	จัะส�ง
ผลต�อต้นทำุนสินค์้�ข้องบุริษััทำ	ในกำรณ่ทำ่�ค์��เงินข้องสกำุลเงินต��งประเทำศแข้็งค์��หรือค์��เงินสกำุลเงินบุ�ทำอ�อนค์��จัะส�งผลทำำ�ให้ต้นทำุน
สนิค้์�ข้องบุรษิัทัำเพิื่�มสง่ข้้�น	และยงัส�งผลทำ�งลบุต�อผลกำ�รดำ�เนนิง�นข้องบุรษิัทัำในลำ�ดบัุถุดัม�	เนื�องจั�กำในบุ�งค์รั�ง	บุริษัทัำไม�ส�ม�รถุ
ปรับุร�ค์�ข้�ยสินค์้�ให้ส่งข้้�นสอดค์ล้องกำับุต้นทำุนทำ่�ส่งข้้�นได้ในทำันทำ่

	 อย��งไรก็ำต�ม	บุรษิัทัำไดต้ระหนกัำถุง้ค์วั�มสำ�ค์ญัในกำ�รป้องกำนัค์วั�มเส่�ยงข้�้งตน้	ทำ�งบุรษิัทัำกำำ�หนดนโยบุ�ยให้ฝ่ึ�ยบุญัชี้่
ทำำ�กำ�รตดิต�มข้��วัส�รและแนวัโนม้กำ�รเปล่�ยนแปลงข้องอัตร�แลกำเปล่�ยนระหวั��งเงินสกำลุต��งประเทำศและสกำลุเงนิบุ�ทำไทำยอย��งใกำล้ชี้ดิ 
รวัมทำั�งม่กำ�รร�ยง�นกำ�รเปล่�ยนแปลงข้องค์��เงินให้กำับุฝ่ึ�ยทำ่�เกำ่�ยวัข้้องเป็นประจัำ�	เพืื่�อใชี้้ในกำ�รกำำ�หนดแผนง�นและกำ�รวั�งแผน
บุริห�รต้นทำนุ	นอกำจั�กำน่�	บุรษิัทัำยงัม่แผนกำ�รป้องกัำนค์วั�มเส่�ยงในกำ�รลดผลกำระทำบุจั�กำค์วั�มผนัผวันข้องอตัร�แลกำเปล่�ยนเงนิตร�
ต��งประเทำศ	โดยบุริษััทำม่กำ�รจััดเตร่ยมวังเงินสำ�หรับุกำ�รทำำ�สัญญ�อัตร�แลกำเปล่�ยนล�วังหน้�	(Forward	Contract)	เพืื่�อใชี้้ในกำ�ร
ดำ�เนินกำ�รจััดซึ่ื�อสินค์้�จั�กำค์่�ค์้�ต��งประเทำศ

	 นอกำจั�กำน่�	บุริษััทำได้เฝ้ึ�ระวัังและด่แลอัตร�ส�วันข้องสินค์้�ทำ่�บุริษััทำจััดห�ตรงจั�กำค์่�ค์้�ต��งประเทำศไม�ให้ส่งเกำินไป	เพืื่�อ
ป้องกำันค์วั�มเส่�ยงจั�กำกำ�รผันผวันข้องอัตร�แลกำเปล่�ยนเงินตร�ต��งประเทำศท่ำ�อ�จัส�งผลกำระทำบุต�อผลกำ�รดำ�เนินง�นข้องบุริษััทำ	
กำ�รดำ�เนินกำ�รดังกำล��วัจัะชี้�วัยให้บุริษััทำส�ม�รถุบุริห�รจััดกำ�รค์วั�มเส่�ยงได้อย��งม่ประสิทำธีิภ�พื่และลดผลกำระทำบุทำ่�อ�จัเกำิดข้้�นจั�กำ
ค์วั�มผันผวันข้องอัตร�แลกำเปล่�ยน

	 					2.3.3.	ความเสี่่�ยงด้้านลููกหน่�แลูะรายได้้ที่่�ยังไม่เร่ยกชำำาระ

	 ร�ยได้ข้องบุริษััทำม�จั�กำง�นโค์รงกำ�รรบัุเหม�ติดตั�งระบุบุเทำค์โนโลย่ส�รสนเทำศและระบุบุรกัำษั�ค์วั�มปลอดภยัทำ�งกำ�ยภ�พื่ 
รวัมถุ้งง�นบุำ�รุงด่แลรักำษั�	โดยบุริษััทำจัะต้องใชี้้เงินทำุนข้องบุริษััทำสำ�หรับุซึ่ื�อสินค์้�จั�กำค์่�ค์้�เพืื่�อนำ�ม�ติดตั�งหรือให้บุริกำ�รแกำ�ล่กำค์้�
กำ�อน	จั�กำนั�นบุริษััทำจั้งจัะส�ม�รถุรับุร่้ร�ยได้ต�มระดับุค์วั�มสำ�เร็จัข้องง�นหรือรับุร่้ร�ยได้ต�มอัตร�ส�วันข้องต้นทำุน	ข้้�นอย่�กำับุ
ลกัำษัณะง�นในแต�ละโค์รงกำ�ร	ซึ่้�งโดยปกำตกิำ�รรบัุร่ใ้นลกัำษัณะเหล��น่�อ�จัไม�สอดค์ลอ้งกำบัุกำ�รส�งมอบุง�นและเร่ยกำชี้ำ�ระเงนิจั�กำลก่ำค้์�
ทำ่�อ�จัแบุ�งออกำเป็นหล�ยงวัดตลอดระยะเวัล�โค์รงกำ�ร	ต�มข้้อตกำลงทำ่�ระบุุในสัญญ�วั��จ้ั�ง	ดังนั�นจั้งส�งผลให้เกิำดร�ยได้ทำ่�ยังไม�
เร่ยกำชี้ำ�ระ	ซึ่้�งปร�กำฏิในงบุแสดงฐ�นะกำ�รเงินในร�ยกำ�รสินทำรัพื่ย์ทำ่�เกำิดจั�กำสัญญ�
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	 กำลุ�มล่กำค์้�ส�วันใหญ�ข้องบุริษััทำเป็นหน�วัยร�ชี้กำ�รและรัฐวัิส�หกำิจั	ซึ่้�งม่ค์วั�มมั�นค์งส่งและม่ค์วั�มน��เชี้ื�อถุือในกำ�รชี้ำ�ระหน่�	
อย��งไรกำ็ต�ม	บุริษััทำม่ล่กำค์้�บุ�งส�วันทำ่�เป็นล่กำค์้�เอกำชี้น	ซึ่้�งอ�จัม่ค์วั�มเส่�ยงในกำ�รชี้ำ�ระหน่�ม�กำกำวั��	เพืื่�อป้องกำันค์วั�มเส่�ยงทำ่�อ�จั
เกำิดข้้�น	บุริษััทำได้วั�งแผนและกำำ�หนดนโยบุ�ยในกำ�รบุริห�รจััดกำ�รล่กำหน่�อย��งรอบุค์อบุ

	 บุริษััทำม่นโยบุ�ยตรวัจัสอบุเค์รดิตข้องล่กำค์้�กำ�อนพิื่จั�รณ�ให้วังเงินเค์รดิตกำับุล่กำค์้�	และม่กำ�รติดต�มล่กำหน่�ทำ่�ค์้�งชี้ำ�ระ
เกำนิกำวั��	30	วันั	โดยบุรษิัทัำจัะมก่ำ�รตรวัจัทำ�นเป็นประจัำ�ทำกุำเดอืน	พื่ร้อมทำำ�ข้อ้สรุปถุง้เหตผุลกำ�รผิดนดัชี้ำ�ระหน่�ข้องลก่ำหน่�แต�ละร�ย	
รวัมทำั�งม่กำ�รติดต�มทำวังถุ�มหน่�กำับุล่กำค์้�อย��งต�อเนื�อง	นอกำจั�กำน่�	บุริษััทำได้กำำ�หนดให้ม่กำ�รประเมินค์วั�มเส่�ยงข้องล่กำหน่�และร�ย
ได้ทำ่�ยังไม�เร่ยกำชี้ำ�ระอย��งสมำ��เสมอ	เพืื่�อให้ส�ม�รถุจััดกำ�รกำับุค์วั�มเส่�ยงทำ่�อ�จัเกำิดข้้�นได้อย��งม่ประสิทำธีิภ�พื่

	 กำ�รทำ่�บุริษััทำม่ล่กำค์้�ส�วันใหญ�เป็นหน�วัยร�ชี้กำ�รและรัฐวัิส�หกำิจั	ทำำ�ให้ม่โอกำ�สในกำ�รไม�ได้รับุชี้ำ�ระหน่�ค์�อนข้้�งตำ��เมื�อม่กำ�ร
ส�งมอบุง�นเป็นทำ่�เร่ยบุร้อย	บุริษััทำจั้งม่ค์วั�มเชี้ื�อมั�นวั��ปัจัจััยค์วั�มเส่�ยงข้้�งต้นน่�จัะไม�ส�งผลกำระทำบุทำ�งลบุอย��งม่นัยสำ�ค์ัญต�อผล
กำำ�ไรและกำ�รดำ�เนินง�นข้องบุริษััทำ

	 					2.3.4.	ความเสี่่�ยงในการพ่ึ่�งพิึ่งกลุู่มผูู้ถ้อืหุน้รายใหญ่ใ่นการคำ�าประกนัวงเงนิกูย้มืแลูะการใชำว้งเงนิกูร้ว่มกนั
	 	 		จากสี่ถาบุนัการเงนิ

	 ปัจัจับุุนั	บุรษิัทัำม่สญัญ�วังเงนิกำ่ยื้มเงนิจั�กำสถุ�บุนักำ�รเงนิและไดรั้บุกำ�รค์ำ��ประกัำนโดย	บุรษัิัทำ	สกำ�ย	ไอซ่ึ่ท่ำ	จัำ�กำดั	(มห�ชี้น)
(“SKY”)	ซ้ึ่�งเป็นผ่้ถุือหุ้นใหญ�ข้องบุริษััทำ	นอกำจั�กำน่�	บุริษััทำยังม่กำ�รใชี้้วังเงินกำ่้ร�วัมกำับุ	SKY	ซึ่้�ง	SKY	ได้นำ�ทำรัพื่ย์สินเข้้�เป็นหลักำ
ประกำนัใหก้ำบัุวังเงนิก้่ำร�วัมดงักำล��วั	ในกำ�รค์ำ��ประกำนัและกำ�รใชี้ว้ังเงนิกำ่ร้�วัมกำนัไม�มก่ำ�รคิ์ดค์��ธีรรมเนย่มระหวั��งกัำนแต�อย��งใด	โดย
ณ	31	ธีนัวั�ค์ม	2567	บุรษิัทัำมว่ังเงินกำ่ท่้ำ�	SKY	เข้�้ค์ำ��ประกำนัเงนิกำ่เ้ป็นวังเงนิกำ่ย้มืระยะสั�น	100	ล้�นบุ�ทำข้องสถุ�บุนักำ�รเงนิ	1	แห�ง
ซึ่้�งต�มเงื�อนไข้ระบุุวั��เป็นสินเชี้ื�อแบุบุม่ระยะเวัล�กำ�รกำ�อหน่�ไม�เกำิน		12	เดือนนับุจั�กำวัันทำ่�ลงน�มในสัญญ�	ดังนั�น	บุริษััทำจัะต้อง
ชี้ำ�ระหน่�ให้ค์รบุถุ้วันภ�ยใน	17	กำรกำฎ�ค์ม	2568	ต�มข้้อกำำ�หนด	ส�งผลให้บุริษััทำ	สกำ�ย	ไอซ่ึ่ทำ่	จัำ�กำัด	(มห�ชี้น)	ไม�ม่ภ�ระค์ำ��ประกัำน
นบัุตั�งแต�ค์รบุกำำ�หนดชี้ำ�ระดงักำล��วั	และสำ�หรบัุกำ�รข้อแยกำวังเงนิกำ่	้บุรษัิัทำไดรั้บุกำ�รแจ้ังตอบุกำลับุม�จั�กำสถุ�บัุนกำ�รเงนิเพืื่�อดำ�เนนิ
แยกำวังเงินสนิเชืี้�อโดยกำ�รจัดัทำำ�สัญญ�เงนิกำ่ฉ้บุบัุใหม�ในน�มข้องบุริษัทัำเองแล้วั	ทำั�งน่�บุรษิัทัำไดช้ี้ำ�ระหน่�ค์รบุแลว้ัในวันัทำ่�	31	มกำร�ค์ม	2568

	 อย��งไรกำด็	่สำ�หรบัุในอน�ค์ตบุรษิัทัำไม�มน่โยบุ�ยข้อวังเงนิสนิเชี้ื�อร�วัมกำบัุบุรษิัทัำทำ่�เป็นบุคุ์ค์ลท่ำ�อ�จัมค่์วั�มข้ดัแยง้ต�มนยิ�ม
กำ.ล.ต.	อ่กำแต�อย��งใด	และจัะดำ�เนินกำ�รข้อวังเงินสินเชี้ื�อด้วัยตัวัเองโดยไม�ม่กำ�รพ้ื่�งพิื่งบุุค์ค์ลท่ำ�อ�จัม่ค์วั�มข้ัดแย้ง	ทำั�งน่�	ห�กำม่
ค์วั�มจัำ�เป็นตอ้งมก่ำ�รค์ำ��ประกำนัเงนิกำ่ข้้องบุรษิัทัำโดยบุคุ์ค์ลท่ำ�อ�จัมค่์วั�มข้ดัแยง้และทำรพัื่ยส์นิข้องบุคุ์ค์ลทำ่�อ�จัมค่์วั�มข้ดัแยง้	บุรษิัทัำ
ตอ้งดำ�เนนิกำ�รต�มนโยบุ�ยร�ยกำ�รระหวั��งกัำน	และจัะตอ้งปฏิบัิุตติ�มกำฎหม�ยหลกัำทำรพัื่ยแ์ละตล�ดหลกัำทำรพัื่ยแ์ละข้อ้บุงัค์บัุ	ประกำ�ศ
ค์ำ�สั�ง	หรือข้้อกำำ�หนดข้องสำ�นักำง�น	กำ.ล.ต.และตล�ดหลักำทำรัพื่ย์แห�งประเทำศไทำยทำ่�เกำ่�ยวัข้้อง
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	 					2.3.5.	ความเสี่่�ยงจากการไมส่ี่ามารถปฏิบัิุต้ติ้ามเงื�อนไข้ในสี่ญั่ญ่าเงนิกูก้บัุสี่ถาบุนัการเงนิได้้

	 บุรษิทัี่ได้ร้บัุวงเงินเครดิ้ต้แลูะสัี่ญ่ญ่าเงินกูก้บัุเจา้หน่�สี่ถาบุนัการเงนิ	1	แหง่ซ่�งมเ่งื�อนไข้แลูะ/ข้้อกำาหนด้ด้งัต้อ่ไปน่�

	 (1)	ผ่้ให้สัญญ�ตกำลงดำ�รงอัตร�ส�วัน	Interest	Bearing	Debt	to	Equity	Ratio	(IBD/E	Ratio)	ต�มงบุกำ�รเงิน
ประจัำ�ปีไม�เกำินกำวั��	3.00	:	1	เทำ��	ตลอดระยะเวัล�ต�มสัญญ�น่�	ซ้ึ่�งฝ่ึ�ยบุัญชี้่และกำ�รเงินจัะเป็นผ่้รับุผิดชี้อบุสอบุทำ�นอัตร�ส�วัน
ทำ�งกำ�รเงินดังกำล��วั	โดยม่กำ�รค์ำ�นวัณในแต�ละงวัดบุัญชี้่	ซึ่้�ง	ณ	วัันทำ่�	31	ธีันวั�ค์ม	ปี	2565	–	2567	บุริษััทำม่อัตร�ส�วัน	IBD/E	
Ratio	เทำ��กำบัุ	0.98	เทำ��	0.73	เทำ��	และ	1.64	เทำ��	ต�มลำ�ดับุ	ซึ่้�งท่ำ�ผ��นม�	บุรษิัทัำม่อตัร�ส�วันดังกำล��วัไม�เกำนิอตัร�ส�วันท่ำ�สถุ�บัุนกำ�ร
เงินกำำ�หนด	อย��งไรกำ็ด่	บุริษััทำม่หน�วัยง�นทำ่�รับุผิดชี้อบุในกำ�รติดต�อประส�นง�นกำับุทำ�งสถุ�บุันกำ�รเงิน	และสอบุทำ�นเงื�อนไข้ทำ่�ระบุุ
ในสัญญ�เงินกำ่้	กำับุกำ�รดำ�เนินง�นต��งๆ	ข้องบุริษััทำ	เพืื่�อให้มั�นใจัวั��บุริษััทำจัะไม�ผิดต�อเงื�อนไข้ใดๆ	ทำ่�ระบุุในสัญญ�เงินกำ่้		อ่กำทำั�งทำ่�
ผ��นม�บุริษััทำยังไม�เค์ยผิดเงื�อนไข้ข้องสัญญ�เงินก้่ำแต�อย��งใด	ทำั�งน่�	ณ	วัันท่ำ�	31	ธีันวั�ค์ม	พื่.ศ.	2567	บุริษััทำไม�ส�ม�รถุดำ�รง
สัดส�วันทำ�งกำ�รเงินท่ำ�กำำ�หนดไวั้ภ�ยใต้สัญญ�เงินกำ่้ยืมระยะย�วักัำบุสถุ�บุันกำ�รเงินแห�งหน้�ง	ต�มเงื�อนไข้ภ�ยใต้สัญญ�ดังกำล��วั	
ทำำ�ให้บุริษััทำอ�จัม่สิทำธีิถุ่กำเร่ยกำชี้ำ�ระค์ืนเงินกำ่้ยืมทำั�งจัำ�นวันโดยทำันทำ่เมื�อม่กำ�รผิดเงื�อนไข้สัดส�วันทำ�งกำ�รเงิน	อย��งไรกำ็ต�ม	ในเดือน
กำุมภ�พัื่นธี์	พื่.ศ.	2568	บุริษััทำได้รับุจัดหม�ยผ�อนผันกำ�รเร่ยกำชี้ำ�ระค์ืนเงินกำ่้ยืมจั�กำสถุ�บุันกำ�รเงินแห�งนั�นแล้วั	โดยสถุ�บุันกำ�รเงิน
จัะยังไม�เร่ยกำชี้ำ�ระค์ืนเงินกำ่้ยืมกำ�อนระยะเวัล�ทำ่�ถุ้งกำำ�หนดชี้ำ�ระ

	 (2)	ผ่้ให้สัญญ�ตกำลงดำ�เนินกำ�รให้บุริษััทำ	สกำ�ย	ไอซึ่่ทำ่	จัำ�กำัด	(มห�ชี้น)	ซึ่้�งเป็นผ่้ถุือหุ้นร�ยใหญ�ข้องบุริษััทำ	ค์งสัดส�วัน
กำ�รถุือหุ้นทำั�งทำ�งตรงและทำ�งอ้อมข้องบุริษััทำ	ไม�ตำ��กำวั��ร้อยละ	60	ตลอดระยะเวัล�ต�มสัญญ�น่�	ซ้ึ่�งบุริษััทำ	สกำ�ย	ไอซึ่่ทำ่	จัำ�กำัด	
(มห�ชี้น)	ได้เข้้�ทำำ�บุันทำ้กำข้้อตกำลงในกำ�รดำ�รงสัดส�วันกำ�รถุือหุ้น	(Undertaking	Letter)	โดยให้ค์ำ�รับุรองให้แกำ�บุริษััทำในกำ�รดำ�รง
สดัส�วันกำ�รถืุอหุ้นต�มข้้อกำำ�หนด	อย��งไรกำด็บุ่รษิัทัำไดต้ระหนกัำถุง้ค์วั�มเส่�ยงทำ่�ไม�ส�ม�รถุค์�ดกำ�รณ์ไดแ้ละอย่�นอกำเหนอืกำ�รค์วับุค์มุ
ข้องบุรษัิัทำท่ำ�อ�จัเป็นส�เหตใุหบุ้รษิัทัำ	สกำ�ย	ไอซึ่ท่ำ	่จัำ�กำดั	(มห�ชี้น)	ไม�ส�ม�รถุปฏิบิุตัติ�มข้อ้ตกำลงดังกำล��วัได้ซึ่้�งส�งผลให้บุรษิัทัำผดิ
เงื�อนไข้สัญญ�เงินกำ่้นั�น	ทำั�งน่�	ทำ่มผ่้บุริห�รข้องบุริษััทำประเมินวั��เหตุกำ�รณ์ดังกำล��วัจัะไม�ส�งผลกำระทำบุต�อกำ�รดำ�เนินง�นข้องบุริษััทำ
อย��งมน่ยัสำ�ค์ญัแต�อย��งใด	เนื�องจั�กำบุรษิัทัำยงัค์งม่วังเงนิกำ่ย้มืเงนิทำ่�ส�ม�รถุเบิุกำใชี้ไ้ดอ้ก่ำเพิื่�มเตมิจั�กำสญัญ�เงนิกำ่ก้ำบัุสถุ�บุนักำ�ร
เงินอื�นอ่กำได้ในกำรณ่ทำ่�ม่ค์วั�มจัำ�เป็น	ประกำอบุกำับุเงินทำุนหมุนเวั่ยนข้องบุริษััทำจั�กำกำ�รดำ�เนินง�นในอน�ค์ต

2.4. ความเส่ี่�ยงทางด้้านกฎหมาย 

	 					2.4.1.	ความเสี่่�ยงจากข้้อพิึ่พึ่าที่ที่างกฎหมาย	

	 เมื�อวันัทำ่�	29	กำนัย�ยน	2566	บุรษิัทัำ	เทำพื่มงค์ลสโุข้ทัำย	2531	จัำ�กัำด	(“โจัทำกำท่์ำ�	1”)		และ	บุรษิัทัำ	แมค์ทำรคิ์	จัำ�กัำด	(มห�ชี้น)	
(“โจัทำกำท์ำ่�	2”)		ได้ยื�นฟอ้งบุรษิัทัำในข้อ้ห�ผดิสญัญ�จั�้งทำำ�ข้อง	รบัุสภ�พื่หน่�และเรย่กำค์��เสย่ห�ย	โดยมท่ำนุทำรพัื่ยใ์นค์ดจ่ัำ�นวัน	15.16	
ล้�นบุ�ทำ	สืบุเนื�องจั�กำเหตุกำ�รณ์ดังต�อไปน่�

	 เมื�อวัันทำ่�	10	ธีันวั�ค์ม	2560	โจัทำกำ์ทำ่�	1	ได้ทำำ�สัญญ�กำิจักำ�รร�วัมค์้�กำับุบุริษััทำ	ไฮม่เด่ย	เทำค์โนโลย่	จัำ�กำัด	ซ้ึ่�งปัจัจุับุัน
เปล่�ยนชืี้�อเป็นบุรษิัทัำ	ไฮเพื่�เวัอร	์เอน็เนอย่�	จัำ�กัำด	เพืื่�อวัตัถุปุระสงค์ร์�วัมมอืกำนัจัดัเตรย่มข้อ้เสนอด�้นเทำค์นคิ์และข้อ้เสนอด้�นร�ค์�
เพืื่�อให้บุริกำ�รง�นในโค์รงกำ�รจั้�งเหม�กำ�อสร้�งอ�ค์�ร	USO	NET	พื่ร้อมเฟอร์นิเจัอร์	สำ�หรับุโค์รงกำ�รจััดให้ม่สัญญ�ณโทำรศัพื่ทำ์
เค์ลื�อนทำ่�และบุริกำ�รอินเตอร์เน็ตค์วั�มเร็วัส่งในพืื่�นทำ่�ชี้�ยข้อบุ	โดยม่บุริษััทำ	ทำ่โอทำ่	จัำ�กำัด	(มห�ชี้น)	เป็นเจั้�ข้องง�นและหรือผ่้วั��จั้�ง	
โดยมอบุหม�ยให้โจัทำกำ์ทำ่�	1	ทำำ�หน้�ทำ่�เป็นผ่้รับุมอบุอำ�น�จัหรือตัวัแทำนในกำ�รดำ�เนินง�นกำับุบุริษััทำ	ทำ่โอทำ่	จัำ�กำัด	(มห�ชี้น)	โดยใชี้้ชี้ื�อวั��
กำิจักำ�รร�วัมค์้�	“เทำพื่มงค์ลสุโข้ทำัย-ไฮม่เด่ย”

	 เมื�อวัันทำ่�	19	ม่น�ค์ม	2561	กำิจักำ�รร�วัมค์้�	“เทำพื่มงค์ลสุโข้ทำัย-ไฮม่เด่ย”	ในฐ�นะผ่้รับุจั้�งได้ทำำ�สัญญ�จั้�งเหม�กำ�อสร้�ง
อ�ค์�ร	USO-NET	พื่ร้อมเฟอร์นิเจัอร์จัำ�นวัน	391	แห�ง	สำ�หรับุให้บุริกำ�รโค์รงกำ�ร	USO-NET	แกำ�สำ�นักำง�นค์ณะกำรรมกำ�รกำิจักำ�ร
กำระจั�ยเส่ยงกำิจักำ�รโทำรทำัศน์และกำิจักำ�รโทำรค์มน�ค์ม	(“กำสทำชี้.”)	กำับุบุริษััทำ	ทำ่โอทำ่	จัำ�กำัด	(มห�ชี้น)	ผ่้วั��จั้�ง	



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

82 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 83Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

	 วันัทำ่�	8	พื่ฤษัภ�ค์ม	2561	โจัทำกำท่์ำ�	1	และโจัทำกำท์ำ่�	2		ไดต้ดิต�อวั��จ้ั�งบุริษััทำใหก้ำ�อสร้�งอ�ค์�ร	USO-NET	พื่ร้อมเฟอร์นเิจัอร์
จัำ�นวัน	31	หลัง	และกิำจักำ�รร�วัมค์้�	“เทำพื่มงค์ลสุโข้ทำัย-ไฮม่เด่ย”ได้ม่หนังสือสั�งจ้ั�งบุริษััทำกำ�อสร้�งอ�ค์�ร	USO-NET	พื่ร้อม
เฟอร์นิเจัอร์จัำ�นวัน	31	หลัง		กำำ�หนดระยะเวัล�กำ�อสร้�งเริ�มตั�งแต�วัันทำ่�	8	พื่ฤษัภ�ค์ม	2561	ถุ้งวัันทำ่�	30	กำันย�ยน	2561	ซึ่้�งต�อม�
ได้ม่กำ�รปรับุลดข้อบุเข้ตง�นเดิมจั�กำกำำ�หนดให้บุริษััทำกำ�อสร้�งจัำ�นวัน	31	หลัง	ค์งเหลือเพ่ื่ยง	26	หลัง	เนื�องจั�กำสถุ�นทำ่�กำ�อสร้�ง
ต�มข้้อตกำลงบุ�งสถุ�นทำ่�	ไม�ส�ม�รถุเข้้�ดำ�เนินกำ�รกำ�อสร้�งได้		ต�อม�กำิจักำ�รร�วัมค้์�	“เทำพื่มงค์ลสุโข้ทำัย-ไฮม่เด่ย”ได้ม่กำ�รทำำ�
หนงัสอืข้ย�ยระยะเวัล�กำ�รทำำ�ง�นกำ�อสร�้งต�มหนงัสอืจ้ั�งและแล้วัเสรจ็ัต�มกำำ�หนดเวัล�กัำบุเจ้ั�ข้องโค์รงกำ�ร		ซ้ึ่�งค์่�สญัญ�ทำั�งสอง
ฝ่ึ�ยตกำลงข้ย�ยระยะเวัล�กำ�รทำำ�ง�นทัำ�งหมดต�มหนงัสอืสั�งจั�้งเดมิ	ต�อม�	บุรษิัทัำไดก้ำ�อสร�้งอ�ค์�ร	USO-NETจัำ�นวัน	26	หลงัไม�
แล้วัเสร็จัหล�ยอ�ค์�รต�มกำำ�หนด	ซึ่้�งห�กำบุริษััทำทำำ�กำ�รกำ�อสร้�งไม�แล้วัเสร็จัต�มกำำ�หนดจัะทำำ�ให้กำิจักำ�รร�วัมค์้�	“เทำพื่มงค์ลสุโข้ทำัย-
ไฮม่เด่ย”	ไม�ส�ม�รถุส�งมอบุง�นให้กำับุบุริษััทำ	ทำ่โอทำ่	จัำ�กำัด	(มห�ชี้น)	ผ่้วั��จั้�งได้ต�มกำำ�หนดเชี้�นกำัน	จัะต้องเส่ยค์��ปรับุให้แกำ�บุริษััทำ	
ทำโ่อทำ	่จัำ�กัำด	(มห�ชี้น)	ผ่ว้ั��จั�้งในอตัร�รอ้ยละ	0.20	ข้องวังเงนิสญัญ�ทำั�งหมด	และจัะตอ้งเสย่ค์��ใชี้จ้ั��ยในกำ�รคุ์มง�นเมื�อผ่ว้ั��จั�้ง
ต้องจั้�งผ่้ค์วับุค์ุมง�นต�ออ่กำนับุถุัดจั�กำวัันทำ่�กำำ�หนดแล้วัเสร็จัต�มสัญญ�	และ/หรือบุริษััทำ	ทำ่โอทำ่	จัำ�กำัด	(มห�ชี้น)	ผ่้วั��จั้�งอ�จัใชี้้
สิทำธีิบุอกำเลิกำสัญญ�	ซึ่้�งกำิจักำ�รร�วัมค์้�	“เทำพื่มงค์ลสุโข้ทำัย-ไฮม่เด่ย”ได้ม่หนังสือถุ้งบุริษััทำ	ข้อให้เร�งรัดกำ�รทำำ�ง�นและค์��ปรับุต�ม
สญัญ�จั�้ง	เนื�องจั�กำบุรษิัทัำไม�ส�ม�รถุกำ�อสร�้งอ�ค์�รแลว้ัเสรจ็ัต�มสัญญ�ได	้นอกำจั�กำน่�ยงัมห่นังสือทำวังถุ�มให้บุรษิัทัำชี้ำ�ระค์��เสย่ห�ย 
ทำ่�เพิื่�มเติมจั�กำกำ�รทำ่�บุริษััทำทำำ�กำ�รกำ�อสร้�งล��ชี้้�จัำ�นวัน	11	หลัง	

	 วัันท่ำ�	20	พื่ฤศจิักำ�ยน	2566	ทำน�ยค์วั�มข้องบุรษิัทัำไดย้ื�นค์ำ�ใหก้ำ�รต�อส่ค้์ดแ่ละบุญัชี้พ่ื่ย�นบุุค์ค์ล/เอกำส�รทำ่�ศ�ล	ศ�ลรบัุ
ไวั้รวัมสำ�เน�ค์ด่

	 วัันทำ่�	18	ธีันวั�ค์ม	2566	ศ�ลกำำ�หนดนัดวัันพิื่จั�รณ�ชี้่�สองสถุ�นกำำ�หนดประเด็นค์ด่ทำ่�ม่ข้้อพิื่พื่�ทำต�มค์ำ�ฟอ้งข้องโจัทำกำ์
ทัำ�ง	2	และค์ำ�ใหก้ำ�รข้องฝ่ึ�ยจัำ�เลย	มท่ำน�ยค์วั�มฝ่ึ�ยโจัทำกำทั์ำ�ง	2	ผ้่รบัุมอบุอำ�น�จัจัำ�เลย	และทำน�ยค์วั�มจัำ�เลยไปท่ำ�ศ�ล	ศ�ลไดม่้กำ�ร
พิื่จั�รณ�ค์ด่	ค์ือ	

	 					o	 ทำน�ยค์วั�มข้องบุรษิัทัำไดย้ื�นค์ำ�รอ้งต�อศ�ลเพืื่�อข้อใหศ้�ลช่ี้�ข้�ดข้อ้กำฎหม�ยเบุื�องตน้ในเรื�องอำ�น�จัฟอ้งค์ดข่้องโจัทำกำ์
	 	 ทำั�ง	2	ศ�ลม่ค์ำ�สั�งวั��	“ให้รอไวั้สั�งพื่ร้อมในค์ำ�พิื่พื่�กำษั�”

	 				o	 ศ�ลได้ดำ�เนินกำ�รชี้่�สองสถุ�น	โดยกำำ�หนดประเด็นข้้อพิื่พื่�ทำในค์ด่ดังน่�

	 	 •	โจัทำกำ์ทำ่�	1	และโจัทำกำ์ทำ่�	2	ม่อำ�น�จัฟอ้งหรือไม�

	 	 •	จัำ�เลยส�งมอบุง�นตรงต�มสัญญ�หรือไม�

	 	 •	โจัทำกำ์ทำั�งสองได้รับุค์วั�มเส่ยห�ยหรือไม�	เพ่ื่ยงใด

	 	 •	ฟอ้งโจัทำกำ์ทำั�ง	2	ข้�ดอ�ยุค์วั�มหรือไม�

	 ประเด็นทำั�ง	4	ข้้อโจัทำกำ์ทำั�ง	2	กำล��วัอ้�ง	จัำ�เลยให้กำ�รปฏิิเสธี	ภ�ระกำ�รพิื่ส่จัน์ตกำกำับุโจัทำกำ์ทำั�ง	2	ให้โจัทำกำ์นำ�สืบุกำ�อนและให้
จัำ�เลยสืบุแกำ้	ทำน�ยค์วั�มโจัทำกำ์แถุลงข้อสืบุพื่ย�นบุุค์ค์ล	4	ป�กำ	ทำน�ยค์วั�มจัำ�เลยแถุลงข้อสืบุพื่ย�นบุุค์ค์ล	12	ป�กำ	

	 					o	 เจั้�หน้�ทำ่�ศ�ลกำำ�หนดนัดกำ�รสืบุพื่ย�นแต�ละฝ่ึ�ยดังน่�

	 	 •	นัดสืบุพื่ย�นฝ่ึ�ยโจัทำกำ์ทำั�ง	2	วัันทำ่�	6	สิงห�ค์ม	2567	เวัล�	9.00	น.	–	16.30	น.

	 	 •	นัดสืบุพื่ย�นฝ่ึ�ยจัำ�เลย	วัันทำ่�	7-8	สิงห�ค์ม	2567	เวัล�	9.00	น.	–	16.30	น.
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	 วันัท่ำ�	15	กำรกำฎ�ค์ม	2567	ทำน�ยข้องกิำจักำ�รร�วัมค์�้	“เทำพื่มงค์ลสโุข้ทำยั-ไฮมเ่ดย่”	โดยบุรษิัทัำ	ไฮพื่�วัเวัอร	์เอน็เนอย่�	จัำ�กำดั 
(“ผ่้ร้องสอด”)	ได้ยื�นค์ำ�ร้องสอดเพืื่�อข้อเข้้�ม�เป็นค์่�ค์วั�มในค์ด่

	 วัันทำ่�	31	กำรกำฎ�ค์ม	2567	ทำน�ยโจัทำกำ์ทำ่�	1	(“ผ่้ร้อง”)	ยื�นค์ำ�ร้องวั��	เนื�องจั�กำโจัทำกำ์ทำ่�	1	ได้ถุ่กำยื�นฟอ้งต�อศ�ลล้มละล�ย
กำล�ง	และศ�ลล้มละล�ยกำล�งม่ค์ำ�สั�งพิื่ทำักำษั์ทำรัพื่ย์เด็ดข้�ด	ทำำ�ให้อำ�น�จักำ�รจััดกำ�รเกำ่�ยวักำับุทำรัพื่ย์สินข้องโจัทำกำ์ทำ่�	1	ตกำเป็นอำ�น�จั
ข้องเจ้ั�พื่นกัำง�นพิื่ทำกัำษ์ัทำรพัื่ย	์ทำำ�ให้ผ่ร้อ้งไม�ส�ม�รถุดำ�เนนิค์ดแ่ทำนโจัทำกำท์ำ่�	1	ได	้ผ่ร้อ้งจัง้ข้อศ�ลไดโ้ปรดมค่์ำ�สั�งเรย่กำเจั�้พื่นกัำง�น
พิื่ทำักำษั์ทำรัพื่ย์เข้้�ม�ในค์ด่เพืื่�อดำ�เนินค์ด่แทำนโจัทำกำ์ทำ่�	1

	 วัันท่ำ�	6	สงิห�ค์ม	2567	ศ�ลนดัสบืุพื่ย�นโจัทำกำ	์โดยศ�ลได้ตรวัจัค์ำ�รอ้งสอดข้องผ่ร้อ้งสอดฉบุบัุลงวันัทำ่�	15	กำรกำฎ�ค์ม	
2567	เหน็ค์วัรใหผ้่้รอ้งสอดแกำไ้ข้ในส�วันชืี้�อผ้่รอ้งสอด	เนื�องจั�กำกิำจักำ�รร�วัมค์�้ไม�มฐ่�นะเป็นนติบิุคุ์ค์ล	และต�มค์ำ�รอ้งสอดเป็นค์ด่
มท่ำนุทำรพัื่ย	์ผ่ร้อ้งสอดตอ้งเส่ยค์��ข้้�นศ�ลใหค้์รบุถุว้ัน	จัง้ให้ค์นืค์ำ�รอ้งสอดให้ไปแกำไ้ข้ข้อ้บุกำพื่ร�องภ�ยใน	15	วันันบัุแต�วันัน่�	และนำ�ส�ง
สำ�เน�ค์ำ�ร้องสอดให้แกำ�เจั้�พื่นักำง�นพิื่ทำักำษั์ทำรัพื่ย์	โจัทำกำ์ทำ่�	2	และจัำ�เลยต�อไป	ห�กำไม�ดำ�เนินกำ�รถุือวั��ทำิ�งค์ำ�ร้อง	และเห็นสมค์วัรม่
หม�ยเร่ยกำเจั้�พื่นักำง�นพิื่ทำักำษ์ัทำรัพื่ย์เข้้�ม�ในค์ด่แทำนโจัทำกำ์ทำ่�	1	ให้เลื�อนไปนัดพื่ร้อมเพืื่�อสอบุถุ�มเจ้ั�พื่นักำง�นพิื่ทำักำษั์ทำรัพื่ย์และ
กำำ�หนดแนวัทำ�งกำ�รดำ�เนนิค์ดต่�อไปในวันัทำ่�	28	ตลุ�ค์ม	2567	และยกำเลกิำวันันัดสบืุพื่ย�นจัำ�เลยวันัท่ำ�	7	และวันัทำ่�	8	สงิห�ค์ม	2567

	 วัันทำ่�	29	สิงห�ค์ม	2567	บุริษััทำ	ไฮพื่�วัเวัอร์	เอ็นเนอย่�	จัำ�กำัด	ได้ยื�นค์ำ�ร้องสอดเข้้�ม�เป็นค์่�ค์วั�มฝ่ึ�ยทำ่�	3	ศ�ลม่ค์ำ�สั�ง
ส�งสำ�เน�ค์ำ�ร้องใหก้ำบัุฝ่ึ�ยโจัทำกำท์ำั�ง	2	และจัำ�เลย	ซึ่้�งเจั�้พื่นกัำง�นข้องศ�ลส�งสำ�เน�ค์ำ�รอ้งสอดให้บุรษิัทัำ	เมื�อวันัท่ำ�	28	กัำนย�ยน	2567 
โดยให้ยื�นค์ำ�ร้องค์ัดค์้�นกำ�รร้องสอดภ�ยใน	15	วััน	จัะค์รบุกำำ�หนดในวัันทำ่�	28	ตุล�ค์ม	2567	

	 วัันทำ่�	28	ตุล�ค์ม	2567	ศ�ลนัดพื่ร้อมพิื่จั�รณ�ค์ด่	ทำน�ยค์วั�มโจัทำกำ์ทำั�ง	2	,	ทำน�ยค์วั�มและผ่้รับุมอบุอำ�น�จัจัำ�เลย,
ผ่้ร้องสอดพื่ร้อมทำน�ยค์วั�มและเจั้�พื่นักำง�นพิื่ทำักำษั์ทำรัพื่ย์	ไปศ�ล	ในกำ�รพิื่จั�รณ�ค์ด่ข้องศ�ลม่กำ�รดำ�เนินกำ�รดังน่�

	 					o	 ศ�ลได้สอบุถุ�มเจั�้พื่นักำง�นพิื่ทำกัำษ์ัทำรพัื่ยเ์รื�องกำ�รเข้�้แทำนทำ่�เป็นโจัทำกำท์ำ่�	1	เจั�้พื่นกัำง�นพิื่ทำกัำษัท์ำรพัื่ยแ์ถุลงศ�ลวั��
	 	 เจ้ั�พื่นักำง�นพิื่ทำกัำษัท์ำรพัื่ยข์้อไม�เข้�้ม�ดำ�เนนิค์ดแ่ทำนโจัทำก์ำทำ่�	1	ศ�ลจัง้มค่์ำ�สั�งจัำ�หน��ยค์ดเ่ฉพื่�ะบุรษิัทัำ	เทำพื่มงค์ล
	 	 สุโข้ทำัย	2531	จัำ�กำัด	โจัทำกำ์ทำ่�	1	ออกำจั�กำศ�ลระบุบุค์วั�ม	ซึ่้�งม่ผลต�มกำฎหม�ย	

	 ดงันั�น	บุริษัทัำ	เทำพื่มงค์ลสุโข้ทำยั	2531	จัำ�กำดั	ไม�ม่สิทำธีเิรย่กำร้องหรือใช้ี้สิทำธีดิำ�เนินค์ดใ่ดๆกัำบุบุรษิัทัำ	ต�มสัญญ�จ้ั�งเหม�
น่�อ่กำ	ดังนั�นในกำ�รดำ�เนินค์ด่น่�ค์งเหลือ	บุริษััทำ	แมค์ทำริค์	จัำ�กำัด(มห�ชี้น)	โจัทำกำ์ทำ่�	2	อย่�ในค์ด่ในฐ�นะฝ่ึ�ยโจัทำกำ์ผ่้เด่ยวั

	 					o	 กำ�รยื�นรอ้งสอด(ค์่�ค์วั�มฝ่ึ�ยทำ่�	3)	ข้องบุรษิัทัำ	ไฮพื่�วัเวัอร	์เอน็เนอย่�	จัำ�กำดั	ศ�ลมค่์ำ�สั�งรับุค์ำ�รอ้งสอด	โดยให้
ฝ่ึ�ยโจัทำกำ์และฝ่ึ�ยจัำ�เลยยื�นค์ำ�ให้กำ�รค์ัดค์้�นต�มกำฎหม�ย

	 โดยในวัันท่ำ�	16	ธีนัวั�ค์ม	2567	ศ�ลนดัพิื่จั�รณ�ค์ดเ่พืื่�อชี้่�สองสถุ�นในกำ�รกำำ�หนดประเดน็ข้อ้พิื่พื่�ทำข้องค์่�ค์วั�มทำั�ง	3	ฝ่ึ�ย 
ต�อไป

	 วัันทำ่�	16	ธีนัวั�ค์ม	2567	ศ�ลนดัชี้่�แจังสองสถุ�นและกำำ�หนดแนวักำ�รพิื่จั�รณ�ค์ด	่ทำน�ยโจัทำก์ำทำ่�	2,	ทำน�ยผ่ร้อ้งสอดและ
ทำน�ยจัำ�เลยไปศ�ล	ศ�ลไกำล�เกำล่�ยแล้วัค์่�ค์วั�มแถุลงร�วัมกัำนวั��ค์ด่ไม�ส�ม�รถุตกำลงกัำนได้	จั้งข้อให้ศ�ลดำ�เนินกำ�รพิื่จั�รณ�ต�อไป
ศ�ลกำำ�หนดประเด็นข้้อพิื่พื่�ทำดังน่�
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	 					o	 โจัทำกำท่์ำ�	2	ม่อำ�น�จัฟอ้งหรอืไม�

	 					o	 ผ้่รอ้งสอดม่อำ�น�จัยื�นค์ำ�รอ้งสอดหรือไม�

	 					o	 จัำ�เลยต้องรบัุผิดต�อโจัทำกำท่์ำ�	2	หรือไม�	เพ่ื่ยงใด

	 					o	 จัำ�เลยต้องรบัุผิดต�อผ้่รอ้งสอดหรือไม�	เพ่ื่ยงใด

	 					o	 ค์ดข่้องโจัทำก์ำท่ำ�	2	ข้�ดอ�ยุค์วั�มแล้วัหรือไม�

	 					o	 ค์ดข่้องผ้่รอ้งสอดข้�ดอ�ยุค์วั�มแล้วัหรือไม�

เจั�้หน�้ทำ่�ศ�ลกำำ�หนดนดักำ�รสบืุพื่ย�นแต�ละฝ่ึ�ยดงัน่�

	 	 					•	 นดัสืบุพื่ย�นโจัทำกำท่์ำ�	2	และผ่ร้้องสอดในวันัทำ่�	22	และ	23	กำรกำฎ�ค์ม	25658	เวัล�	9.30	-16.30	น.

	 	 					•	 นดัสืบุพื่ย�นจัำ�เลย	ในวัันทำ่�	24	กำรกำฎ�ค์ม	2568	เวัล�	9.30	-16.30	น.

	 อย��งไรกำ็ด่	กำ�รทำ่�โจัทำกำ์ทำั�งสองเร่ยกำร้องให้บุริษััทำรับุผิดชี้อบุค์��ใชี้้จั��ย	เป็นเงิน	13.80	ล้�นบุ�ทำ	เมื�อหักำกำับุเงินประกำันผล
ง�นแล้วัค์งเหลือ	13.29	ล้�นบุ�ทำพื่ร้อมดอกำเบุ่�ยเป็นเงิน	1.51	ล้�นบุ�ทำ	รวัมเป็นเงินทำั�งสิ�น	15.16	ล้�นบุ�ทำ	และบุริษััทำต้องรับุผิด
ในอัตร�ดอกำเบุ่�ยในอัตร�ร้อยละ	5	ต�อปีจั�กำต้นเงิน	13.29	ล้�นบุ�ทำ	นับุแต�วัันฟอ้งเป็นต้นไปจันกำวั��จัะชี้ำ�ระแกำ�โจัทำกำ์ทำั�งสองหรือ
กำิจักำ�รร�วัมค์้�	“เทำพื่มงค์ลสุโข้ทำัย-ไฮม่เด่ย”	เสร็จัสิ�นนั�นเป็นสิ�งทำ่�ต้องไปดำ�เนินกำ�รพิื่ส่จัน์ต�อไปในชี้ั�นศ�ล	ทำั�งในประเด็นข้้อพิื่พื่�ทำ
ทำ่�วั��	โจัทำกำท์ำ่�	1	และ	โจัทำกำท์ำ่�	2	มอ่ำ�น�จัฟอ้งบุรษิัทัำหรอืไม�	เนื�องจั�กำ	โจัทำก์ำทำ่�	1	และโจัทำก์ำทำ่�	2	ไม�ใชี้�ค์่�สญัญ�กัำบุบุรษิัทัำ	แต�เป็นกำจิักำ�ร
ร�วัมค์�้	“เทำพื่มงค์ลสโุข้ทำยั-ไฮมิเดย่”	ทำ่�เป็นผ่ว้ั��จ้ั�ง	รวัมทำั�งประเดน็ข้อ้พิื่พื่�ทำอื�นๆ	ซ้ึ่�งศ�ลจัะพิื่จั�รณ�ใหช้ี้ดใชี้ค้์��เสย่ห�ยต�มเอกำส�ร 
หลักำฐ�น	และข้้อเทำ็จัจัริงทำ่�เกำิดข้้�นจัริง

	 ซ้ึ่�งในกำรณ่ทำ่�บุริษััทำเป็นฝ่ึ�ยแพ้ื่ค์ด่	บุริษััทำจัะถุ่กำบุังค์ับุให้จั��ยชี้ดเชี้ยค์��เส่ยห�ยให้โจัทำกำ์เป็นจัำ�นวัน	15.16	ล้�นบุ�ทำ	ทำั�งน่�
ในกำรณ่ทำ่�บุริษััทำแพ้ื่ค์ด่และต้องจั��ยชี้ดเชี้ยค์��เส่ยห�ยให้โจัทำกำ์	บุริษััทำพิื่จั�รณ�วั��บุริษััทำม่ฐ�นะกำ�รเงินทำ่�มั�นค์งและส�ม�รถุดำ�เนิน
ธีุรกำิจัได้ต�มปกำติต�อไป
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3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้านความยั�งยืน

	 บริิษัทัให้ค้วามสำำาคญัต่อ่การิพััฒนาและขับัเคล่�อนธุรุิกจิสำ่ค่วามยั่ั�งยั่น่	โดยั่คำานงึถึงึปริะเดน็ขัองสำิ�งแวดล้อม	(Environment)	
สำังคม	(Social)	และการิกำากับด่แล	(Governance)	เขั้ามาเป็นห้ลักในการิดำาเนินธุุริกิจขัองบริิษััท	และมุ่งมั�นพััฒนาและเสำริิมสำริ้าง
ธุริริมาภิบิาลขัองบริษิัทัให้้ดียั่ิ�งขัึ�นอยั่า่งต่อ่เน่�อง	และขับัเคล่�อนองคก์ริให้เ้ป็นไปต่ามกลยั่ทุธุข์ัององคก์ริและเป้าห้มายั่การิพััฒนาที�ยั่ั�งยั่น่	
(Sustainable	Development	Goals:	SDGs)	ขัององคก์าริสำห้ปริะชาชาติ่เพ่ั�อมุ่งสำริา้งคุณค่าและปริะโยั่ชนส์ำขุัที�ยั่ั�งย่ั่นแกก่จิการิ	ผู้่้มี
สำว่นไดเ้สำยีั่	สำงัคม	สิำ�งแวดลอ้ม	และปริะเทศชาติ่	บริิษััทจงึไดจ้ดัทำานโยั่บายั่ความริบัผู้ดิชอบต่อ่สิำ�งแวดล้อม	สำงัคม	และบริริษัทัภิบิาล	
ดงันี�

	 1.	การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่

	 บริิษััทต่ริะห้นักถึงึความสำำาคญัขัองการิกำากบัดแ่ลกิจการิที�ด	ีและดำาเนนิธุรุิกิจอยั่า่งมจีริยิั่ธุริริม	เคาริพัสำทิธิุ	มคีวามริบัผู้ดิชอบ
ต่อ่สำงัคม	สำิ�งแวดลอ้ม	และผู้่้มสีำว่นไดส้ำว่นเสีำยั่ต่า่งๆ	การิมีริะบบการิบริิห้าริจดัการิที�มปีริะสำทิธุภิิาพั	โปริง่ใสำ	และสำามาริถึต่ริวจสำอบได้	
โดยั่บริษิัทัได้จดัให้ม้นีโยั่บายั่การิกำากบัดแ่ลกจิการิที�ด	ีเพ่ั�อใชเ้ป็นแนวทางการิดำาเนินธุุริกจิขัองบริษิัทั	และสำ่�อสำาริให้บุ้คคลในองคก์ริทริาบ
และปฏิบิตั่ิ

	 บริษิัทัมีโคริงสำริา้งการิจัดการิที�มกีาริแบง่แยั่กบทบาท	ห้นา้ที�	และความริบัผู้ดิชอบ	ขัองคณะกริริมการิบริษิัทั	คณะกริริมการิ
ชดุย่ั่อยั่	และฝ่่ายั่จดัการิ	ออกจากกนัอย่ั่างชดัเจนเพ่ั�อเป็นการิถึว่งดลุอำานาจ	มคีวามอิสำริะ	และเป็นการิบริิห้าริงานอย่ั่างโปริง่ใสำ	สำามาริถึ
ต่ริวจสำอบได้	เพ่ั�อสำริา้งความไวว้างใจแกผู้่่้มส่ีำวนได้เสีำยั่	และความเช่�อมั�นในริะบบบริิห้าริงานที�โปริง่ใสำ	เป็นธุริริม

	 2.	การประกอบกิจการดู้วยความเป็นธรรม

	 บริษิัทัให้ค้วามสำำาคัญในการิดำาเนนิธุรุิกจิโดยั่ปฏิบิติั่ต่ามกริอบการิแขัง่ขันัทางการิค้าที�สำจุริิต่และเป็นธุริริมภิายั่ใต่ก้ริอบขัอง
กฎห้มายั่และจริิยั่ธุริริมทางธุุริกิจขัองบริิษััท	และยึั่ดกติ่กาขัองการิแข่ังขัันอย่ั่างเสำมอภิาค	โดยั่ต่ั�งอยั่่่บนพ่ั�นฐานขัองการิได้ริับผู้ล
ต่อบแทนที�เป็นธุริริมทั�งสำองฝ่่ายั่	การิดำาเนนิธุรุิกจิกบัค่ค่า้ต้่องไมน่ำามาซึ่ึ�งความเสำ่�อมเสำยีั่ต่อ่ช่�อเสำยีั่งขัองบริษิัทั	ห้ริอ่ขัดัต่อ่กฎห้มายั่	ซึ่ึ�ง
ริวมถึงึการิละเมิดทรัิพัย์ั่สำนิทางปัญญา		ริวมทั�งสำง่เสำริมิให้ผู้้่บ้ริหิ้าริ	พันกังานใช้ทริพััยั่ากริและทริพััยั่ส์ำนิขัองบริษิัทั	อยั่า่งมปีริะสำทิธุภิิาพั	
ใชส้ำนิค้าและบริกิาริที�มลีขิัสำทิธุิ�ถึก่ต่อ้งและไมส่ำนบัสำนนุสำนิคา้ห้ริอ่การิกริะทำาที�เป็นการิละเมดิทริพััยั่ส์ำนิทางปัญญา	ซึ่ึ�งบริษิัทัดำาเนนิธุรุิกจิที�
เกี�ยั่วขัอ้งกบัเทคโนโลยีั่สำาริสำนเทศและการิส่ำ�อสำาริ	จึงจำาเป็นอยั่า่งยั่ิ�งที�จะต่อ้งเคาริพัและปฏิบิตั่ติ่ามเง่�อนไขั	ขัอ้ต่กลงทางการิคา้อยั่า่ง
เคริง่คริดัและไมล่ะเมดิทรัิพัย์ั่สิำนทางปัญญาเพ่ั�อปริะโยั่ชน์ต่นเอง	โดยั่ไมล่ะเลยั่การิแขัง่ขันัที�สำจุริติ่และเป็นธุริริม

	 บริิษััทไดก้ำาห้นดนโยั่บายั่และมาต่ริการิป้องกนัและปริาบปริามการิฟอกเงิน	และการิต่อ่ต่า้นการิสำนับสำนนุทางการิเงินแกก่าริ
กอ่การิริา้ยั่	เพ่ั�อกำาห้นดแนวปฏิิบติั่ขัองบริษิัทัในการิต่ริวจสำอบและขัดัขัวางการิใช้ห้ร่ิอปริะสำงค์จะใชผู้้ลิต่ภิณัฑ์์ห้ร่ิอบริิการิขัองบริิษััทใน
กิจกริริมห้ริ่อการิกริะทำาที�เกี�ยั่วกับการิฟอกเงิน	การิสำนับสำนุนทางการิเงินแก่การิก่อการิริ้ายั่	ริวมถึึงกำาห้นดมาต่ริการิขัั�นต่ำ�าสำำาห้ริับ
พันกังานทั�งห้มดเม่�อจะจดัทำากริะบวนการิห้ริอ่มาต่ริการิควบคุมใดๆ	เพ่ั�อให้เ้ป็นไปต่ามนโยั่บายั่เกี�ยั่วกบัการิป้องกนัและปริาบปริามการิ
ฟอกเงินและการิต่่อต่า้นการิสำนบัสำนนุทางการิเงินแกก่าริก่อการิริา้ยั่ขัองสำำานกังานคณะกริริมการิป้องกนัและปริาบปริามการิฟอกเงนิ	
(สำำานักงาน	ปปง.)

3.          การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพ่ื่�อความยั่ั�งยั่่น 



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

86 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 87Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

	 การิฝ่่าฝื่นไมป่ฏิบิตั่ติ่ามนโยั่บายั่และมาต่ริการิป้องกนัและปริาบปริามการิฟอกเงนิ	และการิต่อ่ต่า้นการิสำนบัสำนุนทางการิเงนิแก่
การิกอ่การิริา้ยั่นี�	อาจนำาไปสำ่ค่วามริบัผู้ดิทั�งทางแพ่ังและอาญา	ห้ริอ่ความผู้ดิอ่�นใดต่อ่บริษิัทั	ห้ริอ่พันกังานขัองบริษิัทั	ริวมถึงึความเส่ำ�อม
เสำยีั่ทางช่�อเสำยีั่งขัองบริษัิัท	ทั�งนี�	มาต่ริการิห้ลกัในการิจดัการิปริะกอบดว้ยั่	การิร้่ิจกัต่วัต่นขัองล่กค้า	(KYC)	การิต่ริวจสำอบเพ่ั�อทริาบ
ขัอ้เท็จจริงิเกี�ยั่วกบัลก่คา้	(CDD)	การิบริหิ้าริความเสำี�ยั่งด้านการิฟอกเงนิและการิสำนบัสำนนุทางการิเงนิแกก่าริกอ่การิริา้ยั่	การิเกบ็ริกัษัา
เอกสำาริที�เกี�ยั่วขัอ้งให้้เป็นไปต่ามที�กฎห้มายั่กำาห้นด	และการิริายั่งานธุรุิกริริมต่อ่สำำานกังานป้องกนัและปริาบปริามการิฟอกเงิน	(ปปง.)
ทั�งนี�	มาต่ริการิการิต่ริวจสำอบที�เขัม้งวดดงักลา่วยั่งัชว่ยั่ให้ห้้นว่ยั่งานที�เกี�ยั่วขัอ้งสำามาริถึปฏิเิสำธุห้ริอ่ยั่ตุ่กิาริทำาธุรุิกริริมกบัผู้่ก้อ่การิริา้ยั่ได้
อยั่า่งทนัท่วงททีี�ทริาบว่าผู้่ท้ำาธุรุิกริริมอาจมกีาริกริะทำาฝ่่าฝื่นเกี�ยั่วข้ัองกบัการิกริะทำาความผู้ดิมล่ฐานห้ริอ่ความผิู้ดฐานฟอกเงนิห้ริอ่การิ
ให้ก้าริสำนบัสำนุนทางการิเงินแก่การิก่อการิริา้ยั่	และอาจช่วยั่ให้ต้่ดิต่ามผู้่ร้ิา้ยั่ที�	ต่อ้งการิทุจริติ่ไดอ้ยั่า่งทันทว่งท	ีจากริะบบต่ริวจสำอบที�มี
ความริวดเริว็	ชว่ยั่ให้เ้กดิริะบบการิป้องกนัการิกอ่การิริา้ยั่ทางการิเงนิที�มคีวามริดักุมมากยั่ิ�งขัึ�น	ทำาให้ผู้่้้คนในสำงัคมมโีอกาสำทุจริติ่ได้
นอ้ยั่ลง	และชว่ยั่ลดความเสีำ�ยั่งขัองสำถึาบันการิเงินในสำงัคมที�ต่อ้งต่กเป็นเคริ่�องมอ่ขัองกริะบวนการิฟอกเงนิขัองคนริา้ยั่ในสำงัคม	

	 3.	การปฏิิบัติิติ่อพนักงานอย่างเป็นธรรม

	 บริษิัทัต่ริะห้นักดีวา่พันกังานเป็นห้นึ�งในทรัิพัยั่ากริห้ลักที�มคีวามสำำาคัญยั่ิ�งในการิพััฒนาองค์กริให้ม้คีวามเต่บิโต่	โดยั่บริษิัทั
มีนโยั่บายั่ที�จะปฏิิบัต่ิต่่อพันักงานทุกคนด้วยั่ความเท่าเทียั่มกันโดยั่มีแนวปฏิิบัต่ิที�เป็นธุริริม	ไม่เล่อกปฏิิบัต่ิต่่อบุคคลห้นึ�งบุคคลใด
เน่�องจากความเห้มอ่นห้ริอ่ความแต่กต่า่งไม่วา่จะทางกายั่ห้ริอ่ทางใจ	เช่�อชาติ่	ศาสำนา	เพัศ	อายั่	ุการิศึกษัาห้ริอ่เร่ิ�องอ่�นใด	ทั�งในแงข่ัอง
ผู้ลต่อบแทน	โอกาสำในการิกา้วห้นา้	ดแ่ลสำภิาพัแวดลอ้มในสำถึานที�ทำางานให้มี้ความปลอดภัิยั่ต่อ่ชวีติ่ขัองพันกังาน	ต่ลอดจนทริพััยั่ส์ำนิ
ขัองบริษิัทั	และขัองพันกังานให้้ปลอดภิยัั่เสำมอ	และริวมไปถึงึการิให้ค้วามสำำาคญักบัการิพััฒนาพันักงาน

	 อกีทั�งบริิษัทัปฏิบิติั่ต่ามกฎห้มายั่และข้ัอบงัคบัต่า่งๆ	ที�เกี�ยั่วขัอ้งกบัพันกังานอยั่า่งเคริง่คริดั	ซึ่ึ�งริวมถึงึการิแต่ง่ต่ั�งและโยั่ก
ยั่า้ยั่ริวมถึึงการิให้ร้ิางวลัและการิลงโทษัพันักงาน	บริษิัทัจะกริะทำาดว้ยั่ความเสำมอภิาค	สำจุริติ่ใจ	เที�ยั่งธุริริม	นอกจากนี�	บริษิัทัจะสำง่เสำริมิ
ให้้พันักงานได้พััฒนาความริ่้	ความสำามาริถึอยั่่างทั�วถึึงและสำมำ�าเสำมอ	ให้้พันักงานมีการิเต่ิบโต่และสำามาริถึแขั่งขัันได้ในสำภิาวะต่ลาด
ที�มกีาริเปลี�ยั่นแปลงอยั่่ต่่ลอด	และให้้ผู้ลต่อบแทนที�เป็นธุริริมแก่พันกังาน

	 นอกจากนี�	บริิษััทมีนโยั่บายั่ที�จะให้้สำวัสำดิการิแก่พันักงานนอกเห้น่อจากที�กำาห้นดต่ามกฎห้มายั่แริงงานเพ่ั�อด่แลริักษัาผู้ล
ปริะโยั่ชนใ์ห้แ้กพ่ันกังาน	และเพ่ั�อสำง่เสำริิมและสำนบัสำนนุให้พ้ันกังานทกุริะดบัไดร้ิบัสำทิธุแิละสำวสัำดกิาริอยั่า่งเป็นธุริริมและเทา่เทยีั่มกนั	เชน่	
โบนัสำ	เบี�ยั่ขัยั่นั	สำวสัำดิการิคอมพิัวเต่อริโ์นต๊่บุค๊	งานเลี�ยั่งสำงัสำริริค์ปริะจำาปี	กองทนุสำำาริองเลี�ยั่งชพีั	ปริะกนัสำขุัภิาพัแบบกลุม่	และต่่ก้ด
ขันม	เป็นต่น้

	 การิดำาเนนิธุุริกจิขัองบริิษัทัชว่ยั่ให้เ้กิดการิจ้างงานกับบคุลากริที�มคีวามพัริอ้มและมคีวามสำามาริถึในการิทำางานริว่มกบับริษัิัท	
ชว่ยั่ให้พ้ันกังานขัองบริษัิัทมรีิายั่ได้เพิั�มมากขัึ�น	สำามาริถึนำาริายั่ไดไ้ปใช้จ่ายั่เพ่ั�อการิดำาริงชวีติ่ปริะจำาวนัสำำาห้ริบัส่ำวนต่วั	และคริอบคริวั	ทำาให้้
เกดิกจิกริริมทางเศริษัฐกจิเพิั�มขัึ�น	สำง่ผู้ลให้เ้ศริษัฐกจิขัองปริะเทศไทยั่เต่บิโต่ขัึ�น	อีกทั�ง	บริษิัทัยัั่งจดัให้้มกีาริอบริมพันกังานเพ่ั�อเต่ริยีั่ม
ความพัริอ้มพันกังานในการิใชง้านโปริแกริมคอมพิัวเต่อริต์่า่งๆ	ก่อนการิเริิ�มทำางาน	และจดัอบริมพันักงานปริะจำาขัองบริษิัทัอย่่ั่เสำมอ
เพ่ั�อให้พ้ันกังานมคีวามร้่ิทางด้านเทคโนโลยั่สีำาริสำนเทศให้อ้พััเดต่เป็นปัจจบุนั	เป็นผู้่ร้ิอบริ่ต้่อ่การิเปลี�ยั่นแปลงในเทคโนโลยีั่ให้ม่ๆ 	สำามาริถึ
นำามาปริะยุั่กต่ใ์ชก้บัชีวติ่ปริะจำาวนั	และการิทำางานในบริิษัทัไดอ้ยั่า่งมปีริะสำทิธุภิิาพั

	 4.	การเคารพสิิที่ธิมนุษยชน

	 บริษิัทัมีอดุมการิณใ์นการิดำาเนนิธุรุิกจิอยั่า่งมคุีณธุริริม	ในด้านการิคุ้มคริองสำทิธุมินุษัยั่ชน	บริษิัทัได้ปฏิิบตั่ติ่ามกฎห้มายั่	และ
ห้ลกัสำากลอยั่า่งเคริง่ครัิด	โดยั่ไดมี้การิส่ำ�อสำาริ	เผู้ยั่แพัร่ิ	กำาห้นดแนวทาง	และให้ก้าริสำนบัสำนนุแกผู่้่เ้กี�ยั่วขัอ้งในการิดำาเนนิธุรุิกจิ	เพ่ั�อให้ม้ี
สำว่นริว่มในการิดำาเนนิธุรุิกิจอยั่า่งมคีณุธุริริม	และปฏิบิตั่ติ่อ่ทกุคนต่ามห้ลกัสำทิธุมินษุัยั่ชนต่ามนโยั่บายั่ขัองบริษิัทั	นอกจากนี�	บริษิัทัมี
แนวทางในการิเปิดโอกาสำให้้พันกังานริายั่งานต่อ่ผู้่บ้งัคบับญัชา	ห้ากพับเห็้นวา่มลีะเมดิการิเคาริพัสำทิธุมินษุัยั่ชนที�เกี�ยั่วขัอ้งกบับริษิัทั
เพ่ั�อให้ม้ั�นใจวา่	บริิษััทปลอดจากการิละเมดิสำทิธิุมนุษัยั่ชน
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	 5.	ความรับผิิดูชอบติ่อลูกค้า

	 บริิษัทัมุง่มั�นสำริา้งความพึังพัอใจ	และความมั�นใจให้ก้บัลก่คา้	เอาใจใสำแ่ละริบัผู้ดิชอบต่อ่ลก่คา้	บริษิัทัจึงให้ค้วามสำำาคัญกบัการิ
ให้บ้ริกิาริกับลก่คา้เป็นอย่ั่างมาก	โดยั่มีแนวนโยั่บายั่ปฏิบัิต่คิวามริบัผู้ดิชอบต่อ่ล่กคา้	ดงัต่อ่ไปนี�

					•	 สำง่มอบสิำนคา้และให้บ้ริกิาริที�มคีณุภิาพั	ต่ริงต่ามห้ริอ่สำง่กวา่ความคาดห้มายั่ขัองลก่คา้ในริะดบัริาคาที�เห้มาะสำม	และเป็นธุริริม
					•	 ปฏิิบัต่ติ่ามเง่�อนไขั	และข้ัอต่กลงที�มต่ี่อลก่ค้าอยั่า่งเคริง่คริดั	เพ่ั�อริกัษัาสำมัพัันธุภิาพัที�ด	ีและยั่ั�งยั่น่กบัลก่คา้
					•	 ให้ข้ัอ้มล่ที�เกี�ยั่วขัอ้งกับเทคโนโลยั่สีำาริสำนเทศที�ถึก่ต่อ้ง	เพีัยั่งพัอ	และทนัต่อ่เห้ตุ่การิณแ์กล่ก่คา้	เพ่ั�อให้ท้ริาบเกี�ยั่วกบัผู้ลติ่ภิณัฑ์์
	 และการิให้บ้ริกิาริ	โดยั่ไมม่กีาริกล่าวเกนิความเป็นจริงิที�เป็นเห้ตุ่ให้ล้ก่ค้าเข้ัาใจผิู้ดเกี�ยั่วกับคณุภิาพัขัองผู้ลติ่ภัิณฑ์แ์ละบริกิารินั�นๆ
					•	 ต่ดิต่อ่กับลก่คา้ดว้ยั่ความสำภุิาพั	มปีริะสิำทธุภิิาพั	และเป็นที�วางใจได้ขัองลก่คา้	และจดัให้ม้รีิะบบกริะบวนการิที�ให้ล้ก่คา้ริอ้งเริยีั่น
	 เกี�ยั่วกบัคุณภิาพั	ริวมทั�งความริวดเร็ิวในการิต่อบสำนอง
					•	 ริกัษัาความลบัขัองลก่ค้า	และไม่นำาไปใชเ้พ่ั�อปริะโยั่ชนข์ัองต่นเองห้ร่ิอผู้่ท้ี�เกี�ยั่วขัอ้งโดยั่มชิอบ	

	 6.	การติอบแที่นสิังคม

	 บริษิัทัมีความใสำใ่จในการิพััฒนาชมุชน	และต่อ้งการิมสีำว่นริว่มในการิสำง่เสำริมิให้ค้วามริ่ใ้นการิใชอ้ปุกริณแ์ละเคริ่�องมอ่ที�เกี�ยั่วกบั
เทคโนโลยั่สีำาริสำนเทศและการิสำ่�อสำาริที�มปีริะสำทิธุภิิาพั	เน่�องจากบริษิัทัเลง็เห้น็ถึึงการิพััฒนาขัองปริะเทศโดยั่เฉพัาะปริะชาชนที�ไมส่ำามาริถึ
เขัา้ถึงึเคริ่�องมอ่และอุปกริณ์ที�เกี�ยั่วขัอ้งกบัเทคโนโลยีั่สำาริสำนเทศและการิสำ่�อสำาริได	้โดยั่บริษิัทัมแีนวทางปฏิบิตั่ใินการิจดัห้าเคริ่�องมอ่และ
อุปกริณ์ต่่างๆ	พัริ้อมการิต่ิดต่ั�งให้้แก่สำถึานที�สำาธุาริณะ	โดยั่มุ่งห้วังที�จะยั่กริะดับและพััฒนาคุณภิาพัชีวิต่ขัองคนในสำังคม	เพ่ั�อเป็น	
ริากฐานที�ดใีนการิสำริา้งสัำงคมที�แขัง็แกร่ิงอย่ั่างยัั่�งยั่น่

	 บริิษััทได้ให้้ความสำำาคัญทั�ง	มิต่ิเศริษัฐกิจ	มิต่ิสำังคม	มิต่ิสำิ�งแวดล้อม	เพ่ั�อก่อให้้เกิดการิพััฒนาอย่ั่างยั่ั�งย่ั่น	ด้วยั่การิให้้
พันกังานมปีริะสำบการิณต์่ริงจากการิเขัา้ร่ิวมกิจกริริมเพ่ั�อสำงัคมดา้นต่า่ง	ๆ	เพัริาะพันักงาน	คอ่	กำาลงัสำำาคญัในการิขับัเคล่�อนการิดำาเนนิ
กจิกริริมเพ่ั�อสำงัคมขัองบริิษััทให้ก้า้วห้นา้อยั่า่งต่่อเน่�อง	และการิดำาเนนิธุรุิกจิขัองบริษัิัทนั�นไมใ่ชเ่พ่ั�อแสำวงห้าผู้ลกำาไริเพีัยั่งอยั่า่งเดียั่ว	
บริษิัทัห้วงัเป็นอยั่า่งยั่ิ�งวา่บริษิัทัจะมสีำว่นริว่มในการิสำง่เสำริมิและสำนับสำนุนให้ส้ำงัคมมีความแขัง็แกริง่	มีความโปริง่ใสำและมีจริยิั่ธุริริมโดยั่ริวม

	 7.	การติ่อติ้านการทีุ่จริติ

	 บริิษััทดำาเนนิธุรุิกิจด้วยั่ความโปริง่ใสำ	ยั่ดึมั�นในความถึก่ต้่อง	และให้ค้วามสำำาคัญกบัการิต่อ่ต่า้นการิทจุริติ่คอริร์ิปัชนั	โดยั่จัดให้้
มแีนวทางในการิต่อ่ต่า้นการิทจุริติ่คอริร์ิปัชัน	ริวมถึงึการิสำนับสำนนุกจิกริริมที�สำง่เสำริมิ	และปลก่ฝั่งให้ก้ริริมการิ	ผู้่้บริหิ้าริ	และพันักงาน	
ปฏิบิตั่ติ่ามกฎห้มายั่	และริะเบยีั่บข้ัอบังคบัที�เกี�ยั่วขัอ้ง	ไมส่ำนบัสำนนุให้ม้กีาริสำริา้งความสำำาเร็ิจขัองงานดว้ยั่วธิุกีาริทจุริิต่	คณะกริริมการิ
บริษิัทัจงึมนีโยั่บายั่ต่่อต่า้นการิทจุริิต่คอริรั์ิปชนั	เพ่ั�อกำาห้นดแนวทางที�ชดัเจนในการิดำาเนนิธุรุิกจิ	ให้ส้ำอดคลอ้งกบัห้ลกัการิกำากบัดแ่ล
กจิการิที�ด	ีจริริยั่าบริริณขัองบริิษััท	ริะเบียั่บ	ข้ัอกำาห้นด	และกฎห้มายั่ที�เกี�ยั่วขัอ้ง	เพ่ั�อพััฒนาไปสำ่อ่งคก์ริแห่้งความยั่ั�งยั่น่ต่อ่ไป

	 วัติถุุประสิงค์

					1.	 เพ่ั�อให้พ้ันกังานขัองบริิษััททกุริะดับ	ต้่องไม่เกี�ยั่วขัอ้งกบัการิทุจริติ่คอริร์ิปัชนัใดๆ	ทั�งสำิ�น
					2.	 เพ่ั�อสำง่เสำริมิบทบาท	และการิมีสำว่นริว่มขัองพันกังาน	เพ่ั�อป้องกัน	และต่่อต่า้นการิทจุริติ่คอริร์ิปัชนัที�เกี�ยั่วขัอ้งกับธุุริกจิขัองบริษิัทั
					3.	 เพ่ั�อสำริา้งความเช่�อมั�นแกผู้่่้มส่ีำวนได้ส่ำวนเสีำยั่ในการิดำาเนนิธุรุิกจิริว่มกนัดว้ยั่ความซึ่่�อสำตั่ยั่ส์ำจุริติ่
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	 ขอบเขติ

	 บริษิัทักำาห้นดขัอบเขัต่ขัองผู้่้มส่ีำวนได้ส่ำวนเสีำยั่ที�มสีำว่นเกี�ยั่วขัอ้งกบันโยั่บายั่ต่อ่ต่า้นการิทจุริติ่คอริร์ิปัชนัเป็น	2	กลุม่	ดงันี�	

					1.	 ภิายั่ใน	ปริะกอบดว้ยั่	คณะกริริมการิบริิษััท	คณะกริริมการิบริหิ้าริ	และพันักงานขัองบริษิัทัทกุริะดบั
					2.	 ภิายั่นอก	ปริะกอบด้วยั่	ลก่ค้า	ผู้่้ขัายั่สิำนคา้ห้ริอ่บริกิาริ	ค่่คา้	ค่แ่ขัง่	เจา้ห้นี�	ลก่ห้นี�	ห้นว่ยั่งานริาชการิ	ห้น่วยั่งานเอกชน

	 นิยาม

	 การิทุจริิต่	ห้ร่ิอ	คอริรั์ิปชนั	ห้มายั่ถึงึ	การิปฏิบัิต่	ิห้ริอ่ละเวน้การิปฏิบิตั่ใินต่ำาแห้นง่ห้นา้ที�	ห้ริอ่	การิใชอ้ำานาจในต่ำาแห้นง่ห้นา้ที�
โดยั่มิชอบในทุกริ่ปแบบ	ไม่ว่าจะเป็นการิให้้ห้ริ่อริับสำินบน	การินำาเสำนอ	ห้ริ่อการิให้้คำามั�นว่าจะให้้	การิขัอ	ห้ริ่อการิเริียั่กริ้อง	ทั�งที�เป็น	
ทริพััย์ั่สิำน	เงนิ	สิำ�งขัอง	สำทิธุหิ้ริอ่ผู้ลปริะโยั่ชนอ์่�นใด	ที�เป็นการิขัดัต่อ่ศลีธุริริม	จริยิั่ธุริริม	และกฎห้มายั่	กฎ	ริะเบยีั่บ	นโยั่บายั่	ต่อ่เจ้าห้นา้ที�
ขัองริฐั	ห้ริอ่บคุคล	อ่�นใดที�ดำาเนินธุรุิกิจกบับริษิัทั	ห้ริอ่บริษัิัทในกลุม่	ไมว่่าในปริะเทศ	ห้ริอ่ต่่างปริะเทศ	เพ่ั�อให้้ไดม้าซึ่ึ�งปริะโยั่ชน์อนัมคิวริได้	
ทั�งต่อ่องคก์ริ	ต่นเอง	คริอบครัิว	เพ่ั�อน	และคนร้่ิจกั

	 หน้าที่่�ความรับผิิดูชอบ

					1.	 คณะกริริมการิบริิษััท	มีห้น้าที�ริับผู้ิดชอบในการิกำาห้นดนโยั่บายั่	และกำากับด่แลให้้มีริะบบที�สำนับสำนุนการิต่่อต่้านการิทุจริิต่
	 คอร์ิริปัชนัที�มปีริะสำทิธุภิิาพั	เพ่ั�อให้ม้ั�นใจวา่ฝ่่ายั่บริหิ้าริได้ต่ริะห้นกั	และให้ค้วามสำำาคัญ	กบัการิต่อ่ต่า้นการิทจุริติ่คอริร์ิปัชนั
	 และปล่กฝั่งจนเป็นวัฒนธุริริมองค์กริ

					2.	 คณะกริริมการิบริิห้าริ	มีห้น้าที�ริบัผู้ดิชอบในการิกำาห้นดให้ม้รีิะบบ	สำง่เสำริมิ	และสำนับสำนนุนโยั่บายั่ต่อ่ต่า้นการิทจุริติ่คอริร์ิปัชนั	
	 เพ่ั�อสำ่�อสำาริไปยั่งัพันกังานและผู้่เ้กี�ยั่วขัอ้ง	ริวมทั�งทบทวนให้ม้คีวามเห้มาะสำม	สำอดคลอ้งกับสำถึานการิณต์่า่งๆ	ที�เปลี�ยั่นแปลง
	 ไป	ได้แก	่สำภิาพัธุรุิกจิ	ริะเบียั่บ	ข้ัอบงัคบั	และขัอ้กำาห้นดขัองกฎห้มายั่ต่า่งๆ	เป็นต่น้

					3.	 คณะกริริมการิต่ริวจสำอบ	มีห้นา้ที�สำอบทานริะบบริายั่งานทางการิเงินและบญัช	ีริะบบควบคุมภิายั่ใน	ริะบบต่ริวจสำอบภิายั่ใน	
	 และริะบบบริิห้าริความเสีำ�ยั่ง	ให้้มั�นใจวา่เป็นไปต่ามมาต่ริฐานสำากล	มีความริดักมุ	เห้มาะสำม	ทนัสำมยัั่	และมปีริะสำทิธุภิิาพั

					4.	 ห้วัห้นา้งานฝ่่ายั่ต่ริวจสำอบภิายั่ใน	มหี้นา้ที�และริบัผู้ดิชอบในการิต่ริวจสำอบ	และสำอบทานการิปฏิิบตั่งิานว่าเป็นไปอยั่า่งถ่ึกต่อ้ง	
	 ต่ริงต่ามนโยั่บายั่	แนวปฏิบิตั่	ิอำานาจดำาเนนิการิ	ริะเบยีั่บปฏิบัิต่	ิและกฎห้มายั่	ขัอ้กำาห้นดขัองห้นว่ยั่งานกำากบัดแ่ล	เพ่ั�อให้ม้ั�นใจ
	 วา่ริะบบควบคมุที�มคีวามเห้มาะสำมและเพีัยั่งพัอต่อ่ความเสำี�ยั่งทางด้านการิทจุริติ่คอร์ิริปัชนัที�อาจจะเกิดขัึ�น	และริายั่งานต่อ่คณะ
	 กริริมการิต่ริวจสำอบ

					5.	 กริริมการิบริษิัทั	ผู้่้บริหิ้าริ	และพันกังาน	มหี้นา้ที�ต่อ้งปฏิบิตั่ติ่ามนโยั่บายั่ต่อ่ต่า้นการิทจุริติ่คอริร์ิปัชนัโดยั่ต่อ้งไมเ่ขัา้ไปเกี�ยั่วขัอ้ง
	 กบัเริ่�องคอร์ิรัิปชนั	ไม่วา่โดยั่ต่ริงห้ร่ิอทางออ้ม

					6.	 บริษิัทัยั่อ่ยั่	บริษิัทัริว่ม	ห้ริอ่	ต่วัแทนทางธุรุิกจิขัองบริษิัทัที�บริษิัทัมอีำานาจควบคุม	ต่อ้งยั่อมริบัที�จะปฏิบิตั่ติ่ามนโยั่บายั่ต่อ่ต้่าน
	 การิทุจริิต่คอริรั์ิปชนัขัองบริิษััท
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	 นโยบาย

					1.	 สำริา้งจติ่สำำานกึ	ค่านยิั่ม	ทัศนคติ่ให้แ้กพ่ันักงานในการิปฏิบัิต่งิานต่ามกฎริะเบยีั่บ	ดว้ยั่ความซึ่่�อสำตั่ยั่	์สำจุริติ่	และไมพึ่ังละเลยั่
	 ห้ริอ่เพิักเฉยั่	เม่�อพับเห็้นการิกริะทำาที�เข้ัาขัา่ยั่คอริร์ิปัชนัที�เกี�ยั่วขัอ้งกบับริษิัทั	ต่อ้งแจง้ให้ผู้้่บ้งัคบับญัชา	ห้ริอ่ผู้่ท้ี�ริบัผู้ดิชอบ
	 ริับทริาบ	และให้้ความริ่วมม่อในการิต่ริวจสำอบขั้อเท็จจริิง	ห้ากมีขั้อสำงสำัยั่ห้ริ่อขั้อซึ่ักถึามให้้ปริึกษัากับผู้่้บังคับบัญชา	ห้ริ่อ
	 บคุคลที�กำาห้นดให้ท้ำาห้นา้ที�ริบัผู้ดิชอบ	ผู้า่นชอ่งทางที�กำาห้นดไวต้่ามนโยั่บายั่ในการิริายั่งานเบาะแสำ

					2.	 จดัให้ม้รีิะบบการิควบคมุภิายั่ในที�มปีริะสำทิธุภิิาพัและปริะสิำทธุผิู้ล	มกีาริต่ริวจสำอบ	และถ่ึวงดลุการิใช้อำานาจให้เ้ห้มาะสำม	เพ่ั�อป้องกนั
	 มใิห้พ้ันกังานทุจริิต่	ห้ร่ิอมส่ีำวนเกี�ยั่วข้ัองกับการิทุจริติ่และคอริร์ิปัชนั

					3.	 ห้า้มมใิห้ก้ริริมการิบริิษัทั	ผู้่บ้ริิห้าริ	และพันักงานกริะทำาการิใดๆ	อันเป็นการิเริยีั่กริอ้ง	ห้ริอ่ยั่อมริบัซึ่ึ�งทริพััยั่ส์ำนิห้ริอ่ผู้ลปริะโยั่ชน์
	 อ่�นใด	สำำาห้ริับต่นเองห้ริ่อผู้่้อ่�นที�สำ่อไปในทางจ่งใจให้้ปฏิิบัต่ิ	ห้ริ่อละเว้นการิปฏิิบัต่ิห้น้าที�ในทางที�มิชอบ	ห้ริ่ออาจทำาให้้บริิษััท
	 เสีำยั่ปริะโยั่ชน์อนัชอบธุริริม

					4.	 ห้้ามมิให้้กริริมการิบริิษััท	ผู้่บ้ริิห้าริ	และพันักงานให้ห้้ริอ่เสำนอที�จะให้ท้ริพััยั่ส์ำนิ	ห้ริอ่ผู้ลปริะโยั่ชนอ์่�นใดแก่บคุคลภิายั่นอก	เพ่ั�อ
	 จง่ใจให้บ้คุคลนั�นกริะทำาห้ร่ิอละเวน้การิกริะทำาใด	ที�ผู้ดิต่อ่กฎห้มายั่ห้ริอ่โดยั่มชิอบต่อ่ต่ำาแห้นง่ห้นา้ที�ขัองต่น

	 แนวปฏิิบัติิ

					1.	 บริษิัทัจะสำนับสำนนุ	และสำง่เสำริมิให้บ้คุลากริทกุริะดบัเห้น็ความสำำาคญัและมีจติ่สำำานกึในการิต่อ่ต่า้นการิทจุริติ่คอริร์ิปัชนั	ริวมทั�ง
	 จดัให้ม้กีาริควบคมุภิายั่ในเพ่ั�อป้องกันการิทจุริติ่คอริร์ิปัชนั	การิให้ห้้ร่ิอริบัสำนิบน	ในทกุริป่แบบ

					2.	 แนวปฏิบิตั่ใินการิต่อ่ต่า้นการิทจุริติ่คอริร์ิปัชนันี�	คริอบคลมุไปถึงึกริะบวนการิบริหิ้าริงานบุคคล	ต่ั�งแต่ก่าริสำริริห้าห้ริอ่การิ
	 คดัเลอ่กบุคลากริ	การิเล่�อนต่ำาแห้นง่	การิฝึ่กอบริม	การิปริะเมินผู้ลการิปฏิิบตั่งิาน	และการิให้ผู้้ลต่อบแทนแก่พันกังาน	โดยั่
	 กำาห้นดให้ผู้้่บ้งัคบับญัชาทกุริะดบั	มหี้นา้ที�สำ่�อสำาริทำาความเขัา้ใจกับพันกังานผู้่ใ้ต้่บงัคบับญัชา	เพ่ั�อนำาไปใช้ปฏิบิตั่ใินกจิกริริม
	 ทางธุรุิกิจที�อยั่่ใ่นความรัิบผู้ดิชอบ	และควบคมุดแ่ลการิปฏิิบตั่ใิห้เ้ป็นไปอยั่า่งมปีริะสำทิธุภิิาพัสำอดคล้องกบัแนวปฏิิบตั่นิี�

					3.	 บริิษััทจะให้้ความเป็นธุริริม	และคุ้มคริองพันกังาน	ห้ร่ิอบคุคลอ่�นใดที�แจง้เบาะแสำ	ห้ริอ่ห้ลกัฐานเริ่�องการิทุจริติ่คอริร์ิปัชัน
 ที�เกี�ยั่วขัอ้งกบับริษิัทั	ริวมถึงึพันกังานที�ปฏิเิสำธุต่อ่การิกริะทำา	โดยั่ใชม้าต่ริการิคุ้มคริองผู้่ร้ิอ้งเรีิยั่น	ห้ริอ่ผู้่ท้ี�ให้ค้วามริว่มม่อ
	 ในการิริายั่งานการิทุจริิต่คอริรั์ิปชัน	ต่ามที�กำาห้นดไวใ้นนโยั่บายั่ในการิริายั่งานเบาะแสำ	(Whistleblower	Policy)

					4.	 ผู้่้ที�กริะทำาการิทจุริิต่คอริรั์ิปชนั	ถึอ่เป็นการิกริะทำาผู้ดิต่ามขัอ้บงัคบัเกี�ยั่วกบัการิทำางานว่าดว้ยั่การิบริหิ้าริงานบุคคล	สำำาห้ริบั
	 พันกังาน	ซึ่ึ�งจะต้่องไดร้ิบัการิพิัจาริณาโทษัทางวนัิยั่ที�กำาห้นดไว	้ริวมถึงึอาจได้รัิบโทษัต่ามกฎห้มายั่	ห้ากการิกริะทำานั�นผู้ดิ
	 กฎห้มายั่ด้วยั่

					5.	 บริิษัทัจะสำอบทานแนวปฏิิบตั่	ิและมาต่ริการิดำาเนนิงานอยั่า่งสำมำ�าเสำมอ	เพ่ั�อให้้สำอดคลอ้งกับการิเปลี�ยั่นแปลงขัองกฎห้มายั่
	 และสำภิาพัการิดำาเนนิธุรุิกิจ
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	 มาติรการการปฏิิบัติิ

	 กริริมการิบริิษัทั	ผู้่้บริหิ้าริ	และพันกังานขัองบริิษััท	ต่อ้งปฏิบัิติ่ต่ามนโยั่บายั่ต่่อต่า้นการิทจุริติ่คอร์ิริปัชัน	และจริริยั่าบริริณ
ทางธุรุิกจิอยั่า่งเคริง่ครัิด	ไม่วา่จะเขัา้ไปเกี�ยั่วข้ัองกบัการิทุจริติ่ทั�งทางต่ริงและทางอ้อม	โดยั่

					1.	 ไม่ทำาพัฤติ่กริริมใด	ที�แสำดงให้เ้ห้น็ว่าเป็นการิริบัสิำนบน	ห้ริอ่ติ่ดสิำนบน	แกผู้่่้มีส่ำวนไดเ้สีำยั่ในเริ่�องที�ต่นทำาห้น้าที�ริบัผิู้ดชอบทั�ง
	 โดยั่ต่ริง	ห้ร่ิอโดยั่อ้อม	เพ่ั�อให้้ไดม้าซึึ่�งปริะโยั่ชน์ในทางมชิอบ	ต่อ้งปฏิบิตั่	ิดงันี�

	 					1.1	 ไม่ริับ	ห้ริ่อให้้ขัองขัวัญ	ขัองที�ริะลึก	ที�เป็นเงินสำด	เช็ค	พัันธุบัต่ริ	หุ้้น	ทองคำา	อัญมณี	อสำังห้าริิมทริัพัยั่์	ห้ริ่อ
	 	 สิำ�งขัองในทำานองเดียั่วกัน	ทั�งในห้น่วยั่งานริาชการิ	และห้น่วยั่งานเอกชน

	 					1.2	 ไม่ริบัทริพััยั่ส์ำนิ	สำิ�งขัอง	ขัองขัวญั	ขัองกำานลัใดๆ	ห้ริอ่ปริะโยั่ชนอ์่�น	อนัเป็นการิชกันำาให้เ้กดิการิละเวน้การิปฏิบิตั่ิ
	 	 ห้นา้ที�ขัองต่น	ทั�งนี�กอ่นการิริบัขัองที�ริะลกึควริต่ริวจสำอบให้แ้น่ใจว่าได้ปฏิบิตั่ถิึก่ต่อ้งต่ามกฎห้มายั่	และข้ัอบงัคบั
	 	 ขัองบริษิัทั	โดยั่สิำ�งขัอง	ห้ริอ่ขัองขัวญัที�ให้แ้กก่นัในห้น้าที�การิงาน	ควริมรีิาคาไมม่าก	และเห้มาะสำมในแต่ล่ะโอกาสำ

	 					1.3	 ไมใ่ห้้ทริพััยั่สิ์ำน	สิำ�งขัอง	ขัองขัวญั	ขัองกำานลัใด	ห้ร่ิอปริะโยั่ชนอ์่�น	เพ่ั�อจง่ใจในการิตั่ดสำนิใจ	ห้ร่ิอมีผู้ลทำาให้ผู้่้้รัิบไม่
	 	 ปฏิบิติั่ต่ามวธิุปีฏิบัิติ่ทางการิคา้	เชน่เดยีั่วกบัลก่คา้ริายั่อ่�น	ทั�งนี�การิให้ส้ำิ�งขัองต่ามโอกาสำ	ห้ริอ่วาริะต่า่งๆ	ต้่องมี
	 	 มล่ค่าไมม่ากเกินปกติ่วสัิำยั่

	 					1.4	 ไม่เป็นต่วักลางในการิเสำนอเงิน	ทริพััยั่ส์ำนิ	สำิ�งขัอง	ห้ร่ิอปริะโยั่ชนอ์่�นใดกบัผู้่้ที�เกี�ยั่วขัอ้งกบัธุรุิกจิ	ห้นว่ยั่งานริาชการิ	
	 	 ห้ร่ิอองคก์ริใดๆ	เพ่ั�อแลกกบัสำทิธิุพิัเศษัที�ไมค่วริได	้ห้ริอ่ทำาให้เ้จา้ห้นา้ที�ขัองริฐัละเวน้การิปฏิบิตั่ติ่ามกฎ	ริะเบยีั่บขัอ้
	 	 บงัคับ	และขัอ้ปฏิบัิติ่ทางกฎห้มายั่ต่ามที�กำาห้นดไว้

					2.	 ในการิจดัซึ่่�อจดัจา้ง	ต่อ้งดำาเนนิการิผู้า่นขัั�นต่อนต่ามริะเบยีั่บบริษิัทั	มคีวามโปริง่ใสำ	สำามาริถึต่ริวจสำอบได	้และต่อ้งดำาเนนิการิ
	 ให้เ้ป็นไปต่ามกฎห้มายั่ที�เกี�ยั่วข้ัอง 

					3.	 การิใชจ้า่ยั่สำำาห้ริบัการิเลี�ยั่งริบัริองทางธุุริกจิ	และการิใชจ้า่ยั่อ่�นๆ	ที�เกี�ยั่วขัอ้งกบัการิปฏิบิตั่ติ่ามสำญัญาทางธุรุิกจิสำามาริถึ
	 กริะทำาได	้แต่่ต้่องใช้จ่ายั่อยั่า่งสำมเห้ตุ่สำมผู้ล	สำามาริถึต่ริวจสำอบได้

					4.	 ในการิบริิจาคเพ่ั�อการิกศุล	ต่อ้งปฏิบิติั่	ดังนี�

	 					4.1	 การิใชเ้งิน	ห้ริอ่ทรัิพัยั่ส์ำนิขัองบริษิัทั	เพ่ั�อบริจิาคการิกุศล	ต่อ้งกริะทำาในนามบริิษััทเทา่นั�น	โดยั่การิบริิจาคเพ่ั�อการิ
	 	 กศุล	ต่อ้งเป็นมล่นธิุ	ิองคก์ริสำาธุาริณกศุล	วดั	โริงพัยั่าบาล	สำถึานพัยั่าบาล	ห้ริอ่องค์กริเพ่ั�อปริะโยั่ชนต์่อ่สัำงคม
	 	 ที�มใีบริบัริอง	ห้ร่ิอเช่�อถึอ่ได	้สำามาริถึต่ริวจสำอบได้	และดำาเนนิการิผู้า่นขัั�นต่อนต่ามริะเบยีั่บขัองบริษัิัท

	 					4.2	 การิบริจิาคเพ่ั�อการิกศุล	ในนามสำว่นต่วั	พึังกริะทำาได	้แต่ต่่อ้งไมเ่กี�ยั่วขัอ้ง	ห้ริอ่ทำาให้เ้กดิขัอ้สำงสำยัั่ไดว้า่เป็นการิ
	 	 กริะทำาที�ทจุริิต่	เพ่ั�อห้วงัผู้ลปริะโยั่ชน์อ่�นใด

					5.	 ในการิให้เ้งินสำนบัสำนุน	ต้่องปฏิบัิติ่ดังนี�

	 					5.1	 การิใชเ้งนิ	ห้ริอ่ทริพััยั่ส์ำนิขัองบริษิัทั	เพ่ั�อสำนบัสำนนุโคริงการิ	ต้่องริะบใุนนามบริษิัทัเทา่นั�น	โดยั่เงนิสำนบัสำนนุที�จา่ยั่ไป	
	 	 ต่อ้งมวีตั่ถึปุริะสำงคเ์พ่ั�อธุรุิกจิ	ภิาพัลกัษัณท์ี�ด	ีและช่�อเสำยีั่งขัองบริษัิัท	ทั�งนี�การิเบกิจา่ยั่ต้่องริะบุวัต่ถึปุริะสำงค์ที�
	 	 ชดัเจน	และมีห้ลกัฐานที�ต่ริวจสำอบได	้และดำาเนนิการิผู้า่นขัั�นต่อนต่ามริะเบยีั่บขัองบริษัิัท
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					6.	 ไมก่ริะทำาการิอันใดที�เกี�ยั่วขัอ้งกบัการิเมอ่งภิายั่ในบริษิัทั	และไมใ่ชท้ริพััยั่ากริใดขัองบริษิัทั	เพ่ั�อดำาเนนิการิดงักลา่ว	ทั�งนี�บริษิัทั
	 เป็นองคก์ริที�ยั่ดึมั�นในความเป็นกลางทางการิเมอ่ง	สำนบัสำนนุการิปฏิบัิติ่ต่ามกฎห้มายั่	และการิปกคริองริะบอบปริะชาธุปิไต่ยั่	
	 ริวมถึงึไม่มแีนวทางในการิให้ก้าริชว่ยั่เห้ล่อทางการิเมอ่งแก่พัริริคการิเม่องใด	ไมว่า่จะโดยั่ทางต่ริงห้ริอ่ทางอ้อม

					7.	 ห้ากพับเห้น็การิกริะทำาที�เข้ัาขัา่ยั่ทจุริติ่	ห้ริอ่สำอ่ไปในทางทจุริติ่	ที�มผีู้ลเกี�ยั่วขัอ้งกับบริษิัทั	ทั�งทางต่ริง	ห้ริอ่ทางอ้อม	ต้่องไม่
	 ละเลยั่	ห้ริอ่เพิักเฉยั่ต่อ่พัฤต่กิริริมดงักลา่ว	ควริแจง้ให้ค้ณะกริริมการิบริษิัทั	ผู้่บ้ริหิ้าริ	ห้ริอ่กริริมการิผู้่จ้ดัการิทริาบทนัท	ีห้ริอ่
	 แจ้งผู้า่นชอ่งทางการิแจง้เบาะแสำ	ต่ามที�ไดก้ำาห้นดไวใ้นนโยั่บายั่นี�

					8.	 กริริมการิ	และผู้่บ้ริหิ้าริ	ต่อ้งต่ริะห้นกัถึงึความสำำาคญัในการิเผู้ยั่แพัริ	่ให้ค้วามริ่	้ให้ค้ำาปริกึษัา	เพ่ั�อสำริา้งความเขัา้ใจให้แ้กผู่้่ใ้ต่้
	 บังคับบัญชา	เกี�ยั่วกับการิต่่อต่้านการิทุจริิต่คอริ์ริัปชัน	เพ่ั�อให้้พันักงานได้ปฏิิบัต่ิให้้เป็นไปต่ามนโยั่บายั่ต่่อต่้านการิทุจริิต่
	 คอร์ิริปัชนัฉบับนี�	ริวมถึงึเป็นแบบอย่ั่างที�ด	ีในเริ่�องการิมีความซึ่่�อสำตั่ยั่	์จริยิั่ธุริริม	และจริริยั่าบริริณ

	 เร่�องที่่�รับแจ้งเบาะแสิ	หร่อร้องเร่ยนการทีุ่จริติ

					1.	 การิกริะทำาที�ทจุริิต่คอริรั์ิปชัน	ที�เกี�ยั่วข้ัองกับองคก์ริ	ทั�งทางต่ริงและทางอ้อม

					2.	 การิกริะทำาที�ผู้ดิขัั�นต่อนต่ามริะเบียั่บปฏิบิตั่ขิัองบริษิัทั	ห้ริอ่มีผู้ลต่อ่ริะบบการิควบคมุภิายั่ในขัองบริษิัทั	จนทำาให้ส้ำงสำยัั่ไดว้า่อาจ
	 จะเป็นชอ่งทางในการิทุจริิต่คอริรั์ิปชนั

					3.	 การิกริะทำาที�ทำาให้บ้ริิษััทเสำยีั่ผู้ลปริะโยั่ชน์	กริะทบช่�อเสำยีั่งขัองบริษิัทั

					4.	 การิกริะทำาที�ผู้ดิกฎห้มายั่	ผิู้ดศลีธุริริม	จริริยั่าบริริณทางธุรุิกิจ

	 การแจ้งเบาะแสิ	หร่อข้อร้องเร่ยน

	 คณะกริริมการิต่ริวจสำอบจะเป็นผู้่้ริบัเร่ิ�องแจง้เบาะแสำ	ขัอ้ริอ้งเริยีั่นการิกริะทำาที�อาจก่อให้เ้กิดความสำงสำยัั่ไดว้า่เป็นการิทุจริติ่
คอริ์รัิปชันที�เกิดขัึ�นกับบริิษััท	โดยั่ทางต่ริงห้ริ่อทางอ้อม	ผู้่านช่องทางการิริับเริ่�องที�กำาห้นดไว้ในนโยั่บายั่ในการิริายั่งานเบาะแสำ
(Whistleblower	Policy)	ดงันี�

					1.	 ทางไปริษัณียั่อ์เิล็กทริอนกิส์ำ	โดยั่ส่ำงมาที�	Email	:	whistle-blower@proinside.co.th

					2.	 ทางไปริษัณียั่	์โดยั่ส่ำงจดห้มายั่มาที�	คณะกริริมการิต่ริวจสำอบ	บริษิัทั	โปริ	อินไซึ่ด	์จำากดั	(มห้าชน)	เลขัที�	55	อาคาริ	เอ.เอ.	
	 แคปปิต่อล	ริชัดา	ชั�น	5	ถึนนรัิชดาภิเิษัก	แขัวงดนิแดง	เขัต่ดนิแดง	กริงุเทพัมห้านคริ	10400

					3.	 ทางออนไลน์	โดยั่ส่ำงมาที�	http://www.proinside.co.th/contact/whistleblowing

	 บคุคลที�สำามาริถึแจง้เบาะแสำ	ห้ริอ่ข้ัอริอ้งเริยีั่นเกี�ยั่วกบัการิทจุริติ่คอริร์ิปัชนั	คอ่	ผู้่ม้สีำว่นไดส้ำว่นเสำยีั่ทกุกลุม่ขัองบริษิัทั	ไดแ้ก่
ผู้่ถ้ึอ่หุ้น้	ลก่ค้า	ค่แ่ขัง่ทางการิคา้	เจา้ห้นี�	ภิาคริฐับาล	ชมุชน	สำงัคม	ผู้่บ้ริิห้าริ	และพันกังานขัองบริิษััท	ทั�งนี�ไมว่า่จะแจง้ดว้ยั่วธีิุใดดังกลา่ว
ขัา้งต่น้	บริษิัทัจะริกัษัาขัอ้มล่ขัองผู้่้แจง้ไว้เป็นความลับ



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

92 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 93Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

	 มาติรการคุ้มครอง	และรักษาความลับ

	 เพ่ั�อเป็นการิคุ้มคริองสำิทธุิขัองผู้่้ริ้องเริียั่น	และผู้่้ให้้ขั้อม่ลที�กริะทำาโดยั่เจต่นาสำุจริิต่	บริิษััทจะปกปิดช่�อ	ที�อยั่่่	ห้ริ่อขั้อม่ลใดๆ	
ที�สำามาริถึริะบตัุ่วผู้่้ริอ้งเริยีั่นห้ริอ่ผู้่ใ้ห้ข้ัอ้มล่ได	้และเกบ็ริกัษัาขัอ้มล่ขัองผู้่้ริอ้งเรีิยั่น	และผู้่ใ้ห้ข้ัอ้มล่ไวเ้ป็นความลบั	โดยั่จำากดัเฉพัาะผู้่ม้หี้นา้ที�
ริบัผู้ดิชอบในการิดำาเนนิการิต่ริวจสำอบเริ่�องร้ิองเรีิยั่นเทา่นั�นที�สำามาริถึเข้ัาถึงึขัอ้มล่ดงักลา่วได้	

	 ทั�งนี�บริษิัทัจะไม่ลดต่ำาแห้นง่	ลงโทษั	ห้ร่ิอให้ผู้้ลทางลบต่อ่พันกังานที�ปฏิเิสำธุการิทจุริติ่คอร์ิริปัชนั	แมว้า่การิกริะทำานั�นจะทำาให้้
บริษิัทัสำญ่เสำยีั่โอกาสำทางธุรุิกจิ

	 บที่ลงโที่ษ

	 ห้ากกริริมการิ	ผู้่บ้ริหิ้าริ	และพันักงาน	มกีาริฝ่่าฝื่น	ละเลยั่	ละเวน้	ห้ริอ่เจต่นากริะทำาความผู้ดิต่ามนโยั่บายั่ต่อ่ต่า้นการิทจุริติ่
คอริร์ิปัชนั	และแนวทางปฏิบิตั่ดิงักลา่วขัา้งต่น้	ถึอ่เป็นการิกริะทำาผู้ดิทางวนิยัั่	บริิษัทัจะพิัจาริณาโทษัต่ามริะเบยีั่บขัอ้บังคับในการิทำางานที�
บริษิัทักำาห้นดไว	้และต้่องริบัผิู้ดชอบชดใชค้วามเสำยีั่ห้ายั่แกบ่ริษิัทั	ห้ร่ิอผู้่ที้�ไดร้ิบัผู้ลกริะทบจากการิกริะทำาดงักล่าว	และห้ากการิกริะทำานั�น
ผู้ดิต่อ่กฎห้มายั่	บริิษััทจะพิัจาริณาดำาเนนิการิต่ามกฎห้มายั่ที�เกี�ยั่วขัอ้งอกีปริะการิห้นึ�งดว้ยั่

	 การเผิยแพร่นโยบายติ่อติ้านการทีุ่จริติ

	 เพ่ั�อให้ท้กุคนในองค์กริได้รัิบทริาบนโยั่บายั่ต่อ่ต่า้นการิทจุริติ่	บริษิัทัมกีาริดำาเนนิการิดงัต่อ่ไปนี�

	 					1.	 ต่ดิปริะกาศนโยั่บายั่ต่่อต่า้นการิทจุริติ่	ให้พ้ันักงานริบัทริาบโดยั่ทั�วกนั

	 					2.	 เผู้ยั่แพัร่ินโยั่บายั่ต่อ่ต่า้นการิทจุริติ่	ผู้า่นชอ่งทางการิส่ำ�อสำาริขัองบริษัิัท	เชน่	จดห้มายั่อิเลก็ทริอนกิสำ,์	Website	
	 	 ขัองบริิษััท	และริายั่งานปริะจำาปี	เป็นต่น้

	 					3.	 จดัให้้มกีาริทบทวนนโยั่บายั่ต่่อต้่านการิทจุริติ่	อยั่า่งสำมำ�าเสำมอ

	 8.	การให้ความสิำาคัญกับปัญหาสิิ�งแวดูล้อม

 บริษิัทัต่ริะห้นกัถึงึความสำำาคญัขัองการิดำาเนนิธุรุิกจิที�มคีวามเป็นมติ่ริต่อ่สำิ�งแวดลอ้ม	โดยั่บริษิัทัมกีาริพััฒนาริะบบการิทำางานที�
ให้ค้วามสำำาคัญในการิใชท้ริพััยั่ากริอยั่า่งมปีริะสำทิธุภิิาพั	การิลดการิใชท้ริพััยั่ากริที�ไมม่คีวามจำาเป็น	และมมีาต่ริการิสำนบัสำนนุการิปริะห้ยั่ดั
พัลังงาน	ทั�งในแงข่ัองกริะบวนการิทำางาน	และการิเลอ่กใช้อปุกริณอ์เิลก็ทริอนกิสำท์ี�ปริะห้ยั่ดัพัลงังานและเป็นมติ่ริต่อ่สำิ�งแวดลอ้ม	อกีทั�ง
บริษัิัทให้ค้วามสำำาคญักบัการิจดัการิเพ่ั�อลดปัญห้ากา๊ซึ่เริอ่นกริะจก	โดยั่พับว่ากจิกริริมขัองธุุริกจิที�มปีริมิาณการิปล่อยั่กา๊ซึ่เริอ่นกริะจก
มากที�สำดุ	คอ่	การิใชไ้ฟฟา้จากเคริ่�องปริบัอากาศในสำำานกังาน	บริษิัทัจึงมีมาต่ริการิใชง้านเคร่ิ�องปรัิบอากาศเฉพัาะที�จำาเป็น	ต่ั�งเวลาปิด
เคริ่�องปริบัอากาศอตั่โนมตั่กิอ่นเวลาเลิกงานคริึ�งชั�วโมง	และบำาริงุริกัษัาเคริ่�องปริบัอากาศต่ามแผู้นอนรุิกัษ์ัพัลังงานอย่ั่างต่อ่เน่�องเพ่ั�อ
ชว่ยั่ลดปัญห้ากา๊ซึ่เร่ิอนกริะจกที�อาจเกดิขัึ�นได้

	 บริษิัทัได้มนีโยั่บายั่ลดการิใชก้ริะดาษัในบางสำว่นงานที�เกี�ยั่วขัอ้งกับการิดำาเนนิงานดา้นเอกสำาริที�มปีริมิาณมาก	ทดแทนดว้ยั่การิ
ริบั-สำง่ขัอ้มล่แบบอิเลก็ทริอนกิสำ	์ซึ่ึ�งเขัา้มาชว่ยั่ให้ก้าริริบั-สำง่ข้ัอม่ลมคีวามริวดเร็ิว	มีปริะสำทิธุภิิาพัในการิทำางานมากขัึ�น	ลดความผิู้ดพัลาด	
ในการิกริอกขั้อม่ลในเอกสำาริ	และนำาขั้อม่ลในเอกสำาริไปใช้งานต่่อ	ช่วยั่ให้้มีต่้นทุนการิดำาเนินงานที�ถึ่กลงซึ่ึ�งสำ่งผู้ลดีต่่อองค์กริและสำิ�ง
แวดลอ้มไดใ้นริะยั่ะยั่าว	ทั�งนี�	ริป่แบบการิให้บ้ริกิาริแพัลต่ฟอริม์ต่า่งๆ	ขัองบริษิัทัซึ่ึ�งเป็นการิให้บ้ริกิาริทางอเิลก็ทริอนกิสำก์เ็ป็นห้นึ�งในความ
ต่ั�งใจขัองบริษิัทั	ในการิที�จะพััฒนาการิให้บ้ริกิาริที�จะเขัา้ไปชว่ยั่ลดกริะบวนการิทำางานในองคก์ริขัองลก่คา้	ต่ลอดจนลดการิใชท้ริพััยั่ากริที�
ไมจ่ำาเป็น	
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	 อย่ั่างไริกต็่าม	บริษิัทัอยั่่ใ่นริะห้วา่งการิกำาห้นดนโยั่บายั่และแผู้นการิอนุริกัษัพ์ัลงังานและสำิ�งแวดลอ้มซึ่ึ�งเป็นสำว่นห้นึ�งขัองการิ
ดำาเนินธุุริกิจต่ั�งแต่่การิจัดซึ่่�อจัดห้า	การิสำ่งมอบสำินค้าบริิการิ	อีกทั�งกำาห้นดเป้าห้มายั่การิลดปริิมาณการิปล่อยั่ก๊าซึ่เริ่อนกริะจกจาก
กริะบวนการิดำาเนินธุุริกิจให้้ลดลงภิายั่ในริะยั่ะเวลา	3-5	ปี	ทั�งนี�	เพ่ั�อให้้เกิดความน่าเช่�อถึ่อขัองขั้อม่ลต่่อผู้่้ลงทุน	ผู้่้ถึ่อหุ้้น	และผู้่้ที�
เกี�ยั่วข้ัอง	ริวมทั�งเพ่ั�อให้ม้มีาต่ริฐานที�สำามาริถึเปริยีั่บเทยีั่บการิดำาเนนิการิขัองบริษิัทัในแต่ล่ะปีได	้บริษิัทัจึงอย่่ั่ริะห้วา่งการิจดัให้ม้กีาริสำอบ
ทานจากผู้่ท้วนสำอบที�ได้ริบัการิขัึ�นทะเบยีั่นจาก	อบก.	ห้ริอ่เทยีั่บเทา่	และคาดว่าจะเปิดเผู้ยั่ให้ก้บัผู้่ล้งทุน	ผู้่ถ้ึอ่หุ้น้	และผู้่้ที�เกี�ยั่วขัอ้ง	ทริาบได้
ภิายั่ในริะยั่ะเวลา	3	ปี	นับจากนี�

	 9.	นวัติกรรมและการเผิยแพร่นวัติกรรมจากการดูำาเนินความรับผิิดูชอบติ่อสิังคม

	 บริิษัทัสำนบัสำนนุให้เ้กดินวตั่กริริมให้มใ่นการิเปลี�ยั่นแปลงสำังัคมดว้ยั่เทคโนโลยีั่ที�จะชว่ยั่ยั่กริะดบัคณุภิาพัชวีติ่ขัองผู้่้คนให้้ดขีัึ�นได้	
พัริอ้มไปกบัการิสำริา้งมล่คา่เพิั�มแกก่จิการิและผู้่เ้กี�ยั่วข้ัอง

	 แนวปฏิบัิติ่นวตั่กริริมและการิเผู้ยั่แพัริน่วัต่กริริมจากการิดำาเนนิความริบัผู้ดิชอบต่อ่สำงัคม

	 					1.	 สำริา้งความคดิห้ริอ่คน้ห้าความร่ิใ้ห้ม่ๆ 	ที�ต่า่งไปจากเดมิที�เคยั่ปฏิบิตั่หิ้ริอ่เคยั่ริบัริ่ม้า	โดยั่เป็นความริ่ที้�คริอบคลมุ
	 	 ทั�งทางธุรุิกิจ	เศริษัฐกจิ	สัำงคม	และสิำ�งแวดล้อม

	 					2.	 พััฒนาความคิดห้ริอ่พััฒนาความริ่ใ้ห้ม่ๆ	ที�จะกอ่ให้เ้กิดมล่คา่	นำาความริ่ท้ี�ไดไ้ปปฏิบัิต่ใินเชงิธุรุิกจิ	ที�สำอดคลอ้งกบั
	 	 การิต่ลาดซึ่ึ�งสำามาริถึสำริา้งมล่ค่าห้ริอ่ผู้ลติ่ภิาพัให้กั้บกจิการิ	เศริษัฐกิจ	ต่ลาด	สำงัคม	ชมุชนและสำิ�งแวดล้อม

	 					3.	 สำำาริวจกริะบวนการิธุุริกจิขัองกิจการิอยั่่เ่สำมอวา่	กอ่ให้เ้กดิความเสำี�ยั่ง	ห้ริอ่มผีู้ลกริะทบทางลบต่อ่สำงัคมและสำิ�ง
	 	 แวดลอ้มห้ร่ิอไมอ่ยั่า่งไริ	และห้ากมคีวามเสำี�ยั่งห้ริอ่มผีู้ลกริะทบทางลบ	ควริแก้ไขัทนัที

	 10.	การดูำาเนินงานและการจัดูที่ำารายงาน

	 บริษิัทัให้ค้วามสำำาคญักบัการิเปิดเผู้ยั่ข้ัอมล่ที�สำะทอ้นให้เ้ห้น็ถึงึการิปฏิิบตั่ติ่ามแนวทางการิรัิบผิู้ดชอบต่อ่สำงัคมที�กลา่วมา	โดยั่
กำาห้นดให้มี้การิจดัทำาริายั่งานเปิดเผู้ยั่การิดำาเนนิงานดา้นสำงัคมและสำิ�งแวดลอ้มในริายั่งานปริะจำาปี	(Annual	Report)	คริอบคลมุการิ
ดำาเนนิการิดา้นธุรุิกจิ	ดา้นสำิ�งแวดลอ้ม	ความปลอดภิยัั่	และดา้นสำงัคม	ริวมถึงึจัดให้ม้ชีอ่งทางเผู้ยั่แพัริข่ัอ้มล่ที�ห้ลากห้ลายั่	ให้ผู้้่ท้ี�มสีำว่นได้
เสำยีั่สำามาริถึเข้ัาถึงึข้ัอมล่ไดโ้ดยั่สำะดวกอกีด้วยั่
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผ้้มีส่่วนได้เสี่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรกิจั (Value Chain)

3.2.1	ห่วงโซ่่คุณค่าของธุรกิจ

	 บริษิัทัได้จัดกลุม่ผู้่้มส่ีำวนได้เสีำยั่ทั�งภิายั่ในและภิายั่นอกบริษิัทั	ซึ่ึ�งมคีวามสำมัพัันธุก์บัห้ว่งโซึ่ค่ณุคา่ขัองธุรุิกิจและกำาห้นดเป็น
แนวปฏิบิตั่ใินการิต่อบสำนองความคาดห้วงัขัองผู้่้มส่ีำวนไดเ้สำยีั่ดงันี�

กิจักรรมหลัก

1.	การิจัดห้าผู้ลิต่ภิัณฑ์์และ

		อุปกริณ์

2.	การิจัดเก็บและ

		จัดสำ่งสำินค้า

3.	การิบริิห้าริและการิดำาเนิน

		การิงานโคริงการิ

4.	การิขัายั่และให้้บริิการิ

5.	การิให้้บริิการิห้ลังการิขัายั่

•			บริษิัทัให้ค้วามสำำาคัญกบักริะบวนการิจดัซึ่่�อจัดห้าที�มปีริะสิำทธุภิิาพั	โปริง่ใสำ	และได้ริบัอุปกริณ์ที�มคุีณภิาพั	โดยั่

				มุง่เนน้การิจดัห้าผู้่จ้ดัจำาห้นา่ยั่	(Supplier)	ห้ลากห้ลายั่	เพ่ั�อให้้ไดสิ้ำนคา้ที�มคีณุภิาพั	คุณคา่	อีกทั�งบริษัิัทยั่งัมุง่	

				เนน้การิริว่มมอ่ดา้นต่า่งๆ	กบั	Supplier	ในริะยั่ะยั่าว	เพ่ั�อการิเติ่บโต่ไปด้วยั่กนัอย่ั่างยั่ั�งยั่น่

•			มีการิคน้ห้าผู้่้จดัจำาห้น่ายั่ผู้ลติ่ภิณัฑ์ห์้ลายั่ริายั่	เพ่ั�อลดความเสำี�ยั่งจากการิพึั�งพิังผู้่้จำาห้นา่ยั่ริายั่เดยีั่ว	

•			เปริยีั่บเทยีั่บริาคาและคณุภิาพัขัองอปุกริณ์เพ่ั�อจัดห้าอปุกริณ์ที�เห้มาะสำมสำำาห้ริบัโคริงการิไดอ้ย่ั่างส่ำงสำดุ

•			จดัเกบ็สำนิคา้ในสำถึานที�ที�เห้มาะสำมโดยั่ไมส่่ำงผู้ลกริะทบในเชิงลบต่่อคุณภิาพัสำนิค้า

•			จดัเริยีั่งสำนิคา้ในริถึขันสำง่โดยั่ใชพ่้ั�นที�อย่ั่างคุ้มคา่และลดความเสำี�ยั่งในการิเกดิความเสำยีั่ห้ายั่ขัองสิำนค้า	

•			จดัสำง่สำนิคา้ต่ามกำาห้นดเวลา

•			มรีิะบบริกัษัาความปลอดภิยัั่ในพ่ั�นที�คลงัสำนิค้า	

•			บริิษััททำาการิออกแบบโซึ่ล่ชั�น	ออกแบบภิาพัริวมในการิทำางานทั�งห้มด	ริวมถึึงกริะบวนการิต่ิดต่ั�งอุปกริณ์	

				ทำาให้บ้ริษิัทัสำามาริถึปริะสำานความริว่มมอ่ให้ทุ้กๆ	ภิาคสำว่นให้ส่้ำงมอบผู้ลิต่ภิณัฑ์ใ์ห้แ้กล่ก่ค้าไดอ้ย่ั่างดทีี�สำดุ

•			บริษิัทัให้ค้วามสำำาคัญกบักริะบวนการิผู้ลติ่ต่ั�งแต่ข่ัั�นต่อนวจิยัั่และพััฒนา	โดยั่มกีาริศกึษัาและพััฒนาผู้ลติ่ภิณัฑ์์	

				เพ่ั�อออกแบบผู้ลติ่ภัิณฑ์์ให้ต้่ริงความต้่องการิขัองลก่คา้	เพ่ั�อให้ส้ำอดคลอ้งกบัความต่อ้งการิขัองลก่คา้ในปัจจบุนั	

				และแนวทางความต่อ้งการิขัองลก่คา้ในอนาคต่ริวมถึงึการิต่ริวจสำอบคุณภิาพัเพ่ั�อให้ไ้ดส้ำนิคา้ที�มคีณุภิาพัและ

				ไดม้าต่ริฐาน

•			การิควบคมุการิดำาเนนิโคริงการิให้เ้ป็นไปต่ามแผู้นงานที�วางไว	้ให้ส้ำามาริถึส่ำงมอบงานให้แ้ก่ลก่คา้ไดภ้ิายั่ในริะยั่ะ

				เวลาที�กำาห้นดภิายั่ใต่เ้ง่�อนไขัต่ามสัำญญา

•			มีการิสำำาริวจ	และวเิคริาะห้เ์พ่ั�อออกแบบผู้ลิต่ภิณัฑ์ท์ี�มคีณุภิาพั	มตี่น้ทนุอย่่ั่ในริะดบัที�เห้มาะสำม	และสำามาริถึต่อบ

				สำนองความต่อ้งการิขัองลก่คา้ไดอ้ย่ั่างส่ำงสำดุ

•			ติ่ดต่ามแนวโน้มพัฤต่กิริริมขัองกลุม่ลก่ค้าเป้าห้มายั่อยั่า่งใกลชิ้ดเพ่ั�อให้ค้ำาแนะนำาเกี�ยั่วกบัผู้ลติ่ภิณัฑ์ท์ี�อยั่่ใ่นความ

				ต่อ้งการิขัองต่ลาด

•			ต่อบโจทยั่ค์วามต่อ้งการิขัองลก่ค้าไดอ้ย่ั่างทนัทว่งที

•			ให้ค้ำาแนะนำาและชว่ยั่แกปั้ญห้าที�เกดิขัึ�น

•			ให้บ้ริกิาริห้ลงัการิขัายั่ที�ริวดเริว็และมปีริะสิำทธุภิิาพั	ริวมถึงึริบัฟงัความคดิเห้น็และข้ัอเสำนอแนะต่่าง	ๆ

รายละเอียด
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3.2.2	 การวิเคราะห์ผิู้ม่สิ่วนไดู้เสิ่ยในห่วงโซ่่คุณค่าธุรกิจ

	 จากการิวิเคริาะห้์ห้่วงโซึ่่คุณค่าขัองธุุริกิจ	บริิษััทได้จำาแนกกลุ่มผู้่้มีสำ่วนได้เสำียั่ออกเป็น	5	กลุ่ม	โดยั่พิัจาริณาจากความ
เกี�ยั่วขัอ้งกบัการิดำาเนนิธุรุิกจิขัองบริษัิัท	ผู้ลกริะทบดา้นความยั่ั�งยั่น่ขัองผู้่ม้ส่ีำวนไดเ้สีำยั่ต่อ่บริิษััท	และผู้ลกริะทบจากการิดำาเนินธุรุิกิจ
ขัองบริษิัทั	ต่อ่กลุม่ผู้่้มส่ีำวนได้เสีำยั่	โดยั่มีริายั่ละเอียั่ด	ดังนี�

กลุ่มผ้้มีส่่วนได้เสี่ย วิธุีการหาความคาดหวัง ความคาดหวัง การต่อบส่นองของบริษััท

ผู้่้ถึ่อหุ้้น	/	นักลงทุน	/

นักวิเคริาะห้์

พันักงาน

ล่กค้า

•	การิจัดปริะชมุผู้่ถ้ึอ่หุ้น้	(AGM/

		EGM)

•	การิจัดปริะชุมนักวิเคริาะห้์	

  (Analyst	Meeting)

•	กิจกริริมบริิษััทจดทะเบียั่นพับ

  นักลงทุน	(Opp	Day)

•	การิเชิญนักลงทุนเขั้าเยั่ี�ยั่มชม

  บริิษััท	(Company	Visit)

•	การิเปิดชอ่งทางในการิส่ำ�อสำาริ

		ที�ห้ลากห้ลายั่	เช่น	อเีมล	์เวบ็ไซึ่ต่์ 

		นักลงทุนสำัมพัันธ์ุ	ห้ริ่อ	ทาง

		โทริศัพัท์	เป็นต่้น

•	สำ่�อสำาริขั้อม่ลที�เกี�ยั่วขั้องผู้่าน

		ช่องทางการิสำ่�อสำาริ	และมี

  ความถึี�ต่ามความเห้มาะสำม

•	การิปริะเมินความพึังพัอใจขัอง

		พันักงาน

•	การิริับฟงัความคิด	และขั้อ

  เสำนอแนะผู้่านช่องทางต่่างๆ	

		ขัองบริิษััท

•	การิเขั้าพับล่กค้า

•	ปริะสำานงานกับลก่คา้อยั่า่งใกล้

		ชิดทุกขัั�นต่อน

•	การิสำำาริวจความพึังพัอใจลก่ค้า

•	เปิดโอกาสำให้ล้ก่คา้เข้ัาเยั่ี�ยั่มชม

		กริะบวนการิทำางาน

•	การิทำากิจกริริมริ่วมกับล่กค้า

•	ผู้ลต่อบแทนที�ดี

•	การิกำากับด่แลกิจการิที�ดี

•	กิจการิมีความมั�นคงเต่ิบโต่

  อยั่่างยั่ั�งยั่่น

•	ข้ัอม่ลขัองบริิษััทที�ได้ริับถึ่ก

		ต่้อง	คริบถึ้วน	ทันเห้ตุ่การิณ์	

  โปริ่งใสำ

•	มีริะบบการิบริิห้าริความเสำี�ยั่ง

•	มรีิะบบต่ริวจสำอบและควบคมุ

		ที�ดี

•	ผู้ลต่อบแทนที�ดี	มีโอกาสำที�จะ

  ก้าวห้น้าในห้น้าที�การิงานและ

		บริิษััทมีความมั�นคง	

•	สำภิาพัแวดลอ้มและพ่ั�นที�เห้มาะ

  สำมต่่อการิทำางาน	มีอุปกริณ์

		ที�ใช้ในการิปฏิิบัต่ิงานอยั่่าง

		เพีัยั่งพัอ	และอยั่่่ในสำภิาพัที�

		พัริ้อมใช้งาน	ซึ่ึ�งริวมถึึงการิ

		มีสำวัสำดิภิาพัและความปลอด	

		ภิัยั่ในการิปฏิิบัต่ิงาน

•	ได้รัิบขั้อม่ลขัองสิำนค้าและ

  บริิการิอยั่่างถึ่กต่้อง

•	ริาคาสำินค้ามีความเห้มาะสำม

•	การิแขั่งขัันขัองริาคามีความ

  โปริ่งใสำ

•	ได้ริับสำินค้าและบริิการิที�มี

  คุณภิาพั

•	สำามาริถึแก้ปัญห้าที�เกิดขึั�น

  โดยั่เริ็วที�สำุด

•	ริักษัาความลับขัองข้ัอม่ล

  ล่กค้า

•	กำากับด่แลกิจการิอยั่่างโปริ่งใสำ

  เป็นธุริริม	ต่ริวจสำอบได้

•	จ่ายั่เงินปันผู้ลอยั่่างเห้มาะสำม

•	เปิดเผู้ยั่ขั้อม่ลอยั่่างโปริ่งใสำ

•	จัดทำาแผู้นกลยัุ่ทธุ์ทางธุุริกิจ

•	บริิห้าริจัดการิความเสำี�ยั่งอยั่่างริอบ	

  คอบ

•	ผู้ลปริะกอบการิที�เติ่บโต่อยั่า่งต่อ่เน่�อง

•	สำง่เสำริมิให้พ้ันักงานมีการิพััฒนาทักษัะ

  และความริ่้อยั่่างต่่อเน่�อง	

•	กำาห้นดแนวทางและแนวปฏิิบัต่ิด้าน

		ความปลอดภิยัั่และอาชวีอนามัยั่ในการิ

		ปฏิิบัต่ิงาน	และสำ่งเสำริิมสุำขัภิาพัที�ดี

  ขัองพันักงาน

•	จัดทำา	Succession	Plan	เพ่ั�อวาง	

		แผู้นเต่บิโต่ในสำายั่อาชพีั	ในต่ำาแห้นง่

		ที�สำำาคัญต่่างๆ

•	กำากับด่แลกิจการิอยั่่างโปริ่งใสำ

  เป็นธุริริม	ต่ริวจสำอบได้

•	มนีโยั่บายั่ต่่อต่า้นการิทจุริิต่คอริรั์ิปชนั

•	บริิห้าริจัดการิด้านคุณภิาพัด้วยั่

  มาต่ริฐานริะดับสำากล

•	มีจริริยั่าบริริณในการิริักษัาความลับ

  ขัองขั้อม่ลล่กค้า

•	เชิญล่กค้าเขั้าเยั่ี�ยั่มชมกริะบวนการิ

		ทำางาน

•	พััฒนาสำนิคา้ให้้มีคณุภิาพั	และสำามาริถึ

  ต่อบสำนองความต่อ้งการิขัองล่กคา้
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กลุ่มผ้้มีส่่วนได้เสี่ย วิธุีการหาความคาดหวัง ความคาดหวัง การต่อบส่นองของบริษััท

ค่่ค้า

สำังคม	ชุมชน	และสำิ�งแวดล้อม

•	การิต่ิดต่่อซึ่่�ออุปกริณ์	/	ใช้

  บริิการิจากค่่ค้า

•	การิปริะเมินความพึังพัอใจ

  ขัองค่่ค้า

•	ดำาเนินธุุริกิจโดยั่คำานึงถึึงผู้ล

		กริะทบที�อาจเกิดขัึ�นต่่อสำังคม

		และชุมชน	และมีความริับผู้ิด

		ชอบต่่อสำังคมชุมชนโดยั่ริอบ

•	การิรัิบฟงัความคิด	และขั้อ

		เสำนอแนะผู้่านช่องทางต่่างๆ	

		ขัองบริิษััท

•	การิปฏิิบัต่ิต่ามริะเบียั่บ	ขั้อ

		กำาห้นด	เกี�ยั่วกับการิจัดซึ่่�อจัด

		จ้างขัองบริิษััท

•	บุคลากริที�ต่ิดต่ั�งอุปกริณ์มี

		ความเชี�ยั่วชาญ

•	ดำาเนินธุุริกิจริ่วมกันอยั่่าง

		โปร่ิงใสำ	เป็นธุริริม	และเทา่เทียั่ม

•	ริกัษัาความลบัขัองขัอ้มล่ค่ค้่า

•	ลดผู้ลกริะทบต่่อสำิ�งแวดล้อม

		ต่่อสำังคมชุมชนโดยั่ริอบ

•	มีความปลอดภิัยั่ในการิผู้ลิต่

		ต่ามมาต่ริฐานความปลอดภิัยั่

		ที�กำาห้นด

•	ริ่วมพััฒนาชุมชน	สำริ้างอาชีพั	

		และริายั่ได้	เพ่ั�อสำริ้างความ

		มั�นคงสำำาห้ริบัคนในชมุชนโดยั่

		ริอบ

•	เพิั�มปริะสำิทธุิภิาพัขัองกริะบวนการิ

		ทำางานที�เกี�ยั่วข้ัองกบัการิจัดซึ่่�อจดัจา้ง

•	ริักษัาความลับขัองขั้อม่ลค่่ค้า

•	ทมีวศิวกริผู้า่นการิทดสำอบและไดร้ิบั

		ใบริับริองจากค่่ค้า

•	ปฏิบิติั่งานต่ามแนวปฏิบิติั่ด้านความ

		ปลอดภัิยั่และอาชีวอนามัยั่ในการิ

  ทำางาน

•	เพิั� มปริะสิำทธุิภิาพัการิใช้ทริัพัยั่ากริ

		ต่า่งๆ	และลดผู้ลกริะทบจากการิปลอ่ยั่

  ก๊าซึ่เริ่อนกริะจก



98 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 99Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

3.3 การจััดการความยั�งยืน

3.3.1	การจัดูการความยั�งย่นในมิติิสิิ�งแวดูล้อม

	 นโยบายและแนวปฏิิบัติิดู้านสิิ�งแวดูล้อม

	 บริิษััทต่ริะห้นักถึึงความสำำาคัญขัองการิดำาเนินธุุริกิจที�มีความเป็นมิต่ริต่่อสำิ�งแวดล้อม	โดยั่บริิษััทมีการิพััฒนาริะบบการิ
ทำางานที�ให้้ความสำำาคัญในการิใช้ทริัพัยั่ากริอยั่่างมีปริะสำิทธุิภิาพั	ริวมถึึงมีมาต่ริการิสำนับสำนุนการิปริะห้ยัั่ดพัลังงาน	การิลดการิใช้
ทริพััยั่ากริที�ไมม่คีวามจำาเป็น	ต่ลอดจนการิลดการิปลอ่ยั่ก๊าซึ่เริอ่นกริะจก	เพ่ั�อป้องกนั	ควบคมุ	และลดผู้ลกริะทบต่อ่สำิ�งแวดล้อม	ทั�ง
ในแง่ขัองกริะบวนการิทำางาน	และการิเล่อกใช้อุปกริณ์อิเล็กทริอนิกสำ์ที�ปริะห้ยั่ัดพัลังงานและเป็นมิต่ริต่่อสำิ�งแวดล้อม

 เป้าหมายการดูำาเนินงาน

 • ลดปริิมาณการิใช้ไฟฟา้ต่่อคนริ้อยั่ละ	2.5	ภิายั่ในปี	2572
 • ลดปริิมาณการิใช้นำ�าต่่อคนริ้อยั่ละ	2.5	ภิายั่ในปี	2572
 • ลดปริิมาณการิใช้กริะดาษัต่่อคนริ้อยั่ละ	2.5	ภิายั่ในปี	2572
 • ลดปริิมาณการิปล่อยั่ก๊าซึ่เริ่อนกริะจกริ้อยั่ละ	5	ภิายั่ในปี	2572

	 ผิลการดูำาเนินงานดู้านสิิ�งแวดูล้อม

	 (1)	การใช้พลังงานไฟฟา้

	 บริษิัทัฯ	ต่ริะห้นักถึงึความสำำาคญัขัองการิใชพ้ัลงังานไฟฟา้อย่ั่างมีปริะสำทิธุภิิาพัและความริบัผู้ดิชอบต่่อสิำ�งแวดลอ้ม	จงึได้
กำาห้นดมาต่ริการิที�ชัดเจนในการิลดการิใช้พัลังงานและสำ่งเสำริิมแนวทางการิอนุริักษ์ัพัลังงานให้้แก่พันักงานทุกริะดับ	โดยั่มีการิ
ริณริงค์สำริ้างจิต่สำำานึกด้านการิปริะห้ยัั่ดพัลังงานไฟฟา้อยั่่างต่่อเน่�อง	เช่น	การิใช้เคริ่�องปริับอากาศอยั่่างเห้มาะสำม	โดยั่ต่ั�งเวลา
เปิด-ปิดให้้สำอดคล้องกับเวลาทำางาน	และควบคุมอุณห้ภิ่มิให้้อยั่่่ที�	26	องศาเซึ่ลเซีึ่ยั่สำ	เพ่ั�อลดภิาริะการิใช้พัลังงานโดยั่ไม่จำาเป็น	
นอกจากนี�	บริิษััทฯ	ยั่ังมีมาต่ริการิเล่อกใช้อุปกริณ์ไฟฟา้และอิเล็กทริอนิกสำ์ที�	ปริะห้ยั่ัดพัลังงานและเป็นมิต่ริต่่อสำิ�งแวดล้อม	ริวมถึึง
ปริับเปลี�ยั่นมาใช้	ห้ลอดไฟปริะห้ยั่ัดพัลังงาน	เช่น	ห้ลอด	LED	และห้ลอดฟล่ออเริสำเซึ่นต่์แบบผู้อม	ซึ่ึ�งช่วยั่ลดการิใช้พัลังงานไฟฟา้
ได้อยั่่างมีปริะสำิทธุิภิาพั

	 นอกเห้น่อจากการิใช้พัลังงานอยั่่างมีปริะสำิทธุิภิาพัแล้ว	บริิษััทฯ	ยั่ังมีการิสำ่งเสำริิมให้้พันักงาน	ปริับเปลี�ยั่นพัฤต่ิกริริมการิ
ใช้พัลังงานในสำำานักงาน	เช่น	การิใช้บันไดแทนการิใช้ลิฟต่์	โดยั่เฉพัาะเม่�อต่้องขัึ�นลงเพีัยั่งห้นึ�งชั�น	การิปิดไฟและอุปกริณ์ไฟฟา้ใน
ช่วงพัักกลางวันห้ริ่อเม่�อต่้องออกจากพ่ั�นที�ทำางานเป็นเวลานาน	ริวมถึึงการิปิดเคริ่�องใช้ไฟฟา้ทุกชนิดเม่�อเลิกงานเพ่ั�อลดการิใช้
พัลังงานที�ไม่จำาเป็น	และบริิษััทฯ	ยัั่งดำาเนินการิต่ริวจสำอบและบำาริุงริักษัาริะบบไฟฟา้	อุปกริณ์ไฟฟา้	และเคริ่�องปรัิบอากาศอยั่่าง
สำมำ�าเสำมอ	เพ่ั�อให้้มั�นใจว่าทุกอุปกริณ์อยั่่่ในสำภิาพัที�พัริ้อมใช้งานและมีปริะสำิทธุิภิาพัสำ่งสำุดในการิใช้พัลังงาน	ต่ลอดจนป้องกันความ
สำ่ญเสำียั่จากอุปกริณ์ที�ชำาริุดห้ริ่อทำางานผู้ิดปกต่ิ

	 โดยั่บริิษััทฯ	เช่�อว่าการิดำาเนินมาต่ริการิด้านการิปริะห้ยั่ัดพัลังงานอยั่่างจริิงจังและต่่อเน่�อง	ไม่เพีัยั่งแต่่ช่วยั่ลดต่้นทุนใน
การิดำาเนินธุุริกิจ	แต่่ยั่ังเป็นสำ่วนห้นึ�งขัองการิดำาเนินธุุริกิจอยั่่างยั่ั�งยั่่น	ซึ่ึ�งสำอดคล้องกับเป้าห้มายั่ด้านสำิ�งแวดล้อมและความริับผู้ิด
ชอบต่อ่สำงัคมขัององคก์ริ	ริวมถึงึช่วยั่ส่ำงเสำริิมให้พ้ันักงานมสีำว่นริว่มในการิริกัษัาสำิ�งแวดล้อมผู้า่นการิใชพ้ัลงังานอยั่า่งริ่คุ้ณคา่	ซึ่ึ�ง
จะก่อให้้เกิดปริะโยั่ชน์ต่่อทั�งองค์กริ	สำังคม	และโลกในริะยั่ะยั่าว
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	 (2)	การใช้พลังงานนำ�า

	 บริษิัทัฯ	ให้ค้วามสำำาคัญกับการิบริิห้าริจดัการินำ�าอยั่า่งมปีริะสำทิธุภิิาพัและการิลดการิใชน้ำ�าที�ไมจ่ำาเป็น	โดยั่มุง่เนน้การิริณริงค์
สำริ้างจิต่สำำานึกให้้พันักงานต่ริะห้นักถึึงความสำำาคัญขัองการิปริะห้ยั่ัดนำ�าในทุกริะดับขัองการิดำาเนินงาน	ทั�งนี�	ได้มีการิส่ำงเสำริิมให้้
พันักงานปิดก๊อกนำ�าให้้สำนิททุกคริั�งห้ลังใช้งานเพ่ั�อลดการิสำ่ญเสำียั่นำ�าโดยั่ไม่จำาเป็น	นอกจากนี�	บริิษััทฯ	ยั่ังได้นำาเทคโนโลยั่ีที�ช่วยั่ลด
การิใช้นำ�ามาใช้	เช่น	การิต่ิดต่ั�ง	ก๊อกนำ�าริะบบเซึ่็นเซึ่อริ์	ซึ่ึ�งสำามาริถึควบคุมปริิมาณการิใช้นำ�าและช่วยั่ลดการิเปิดนำ�าทิ�งโดยั่ไม่ได้ต่ั�งใจ	
อีกทั�งยั่ังมีการิกำาห้นดแนวทางในการิ	ต่ริวจสำอบและซึ่่อมบำาริุงอุปกริณ์ที�เกี�ยั่วขั้องกับการิใช้นำ�าอยั่่างสำมำ�าเสำมอ	เพ่ั�อลดปัญห้าการิ
ริั�วซึ่ึม	ซึ่ึ�งอาจก่อให้้เกิดการิสำ่ญเสำียั่นำ�าโดยั่ไม่จำาเป็น	โดยั่กำาห้นดให้้มีการิริายั่งานเม่�อพับจุดที�มีการิริั�วไห้ล	และดำาเนินการิซึ่่อมแซึ่ม
โดยั่ทันทีเพ่ั�อป้องกันการิสำ่ญเสำียั่นำ�าในริะยั่ะยั่าว

	 (3)	การจัดูการขยะ	ของเสิ่ย	และมลพิษ

	 บริิษััทฯ	ให้้ความสำำาคัญกับ	การิจัดการิขัยั่ะ	ขัองเสำียั่	และมลพิัษั	อยั่่างเป็นริะบบ	เพ่ั�อช่วยั่ลดผู้ลกริะทบต่่อสำิ�งแวดล้อมและ
สำริ้างความยั่ั�งยั่่นในการิดำาเนินธุุริกิจ	โดยั่มุ่งเน้น	การิลดขัองเสำียั่ต่ั�งแต่่ต่้นทาง	(Source	Reduction)	ผู้่านมาต่ริการิลดการิใช้วัสำดุ
และอุปกริณ์สำำานักงานที�ไม่จำาเป็น	ต่ลอดจนริณริงค์ให้้พันักงานปริับเปลี�ยั่นพัฤต่ิกริริมเพ่ั�อลดปริิมาณขัยั่ะที�เกิดขัึ�นในองค์กริ	เช่น	
การิเปลี�ยั่นไปใช้	E-Document	ห้ริ่อริะบบ	Paperless	ซึ่ึ�งช่วยั่ลดปริิมาณการิใช้กริะดาษัภิายั่ในองค์กริ	โดยั่ปริับเปลี�ยั่นกริะบวนการิ
ริับ-สำ่งขั้อม่ลให้้เป็นริ่ปแบบอิเล็กทริอนิกสำ์แทน	ซึ่ึ�งนอกจากจะช่วยั่ลดการิใช้ทริัพัยั่ากริแล้ว	ยั่ังช่วยั่เพิั�มปริะสำิทธุิภิาพัในการิทำางาน	
ทำาให้้การิริบั-สำง่ขัอ้มล่ริวดเริว็ขัึ�น	ลดความผิู้ดพัลาดจากการิกริอกข้ัอมล่ในเอกสำาริ	และชว่ยั่ลดต่น้ทนุในการิดำาเนนิธุรุิกจิ	ซึ่ึ�งกอ่ให้้
เกิดปริะโยั่ชน์ทั�งในแง่ขัองปริะสำิทธุิภิาพัองค์กริและผู้ลกริะทบต่่อสำิ�งแวดล้อมในริะยั่ะยั่าว

	 บริิษััทฯ	ยัั่งให้้ความสำำาคัญกับ	การิบริิห้าริจัดการิขัยั่ะอย่ั่างเป็นริะบบ	โดยั่มีนโยั่บายั่แยั่กขัยั่ะอยั่่างจริิงจัง	ทั�งในพ่ั�นที�
สำำานักงานและพ่ั�นที�สำ่วนกลาง	เช่น	ศ่นยั่์อาห้าริ	(Cafeteria)	เพ่ั�อให้้สำามาริถึกำาจัดขัยั่ะได้อยั่่างมีปริะสำิทธุิภิาพั	

	 นอกจากนี�	บริิษััทฯ	ได้สำ่งเสำริิมแนวคิด	3Rs	(Reduce,	Reuse,	Recycle)	ในทุกกริะบวนการิทำางาน	โดยั่สำนับสำนุนให้้
พันักงานมีสำ่วนริ่วมในการิลดปริิมาณขัยั่ะ	ลดการิใช้วัสำดุที�ไม่จำาเป็น	สำ่งเสำริิมการินำาวัสำดุกลับมาใช้ซึ่ำ�า	และกริะตุ่้นให้้เกิดการิริีไซึ่เคิลใน
องค์กริ	บริิษััทฯ	ด้วยั่มาต่ริการิเห้ล่านี�	บริิษััทฯ	เช่�อมั�นว่าการิบริิห้าริจัดการิขัยั่ะ	ขัองเสำียั่	และมลพิัษัอยั่่างมีปริะสำิทธุิภิาพั	จะช่วยั่ลด
ผู้ลกริะทบต่่อสำิ�งแวดล้อม	และสำนับสำนุนเป้าห้มายั่ในการิดำาเนินธุุริกิจอยั่่างยั่ั�งยั่่น	ควบค่่ไปกับการิสำริ้างจิต่สำำานึกด้านสำิ�งแวดล้อมให้้
กับพันักงานและผู้่้มีสำ่วนได้เสำียั่ทุกกลุ่ม
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	 (4)	การจัดูการเพ่�อลดูปัญหาก๊าซ่เร่อนกระจก

	 บริิษััทฯ	ต่ริะห้นักถึึงผู้ลกริะทบขัอง	ก๊าซึ่เริ่อนกริะจก	(Greenhouse	Gas:	GHG)	ต่่อสำิ�งแวดล้อมและการิเปลี�ยั่นแปลง
สำภิาพัภิ่มิอากาศ	จึงได้กำาห้นดแนวทางและมาต่ริการิเพ่ั�อลดการิปล่อยั่ก๊าซึ่เริ่อนกริะจกจากการิดำาเนินธุุริกิจ	โดยั่ให้้ความสำำาคัญกับ
การิใช้พัลังงานอยั่่างมีปริะสำิทธุิภิาพั	การิลดการิใช้ทริัพัยั่ากริที�ไม่จำาเป็น	และการินำาเทคโนโลยั่ีดิจิทัลมาปริะยัุ่กต่์ใช้ในการิดำาเนินงาน
ห้นึ�งในโคริงการิสำำาคัญที�บริิษััทฯ	เขั้าริ่วมค่อ	“Care	the	Bear”	ขัองต่ลาดห้ลักทริัพัยั่์แห้่งปริะเทศไทยั่	ซึ่ึ�งเป็นโคริงการิที�มุ่งเน้น
การิปริับพัฤต่ิกริริมเพ่ั�อลดการิปล่อยั่ก๊าซึ่เริ่อนกริะจกจากการิจัดงานปริะชุมและกิจกริริมต่่าง	ๆ	โดยั่บริิษััทฯ	ได้ดำาเนินมาต่ริการิ	
ลดการิใชพ้ัลงังานในกจิกริริมที�เกี�ยั่วขัอ้งกับการิปริะชุมและงานสัำมมนา	เช่น	การิปริะชมุผู้่ถ้ึอ่หุ้น้แบบ	e-AGM	การิจัดปริะชุมออนไลน์ 
และลดการิจดังานริป่แบบ	Onsite	ที�ใชท้ริพััยั่ากริสำง่	เพ่ั�อลดการิเดินทางขัองผู้่เ้ขัา้ริว่มปริะชมุ	ซึ่ึ�งเป็นอกีปัจจยัั่สำำาคญัที�ชว่ยั่ลดการิ
ปล่อยั่ก๊าซึ่คาริ์บอนไดออกไซึ่ด์	(CO₂)

	 นอกจากนี�	บริิษััทฯ	ยั่ังให้้การิสำนับสำนุน	การิปริะชุมในริ่ปแบบออนไลน์	(Online	Meeting)	และลดการิใช้วัสำดุที�ก่อให้้เกิด
ขัยั่ะพัลาสำต่ิก	เช่น	งดใช้โฟม	ในการิจัดปริะชุม	งานสำัมมนา	และกิจกริริมต่่าง	ๆ	ภิายั่ในองค์กริ	เพ่ั�อลดผู้ลกริะทบต่่อสำิ�งแวดล้อม	
ทั�งนี�	บริิษััทฯ	ได้ศึกษัาทางเล่อกในการิใช้บริริจุภิัณฑ์์ที�เป็นมิต่ริต่่อสำิ�งแวดล้อมในกริณีที�ต่้องมีการิจัดเลี�ยั่งอาห้าริในงานปริะชุม

	 จากการิวิเคริาะห้์กิจกริริมที�สำ่งผู้ลต่่อปริิมาณการิปล่อยั่ก๊าซึ่เริ่อนกริะจกขัององค์กริ	พับว่า	ปัจจัยั่ที�ก่อให้้เกิดการิปล่อยั่
กา๊ซึ่เริอ่นกริะจกมากที�สำดุ	ไดแ้ก	่การิใชไ้ฟฟา้จากเคริ่�องปริบัอากาศในสำำานกังาน	บริษิัทัฯ	จึงไดด้ำาเนนิมาต่ริการิต่่าง	ๆ	เพ่ั�อลดการิใช้
พัลังงาน	เช่น	จำากัดการิใช้เคริ่�องปรัิบอากาศเฉพัาะพ่ั�นที�ที�จำาเป็น	ต่ั�งเวลาปิดเคริ่�องปริับอากาศอัต่โนมัต่ิ	ก่อนเวลาเลิกงานคริึ�ง
ชั�วโมง	และจัดให้ม้กีาริ	บำาริงุริกัษัาเคริ่�องปริบัอากาศเป็นปริะจำา	เพ่ั�อให้ร้ิะบบทำางานไดอ้ยั่า่งมปีริะสำทิธุภิิาพัและลดการิใชพ้ัลงังานที�ไม่
จำาเป็น

3.3.2	การจัดูการดู้านความยั�งย่นในมิติิสิังคม

นโยบายและแนวปฏิิบัติิดู้านสิังคม

	 บริิษััทมีความใสำ่ใจในการิพััฒนาชุมชน	และต่้องการิมีสำ่วนริ่วมในการิสำ่งเสำริิมให้้ความริ่้ในการิใช้อุปกริณ์และเคริ่�องม่อที�
เกี�ยั่วกับเทคโนโลยั่ีสำาริสำนเทศและการิสำ่�อสำาริที�มีปริะสำิทธุิภิาพั	เน่�องจากบริิษััทเล็งเห้็นถึึงการิพััฒนาขัองปริะเทศโดยั่เฉพัาะปริะชาชน
ที�ไม่สำามาริถึเขั้าถึึงเคริ่�องม่อและอุปกริณ์ที�เกี�ยั่วขั้องกับเทคโนโลยั่ีสำาริสำนเทศและการิสำ่�อสำาริได้	โดยั่บริิษััทมีแนวทางปฏิิบัต่ิในการิ
จัดห้าเคริ่�องม่อและอุปกริณ์ต่่างๆ	พัริ้อมการิต่ิดต่ั�งให้้แก่สำถึานที�สำาธุาริณะ	โดยั่มุ่งห้วังที�จะยั่กริะดับและพััฒนาคุณภิาพัชีวิต่ขัอง
คนในสำังคม	เพ่ั�อเป็นริากฐานที�ดีในการิสำริ้างสำังคมที�แขั็งแกริ่งอยั่่างยั่ั�งยั่่น	โดยั่มุ่งมั�นที�จะสำริ้างคุณค่าขัองบริิษััท	ไปพัริ้อมกับการิ
พััฒนาคุณภิาพัชีวิต่	เศริษัฐกิจ	สำังคม	และสำิ�งแวดล้อมขัองชุมชนโดยั่ริอบ	โดยั่ยั่ึดห้ลักการิมีสำ่วนริ่วมกับชุมชนและแสำดงความริับ
ผู้ิดชอบต่่อสำังคมผู้่านโคริงการิและกิจกริริมริ่วมกับผู้่้มีสำ่วนได้เสำียั่อยั่่างต่่อเน่�อง	ซึ่ึ�งเป็นปัจจัยั่ห้นึ�งที�จะช่วยั่พััฒนาเศริษัฐกิจและ
สำังคมโดยั่ริวมขัองปริะเทศ	

 เป้าหมายการดูำาเนินงาน

	 •	ขั้อพิัพัาทด้านแริงงานที�สำำาคัญเป็นศ่นยั่์
	 •	อัต่ริาการิลาออกขัองพันักงานไม่เกินริ้อยั่ละ	10
	 •	อัต่ริาการิบาดเจ็บจนถึึงขัั�นห้ยัุ่ดงาน	(LTIR)	ขัองพันักงานเป็นศ่นยั่์
	 •	ชั�วโมงการิฝึ่กอบริมเฉลี�ยั่ขัองพันักงานไม่น้อยั่กว่า	16	ชั�วโมงต่่อคนต่่อปี	ภิายั่ในปี	2572
	 •	ริะดับความผู้่กพัันขัองพันักงานต่่อองค์กริไม่น้อยั่กว่าริ้อยั่ละ	80
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	 ผิลการดูำาเนินงานดู้านสิังคม

	 1.	การบริหารจัดูการดู้านพนักงาน

	 บริษัิัทฯ	ให้้ความสำำาคัญกบัพันกังานในฐานะทริพััยั่ากริที�มคีณุคา่สำง่สำดุขัององค์กริ	โดยั่มุง่มั�นสำง่เสำริมิ	คณุภิาพัชวีติ่ที�ดี	
สำวัสำดิการิที�เห้มาะสำม	และโอกาสำในการิพััฒนาศักยั่ภิาพั	เพ่ั�อให้้พันักงานสำามาริถึทำางานได้อยั่่างมีปริะสำิทธุิภิาพัในสำภิาพัแวดล้อมที�ดี	
ปลอดภิัยั่	และเอ่�อต่่อการิพััฒนาทักษัะและความก้าวห้น้าในสำายั่อาชีพั

	 ค่าติอบแที่นและสิวัสิดูิการที่่�เป็นธรรม

	 บริิษััทฯ	มีนโยั่บายั่จ่ายั่ค่าจ้างและผู้ลต่อบแทนที�เป็นธุริริม	โดยั่ไม่น้อยั่กว่าริาคาต่ลาด	และพิัจาริณาให้้สำอดคล้องกับความ
สำามาริถึ	ปริะสำบการิณ์	และผู้ลงานขัองพันักงาน	เพ่ั�อให้เ้กดิความพึังพัอใจและความมั�นคงในการิทำางาน	นอกจากนี�	บริษิัทัฯ	ยั่งัจดั
ให้ม้	ีสำวสัำดกิาริดา้นอาห้าริกลางวนั	สำำาห้ริบัพันกังาน	เพ่ั�อลดภิาริะค่าใชจ้า่ยั่และสำง่เสำริมิสำขุัภิาพัที�ดขีัองพันกังาน	และ	กองทุนสำำาริอง
เลี�ยั่งชีพั	เพ่ั�อเป็นห้ลักปริะกันด้านการิเงินให้้พันักงานสำามาริถึวางแผู้นการิออมและการิเกษัียั่ณอายัุ่ได้อยั่่างมั�นคง	โดยั่พับว่าในปี
2567	สำัดสำ่วนขัองพันักงานที�เขั้าริ่วมกองทุนสำำาริองเลี�ยั่งชีพั	เท่ากับริ้อยั่ละ	51.80

	 ในด้านสำวสัำดกิาริสำขุัภิาพั	บริษัิัทฯ	จดัให้้ม	ีการิต่ริวจสุำขัภิาพัปริะจำาปี	สำำาห้ริบัพันกังานทกุคน	ริวมถึึงม	ีปริะกนัสำขุัภิาพัและ
ปริะกันชีวิต่	เพ่ั�อให้้พันักงานได้ริับการิด่แลด้านสำุขัภิาพัที�เห้มาะสำม	ต่ลอดจนมีการิจัดห้า	เคริ่�องฟอกอากาศ	ภิายั่ในสำำานักงาน	เพ่ั�อ
ชว่ยั่ให้พ้ันกังานไดท้ำางานในสำภิาพัแวดลอ้มที�ปลอดภัิยั่จากมลภิาวะทางอากาศ	นอกจากนี�	บริษิัทัฯ	ยั่งัไดต้่ดิต่ั�ง	เคริ่�องกริะต่กุห้วัใจ
ไฟฟา้ชนิดอตั่โนมตั่	ิ(Automated	External	Defibrillator,	AED)	ภิายั่ในสำำานกังานเพ่ั�อใชใ้นกริณีฉุกเฉิน	ซึึ่�งเป็นมาต่ริการิป้องกนั
และด่แลสำุขัภิาพัขัองพันักงานที�อาจเกิดภิาวะฉุกเฉินทางการิแพัทยั่์

	 เสิริมสิร้างวัฒนธรรมองค์กรที่่�เที่่าเที่่ยมและเปิดูกว้าง

	 บริษัิัทฯ	สำนับสำนนุความเทา่เทยีั่มและความห้ลากห้ลายั่ในองค์กริ	โดยั่ยึั่ดมั�นในห้ลกัการิ	ไม่เลอ่กปฏิบิตั่	ิไมจ่ำากดัเพัศ	เช่�อชาติ่	
ห้ริ่อความแต่กต่่างทางวัฒนธุริริม	ในการิสำริริห้าและว่าจ้างพันักงาน	ต่ลอดจนมุ่งสำ่งเสำริิมสำภิาพัแวดล้อมการิทำางานที�ปริาศจากการิ
กดีกนัห้ริอ่การิเลอ่กปฏิิบตั่ทุิกริป่แบบ	ริวมถึงึส่ำงเสำริมิและพััฒนาคณุภิาพัชีวติ่ผู้่พิ้ัการิอยั่า่งต่อ่เน่�อง	โดยั่	ณ	วันที�	31	ธุนัวาคม	2567
บริิษััทมีพันักงานริวม	222	คน	แบ่งเป็นพันักงานชายั่	68.47%	พันักงานห้ญิง	31.53%	และมีการิจ้างงานผู้่้พิัการิจำานวน	3	คน
ซึ่ึ�งเป็นไปต่ามที�กฎห้มายั่กำาห้นด

	 บริิษััทฯ	ยัั่งให้้ความสำำาคัญกับ	การิสำ่งเสำริิมโอกาสำทางการิศึกษัาและการิเรีิยั่นริ่้	โดยั่เปิดโอกาสำให้้	นักศึกษัาฝึ่กงาน	
สำามาริถึเขั้ามาฝึ่กปริะสำบการิณ์กับบริิษััทฯ	เพ่ั�อให้้เกิดการิเริียั่นริ่้ทักษัะและแนวทางการิทำางานในสำายั่อาชีพัจริิง	ซึ่ึ�งเป็นสำ่วนห้นึ�งขัอง
ความริับผู้ิดชอบต่่อสำังคมในการิพััฒนาทริัพัยั่ากริบุคคลขัองปริะเทศ
 
	 สิ่งเสิริมความสิุขและการม่สิ่วนร่วมของพนักงาน

	 บริษิัทัฯ	มุง่สำริา้งสำภิาพัแวดลอ้มการิทำางานที�เอ่�อต่อ่ความสุำขัและการิทำางานเป็นทีม	โดยั่ส่ำงเสำริมิให้พ้ันักงานมีสำว่นริว่มใน
กิจกริริมเพ่ั�อสำังคม	เช่น	กิจกริริมช่วยั่เห้ล่อชุมชน	ริวมถึึงกิจกริริมภิายั่ในองค์กริที�ช่วยั่เสำริิมสำร้ิางความสัำมพัันธ์ุที�ดีริะห้ว่าง
พันักงานในองค์กริ	ต่ัวอยั่่างกิจกริริมเช่น

					-	 บริิษััทได้จัดกิจกริริมบริิจาคโลห้ิต่ริ่วมกับโริงพัยั่าบาลวชิริพัยั่าบาล	โดยั่มีวัต่ถึุปริะสำงค์ห้ลักเพ่ั�อสำนับสำนุนการิช่วยั่เห้ล่อ
	 ผู้่ท้ี�มคีวามจำาเป็นต้่องได้ริบัเลอ่ดในการิรัิกษัาและชว่ยั่ชวีติ่ผู้่ป่้วยั่ที�อยั่่ใ่นสำถึานการิณ์วกิฤต่	นอกจากจะเป็นการิชว่ยั่เห้ล่อ
	 ทางดา้นสำขุัภิาพัขัองผู้่ค้นในสำงัคมแลว้	ยัั่งสำริา้งความต่ริะห้นกัร้่ิและเสำริิมสำริา้งวฒันธุริริมการิมสีำว่นร่ิวมในการิชว่ยั่เห้ลอ่
	 ผู้่้อ่�นภิายั่ในองค์กริ

					-	 การิชวนพันักงานริ่วมบริิจาคปฏิิทินที�ไม่ได้ใช้แล้วให้้กับ	“ม่ลนิธุิช่วยั่คนต่าบอดแห่้งปริะเทศไทยั่ในพัริะบริมริาชิน่ปถัึมภ์ิ”
	 ซึ่ึ�งนำาไปใช้ในการิจัดทำาสำ่�อการิเริียั่นการิสำอนสำำาห้ริับผู้่้พิัการิทางสำายั่ต่าในริ่ปแบบอักษัริเบริลล์	การิจัดกิจกริริมนี�สำะท้อน
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 ถึึงความต่ั�งใจใน	การิช่วยั่สำนับสำนุนผู้่้ที�มีความต่้องการิทางการิศึกษัาที�ยั่ังขัาดแคลนอุปกริณ์การิเริียั่นริ่้ที�เห้มาะสำม	โดยั่
	 การิบริิจาคปฏิิทินที�ไม่ได้ใช้แล้วให้้กับม่ลนิธุิทำาให้้สำามาริถึนำาวัสำดุเห้ล่อทิ�งมาใช้ให้้เกิดปริะโยั่ชน์สำ่งสำุด	ช่วยั่เสำริิมสำริ้างความ
	 สำามาริถึในการิเขั้าถึึงขั้อม่ลและการิศึกษัาให้้กับผู้่้พิัการิทางสำายั่ต่า

					-	 บริิษััทได้จัดกิจกริริมเชิญชวนพันักงานริ่วมบริิจาคเสำ่�อผู้้าและสำิ�งขัองจำาเป็นเพ่ั�อช่วยั่เห้ล่อผู้่้ที�ได้ริับผู้ลกริะทบจากอุทกภิัยั่
	 ในพ่ั�นที�ภิาคเห้น่อ	การิบริิจาคในคริั�งนี�ได้ริับการิต่อบริับจากพันักงานเป็นอยั่่างดี	โดยั่ริ่วมกันบริิจาคเสำ่�อผู้้า	เคริ่�องนุ่งห้่ม	
	 สิำ�งขัองเคริ่�องใช้ที�จำาเป็น	ริวมถึงึสิำ�งขัองอ่�น	ๆ	ที�สำามาริถึนำาไปช่วยั่เห้ล่อผู้่ป้ริะสำบภัิยั่	เพ่ั�อชว่ยั่บริริเทาความเดอ่ดร้ิอนและ
	 เป็นกำาลังใจให้้กับผู้่้ที�ปริะสำบเห้ตุ่การิณ์	อีกทั�งยั่ังสำริ้างความต่ริะห้นักริ่้และเสำริิมสำริ้างความสำามัคคีภิายั่ในองค์กริในการิ
	 ช่วยั่เห้ล่อสำังคม

					-	 บริษิัทัไดใ้ห้้การิสำนบัสำนุนงบปริะมาณในการิปริบัปริงุพ่ั�นที�โริงอาห้าริ	ณ	โริงเรีิยั่นบ้านป่าสำกัไก	่จงัห้วดัเชยีั่งริายั่	ซึึ่�งเป็น
	 ห้นึ�งในพ่ั�นที�ที�ได้ริับผู้ลกริะทบจากอุทกภัิยั่คริั�งให้ญ่	ความช่วยั่เห้ล่อนี�มีสำ่วนสำำาคัญในการิบริริเทาความเด่อดร้ิอนขัอง
	 นกัเริยีั่นและคริผู้่่้สำอน	โดยั่บริษิัทัฯ	เล็งเห้น็ถึงึความสำำาคัญขัองการิฟื�นฟ่พ่ั�นที�ที�ไดร้ิบัความเสำยีั่ห้ายั่	และมุง่มั�นที�จะมสีำว่น
	 ริ่วมในการิช่วยั่เห้ล่อสำังคมผู้่านการิดำาเนินโคริงการิที�สำริ้างผู้ลปริะโยั่ชน์ต่่อชุมชน

					-	 บริิษััทฯ	ได้ดำาเนินกิจกริริม	CSR	โดยั่การิอุดห้นุนสำินค้าจากร้ิานค้าโชห้่วยั่ในท้องถึิ�น	ซึึ่�งเป็นสำ่วนห้นึ�งในการิสำนับสำนุน
	 เศริษัฐกิจในริะดับชุมชน	ช่วยั่สำริ้างริายั่ได้ให้้กับผู้่้ปริะกอบการิในท้องถึิ�นและสำ่งเสำริิมการิพััฒนาที�ยั่ั�งยั่่นในพ่ั�นที�นั�น	ๆ	เพ่ั�อ
	 บริิจาคสำิ�งขัองเคริ่�องใช้ที�จำาเป็นให้้กับ	“ม่ลนิธุิมกุฏิคีริีวันเพ่ั�อคนต่าบอด”	ซึ่ึ�งเป็นองค์กริที�มุ่งเน้นการิพััฒนาและสำ่งเสำริิม
	 คุณภิาพัชีวิต่ขัองผู้่้พิัการิทางสำายั่ต่า	เพ่ั�อช่วยั่เสำริิมสำริ้างคุณภิาพัชีวิต่ขัองผู้่้พิัการิทางสำายั่ต่า	โดยั่เฉพัาะในด้านการิเขั้า
	 ถึึงอุปกริณ์และสำิ�งอำานวยั่ความสำะดวกที�จำาเป็นต่่อการิดำาริงชีวิต่
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	 การพัฒนาและรักษาพนักงาน

	 บริิษัทัฯ	ส่ำงเสำริมิการิพััฒนาศกัยั่ภิาพัขัองพันกังานทกุริะดบั	ผู้า่นการิจัดฝึ่กอบริมทั�งภิายั่ในและภิายั่นอกองคก์ริ	ริวมถึึง
การิมอบทุนสำนับสำนุนการิอบริมสำำาห้ริับพันักงานที�ต่้องการิเพิั�มพ่ันความริ่้และทักษัะที�เกี�ยั่วขั้องกับการิทำางานเป็นปริะจำาทุกปีให้้แก่
พันกังานทุกริะดับอยั่า่งต่อ่เน่�อง	เพ่ั�อเสำริมิสำร้ิางทกัษัะ	ความริ่ค้วามสำามาริถึที�จะช่วยั่ให้ก้าริทำางานมปีริะสิำทธุภิิาพัและศกัยั่ภิาพัที�ดยีั่ิ�ง
ขัึ�น	ทั�งนี�	ในปี	2567	พับว่าพันักงานได้ริับการิฝึ่กอบริมเฉลี�ยั่	24	ชั�วโมงต่่อคนต่่อปี	ริวมห้ลักสำ่ต่ริอบริมและพััฒนา	78	ห้ลักสำ่ต่ริ
โดยั่มีอัต่ริาการิลาออกขัองพันักงานเท่ากับริ้อยั่ละ	2.53

ต่ัวอยั่่างริ่ปการิอบริม

	 นอกจากนี�	เพ่ั�อสำ่งเสำริิมความสัำมพัันธ์ุอันดีริะห้ว่างพันักงาน	และสำริ้างสำภิาพัแวดล้อมการิทำางานที�เป็นมิต่ริและมีความ
ริ่วมม่อกัน	บริิษััทฯ	ได้จัด	กิจกริริมนอกสำถึานที�	(Outing	&	Team	Building)	เป็นปริะจำาทุกปี	เพ่ั�อให้้พันักงานได้พัักผู้่อนจาก
การิทำางาน	พัริอ้มทั�งสำง่เสำริมิความสำมัพัันธุร์ิะห้วา่งทมีงานให้แ้นน่แฟน้ยั่ิ�งขัึ�น	ซึ่ึ�งจะสำง่ผู้ลดตี่อ่การิทำางานร่ิวมกนัและเพิั�มปริะสำทิธุภิิาพั
ในการิทำางานเป็นทีม

	 ทั�งนี�ในปี	2567	ไม่พับวา่บริษิัทัมีขัอ้พิัพัาทดา้นแริงงานที�สำำาคญั	ริวมถึงึไมพ่ับวา่มพีันกังานที�ไดร้ิบับาดเจบ็จากการิทำางาน
จนถึึงขัั�นห้ยัุ่ดงาน

	 2.	การบริหารจัดูการดู้านลูกค้า

	 บริิษััทมุ่งมั�นในการิสำริ้างความสำัมพัันธุ์ที�ดีกับล่กค้าโดยั่การินำาเสำนอเทคโนโลยีั่และผู้ลิต่ภิัณฑ์์ให้ม่ที�สำามาริถึช่วยั่ยั่กริะดับ
คณุภิาพัชวีติ่และเพิั�มปริะสำทิธุภิิาพัในการิทำางานขัองลก่คา้	การิแนะนำาผู้ลติ่ภิณัฑ์แ์ละบริกิาริที�ต่อบสำนองความต่อ้งการิขัองลก่คา้เป็น
พ่ั�นฐานสำำาคัญในการิสำริ้างความยัั่�งย่ั่นในมิต่ิสำังคม	การิให้้ล่กค้าเขั้าถึึงเทคโนโลยั่ีที�ทันสำมัยั่และเห้มาะสำมไม่เพีัยั่งแต่่ช่วยั่สำนับสำนุน
ธุุริกิจลก่คา้	แต่่ยั่งัมีสำว่นริว่มในการิพััฒนาชมุชนและสำงัคมโดยั่ริวม
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	 การพัฒนากระบวนการและการติอบสินองความพึงพอใจของลูกค้าอย่างยั�งย่น

	 บริิษััทให้้ความสำำาคัญกับการิพััฒนากริะบวนการิในการิพััฒนาริะบบ	ซึ่อฟต์่แวริ์	และการิบริิการิอย่ั่างต่่อเน่�อง	เพ่ั�อให้้
บริิการิล่กคา้ได้ต่ริงต่ามความคาดห้วงัและความต่อ้งการิ	โดยั่มุ่งมั�นสำริา้งความพึังพัอใจส่ำงสุำดแกล่่กค้าผู้า่นการิริบัฟงัความคดิเห็้น
และขั้อเสำนอแนะจากล่กค้า	การิต่อบสำนองอยั่่างริวดเริ็วและมีปริะสำิทธุิภิาพัเป็นห้ัวใจสำำาคัญในการิสำริ้างความยั่ั�งยั่่นในมิต่ิขัองการิให้้
บริิการิ	สำริ้างความสำัมพัันธุ์ที�ยั่ั�งยั่่นและโปริ่งใสำ	ซึ่ึ�งช่วยั่เสำริิมสำริ้างความไว้วางใจในองค์กริและทำาให้้ล่กค้าริ่้สำึกเป็นสำ่วนห้นึ�งขัองการิ
พััฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่่นริ่วมกัน

	 การสิ่งมอบสิินค้าและบริการที่่�ม่คุณภาพและเป็นธรรม

	 การิสำ่งมอบสำินค้าห้ริ่อบริิการิที�มีคุณภิาพัสำ่ง	ซึ่ึ�งต่ริงต่ามห้ริ่อเกินกว่าความคาดห้วังขัองล่กค้าในริาคาที�เห้มาะสำมและเป็น
ธุริริม	ถึอ่เป็นห้ลกัสำำาคญัในการิสำริา้งสำงัคมที�ยั่ั�งยั่น่	การิให้บ้ริกิาริที�เป็นธุริริมและโปร่ิงใสำจะชว่ยั่เสำริมิสำร้ิางความเท่าเทยีั่มในสัำงคมและ
สำ่งเสำริิมความริ่วมม่อริะห้ว่างล่กค้ากับบริิษััท	ทั�งนี�บริิษััทมุ่งเน้นการิปฏิิบัต่ิการิให้้บริิการิที�ไม่เพีัยั่งแค่เป็นไปต่ามขั้อกำาห้นด	แต่่ต่้อง
มุ่งให้้เกิดผู้ลกริะทบที�ดีต่่อสำังคมในภิาพัริวม

	 การรักษาความลับของลูกค้าและความโปร่งใสิ

	 บริษิัทัมีความรัิบผู้ดิชอบในการิรัิกษัาความลบัและขัอ้มล่สำว่นบุคคลขัองลก่คา้	โดยั่ไมใ่ชข้ัอ้มล่เห้ล่านั�นเพ่ั�อปริะโยั่ชนส์ำว่นตั่ว
ห้ริ่อผู้่้ที�เกี�ยั่วขั้องโดยั่มิชอบ	การิริักษัาความเป็นสำ่วนต่ัวนี�สำะท้อนถึึงจริิยั่ธุริริมในการิดำาเนินธุุริกิจ	และการิให้้ความสำำาคัญกับความ
ปลอดภิัยั่ขัองขั้อม่ลสำ่วนบุคคลที�มีผู้ลกริะทบต่่อความเช่�อมั�นและการิดำาเนินงานขัองบริิษััทในริะยั่ะยั่าว

	 3.	การบริหารจัดูการดู้านคู่ค้า

	 การสิร้างความสิัมพันธ์กับคู่ค้าอย่างยั�งย่นและโปร่งใสิ

	 บริิษััทให้้ความสำำาคัญกับการิสำริ้างความสำัมพัันธุ์ที�ดีและยั่ั�งยั่่นกับค่่ค้าในทุกขัั�นต่อนขัองการิดำาเนินธุุริกิจ	โดยั่การิศึกษัา
ด่งานและอัพัเดทผู้ลิต่ภิัณฑ์์ให้ม่จากผู้่้จัดจำาห้น่ายั่ทั�งในและต่่างปริะเทศ	เพ่ั�อนำาความริ่้และเทคโนโลยั่ีที�ทันสำมัยั่มาปริะยัุ่กต่์ใช้ในการิ
พััฒนาองค์กริและบริิการิ	การิทำางานริ่วมกับค่่ค้าทั�งในและต่่างปริะเทศยั่ังช่วยั่เสำริิมสำริ้างโอกาสำในการิขัยั่ายั่ธุุริกิจและนำาเสำนอ
ผู้ลิต่ภิัณฑ์์ที�มีคุณภิาพัแก่ล่กค้าในริะดับสำากล

การดูำาเนินธุรกิจดู้วยคุณธรรมและจริยธรรม

	 บริิษัทัให้ค้วามสำำาคัญกบัการิปฏิบัิต่ติ่อ่ค่ค่า้ดว้ยั่คณุธุริริมและจริยิั่ธุริริมในการิดำาเนนิธุรุิกจิ	ซึึ่�งสำะทอ้นถึงึการิดำาเนนิงานที�
โปริ่งใสำและเป็นธุริริม	โดยั่จะไม่ดำาเนินการิใดๆ	ที�อาจก่อให้้เกิดผู้ลปริะโยั่ชน์ทับซึ่้อนห้ริ่อมีสำ่วนได้เสำียั่ริะห้ว่างค่่ค้ากับบุคลากริขัอง
บริษิัทั	การิดำาเนนิธุรุิกิจในลกัษัณะนี�จะชว่ยั่เสำริมิสำร้ิางความนา่เช่�อถึอ่และความไวว้างใจริะห้วา่งบริิษัทัและค่ค้่า	ซึึ่�งเป็นปัจจัยั่สำำาคัญใน
การิสำริ้างความสำัมพัันธุ์ที�ยั่ั�งยั่่นในริะยั่ะยั่าว

การติ่อติ้านการทีุ่จริติและคอร์รัปชัน

	 บริิษััทมีจุดยั่่นที�ชัดเจนในการิปฏิิเสำธุและไม่เกี�ยั่วขั้องกับการิทุจริิต่คอริ์ริัปชันทุกริ่ปแบบ	ไม่ว่าจะเป็นทางต่ริงห้ริ่อทางอ้อม	
และยั่ึดมั�นในห้ลักการิในการิทำาธุุริกิจที�โปริ่งใสำและยัุ่ต่ิธุริริม	การิต่่อต่้านการิทุจริิต่และคอริ์ริัปชันเป็นเริ่�องสำำาคัญที�	ช่วยั่เสำริิมสำริ้าง
ความยั่ั�งยั่่นในธุุริกิจและสำังคม	โดยั่การิสำริ้างความโปริ่งใสำและการิดำาเนินงานที�ต่ริงไปต่ริงมาจะช่วยั่เสำริิมสำริ้างสำังคมและธุุริกิจที�
ยั่ั�งยั่่นและเป็นธุริริมในริะยั่ะยั่าว



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

104 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 105Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

	 บริษิัทัให้้ความสำำาคัญกับการิกำากบัดแ่ลกิจการิที�ด	ี(Corporate	Governance)	เพ่ั�อสำริา้งความโปริง่ใสำและความไวว้างใจ
ให้้กับผู้่้มีสำ่วนได้เสำียั่ทุกกลุ่ม	ทั�งล่กค้า	ค่่ค้า	พันักงาน	ผู้่้ถึ่อหุ้้น	และสำังคมโดยั่ริวม	การิดำาเนินธุุริกิจจึงอยั่่่บนพ่ั�นฐานขัองห้ลัก
ธุริริมาภิบิาลที�เขัม้แขัง็	ซึึ่�งสำะท้อนให้้เห้น็ผู้า่นนโยั่บายั่ต่่างๆ	ที�มุง่เนน้การิรัิกษัาจริยิั่ธุริริมทางธุรุิกิจ	ความซึ่่�อสำตั่ยั่	์และการิปฏิิบตั่ติ่าม
กฎห้มายั่และกฎริะเบียั่บที�เกี�ยั่วขั้องอยั่่างเคริ่งคริัด

	 เป้าหมายการดูำาเนินงาน

 • ผู้ลการิปริะเมินการิสำำาริวจการิกำากับด่แลกิจการิขัองบริิษััทจดทะเบียั่นไทยั่	CGR	ในริะดับ	4	ดาว	ภิายั่ในปี	2572
	 •	ศักยั่ภิาพัทุนมนุษัยั่์ในการิสำริ้างริายั่ได้เพิั�มขัึ�นริ้อยั่ละ	15	ภิายั่ในปี	2572
	 •	ขั้อริ้องเริียั่นในปริะเด็นด้านการิทุจริิต่จริริยั่าบริริณเป็นศ่นยั่์

	 การคุ้มครองข้อมูลและความลับที่างธุรกิจ

	 การิริักษัาความลับขัองขั้อม่ลเป็นปัจจัยั่สำำาคัญในการิดำาเนินธุุริกิจที�โปริ่งใสำและมีความริับผู้ิดชอบ	บริิษััทได้มีมาต่ริการิที�
เขัม้งวดในการิปกป้องขัอ้มล่ที�เป็นความลับ	โดยั่กำาห้นดให้ม้กีาริลงนามในสำญัญาไม่เปิดเผู้ยั่ความลบั	(Non-Disclosure	Agreement: 
NDA)	กบัค่ค่า้ห้ริอ่พัันธุมิต่ริทางธุรุิกจิ	เพ่ั�อป้องกนัการิริั�วไห้ลขัองขัอ้ม่ลที�อาจส่ำงผู้ลกริะทบต่่อบริษิัทัและบคุคลภิายั่นอก	นอกจากนี�	
พันักงานทุกคนจะต่้องลงนามในสำัญญาริักษัาความลับ	(Confidentiality	Agreement)	ซึ่ึ�งเป็นการิยั่่นยั่ันถึึงความริับผู้ิดชอบต่่อ
ขั้อม่ลที�ได้ริับริะห้ว่างการิปฏิิบัต่ิงาน

	 นอกจากนี�	ยั่ังมีการิกำาห้นดนโยั่บายั่ด้านการิปกป้องขั้อม่ลสำ่วนบุคคลให้้สำอดคล้องกับพัริะริาชบัญญัต่ิคุ้มคริองขั้อม่ล
สำ่วนบุคคล	(PDPA)	เพ่ั�อให้้มั�นใจว่าการิจัดเก็บ	การิปริะมวลผู้ล	และการิใช้ขั้อม่ลสำ่วนบุคคลเป็นไปต่ามห้ลักกฎห้มายั่และมาต่ริฐาน
สำากล

	 การสิ่งเสิริมวัฒนธรรมองค์กรที่่�ยึดูมั�นในบรรษัที่ภิบาล

	 เพ่ั�อให้้พันักงานทุกริะดับมีความเขั้าใจและต่ริะห้นักถึึงความสำำาคัญขัองการิกำากับด่แลกิจการิที�ดี	บริิษััทจึงมีการิจัดการิ
อบริมพันักงานเกี�ยั่วกับห้ลักธุริริมาภิิบาล	จริิยั่ธุริริมทางธุุริกิจ	และข้ัอบังคับที�เกี�ยั่วขั้องอยั่่างต่่อเน่�อง	นอกจากการิอบริมแล้ว	
บริิษััทยั่ังมีการิสำ่�อสำาริถึึงบทลงโทษัห้ากพับการิกริะทำาที�ฝ่่าฝื่นห้ลักบริริษััทภิิบาล	เพ่ั�อให้้พันักงานต่ริะห้นักถึึงผู้ลกริะทบขัองการิ
กริะทำาที�ไม่เป็นไปต่ามมาต่ริฐานจริิยั่ธุริริมขัององค์กริ

	 ช่องที่างการแจ้งเบาะแสิและมาติรการป้องกันการทีุ่จริติ

	 บริิษััทมุ่งเน้นการิป้องกันการิทุจริิต่และคอริ์ริัปชันในทุกริะดับขัององค์กริ	โดยั่มีการิกำาห้นดกฎขั้อบังคับเกี�ยั่วกับการิต่่อ
ต่้านการิทุจริิต่	การิริับสำินบน	และผู้ลปริะโยั่ชน์ทับซึ่้อน	เพ่ั�อให้้เกิดความโปริ่งใสำทางการิเงินและความซึ่่�อสำัต่ยั่์ในการิดำาเนินธุุริกิจ	
นอกจากนี�	ได้มีการิกำาห้นดช่องทางการิแจ้งเบาะแสำเพ่ั�อให้้พันักงานและผู้่้มีสำ่วนเกี�ยั่วขั้องสำามาริถึริายั่งานพัฤต่ิกริริมที�ไม่เห้มาะสำม
ห้ริ่อการิกริะทำาที�เขั้าขั่ายั่ผู้ิดจริิยั่ธุริริม	โดยั่สำามาริถึแจ้งขั้อม่ลได้ผู้่านช่องทาง	E-mail	และเว็บไซึ่ต่์ขัองบริิษััท	ซึ่ึ�งบริิษััทริับปริะกันว่า
ขั้อม่ลขัองผู้่้แจ้งเบาะแสำจะถึ่กเก็บริักษัาเป็นความลับ	และดำาเนินการิต่ริวจสำอบต่ามกริะบวนการิที�เป็นธุริริม

3.3.3	การจัดูการดู้านความยั�งย่นในมิติิบรรษัที่ภิบาลและเศรษฐกิจ	

	 แนวปฏิิบัติิดู้านบรรษัที่ภิบาล
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	 การเสิริมสิร้างความยั�งย่นที่างเศรษฐกิจ

	 บริิษััทดำาเนินธุุริกิจในฐานะผู้่้ให้้บริิการิด้าน	System	Integrator	(SI)	ซึ่ึ�งมีบทบาทสำำาคัญในการิพััฒนาโซึ่ล่ชั�นเทคโนโลยั่ี
สำาริสำนเทศที�ต่อบโจทย์ั่ความต้่องการิขัองภิาคธุรุิกจิและสำงัคม	การินำาเทคโนโลยั่มีาปริะยั่กุต่ใ์ชใ้นการิเช่�อมโยั่งริะบบต่่างๆ	เขัา้ดว้ยั่กนั
อยั่่างมีปริะสำิทธุิภิาพั	ไม่เพีัยั่งช่วยั่ยั่กริะดับศักยั่ภิาพัขัององค์กริและอุต่สำาห้กริริม	แต่่ยั่ังสำ่งผู้ลเชิงบวกต่่อเศริษัฐกิจโดยั่ริวม

	 บริิษััทมุ่งเน้นการิพััฒนานวัต่กริริมด้านเทคโนโลยั่ีสำาริสำนเทศเพ่ั�อต่อบสำนองความต้่องการิขัองล่กค้า	ริวมถึึงเพิั�ม
ปริะสำทิธุภิิาพัในการิดำาเนนิงานขัององคก์ริภิาครัิฐและเอกชน	การิพััฒนาโคริงสำริา้งพ่ั�นฐานดา้นเทคโนโลยีั่สำาริสำนเทศ	(ICT	Solutions) 
การิวางริะบบคลาวด์	(Cloud	Solutions)	และการิพััฒนาริะบบริกัษัาความปลอดภิยัั่ทางกายั่ภิาพั	(Physical	Security	Solutions) 
ล้วนเป็นแนวทางสำำาคัญที�ช่วยั่ลดต่้นทุนการิดำาเนินงานขัองธุุริกิจ	เสำริิมสำริ้างขัีดความสำามาริถึในการิแขั่งขััน	และกริะตุ่้นให้้เกิดการิ
เต่ิบโต่ขัองเศริษัฐกิจดิจิทัล

	 บริิษััทให้้ความสำำาคัญกับการิพััฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่่น	โดยั่มุ่งมั�นที�จะสำริ้างม่ลค่าเพิั�มให้้กับริะบบเศริษัฐกิจขัองปริะเทศผู้่านการิ
สำ่งเสำริิมการิใช้เทคโนโลยั่ีที�มีปริะสำิทธุิภิาพั	ยั่กริะดับคุณภิาพัชีวิต่ขัองปริะชาชน	และสำนับสำนุนการิพััฒนาสำังคมดิจิทัลที�แขั็งแกริ่ง
อันจะนำาไปสำ่่ความเจริิญก้าวห้น้าขัองปริะเทศในริะยั่ะยั่าว

3.3.4	นโยบายความยั�งย่นขององค์กร

	 บริษิัทัให้ค้วามสำำาคัญต่อ่การิพััฒนา	และขับัเคล่�อนธุรุิกิจสำ่ค่วามยั่ั�งยั่น่	โดยั่คำานงึถึงึปริะเดน็ขัองสำิ�งแวดลอ้ม	(Environment) 
สำังคม	(Social)	และการิกำากับด่แล	(Governance)	เขั้ามาเป็นห้ลักในการิดำาเนินธุุริกิจขัองบริิษััทและมุ่งมั�นพััฒนาและเสำริิมสำริ้าง
ธุริริมาภิิบาลขัองบริิษััทให้้ดียั่ิ�งขัึ�นอย่ั่างต่่อเน่�องควบค่่ไปกับเป้าห้มายั่การิเต่ิบโต่ทางธุุริกิจเพ่ั�อมุ่งสำริ้างคุณค่าและปริะโยั่ชน์สำุขัที�
ยั่ั�งยั่น่แกกิ่จการิ	ผู้่มี้สำว่นไดเ้สำยีั่	สำงัคม	สำิ�งแวดลอ้ม	และปริะเทศชาติ่	บริษิัทัจึงไดก้ำาห้นดนโยั่บายั่ความยั่ั�งยั่น่ขัององคก์ริขัึ�นเพ่ั�อให้้
คณะกริริมการิ	ผู้่้บริิห้าริ	และพันักงาน	ขัับเคล่�อนองค์กริให้้เป็นไปต่ามกลยุั่ทธ์ุขัององค์กริและเป้าห้มายั่การิพััฒนาที�ยั่ั�งยั่่นให้้
สำอดคล้องกับนโยั่บายั่ที�กำาห้นด

การจัดูการความยั�งย่น

บริิษััทกำาห้นดแนวทางปฏิิบัต่ิในการิจัดการิความยั่ั�งยั่่นขัององค์กริเพ่ั�อสำ่งเสำริิมเป้าห้มายั่การิเต่ิบโต่ที�ยั่ั�งยั่่นขัองธุุริกิจ	ดังนี�

					1.	 คณะกริริมการิจะกำากับด่แลบริิษััทให้้ดำาเนินการิต่ามนโยั่บายั่ขัองบริิษััทอยั่่างเคริ่งคริัด	เพ่ั�อให้้เกิดความมั�นใจว่าบริิษััท
	 ได้ริับผู้ิดชอบต่่อผู้่้มีสำ่วนได้เสำียั่ทุกกลุ่มด้วยั่ความเป็นธุริริม

					2.	 คณะกริริมการิกำากับด่แลกิจการิที�ดีและความยั่ั�งยั่่นจะพิัจาริณากำาห้นด	ทบทวน	และปริับปริุงนโยั่บายั่	กลยัุ่ทธุ์ด้านการิ
	 ดำาเนินธุุริกิจอยั่่างยั่ั�งยั่่นขัองบริิษััทในทุกมิต่ิ	ได้แก่	สำิ�งแวดล้อม	(Environment)	สำังคม	(Social)	และการิกำากับด่แล	
	 (Governance)	ต่ลอดจนการิด่แลริับผู้ิดชอบต่่อสำังคมและคำานึงถึึงผู้่้มีสำ่วนได้เสำียั่

					3.	 คณะกริริมการิ	ผู้่้บริิห้าริ	และพันักงาน	ริ่วมกันปฏิิบัต่ิต่นต่ามแนวทางการิพััฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่่นขัองบริิษััทในทุกมิต่ิอยั่่าง
	 มีปริะสำิทธุิภิาพัและปริะสำิทธุิผู้ลอยั่่างต่่อเน่�อง

มิติิที่างดู้านสิิ�งแวดูล้อม	(Environment)

	 บริิษััทต่ริะห้นักถึึงความสำำาคัญขัองการิดำาเนินธุุริกิจที�มีความเป็นมิต่ริต่่อสำิ�งแวดล้อม	โดยั่บริิษััทมีการิพััฒนาริะบบการิ
ทำางานที�ให้้ความสำำาคัญในการิใช้ทริัพัยั่ากริอยั่่างมีปริะสำิทธุิภิาพั	ริวมถึึงมีมาต่ริการิสำนับสำนุนการิปริะห้ยั่ัดพัลังงาน	การิลดการิใช้
ทริัพัยั่ากริที�ไม่มีความจำาเป็น	ต่ลอดจนการิลดการิปล่อยั่ก๊าซึ่เริ่อนกริะจก	เพ่ั�อป้องกัน	ควบคุม	และลดผู้ลกริะทบต่่อสำิ�งแวดล้อม
ทั�งในแง่ขัองกริะบวนการิทำางาน	และการิเล่อกใช้อุปกริณ์อิเล็กทริอนิกสำ์ที�ปริะห้ยั่ัดพัลังงานและเป็นมิต่ริต่่อสำิ�งแวดล้อม
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มิติิที่างดู้านสิังคม	(Social)	

	 บริษิัทัต่ริะห้นักถึงึความสำำาคญัขัองการิดำาเนนิธุุริกจิที�ภิายั่ใต่ค้วามริบัผู้ดิชอบต่่อสำงัคมและชมุชน	ริวมถึึงพััฒนาศกัยั่ภิาพั
ขัองพันักงาน	เพ่ั�อสำริ้างบุคลากริที�ดีมีคุณภิาพัต่่อสำังคม	และเป็นการิสำริ้างงาน	สำริ้างอาชีพั	กริะจายั่ริายั่ได้ให้้กับคนในชุมชน	เพ่ั�อ
สำริ้างสำังคมแห้่งความยั่ั�งยั่่น	โดยั่บริิษััทสำนับสำนุนห้ลักสำิทธุิมนุษัยั่ชนต่่อพันักงานและคนในชุมชนอยั่่างเป็นธุริริมและเท่าเทียั่ม	โดยั่
ไม่เล่อกปฏิิบัต่ิด้วยั่เห้ตุ่แห้่งเช่�อชาต่ิ	ศาสำนา	เพัศ	สำีผู้ิว	ภิาษัา	เผู้่าพัันธุุ์	ห้ริ่อสำถึานะอ่�นใด	

	 บริิษััทได้จัดให้้มีผู้ลปริะโยั่ชน์และผู้ลต่อบแทนให้้กับพันักงานในริ่ปแบบอ่�นๆ	ที�นอกเห้น่อจากสำวัสำดิการิที�เป็นไปต่าม
กฎห้มายั่อีกห้ลายั่ปริะการิ	และให้้ความสำำาคัญกับการิพััฒนาบุคลากริ	เพ่ั�อพััฒนาและสำ่งเสำริิมความริ่้	ความสำามาริถึ	ต่ลอดจนทักษัะ
ที�จำาเป็นต่่อการิปฏิิบัติ่งานขัองพันักงานในทุกริะดับให้้สำามาริถึปฏิิบัต่ิงานได้อยั่่างมีปริะสำิทธุิภิาพัสำอดคล้องกับเป้าห้มายั่ขัองงาน	
และผู้ลสำำาเริ็จขัองธุุริกิจ	ริวมถึึงบริิษััทต่ริะห้นักถึึงความสำำาคัญความเป็นอยั่่่ขัองคนในสำังคมดีขัึ�นจากการิดำาเนินธุุริกิจ	จัดกิจกริริม
เพ่ั�อสำังคม	(Corporate	Social	Responsibility:	CSR)	เพ่ั�อยั่กริะดับความเป็นอยั่่่ขัองสำังคมไทยั่ให้้ดีขัึ�น

มิติิที่างดู้านการกำากับดููแล	(Governance)

	 บริิษัทัต่ริะห้นกัถึงึความสำำาคญัขัองการิกำากบัดแ่ลกจิการิที�ด	ีและดำาเนนิธุรุิกจิอยั่า่งมจีริยิั่ธุริริม	เคาริพัสิำทธุ	ิมคีวามริบัผู้ดิ
ชอบต่อ่สัำงคม	สำิ�งแวดลอ้ม	และผู้่มี้สำว่นไดส้ำว่นเสำยีั่ต่า่งๆ	การิมรีิะบบการิบริหิ้าริจัดการิที�มปีริะสิำทธุภิิาพั	โปริง่ใสำ	สำามาริถึต่ริวจสำอบ
ได้	ซึ่ึ�งจะช่วยั่สำริ้างความเช่�อมั�นและความมั�นใจกับทุกฝ่่ายั่ที�เกี�ยั่วขั้อง

	 บริิษััทได้ให้้ความสำำาคัญต่่อสำิทธุิขัองผู้่้มีสำ่วนได้เสำียั่ทุกกลุ่ม	ไม่ว่าจะเป็นผู้่้มีสำ่วนได้เสำียั่ภิายั่ใน	ได้แก่	พันักงานขัองบริิษััท	
ห้ริ่อผู้่้มีสำ่วนได้เสำียั่ภิายั่นอก	เช่น	เจ้าห้นี�	ล่กค้า	เป็นต่้น	โดยั่บริิษััทต่ริะห้นักดีว่าการิสำนับสำนุนและขั้อคิดเห้็นจากผู้่้มีสำ่วนได้เสำียั่ทุก
กลุม่จะเป็นปริะโยั่ชน์ในการิดำาเนนิงานและการิพััฒนาธุรุิกจิขัองบริษัิัท	ดงันั�น	บริษิัทัจะปฏิบัิต่ติ่ามกฎห้มายั่และขัอ้กำาห้นดที�เกี�ยั่วขัอ้ง
เพ่ั�อให้้สำิทธุิขัองผู้่้มีสำ่วนได้เสำียั่ดังกล่าวได้ริับการิด่แลเป็นอยั่่างดี	นอกจากนี�	ในการิดำาเนินธุุริกิจขัองบริิษััทได้คำานึงถึึงสำิทธุิขัองผู้่้มี
สำ่วนได้เสำียั่ทุกฝ่่ายั่	ต่ามแนวทางดังต่่อไปนี�

					ผิู้ถุ่อหุ้น	 :					บริิษััทมุ่งมั�นที�จะสำริ้างความเจริิญเติ่บโต่	เพ่ั�อให้้ผู้่้ถึ่อหุ้้นได้ริับผู้ลต่อบแทนที�ดี	ริวมทั�งเคาริพัสิำทธุิขัอง
	 	 					ผู้่้ถ่ึอหุ้้นในการิรัิบทริาบขั้อม่ล	โดยั่จะเปิดเผู้ยั่ขั้อม่ลเพ่ั�อใช้ในการิปริะเมินการิบริิห้าริงานขัองบริิษััท	และ
	 	 					ขัอ้มล่ขัองผู้ลปริะกอบการิและฐานะทางการิเงนิขัองบริิษััทอย่ั่างถึก่ต่อ้งต่ามความเป็นจริิง	ซึ่ึ�งบริิษััทมนีโยั่บายั่
	 	 					การิบันทึกบัญชีอยั่่างถึ่กต่้อง	และเป็นไปต่ามมาต่ริฐานการิบัญชีและกฎห้มายั่ที�เกี�ยั่วขั้อง	โดยั่ผู้่าน
	 	 					การิต่ริวจสำอบจากผู้่้ต่ริวจสำอบภิายั่ใน	คณะกริริมการิต่ริวจสำอบและผู้่้สำอบบัญชีอิสำริะขัองบริิษััท

     พนักงาน	 :				บริิษััทต่ริะห้นักดีว่าพันักงานเป็นห้นึ�งในทริัพัยั่ากริห้ลักที�มีความสำำาคัญในการิพััฒนาองค์กริให้้มีความ
	 	 					เต่บิโต่	โดยั่บริษิัทัจะดแ่ลสำภิาพัแวดลอ้มในสำถึานที�ทำางานให้ม้คีวามปลอดภิยัั่ต่อ่ชวีติ่ขัองพันกังาน	ต่ลอด
	 	 					จนทริพััยั่ส์ำนิขัองบริษิัทั	และขัองพันกังานให้ป้ลอดภัิยั่เสำมอ	และบริิษััทจะปฏิบิตั่ติ่ามกฎห้มายั่และขัอ้บงัคบั
	 	 					ต่า่งๆ	ที�เกี�ยั่วขัอ้งกบัพันกังานอยั่า่งเคริง่คริดั	ซึ่ึ�งริวมถึงึการิแต่่งตั่�งและโยั่กยั่า้ยั่ริวมถึงึการิให้ร้ิางวลัและ
	 	 					การิลงโทษัพันักงาน	บริษิัทัจะกริะทำาดว้ยั่ความเสำมอภิาค	สำจุริติ่ใจ	เที�ยั่งธุริริม	นอกจากนี�บริษิัทัจะส่ำงเสำริมิ
	 	 					ให้พ้ันักงานไดพั้ัฒนาความร้่ิ	ความสำามาริถึอยั่า่งทั�วถึงึและสำมำ�าเสำมอ	และให้้ผู้ลต่อบแทนที�มคีวามเห้มาะสำม
	 	 					และเป็นธุริริมแก่พันักงาน	เพ่ั�อเป็นการิต่อบแทนและเป็นแริงจ่งใจให้้พันักงานมีความต่ั�งใจและทุ่มเทให้้กับ
	 	 					การิทำางาน	จนสำามาริถึบริริลุเป้าห้มายั่ทางธุุริกิจที�กำาห้นดไว้

					ลก่คา้	 :				บริษิัทัมุง่มั�นสำริา้งความพึังพัอใจและความมั�นใจให้ก้บัลก่คา้	เอาใจใส่ำและรัิบผู้ดิชอบต่อ่ล่กคา้	โดยั่ลก่ค้าจะ
	 	 					ต่้องได้ริับสำินค้า/บริิการิที�ดี	มีคุณภิาพั	ในริะดับริาคาที�เห้มาะสำม	ริวมทั�งปฏิิบัต่ิต่ามเง่�อนไขัและขั้อต่กลง
	 	 					ที�มีต่่อล่กค้าอยั่่างเคริ่งคริัด	ริักษัาสำัมพัันธุภิาพัที�ดี	และยั่ั�งยั่่นกับล่กค้า	ริวมถึึงไม่นำาขั้อม่ลขัองล่กค้ามา
	 	 					ใช้เพ่ั�อปริะโยั่ชน์ขัองบริิษััทและผู้่้ที�เกี�ยั่วขั้อง
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					คูค้่า	 	 :					บริษิัทัต่ริะห้นักเป็นอย่ั่างดถึีึงความสำำาคัญขัองค่่ค้าขัองบริิษััทในการิชว่ยั่สำนบัสำนนุและผู้ลักดนัให้ก้าริดำาเนิน
	 	 					ธุุริกิจขัองบริิษััทเป็นไปอยั่่างริาบริ่�น	บริิษััทจึงมุ่งมั�นที�จะพััฒนาและริักษัาสำัมพัันธุภิาพัที�ยั่ั�งย่ั่นกับค่่ค้า
       ริวมทั�งบริิษััทไม่มีนโยั่บายั่ให้้กริริมการิและพันักงานริับผู้ลปริะโยั่ชน์ใด	ๆ	เป็นการิสำ่วนต่ัวจากค่่ค้า
	 	 					นอกจากนี�	บริิษััทปริะสำงค์ที�จะจัดห้าสำินค้าและบริิการิให้้เป็นไปอยั่่างมีมาต่ริฐานและจริิยั่ธุริริมภิายั่ใต่้ห้ลัก
	 	 					การิต่่าง	ๆ	ดังนี�
	 	 					-	 มีการิแขั่งขัันจากผู้่้เสำนอริาคา	และการิคัดเล่อกอยั่่างเห้มาะสำมและเที�ยั่งธุริริม
	 	 					-	 มีห้ลักเกณฑ์์ในการิปริะเมินและคัดเล่อกค่่ค้า
	 	 					-	 จัดทำาริ่ปแบบสำัญญาที�เห้มาะสำมและเป็นสำากล
	 	 					จัดให้้มีริะบบการิจัดการิและการิต่ิดต่ามการิปฏิิบัต่ิต่ามสำัญญาเพ่ั�อให้้มั�นใจว่ามีการิปฏิิบัต่ิต่ามเง่�อนไขั

     คูแ่ขง่	 :				บริิษััทจะปฏิิบัต่ิต่่อค่่แขั่งทางการิค้าภิายั่ใต่้กริอบกต่ิกาขัองการิแขั่งขัันที�สำุจริิต่	เป็นธุริริมภิายั่ใต่้กริอบขัอง
	 	 					กฎห้มายั่	และจะไม่แสำวงห้าขัอ้มล่ที�เป็นความลับขัองค่แ่ขัง่ทางการิคา้ดว้ยั่วิธุกีาริที�ไมส่ำจุริติ่	ห้ริอ่ไม่เห้มาะสำม	
	 	 					ริวมทั�งจะไม่กล่าวห้าในทางริ้ายั่แก่ค่่แขั่งทางการิค้าโดยั่ปริาศจากซึ่ึ�งม่ลแห้่งความจริิง

					เจ้าหน่�	 :				บริิษััทจะริักษัาคำามั�นสำัญญา	และปฏิิบัต่ิต่ามเง่�อนไขัขั้อกำาห้นดขัองสำัญญา	และห้น้าที�ที�พึังมีต่่อเจ้าห้นี�อยั่่าง
	 	 					เคริ่งคริัด	ทั�งเจ้าห้นี�ทางธุุริกิจ	เจ้าห้นี�สำถึาบันการิเงิน	และไม่ใช้วิธุีการิที�ไม่สำุจริิต่ปกปิดขั้อม่ลห้ริ่อขั้อเท็จ
	 	 					จริิงอันจะทำาให้้เจ้าห้นี�เกิดความเสำียั่ห้ายั่	มีการิปฏิิบัต่ิต่่อเจ้าห้นี�อยั่่างเป็นธุริริม	ริวมถึึงการิชำาริะค่นต่าม
	 	 					กำาห้นดเวลา	การิดแ่ลห้ลกัทริพััยั่ค์ำ�าปริะกัน	โดยั่จะมกีาริริายั่งานเจ้าห้นี�ลว่งห้นา้	ห้ากไมส่ำามาริถึปฏิิบตั่ติ่าม
	 	 					ขั้อผู้่กพัันในสำัญญาได้	และริ่วมกันห้าแนวทางแก้ไขัปัญห้าดังกล่าว

					ภาครฐั	 :					ให้ค้วามสำำาคญักบัความโปริง่ใสำ	และคำานงึถึงึความซึ่่�อสำตั่ยั่ส์ำจุริติ่ในการิต่ดิต่อ่ทำาธุรุิกริริมกบัเจา้ห้นา้ที�	ห้ริอ่
	 	 					ห้น่วยั่งานภิาคริัฐ	เพ่ั�อห้ลีกเลี�ยั่งการิดำาเนินการิ	ที�อาจสำ่งผู้ลต่่อการิกริะทำาที�ไม่เห้มาะสำม	ห้ริ่อขััดแยั่้งต่่อ
	 	 					ห้ลักการิบริิห้าริจัดการิที�ดี

					สิงัคม		 :					บริิษััทได้ให้้ความสำำาคัญด้านสำังคม	ชุมชน	และสำิ�งแวดล้อม	โดยั่จะปฏิิบัต่ิต่ามกฎห้มายั่และขั้อบังคับเกี�ยั่ว
					ชมุชน	และ	 					กับสำิ�งแวดล้อมที�ใช้บังคับอยั่่่	บริิษััทจะสำ่งเสำริิมให้้พันักงานมีจิต่สำำานึกและริับผู้ิดชอบต่่อสำิ�งแวดล้อม	ริวม
					สิิ�งแวดูล้อม	 					ทั�งบริิษััทจะแลกเปลี�ยั่นความริ่้	และปริะสำบการิณ์กับบุคคล	และห้น่วยั่งานอ่�นๆ	เพ่ั�อให้้มีสำภิาพัแวดล้อม	
	 	 					และการิปฏิบัิติ่งานให้เ้ห้มาะสำมกับสำภิาพัแวดล้อมอยั่า่งต่อ่เน่�องและสำมำ�าเสำมอ	และเคาริพัต่อ่ขันบธุริริมเนียั่ม
	 	 					และวัฒนธุริริมขัองแต่ล่ะท้องถึิ�น	โดยั่บริษัิัทมแีผู้นที�จะจดัโคริงการิเพ่ั�อต่อบแทนสัำงคมไทยั่อย่ั่างต่อ่เน่�อง
	 	 					มาจนปัจจุบัน
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4.1. การวิเคราะห์การดำาเนินงานและฐานะทางการเงิน

ภาพรวมการประกอบธุรกิจและผิลการดูำาเนินงานของบริษัที่ที่่�ผิ่านมา

	 บริิษัทัดำาเนนิธุรุิกจิห้ลกัในการิเป็นผู้่ใ้ห้บ้ริกิาริออกแบบ	พััฒนา	ต่ดิต่ั�ง	และบำาริงุรัิกษัาริะบบเทคโนโลยั่สีำาริสำนเทศแบบคริบ
วงจริห้ริ่อเริียั่กว่า	“งานไอซึ่ีที	โซึ่ล่ชั�น”	แบ่งเป็นงานริะบบริักษัาความปลอดภิัยั่ทางกายั่ภิาพัแบบคริบวงจริ	(Physical	Security	
Solution)	งานแอพัพัลิเคชั�นด้านเทคโนโลยั่ีสำาริสำนเทศแบบคริบวงจริ	(ICT	Application	Solution)	และงานบริิการิริะบบเคริ่อ
ขั่ายั่เทคโนโลยั่ีสำาริสำนเทศ	(IT	Integration	Services)	คริอบคลุมการิบริิการิ	จัดห้าและจำาห้น่ายั่ผู้ลิต่ภิัณฑ์์ริวมถึึงอุปกริณ์ที�
เกี�ยั่วขั้องกับริะบบเทคโนโลยั่ีสำาริสำนเทศ

	 การิวเิคริาะห้ผ์ู้ลการิดำาเนินขัองบริษัิัทอา้งอิงข้ัอมล่จากงบการิเงินบริษิัทัสำำาห้รัิบปีสำิ�นสุำดวันที�	31	ธุนัวาคม	2566	-	2567	
มีริายั่ละเอียั่ดดังนี�

4.          การวิเคราะห์์แลื่ะคำาอธุิบายั่ขัองฝ่่ายั่จัดการ  

	 บริิษััทมีริายั่ได้จากการิขัายั่และให้้บริิการิ	ในปี	2566	และ	2567	เท่ากับ	1,075.18	ล้านบาท	และ	1,470.51	ล้านบาท	โดยั่
ริายั่ไดจ้ากการิขัายั่และให้้บริกิาริมอีตั่ริาการิเต่บิโต่ริอ้ยั่ละ	36.77	เทยีั่บกบัปีกอ่นห้นา้	สำำาห้ริบัปี	2567	บริษัิัทมรีิายั่ไดจ้ากการิขัายั่และ
ให้้บริิการิเพิั�มขัึ�นเม่�อเทียั่บกับปี	2566	สำาเห้ตุ่ห้ลักมาจากการิริับริ่้ริายั่ได้จากโคริงการิขันาดให้ญ่ที�ดำาเนินการิต่่อเน่�องจากปี	2566	
ริวมถึึงโคริงการิให้ม่ที�บริิษััทลงนามในสำัญญาในปี	2567	เน่�องจากได้ริับแริงห้นุนจากแนวโน้มการิฟื�นต่ัวขัองงบปริะมาณภิาคริัฐ
และการิลงทุนในโคริงการิขันาดให้ญ่ที�บริิษััทชนะการิปริะม่ลมากขัึ�น

	 ในปี	2566	และ	2567	บริิษััทมีกำาไริสำุทธุิ	104.03	ล้านบาท	และ	103.44	ล้านบาท	ต่ามลำาดับ	ห้ริ่อคิดเป็นอัต่ริากำาไริสำุทธุิ
ริ้อยั่ละ	9.66	และริ้อยั่ละ	7.03	ขัองริายั่ได้จากการิขัายั่และให้้บริิการิ	ต่ามลำาดับ	สำำาห้ริับปี	2567	บริิษััทมีริายั่ได้จากการิขัายั่และให้้
บริิการิเพิั�มขัึ�นเม่�อเทียั่บกับปี	2566	แต่่บริิษััทมีกำาไริสำุทธุิลดลงเล็กน้อยั่เม่�อเทียั่บกับปีก่อน	สำาเห้ตุ่ห้ลักมาจากอัต่ริากำาไริขัอง
โคริงการิที�ดำาเนินการิในปี	2567	อยั่่่ในริะดับต่ำ�ากว่าโคริงการิในปีก่อนห้น้า	ริวมถึึงการิลงทุนเพิั�มเต่ิมในบุคลากริ	เทคโนโลยั่ี	และ
โคริงสำริ้างพ่ั�นฐานด้านไอทีเพ่ั�อต่อบสำนองต่่อการิขัยั่ายั่ต่ัวขัองธุุริกิจในอนาคต่

ริายั่ได้จากการิขัายั่และให้้บริิการิ

ต่้นทุนขัายั่และบริิการิ

กำาไริขัั�นต่้น

กำาไริสำุทธุิ

1,470.51

(1,148.37)

322.13

103.44

100.00	

(78.09)

21.91

7.03

1,075.18

(804.81)

270.38

104.03

100.00

	(74.85)

25.15

9.68

	395.32

(343.57)

51.75

(0.59)

36.77

42.69

19.14

(0.56)

 ส่ำาหรับป้ีสิ่�นสุ่ดวันที� 31 ธุันวาคม 

2567

ล้านบาท ร้อยละ

2566

ล้านบาท ร้อยละ

เพิิ่�มข้�น/ลดลง

ล้านบาท ร้อยละ

รายการ
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	 บริษัิัทมีสีินิทรัิพย์ร์ิวมี	ณ	วนัที�	31	ธันัวาคมี	2566	และ	2567	เทา่กับั	1,140.10	ลา้นบาท	และ	1,754.52	ลา้นบาท	ตามีลำาดับั 
โดัย์สิินทริัพย์์หลักัของบริิษััท	ณ	วันที�	31	ธัันวาคมี	2567	ปริะกัอบด้ัวย์	สิินทริัพย์์ที�เกัิดัจากัสิัญญา	ลูกัหนี�กัาริค้าและลูกัหนี�อ่�น	
เงินจ่าย์ล่วงหน้าค่าโคริงกัาริ	สิ่วนปริับปริุงอาคาริและอุปกัริณ์	และเงินฝากัธันาคาริที�ติดัภาริะคำ�าปริะกััน	โดัย์ริาย์กัาริดัังกัล่าวริวมี
กัันคิดัเป็นอัตริาสิ่วนริ้อย์ละ	83.72	ของสิินทริัพย์์ริวมี	ณ	วันที�	31	ธัันวาคมี	2567	ซึ่่�งสิินทริัพย์์ริวมีที�เพิ�มีข่�นจากัปี	2566	
สิอดัคล้องกับัปริมิีาณงานของบริษิัทัที�มีกีัาริริบังานโคริงกัาริได้ัมีากัข่�น	สิง่ผลใหส้ินิทริพัย์ท์ี�เกัดิัจากัสัิญญา	ลกูัหนี�กัาริค้าและลกูัหนี�อ่�น 
เงินจ่าย์ล่วงหน้าค่าโคริงกัาริ	สิ่วนปริับปริุงอาคาริและอุปกัริณ์	และเงินฝากัธันาคาริที�ติดัภาริะคำ�าปริะกัันเพิ�มีข่�น

	 บริิษััทมีีหนี�สิินริวมี	ณ	วันที�	31	ธัันวาคมี	2566	และ	2567	เท่ากัับ	776.43	ล้านบาท	และ	1,428.44	ล้านบาท	คิดัเป็น
ริ้อย์ละ	68.10	และริ้อย์ละ	81.41	ของหนี�สิินและสิ่วนของผู้ถื่อหุ้นริวมีในแต่ละปี	ตามีลำาดัับ	โดัย์หนี�สิินหลักัของบริิษััท	ณ	วันที�	31	
ธัันวาคมี	2567	ปริะกัอบดั้วย์	เจ้าหนี�กัาริค้าและเจ้าหนี�อ่�น	เงินกัู้ย์่มีริะย์ะสิั�นจากัสิถืาบันกัาริเงิน	และหนี�สิินที�เกัิดัจากัสัิญญาโดัย์
ริาย์กัาริดัังกัล่าวริวมีกัันคิดัเป็นอัตริาสิ่วนริ้อย์ละ	79.34	ของหนี�สิินริวมี	ณ	วันที�	31	ธัันวาคมี	2567	ทั�งนี�	สิำาหรัิบหนี�สิินริวมี
ณ	วนัที�	31	ธันัวาคมี	2567	มีมีีลูคา่เพิ�มีข่�นเมี่�อเทยี์บกับั	ณ	วนัที�	31	ธันัวาคมี	2566	โดัย์มีสีิาเหตุหลกััจากัเจา้หนี�กัาริคา้และเจา้หนี�
หมีนุเวีย์นอ่�นที�เพิ�มีข่�นตามีจำานวนโคริงกัาริขนาดัใหญท่ี�ดัำาเนนิกัาริในปีปัจจุบนั	ทั�งนี�	เจา้หนี�กัาริค้าทั�งหมีดัไดัร้ิบักัาริชำำาริะตามีเคริดิัต
เทอมีคริบถ้ืวน	นอกัจากันี�	เงินกัู้ย์่มีจากัสิถืาบันกัาริเงินเพิ�มีข่�น	268	ล้านบาท	เพ่�อนำามีาใชำ้เป็นเงินทุนหมีุนเวีย์นและริองริับกัาริ
ดัำาเนนิงานของโคริงกัาริขนาดัใหญ่ที�บริษิัทัได้ัริบัเพิ�มีเตมิี	อย่์างไริกัต็ามี	หนี�สินิที�เกัดิัจากัสัิญญาลดัลง	38	ลา้นบาท	เน่�องจากักัาริ
ริับริู้ริาย์ไดั้ล่วงหน้าถืูกับันท่กัเป็นริาย์ไดั้เมี่�อบริิษััทไดั้สิ่งมีอบงานในงวดัปัจจุบัน

	 บริษัิัทมีีส่ิวนของผูถ่้ือหุ้น	ณ	วนัที�	31	ธันัวาคมี	2566	และ	2567	เท่ากับั	363.67	ลา้นบาท	และ	326.08	ล้านบาท	หร่ิอ
คิดัเป็นริ้อย์ละ	31.90	และริ้อย์ละ	18.59	ของหนี�สิินและสิ่วนของผู้ถื่อหุ้นริวมีในแต่ละปี	ตามีลำาดัับ	โดัย์สิ่วนของผู้ถื่อหุ้น	ปริะกัอบ
ดัว้ย์	ทุนจดัทะเบีย์นที�ออกัและชำำาริะแล้ว	สิว่นเกันิมีลูคา่หุน้	สิำาริองสิำาหรัิบซ่ึ่�อหุน้ค่น	และกัำาไริสิะสิมีทั�งที�เป็นกัำาไริสิะสิมีสิำาริองตามีกัฎหมีาย์	
และกัำาไริสิะสิมีสิ่วนที�ย์ังไมี่ไดั้จัดัสิริริ	สิ่วนของผู้ถื่อหุ้นริวมี	ณ	วันที�	31	ธัันวาคมี	2567	มีีจำานวน	326	ล้านบาท	ลดัลงจากัปีกั่อน	
38	ล้านบาท	หริอ่	ร้ิอย์ละ	10.34	เม่ี�อเทีย์บกับั	364	ลา้นบาท	ณ	วนัที�	31	ธันัวาคมี	2566	โดัย์ปัจจยั์หลกััมีาจากัผลกัำาไริของบริษิัทั
ในปี	2567	ซึ่่�งอย์ู่ที�	103	ล้านบาท	อย์่างไริกั็ตามี	ในริะหว่างปี	บริิษััทไดั้มีีกัาริจ่าย์เงินปันผลทั�งสิิ�น	144	ล้านบาท	สิ่งผลให้สิ่วนของ
ผู้ถื่อหุ้นโดัย์ริวมีปริับตัวลดัลงจากัปีกั่อนหน้า

	 กัาริวิเคริาะห์งบแสิดังฐานะทางกัาริเงินของบริิษััทอ้างอิงข้อมีูลจากังบกัาริเงินบริิษััท	ณ	วันที�	31	ธัันวาคมี	2566	และ	
2567	มีีริาย์ละเอีย์ดัดัังนี�

สิินทริัพย์์ริวมี

หนี�สิินริวมี

สิ่วนของผู้ถื่อหุ้น

1,754.52	

1,428.44	

326.08	

100.00

81.41

18.59

1,140.10

776.43

363.67

100.00

68.10

31.90

614.42

652.01

(37.59)

53.89

83.97

(10.34)
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ผลการดำำาเนิินิงานิ และความสามารถในิการทำำากำาไร

 รายไดำ้จากการขายและให้้บริการ

	 ริาย์ไดั้จากักัาริขาย์และให้บริิกัาริของบริิษััทสิำาหริับปีสิิ�นสิุดัวันที�	31	ธัันวาคมี	2566	-	2567	มีีริาย์ละเอีย์ดัดัังนี�

	 ในปี	2566	และ	2567	บริษิัทัมีีริาย์ได้ัจากักัาริขาย์และใหบ้ริิกัาริเทา่กับั	1,075.18	ล้านบาท	และ	1,470.51	ล้านบาท	ซ่ึ่�งริาย์ไดั้	
จากักัาริขาย์และให้บริิกัาริสิำาหริับปีสิิ�นสิุดัวันที�	31	ธัันวาคมี	2566	และ	2567	ปริะกัอบดั้วย์	ริาย์ไดั้จากักัาริจำาหน่าย์และวางริะบบ
แบบเบด็ัเสิร็ิจคดิัเป็นริอ้ย์ละ	63.14	และริอ้ย์ละ	70.02	ของริาย์ไดัจ้ากักัาริขาย์และใหบ้ริกิัาริสิำาหรัิบปี	ริาย์ไดัจ้ากักัาริใหบ้ริกิัาริคิดัเป็น
ริ้อย์ละ	29.94	และ	ริ้อย์ละ	36.29	ของริาย์ไดั้จากักัาริขาย์และให้บริิกัาริสิำาหริับปี	และริาย์ได้ัจากักัาริขาย์คิดัเป็นริ้อย์ละ	0.04	-
ริ้อย์ละ	0.57	ของริาย์ไดั้จากักัาริขาย์และให้บริิกัาริสิำาหริับปี	ตามีลำาดัับ	

 ก) รายไดำ้จากการจำาห้นิ่ายและวางระบบแบบเบ็ดำเสร็จ

	 ในปี	2567	บริิษััทมีรีิาย์ไดัจ้ากักัาริจำาหนา่ย์และวางริะบบแบบเบ็ดัเสิริจ็	928.51	ล้านบาท	คิดัเป็นริอ้ย์ละ	63.14	ของริาย์ไดั้
จากักัาริขาย์และให้บริิกัาริ	โดัย์มีีริาย์ไดั้จากักัาริจำาหน่าย์และวางริะบบแบบเบ็ดัเสิริ็จเพิ�มีข่�น	175.66	ล้านบาท	หริ่อคิดัเป็นอัตริากัาริ
เพิ�มีข่�นริอ้ย์ละ	23.33	จากัปี	2566	เน่�องจากัโคริงกัาริที�มีกีัาริส่ิงมีอบและรัิบริูร้ิาย์ไดัใ้นปี	2567	มีมีีลูค่าโคริงกัาริสูิงกัวา่โคริงกัาริ
ที�ริับริู้ในปี	2566	ซึ่่�งปีปัจจุบันบริิษััทมีีริาย์ไดั้จากักัาริสิ่งมีอบงานจากัโคริงกัาริที�สิำาคัญ	ดัังนี�

					•	 โคริงกัาริติดัตั�งริะบบตริวจสิอบและตดิัตามีกัาริปฏิิบตักิัาริเดันิริถื	(GPS)	ของ	องคก์ัาริขนสิง่มีวลชำนกัรุิงเทพ	ซึ่่�งบริษิัทั
	 ดัำาเนินงานริ่วมีกัับบริิษััท	สิกัาย์ไฮ	จำากััดั

					•	 โคริงกัาริพัฒนาริะบบคลาวดั์กัลางดั้านสิาธัาริณสิุขของปริะเทศไทย์	กัิจกัริริมีที�	1	:	กัาริพัฒนาริะบบบริิหาริจัดักัาริกัาริ
	 แลกัเปลี�ย์นข้อมีูลสิุขภาพ	ของ	สิำานักังานคณะกัริริมีกัาริดัิจิทัลเพ่�อเศริษัฐกัิจและสิังคมีแห่งชำาติ

					•	 โคริงกัาริติดัตั�งริะบบอ่านแผ่นป้าย์ทะเบีย์นอัตโนมีัติ	ของ	กัองบัญชำากัาริตำาริวจปริาบปริามีย์าเสิพติดั

					•	 โคริงกัาริพัฒนาริะบบโคริงกัาริเมีอ่งอัจฉริยิ์ะ	(Smart	City)	โคริงกัาริจา้งพัฒนาพ่�นที�สิว่นขย์าย์ศนูย์ร์ิาชำกัาริเฉลมิีพริะเกัยี์ริติ	
	 80	พริริษัา	5	ธัันวาคมี	2550	โซึ่น	C	ของ	บริิษััท	ธันาริักัษั์พัฒนาสิินทริัพย์์	จำากััดั

					•	 โคริงกัาริจัดัหาซึ่อฟตแ์วริส์ิำาเริจ็ริปูสิำาหริบัเชำ่�อมีโย์งฐานข้อมีลู	(Middleware)	และซึ่อฟตแ์วริส์ิำาเริจ็ริปู	ของ	บริษิัทั	สิกัาย์ไฮ	
	 จำากััดั

65.79

1,720.42

36.77

23.33

ริาย์ไดั้จากักัาริให้บริิกัาริ

ริาย์ไดั้จากักัาริขาย์

รั�ยได้จ�กก�รัขึ้�ยแล้ะให้บรั้ก�รั

ริาย์ไดั้จากักัาริจำาหน่าย์และวาง
ริะบบแบบเบ็ดัเสิริ็จ

533.64

8.35

1,470.51

928.51

36.29

0.57

100

63.14

321.88

0.46

1,075.18

752.84

29.94

0.04

100.00

70.02

211.77

7.89

395.32

175.66
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 ข) รายไดำ้จากการให้้บริการ 

	 สิำาหริบัปี	2567	บริษัิัทมีรีิาย์ไดัจ้ากักัาริให้บริกิัาริจำานวน	533.64	ลา้นบาท	คดิัเป็นริอ้ย์ละ	36.29	ของริาย์ไดัจ้ากักัาริขาย์
และให้บริิกัาริ	โดัย์มีีริาย์ไดั้จากักัาริให้บริิกัาริเพิ�มีข่�น	211.77	ล้านบาท	หริ่อคิดัเป็นอัตริากัาริเติบโตริ้อย์ละ	65.79	จากัปี	2566	
เน่�องจากัสิาเหตุดัังนี�

					•	 ริาย์ไดั้จากักัาริให้บริิกัาริดัูแลและบำารุิงรัิกัษัาริะบบโทริทัศน์วงจริปิดั	และริะบบงานไอที	ของ	บริิษััท	ท่าอากัาศย์านไทย์	
	 จำากััดั	(มีหาชำน)	ปริับตัวเพิ�มีข่�น	59	ล้านบาท	โดัย์มีีปัจจัย์มีาจากัสิัญญาที�บริิษััทเริิ�มีให้บริิกัาริตั�งแต่ปี	2566	และดัำาเนิน
	 กัาริต่อเน่�องในปี	2567	นอกัจากันี�	บริิษััทย์ังไดั้ริับ	สิัญญาใหมี่	ซึ่่�งชำ่วย์เสิริิมีริาย์ไดั้ในสิ่วนนี�	เชำ่น	กัาริให้บริิกัาริดัูแลและ
	 บำาริุงริักัษัาริะบบโทริทัศน์วงจริปิดั	ณ	อาคาริเทีย์บเคริ่�องบินริองหลังที�	1

					•	 ริาย์ไดัจ้ากักัาริใหเ้ชำา่อปุกัริณ์และใหบ้ริกิัาริ	โคริงกัาริพัฒนาริะบบนิเวศศูนย์ด์ัจิทิลัชำมุีชำนอย์า่งย์ั�งย์น่	กัจิกัริริมีที�	1	จดััใหม้ีี
	 ศนูย์บ์ริกิัาริอนิเทอริเ์น็ตสิาธัาริณะ	(ศูนย์ด์ัจิทิลัชำมุีชำน)	จำานวน	1,722	ศูนย์์	กัลุม่ีที�	4	กัาริเชำา่อุปกัริณพ์ริอ้มีจดััหาบคุลากัริ	
	 ปริะจำาศนูย์์ดัจิทัิลชุำมีชำนจำานวน	412	ศนูย์์	ของ	สิำานกัังานคณะกัริริมีกัาริดัจิทิลัเพ่�อเศริษัฐกิัจและสิงัคมีแหง่ชำาต	ิปริบัตวั
	 เพิ�มีข่�น	58	ล้านบาท	เน่�องจากัโคริงกัาริดัังกัล่าวเริิ�มีดัำาเนินกัาริให้เชำ่าในชำ่วงกัลางปี	2566	และในปี	2567	ไดั้มีีกัาริให้
	 บริิกัาริเชำ่าอุปกัริณ์และบุคลากัริ	ตลอดัทั�งปี	สิ่งผลให้ริาย์ไดั้ในสิ่วนนี�เติบโตข่�นอย์่างมีีนัย์สิำาคัญเมี่�อเทีย์บกัับปีกั่อนหน้า

					•	 ริาย์ไดัจ้ากักัาริใหบ้ริกิัาริริะบบกัลอ้งโทริทศันว์งจริปิดั	CCTV	ดัว้ย์ริะบบปัญญาปริะดัษิัฐต์ดิัตั�งที�สิำานกัังานใหญ	่และเขต
	 กัาริเดัินริถืที�	1-8	ของ	องค์กัาริขนสิ่งมีวลชำนกัริุงเทพ	จำานวน	55	ล้านบาท	เน่�องจากัโคริงกัาริดัังกัล่าวเริิ�มีให้บริิกัาริ
	 ในปี	2567

					•	 ริาย์ไดั้จากักัาริให้บริิกัาริบำารุิงรัิกัษัาริะบบกัล้องอ่านแผ่นป้าย์ทะเบีย์นริถือัตโนมัีติ	ริะบบกัล้องอ่านแผ่นป้าย์ทะเบีย์นริถื
	 อตัโนมีตัแิบบเคล่�อนที�	และริะบบหอ้งคอมีพิวเตอริแ์มีข่า่ย์	ของ	กัองบญัชำากัาริตำาริวจปริาบปริามีย์าเสิพติดั	ปริบัตวัเพิ�มี
	 ข่�น	41	ลา้นบาท	อันเป็นผลมีาจากักัาริที�บริษัิัทไดัร้ิบังานบำาริงุริกััษัาริะบบต่อเน่�อง	ภาย์หลังจากัที�ไดัด้ัำาเนินกัาริตดิัตั�งริะบบ
	 ให้กัับลูกัค้าแล้วเสิริ็จ	ซึ่่�งสิะท้อนถื่งความีเชำ่�อมีั�นของลูกัค้าในกัาริให้บริิษััทดัูแลริะบบอย์่างต่อเน่�อง

 ค) รายไดำ้จากการขาย 

	 บริษิัทัมีรีิาย์ได้ัจากักัาริขาย์ในปี	2566	และปี	2567	จำานวน	0.46	ลา้นบาท	และ	8.35	ลา้นบาท	คดิัเป็นริอ้ย์ละ	0.04	และ
ริอ้ย์ละ	0.57	ของริาย์ไดัจ้ากักัาริขาย์และใหบ้ริกิัาริในแตล่ะงวดั	ตามีลำาดับั	โดัย์ริาย์ไดัจ้ากักัาริขาย์มิีใชำร่ิาย์ไดัห้ลกััของกัจิกัาริ	บริษัิัท
มีีริาย์ไดั้จากักัาริขาย์อุปกัริณ์คอมีพิวเตอริ์ให้แกั่ลูกัค้าภาคเอกัชำนเพีย์งไมี่กัี�ริาย์เท่านั�น
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 รายไดำ้อื่่�นิ

	 ริาย์ไดัอ้่�น	ปริะกัอบดัว้ย์	ดัอกัเบี�ย์ริบั	และริาย์ไดัค่้าชำดัเชำย์จากับริษิัทัปริะกัันภัย์	เป็นตน้	ในปี	2566	และ	2567	บริษิัทัมีรีิาย์ได้ั
อ่�น	1.57	ล้านบาท	และ	1.54	ล้านบาท	ตามีลำาดับั	หริอ่คิดัเป็นริอ้ย์ละ	0.15	และริอ้ย์ละ	0.10	ของริาย์ได้ัจากักัาริขาย์และใหบ้ริกิัาริ	ตามีลำาดับั

	 สิำาหริบัปี	2567	บริษิัทัมีรีิาย์ไดัอ้่�นลดัลง	0.03	ลา้นบาท	หริอ่คดิัเป็นริอ้ย์ละ	1.58	เทีย์บกัับปี	2566	โดัย์มีีสิาเหตจุากักัาริเพิ�มีข่�น
ของดัอกัเบี�ย์ริบัเป็นหลักั	ในขณะที�	บริิษัทัไดัรั้ิบเงินชำดัเชำย์จากัปริะกันัอบุตัภิยั์ที�เกัดิักับัอปุกัริณง์านโคริงกัาริในจำานวนที�ลดัลงเลก็ันอ้ย์
จากังวดัเดัยี์วกันัของปีกัอ่นหนา้

	 หมีาย์เหตุ	:	1/	อ่�นๆ	ไดัแ้กั	่คา่เสิ่�อพนกัังานบริษิัทั	ค่าทำาบตัริพนกัังาน	และกัำาไริ(ขาดัทนุ)	จากักัาริซึ่่�อขาย์ทริพัย์ส์ินิ	เป็นตน้	

อ่�น	ๆ1/

รัวัมรั�ยได้อ่�น

ดัอกัเบี�ย์ริับ

ริาย์ไดั้ค่าชำดัเชำย์จากับริิษััทปริะกััน
ภัย์จากัอุบัติเหตุที�เกัิดักัับ
อุปกัริณ์งานโคริงกัาริ	

0.01

1.54

1.21

0.32

0.87

100

78.45

20.67

0.31

1.57

0.81

0.45

19.75

100.00

51.59

28.66

(0.30)

(0.03)

0.40

(0.13)

(95.65)

(1.58)

49.36

(29.15)
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 ต้้นิทำุนิขายและบริการ

	 ตน้ทนุจากักัาริขาย์และใหบ้ริกิัาริของบริษิัทั	ปริะกัอบด้ัวย์	ตน้ทนุคา่ซึ่อฟตแ์วริแ์ละอปุกัริณ์	ตน้ทนุคา่แริงพนกัังาน	และคา่
บริิกัาริที�เกัี�ย์วข้องเป็นหลักั	ในปี	2566	และ	2567	บริิษััทมีีต้นทุนจากักัาริขาย์และให้บริิกัาริเท่ากัับ	804.81	ล้านบาท	และ	1,148.37	
ล้านบาท	หริ่อคิดัเป็นสิัดัสิ่วนต้นทุนจากักัาริขาย์และให้บริิกัาริต่อริาย์ไดั้จากักัาริขาย์และให้บริิกัาริ	เท่ากัับ	ริ้อย์ละ	74.85	และริ้อย์ละ	
78.09	ของริาย์ไดัจ้ากักัาริขาย์และใหบ้ริิกัาริ	ตามีลำาดัับ	สิง่ผลใหบ้ริษิัทัมีอีตัริากัำาไริขั�นตน้ในปี	2566	และ	2567	เทา่กับัริอ้ย์ละ	25.15	
และริ้อย์ละ	21.91	ตามีลำาดัับ

 ก) ต้้นิทำุนิและกำาไรข้�นิต้้นิจากการจำาห้นิ่ายและวางระบบแบบเบ็ดำเสร็จ 

	 ต้นทุนจากักัาริจำาหน่าย์และวางริะบบแบบเบ็ดัเสิริ็จ	ปริะกัอบดั้วย์	ต้นทุนจ้างเหมีาติดัตั�งโคริงกัาริ	ต้นทุนค่าแริงพนักังาน	
และตน้ทนุคา่ซึ่อฟตแ์วริแ์ละอปุกัริณ	์เป็นตน้	ในปี	2566	และ	2567	บริษิัทัมีต้ีนทนุจากักัาริจำาหนา่ย์และวางริะบบแบบเบ็ดัเสิริจ็จำานวน	
549.98	ลา้นบาท	และ	745.53	ล้านบาท	ตามีลำาดัับ	หริอ่คดิัเป็นสิดััสิว่นตอ่ริาย์ไดัจ้ากักัาริจำาหนา่ย์และวางริะบบแบบเบ็ดัเสิริจ็	เทา่กับั
ริ้อย์ละ	73.05	และริ้อย์ละ	80.29	ของริาย์ไดั้จากักัาริจำาหน่าย์และวางริะบบแบบเบ็ดัเสิริ็จ	ตามีลำาดัับ

ก�รัจำ�หน่�ยแล้ะวั�งรัะบบแบบเบ็ดเสำรั็จ

ริาย์ไดัจ้ากักัาริจำาหนา่ย์และวางริะบบแบบเบด็ัเสิริจ็

ต้นทุนจากักัาริจำาหน่าย์และวางริะบบแบบเบ็ดัเสิริ็จ

กำาไรข้�นิต้น้ิจากการจำาห้นิา่ยและวางระบบแบบเบด็ำเสร็จ

ก�รัให้บรั้ก�รั

ริาย์ไดัจ้ากักัาริใหบ้ริกิัาริ

ตน้ทนุจากักัาริใหบ้ริกิัาริ

กำาไรข้�นิต้น้ิจากการให้บ้รกิาร

ก�รัขึ้�ยอุปีกรัณ์์

ริาย์ไดัจ้ากัขาย์

ตน้ทนุจากัขาย์

กำาไรข้�นิต้น้ิจากการขาย

รั�ยได้จ�กก�รัขึ้�ยแล้ะให้บรั้ก�รั

ริาย์ไดัจ้ากักัาริขาย์และให้บริกิัาริ

ตน้ทนุจากักัาริขาย์และให้บริกิัาริ

กำาไรข้�นิต้น้ิจากการขายและบรกิารรวม

928.51

745.53

182.98

533.64

397.43

136.21

8.35	

5.41

2.94

1,470.51

1,148.37

322.13

100.00

80.29

19.71

100.00

74.48

25.52

100.00

64.78

35.22

100.00

78.09

21.91

752.84

549.98

202.86

321.88

254.72

67.16

0.46

0.11

0.35

1,075.18

804.81

270.37

100.00

73.05

26.95

100.00

79.14

20.86

100.00

23.93

76.07

100.00

74.85

25.15

175.66

195.56

(19.89)

211.77

142.71

69.05

7.89

5.30

2.59

395.32

343.57

51.75

23.33

35.56

(9.81)

65.79

56.03

102.82

1,720.42

4,827.66

742.85

36.77

42.69

19.14
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	 ในปี	2567	บริษัิัทมีตีน้ทนุจากักัาริจำาหนา่ย์และวางริะบบแบบเบ็ดัเสิริจ็จำานวน	745.53	ลา้นบาท	คิดัเป็นริอ้ย์ละ	80.29	ของ
ริาย์ไดั้จากักัาริจำาหน่าย์และวางริะบบแบบเบ็ดัเสิริ็จ	ซึ่่�งมีีมีูลค่าเพิ�มีข่�นจากัปี	2566	จำานวน	195.56	ล้านบาท	หริ่อคิดัเป็นกัาริเพิ�มีข่�น
ริ้อย์ละ	35.56	จากัปี	2566	ต้นทุนจากักัาริจำาหน่าย์และวางริะบบแบบเบ็ดัเสิริ็จเพิ�มีข่�นในสิัดัสิ่วนที�สิูงกัว่าริาย์ไดั้จากักัาริจำาหน่าย์และ
วางริะบบแบบเบด็ัเสิริจ็ที�เพิ�มีข่�น	ถืง่แม้ีวา่มีลูคา่โคริงกัาริที�ริบัริูร้ิาย์ไดัใ้นปี	2567	จะสิงูกัวา่โคริงกัาริที�ริบัริูร้ิาย์ไดัใ้นปี	2566	แตอ่ตัริา
กัำาไริขั�นต้นของโคริงกัาริขนาดัใหญ่ในปี	2567	มีีอัตริากัำาไริขั�นต้นที�ตำ�ากัว่าโคริงกัาริในปี	2566

 ข) ต้้นิทำุนิจากการให้้บริการ 

	 ต้นทุนจากักัาริให้บริิกัาริ	ปริะกัอบดั้วย์	ต้นทุนค่าแริงพนักังาน	ต้นทุนค่าบำาริุงริักัษัาอุปกัริณ์	และค่าเสิ่�อมีริาคา	เป็นต้น	
ในชำ่วงปี	2566	และ	2567	บริิษััทมีีต้นทุนจากักัาริให้บริิกัาริจำานวน	254.72	ล้านบาท	และ	397.43	ล้านบาท	หริ่อคิดัเป็นสิัดัสิ่วนต่อ
ริาย์ไดั้จากักัาริให้บริิกัาริเท่ากัับริ้อย์ละ	79.14	และริ้อย์ละ	74.48	ตามีลำาดัับ

	 ในปี	2567	บริิษััทมีีต้นทุนจากักัาริให้บริิกัาริจำานวน	397.43	ล้านบาท	เพิ�มีข่�นจากังวดัเดัีย์วกัันของปีกั่อนหน้าจำานวน	
142.71	ล้านบาท	หร่ิอคิดัเป็นอัตริากัาริเติบโตริ้อย์ละ	56.03	สิอดัคล้องกัับริาย์ได้ัจากักัาริให้บริิกัาริที�เพิ�มีข่�นเทีย์บกัับปีกั่อนหน้า
คิดัเป็นอัตริากัำาไริขั�นต้นร้ิอย์ละ	25.52	ของริาย์ได้ัจากักัาริให้บริิกัาริ	อัตริากัำาไริขั�นต้นเพิ�มีข่�นจากังวดัเดัีย์วกัันของปี	2566	
เน่�องจากัโคริงกัาริที�สิ่งมีอบในปี	2567	สิ่วนใหญ่มีีอัตริากัำาไริขั�นต้นสิูงกัว่างวดักั่อนหน้าเน่�องจากัต้นทุนจากักัาริให้บริิกัาริซึ่่�งสิ่วน
ใหญ่จะเป็นต้นทุนค่าบำาริุงริักัษัาที�บริิษััทบริิหาริจัดักัาริไดั้ดัีข่�น

 ค) ต้้นิทำุนิจากการขาย

	 ในปี	2567	บริิษััทมีีต้นทุนจากักัาริขาย์จำานวน	5.41	ล้านบาท	คิดัเป็นริ้อย์ละ	64.78	ของริาย์ไดั้จากักัาริขาย์	เกัิดัจากักัาริ
จัดัหาอุปกัริณ์ฮาริ์ดัแวริ์และซึ่อฟต์แวริ์เพ่�อขาย์ให้แกั่ลูกัค้า

 ค่าใช้้จ่ายในิการขายและบริห้าร

	 สิำาหริับปี	2566	และ	2567	บริิษััทมีีค่าใชำ้จ่าย์ในกัาริขาย์และกัาริบริิหาริจำานวน	121.92	ล้านบาท	และ	164.54	ล้านบาท
คดิัเป็นริอ้ย์ละ	11.34	และร้ิอย์ละ	11.19	ของริาย์ได้ัจากักัาริขาย์และใหบ้ริกิัาริ	ตามีลำาดับั	ค่าใชำจ้า่ย์กัาริขาย์และกัาริบริหิาริ	ปริะกัอบด้ัวย์	
เงินเดั่อน	สิวัสิดิักัาริพนักังาน	ค่าใช้ำจ่าย์สิำานักังาน	ค่าบริิกัาริ	และค่าเสิ่�อมีริาคา	เป็นต้น	โดัย์แบ่งเป็นค่าใชำ้จ่าย์ในกัาริขาย์และกัาริ
บริิหาริสิำาหริับแต่ละปี	ตามีตาริางดั้านล่างนี�	

ค่าใชำ้จ่าย์ในกัาริขาย์

ค่าใชำ้จ่าย์ในกัาริบริิหาริ

รวมค่าใช้้จ่ายในิการขายและบริห้าร

สด้ำส่วนิต่้อื่รายไดำจ้ากการขายและให้บ้รกิาร

50.12

114.42

164.54

11.19 11.34

30.46

69.54

100.00

46.87

75.05

121.92

38.44

61.56

100.00

3.25

39.37

42.62

6.93

52.45

34.95
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	 ทั�งนี�	กัาริเปลี�ย์นแปลงในคา่ใชำจ้า่ย์ในกัาริขาย์และบริหิาริสิามีาริถือธับิาย์ไดั	้ดังันี�

 ค่าใช้้จ่ายในิการขาย

	 ค่าใชำ้จ่าย์ในกัาริขาย์	ที�สิำาคัญปริะกัอบดั้วย์	เงินเดั่อน	ค่าใชำ้จ่าย์พนักังานอ่�น	ค่าริับริอง	ค่าเดัินทาง	ค่าที�ปริ่กัษัา	ค่าวัสิดัุ
อุปกัริณ์สิำานักังาน	ค่าโฆษัณา	และค่าธัริริมีเนีย์มีธันาคาริและค่าใชำ้จ่าย์ในกัาริขาย์อ่�น	เชำ่น	ค่าซึ่่�อซึ่องปริะมีูล	ค่าแบบปริะมีูล	เป็นต้น

	 ริาย์ละเอยี์ดัคา่ใชำจ้า่ย์ในกัาริขาย์สิำาหริบัปี	2566	และ	2567	มีรีิาย์ละเอีย์ดัดังันี�

	 คา่ใชำจ้า่ย์ในกัาริขาย์สิำาหรัิบปี	2566	และ	2567	มีจีำานวนเทา่กับั	46.87	ลา้นบาท	และ	50.12	ลา้นบาท	คดิัเป็นสิดััสิว่น	ริอ้ย์ละ	
4.36	และร้ิอย์ละ	3.41	ของริาย์ไดั้จากักัาริขาย์และให้บริิกัาริในแต่ละงวดั	ตามีลำาดัับ	โดัย์มีีค่าใชำ้จ่าย์ที�สิำาคัญ	ไดั้แกั่เงินเดั่อนและ
สิวัสิดัิกัาริพนักังาน	ค่าริับริอง	และค่าเดัินทางสิำาหริับกัาริดัูงานและกัาริปริะมีูลงาน

	 ในปี	2567	บริิษััทมีีค่าใชำ้จ่าย์ในกัาริขาย์เพิ�มีข่�นจากังวดัเดัีย์วกัันของปีกั่อนหน้าจำานวน	3.25	ล้านบาทหริ่อคิดัเป็นริ้อย์ละ	
6.93	เม่ี�อเปริีย์บเทีย์บกัับปี	2566	โดัย์มีีสิาเหตุหลักัจากัค่าใชำ้จ่าย์ที�เกัี�ย์วข้องกัับพนักังานเพิ�มีข่�น	เชำ่น	เงินเดั่อน	และสิวัสิดัิกัาริ
พนักังาน	เน่�องจากับริิษััทมีีกัาริขย์าย์ทีมีงานขาย์เพ่�อเตริีย์มีความีพริ้อมีสิำาหริับโคริงกัาริใหมี่ในอนาคต

เงินเดั่อน

ค่าใชำ้จ่าย์พนักังาน

ค่าริับริอง

ค่าเดัินทาง

ค่าที�ปริ่กัษัา

ค่าวัสิดัุอุปกัริณ์สิำานักังาน

ค่าโฆษัณา

ค่าอากัริแสิตมีป์

ค่าใชำ้จ่าย์อ่�น

ค่าเชำ่าและค่าสิาธัาริณูปโภค

ค่าธัริริมีเนีย์มีธันาคาริและค่าใชำ้จ่าย์ในกัาริ

ขาย์อ่�นที�เกัี�ย์วกัับปริะมีูลงาน

รวมค่าใช้้จ่ายในิการขาย

35.09

8.29

3.26

2.36

0.10

0.03

0.06

0.60

-

-

0.33

50.12

70.02

16.54

6.50

4.70

0.20

0.06

0.12

1.20

-

-

0.66

100.00

31.61

6.01

4.16

2.22

0.52

0.05

-

1.67

-

0.04

0.59

46.87

67.44

12.82

8.88

4.74

1.11

0.11

-

3.56

-

0.09

1.26

100.00

3.48

2.28

(0.90)

0.14

(0.42)

(0.02)

0.06

(1.07)

-

(0.04)

(0.26)

3.25

11.01

37.94

(21.63)

6.31

(80.77)

(40.00)

-

(64.07)

-

(100.00)

(44.07)

6.93

 สำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันที่่� 31 ธัันวั�คม 

2567

ล้้�นบ�ที่ รั้อยล้ะ

2566

ล้้�นบ�ที่ รั้อยล้ะ

เพ้ิ่�มขึ้้�น/ล้ดล้ง

ล้้�นบ�ที่ รั้อยล้ะ

โครังสำรั้�งค่�ใช้้จ่�ยในก�รัขึ้�ย
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 ค่าใช้้จ่ายในิการบริห้าร

	 ค่าใชำ้จ่าย์ในกัาริบริิหาริ	ปริะกัอบดั้วย์	เงินเด่ัอน	ค่าสิวัสิดิักัาริพนักังานอ่�น	ค่าริับริอง	ค่าสิอบบัญชำี	ค่าที�ปริ่กัษัาและค่า
บริิกัาริอ่�น	ค่าเดิันทาง	ค่าเส่ิ�อมีริาคา	ค่าเชำ่าและค่าสิาธัาริณูปโภค	ค่าอบริมี	ค่าธัริริมีเนีย์มีธันาคาริ	และค่าธัริริมีเนีย์มีอ่�น	ค่าใชำ้จ่าย์
สิำานักังาน	ค่าซึ่่อมีแซึ่มีและบำาริุงริักัษัา	ค่าเบี�ย์ปริะกััน	ค่าใชำ้จ่าย์บวกักัลับทางภาษัี	ค่าบริิจาคกัาริกัุศล	และค่าใชำ้จ่าย์อ่�น	เป็นต้น	

	 ริาย์ละเอีย์ดัค่าใชำ้จ่าย์ในกัาริบริิหาริสิำาหริับปี	2566	และ	2567	มีีริาย์ละเอีย์ดัดัังนี�

	 ค่าใชำ้จ่าย์ในกัาริบริิหาริสิำาหริับปี	2566	และ	2567	มีีจำานวนเท่ากัับ	75.05	ล้านบาท	และ	114.42	ล้านบาท	คิดัเป็นสิัดัสิ่วน
ริอ้ย์ละ	6.98	และริอ้ย์ละ	7.78	ของริาย์ไดัจ้ากักัาริขาย์และใหบ้ริกิัาริในแตล่ะงวดั	ตามีลำาดับั	โดัย์มีค่ีาใช้ำจา่ย์ที�สิำาคัญ	ได้ัแกั	่เงนิเดัอ่น
และสิวัสิดัิกัาริพนักังาน	ค่าบริิกัาริวิชำาชำีพ	และค่าเดัินทาง

เงินเดั่อน

ค่าสิวัสิดัิกัาริพนักังานอ่�น

ค่าอบริมี

ค่าเบี�ย์ปริะชำุมีกัริริมีกัาริ

ค่าเชำ่าและค่าสิาธัาริณูปโภค

ค่าใชำ้จ่าย์สิำานักังาน

ค่าบริิหาริจัดักัาริ

ค่าบริิกัาริวิชำาชำีพ

ค่าริับริอง

ค่าเดัินทาง

ค่าเบี�ย์ปริะกััน

ค่าธัริริมีเนีย์มี

ค่าบริิจาคกัาริกัุศล

ค่าใชำ้จ่าย์อ่�น

ค่าเสิ่�อมีริาคา

กัาริจ่าย์โดัย์ใชำ้หุ้นเป็นเกัณฑ์์

รวมค่าใช้้จ่ายในิการบริห้าร

29.77

22.14

1.91

2.97

3.34

0.29

8.69

13.34

-

16.76

0.01

5.23

1.03

2.66

6.26

-

114.42

26.02

19.35

1.67

2.59

2.92

0.26

7.60

11.66

-

14.65

0.01

4.57

0.90

2.32

5.47

-

100.00

23.08

12.13

1.76

1.97

2.56

0.24

4.12

9.19

-

1.94

0.03

3.32

1.61

1.36

2.92

8.82

75.05

30.75

16.16

2.35

2.62

3.41

0.32

5.49

12.24

-

2.58

0.04

4.42

2.14

1.81

3.89

11.75

100.00

6.69

10.01

0.15

1.00

0.78

0.05

4.57

4.15

-

14.82

(0.02)

1.91

(0.58)

1.30

3.34

(8.82)

39.37

29.00

82.53

8.71

50.66

30.59

22.12

111.01

45.19

-

763.85

(64.10)

57.54

(35.84)

95.46

114.34

(100.00)

52.45
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	 ในปี	2567	บริิษััทมีีค่าใช้ำจ่าย์ในกัาริบริิหาริเพิ�มีข่�นจำานวน	39.37	ล้านบาท	หริ่อคิดัเป็นริ้อย์ละ	52.45	เม่ี�อเปรีิย์บเทีย์บ
กับัปี	2566	มีสีิาเหตหุลกััมีาจากักัาริศ่กัษัาดังูานในตา่งปริะเทศเพ่�อพัฒนาความีรู้ิทางเทคโนโลย์ใีหมี	่ๆ	ให้แกัผู่บ้ริหิาริและพนกัังาน
ของบริิษััท	และเป็นกัาริขย์าย์โอกัาสิทางธัุริกัิจดั้านเทคโนโลย์ีสิาริสินเทศริ่วมีกัับพันธัมีิตริทางธัุริกัิจที�เป็นบริิษััทชำั�นนำาของโลกั	ริวมี
ถืง่กัาริแสิวงหาพันธัมิีตริทางธัรุิกัจิริาย์ใหมี	่ๆ	เพ่�อเพิ�มีศกััย์ภาพและความีสิามีาริถืของบริษิัทัในกัาริริองรัิบโคริงกัาริที�มีคีวามีซึ่บัซึ่อ้น
และหลากัหลาย์ทางเทคโนโลย์	ีเพ่�อสิริา้งความีไดัเ้ปริยี์บทางกัาริแขง่ขัน	นอกัจากันี�	บริษิัทัมีีคา่ใชำจ้า่ย์ที�เกัี�ย์วขอ้งกับักัาริเตรีิย์มีความี
พริอ้มีสิำาหริบักัาริเสินอขาย์หุน้	IPO	และกัาริเขา้จดัทะเบยี์นในตลาดัหลกััทริพัย์	์mai	ซ่ึ่�งริวมีถืง่ค่าที�ปริก่ัษัาทางกัาริเงนิ	คา่ที�ปริก่ัษัา
กัฎหมีาย์	และค่าใชำ้จ่าย์อ่�น	ๆ	ที�เกัี�ย์วข้อง	ริวมีไปถื่งค่าใชำ้จ่าย์ที�เพิ�มีข่�นจากักัาริขย์าย์ทีมีงานเพ่�อริองริับกัาริเติบโตของธัุริกัิจ

 ต้้นิทำุนิทำางการเงินิ

	 ต้นทุนทางกัาริเงินของบริิษััทปริะกัอบดั้วย์	ดัอกัเบี�ย์เงินกัู้ย์่มีริะย์ะสิั�น	ดัอกัเบี�ย์จากัสิัญญาเชำ่าทางกัาริเงิน	ดัอกัเบี�ย์เงิน
เบกิัเกันิบญัชำ	ีและค่าธัริริมีเนยี์มีธันาคาริ	ซ่ึ่�งเป็นตน้ทนุทางกัาริเงนิของวงเงนิสินิเชำ่�อจากัสิถืาบันกัาริเงินเพ่�อใชำเ้ป็นเงนิทุนหมุีนเวยี์น
ในโคริงกัาริต่างๆ	ที�บริิษััทไดั้ริับกัาริว่าจ้างจากัลูกัค้า	โดัย์ในปี	2566	–	2567	บริิษััทมีีต้นทุนทางกัาริเงินเท่ากัับ	16.05	ล้านบาท	
และ	20.38	ลา้นบาท	ตามีลำาดับั	คดิัเป็นริอ้ย์ละ	1.09	และร้ิอย์ละ	1.39	ของริาย์ไดัจ้ากักัาริขาย์และให้บริกิัาริ	ตามีลำาดับั	ทั�งนี�	ตน้ทนุ
ทางกัาริเงินที�เพิ�มีข่�น	เกัดิัจากักัาริที�บริษิัทัมีโีคริงกัาริใหมี่ๆ 	มีากัข่�น	สิง่ผลใหม้ีกีัาริกัูย่้์มีเงนิเพิ�มีข่�นเพ่�อนำามีาใชำเ้ป็นเงนิทนุหมีนุเวยี์น
และริองริับกัาริดัำาเนินงานของโคริงกัาริ

 กำาไรสุทำธิิและอื่้ต้รากำาไรสุทำธิิ

	 สิำาหรัิบปี	2566	และ	2567	บริิษัทัมีกีัำาไริสิทุธิั	104.03	ล้านบาท	และ	103.44	ล้านบาท	ตามีลำาดับั	หร่ิอคิดัเป็นอัตริากัำาไริ
สิุทธัิริ้อย์ละ	9.66	และ	7.03	ของริาย์ไดั้จากักัาริขาย์และให้บริิกัาริในแต่ละงวดัตามีลำาดัับ

	 สิำาหริบัปี	2567	บริษัิัทมีกีัำาไริสิทุธัลิดัลงจำานวน	0.59	ลา้นบาท	หร่ิอคดิัเป็นร้ิอย์ละ	0.56	จากัปีกัอ่นหน้า	โดัย์มีสีิาเหตกุัาริ
ลดัลงของกัำาไริสิุทธัิที�สิำาคัญไดั้แกั่	ค่าใชำ้จ่าย์ในกัาริขาย์และบริิหาริเพิ�มีข่�นจำานวน	42.61	ล้านบาท	ต้นทุนทางกัาริเงินเพิ�มีข่�นจำานวน	
4.33	ล้านบาท	และค่าใชำ้จ่าย์ภาษัีเงินไดั้ที�เพิ�มีข่�น	6.79	ล้านบาท	เมี่�อเทีย์บกัับปี	2566	ในขณะที�	บริิษััทมีีกัำาไริขั�นต้นเพิ�มีข่�น	51.76	
ล้านบาท	เมี่�อเทีย์บกัับปี	2566	สิ่งผลให้กัำาไริสิุทธัิสิำาหริับปี	2567	ลดัลงเล็กัน้อย์	นอกัจากันี�	บริิษััทมีีอัตริากัำาไริสิุทธัิเท่ากัับริ้อย์ละ	
7.03	ของริาย์ไดั้จากักัาริขาย์และให้บริิกัาริ	ซึ่่�งปริับตัวลดัลงเมี่�อเทีย์บกัับปี	2566	โดัย์มีีสิาเหตุที�สิำาคัญไดั้แกั่	อัตริากัำาไริขั�นต้นลดั
ลงจากัริอ้ย์ละ	25.15	เป็นริอ้ย์ละ	21.19	ของริาย์ไดัจ้ากักัาริขาย์และใหบ้ริกิัาริสิำาหรัิบปี	2566	และปี	2567	ตามีลำาดับั	และสิดััสิว่นคา่
ใชำ้จ่าย์ในกัาริบริิหาริต่อริาย์ไดั้จากักัาริขาย์และให้บริิกัาริที�เพิ�มีข่�นจากัริ้อย์ละ	6.98	เป็นริ้อย์ละ	7.78	ของริาย์ไดั้จากักัาริขาย์และให้
บริิกัาริสิำาหริับปี	2566	และปี	2567	ตามีลำาดัับ	สิ่งผลให้อัตริากัำาไริสิุทธัิลดัลงสิำาหริับปี	2567	เมี่�อเทีย์บกัับปี	2566

ความสามารถในิการบริห้ารสินิทำร้พย์

 สินิทำร้พย์

	 ณ	วันที�	31	ธัันวาคมี	2566	และ	2567	บริิษััทมีีสิินทรัิพย์์ริวมีเท่ากัับ	1,140.10	ล้านบาท	และ	1,754.52	ล้านบาท
ตามีลำาดัับ	ซึ่่�งสิินทริัพย์์ริวมีของบริิษััทหลักั	ๆ	ปริะกัอบดั้วย์	สิินทริัพย์์หมีุนเวีย์นคิดัเป็นสิัดัสิ่วนริ้อย์ละ	69.45	และ	80.14	ของ
สิินทริพัย์ร์ิวมี	โดัย์สิินทรัิพย์ห์มุีนเวีย์นของบริิษััท	มีสิีินทริพัย์ห์ลกัั	ไดัแ้กั	่ลกูัหนี�กัาริค้าและลกูัหนี�อ่�น	สินิทริพัย์ท์ี�เกิัดัจากัสิญัญา	และ
เงนิจ่าย์ล่วงหนา้คา่โคริงกัาริ	เป็นตน้	พริอ้มีกันันี�	สินิทริพัย์ไ์มีห่มีนุเวยี์นของบริษิัทั	คดิัเป็นริอ้ย์ละ	30.55	และ	19.86	ของสินิทริพัย์์
ริวมี	โดัย์มีีสิินทริัพย์์หลักั	ไดั้แกั่	เงินฝากัธันาคาริที�มีีภาริะคำ�าปริะกััน	สิินทริัพย์์ที�เกัิดัจากัสิัญญา	ส่ิวนปรัิบปรุิงอาคาริและอุปกัริณ์
เป็นต้น
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	 กัาริเปลี�ย์นแปลงของสินิทริพัย์ท์ี�สิำาคญัของบริษิัทัมีดีังันี�

					•	 สิินทรัิพย์ท์ี�เกัดิัจากัสิญัญา	คอ่	ริาย์ไดัท้ี�บริษิัทัไดัม้ีกีัาริริบัริูร้ิาย์ไดัจ้ากังานโคริงกัาริ	งานออกัแบบและติดัตั�งริะบบ	ตามีมีาตริฐาน	
	 ริาย์งานทางกัาริเงินฉบบัที�	15	เร่ิ�อง	ริาย์ได้ัจากัสัิญญาที�ทำากับัลกูัคา้	(TFRS	15)	แต่ย์งัไมีถ่ืง่งวดัริะย์ะเวลากัาริเรีิย์กัเกับ็
	 เงินตามีสิัญญาว่าจ้างที�ทำากัับลูกัค้าโดัย์	ณ	วันที�	31	ธัันวาคมี	2566	และ	2567	บริิษััทมีีสิินทริัพย์์ที�เกัิดัจากัสัิญญา
	 จำานวน	398.56	ล้านบาท	และ	788.84	ล้านบาท	หริ่อคิดัเป็น	ร้ิอย์ละ	34.96	และร้ิอย์ละ	44.96	ของสิินทรัิพย์์ริวมีใน
	 แต่ละงวดั	ตามีลำาดัับ	โดัย์กัาริเพิ�มีข่�นของสิินทริัพย์์ที�เกัิดัจากัสิัญญามีีสิาเหตุหลักัจากักัาริดัำาเนินงานของโคริงกัาริติดั
	 ตั�งริะบบตริวจสิอบและติดัตามีกัาริปฏิิบัติกัาริเดัินริถื	(GPS)	จำานวน	350	ล้านบาทซึ่่�งจะคริบกัำาหนดัวางบิลในไตริมีาสิ	
	 1/2568	โคริงกัาริติดัตั�งและบำารุิงริกััษัาริะบบบริิหาริจดัักัาริศนูย์ก์ัริะจาย์สิินคา้จำานวน	47.28	ลา้นบาท	และโคริงกัาริอ่�นๆ	
	 จำานวน	107.39	ล้านบาท	ที�ดัำาเนินงานแล้วแต่ยั์งไมี่ถื่งงวดักัำาหนดัริะย์ะเวลากัาริเริีย์กัเกั็บเงินตามีสิัญญา	ในขณะที�
	 สิินทรัิพย์ท์ี�เกัดิัจากัสิญัญาจากัโคริงกัาริซึ่่�อพริอ้มีติดัตั�งกัล้องโทริทัศนว์งจริปิดั	ณ	ท่าอากัาศย์าน	4	แหง่	ลดัลงจำานวน	
	 49.42	ล้านบาท	และโคริงกัาริอ่�นๆ	จำานวน	62.96	ล้านบาท	เน่�องจากัถื่งกัำาหนดัเริีย์กัเกั็บเงินตามีสิัญญา

					•	 เงินจ่าย์ล่วงหน้าค่าโคริงกัาริ	ณ	วันที�	31	ธัันวาคมี	2566	และ	2567	บริิษััทมีีเงินจ่าย์ล่วงหน้าค่าโคริงกัาริจำานวน	
	 290.51	ล้านบาท	และ	59.80	ล้านบาท	หริ่อคิดัเป็น	ริ้อย์ละ	5.25	และริ้อย์ละ	16.56	ของสิินทริัพย์์ริวมีในแต่ละงวดัตามี
	 ลำาดัับ	โดัย์กัาริเพิ�มีข่�นของเงินจ่าย์ล่วงหน้าค่าโคริงกัาริมีีสิาเหตุหลักัจากักัาริสิั�งซึ่่�ออุปกัริณ์สิำาหริับโคริงกัาริขนาดัใหญ่
	 ที�จะนำาไปใชำ้ในปี	2568	เพ่�อให้สิามีาริถืดัำาเนินโคริงกัาริไดั้ตามีแผน

สภาพคล่อื่งและความเพียงพอื่ขอื่งเงินิทำุนิ

 ห้นิี�สินิ

	 ณ	วันที�	31	ธัันวาคมี	2566	และ	2567	บริิษัทัมีหีนี�สินิริวมีเทา่กับั	776.44	ลา้นบาท	และ	1,428.44	ล้านบาท	หร่ิอคดิัเป็น
ริอ้ย์ละ	68.10	และริอ้ย์ละ	81.41	ของหนี�สินิและสิว่นของผูถ้ือ่หุน้ริวมีในแตล่ะงวดั	ตามีลำาดับั	ซึ่่�งหนี�สิินริวมีของบริิษัทั	ปริะกัอบดัว้ย์	
หนี�สินิหมีนุเวยี์นคดิัเป็นริอ้ย์ละ	95.24	และ	95.27	ของหนี�สินิริวมี	ตามีลำาดับั	โดัย์หนี�สินิหมีนุเวีย์นของบริิษััท	มีหีนี�สินิหลกัั	ได้ัแกั่	
เจา้หนี�กัาริคา้และเจ้าหนี�อ่�น	เงินกัูย้์ม่ีริะย์ะสิั�นจากัสิถืาบนักัาริเงนิ	เงนิกัูย้์ม่ีริะย์ะย์าวจากัสิถืาบันกัาริเงนิที�ถืง่กัำาหนดัชำำาริะภาย์ในหน่�งปี	
และหนี�สิินที�เกัิดัจากัสิัญญา	เป็นต้น	พริ้อมีกัันนี�	หนี�สิินไมี่หมีุนเวีย์นของบริิษััท	คิดัเป็นริ้อย์ละ	4.76	และ	4.73	ของหนี�สิินริวมี
ตามีลำาดัับ	โดัย์มีีหนี�สิินหลักั	ไดั้แกั่	เงินกัู้ย์่มีริะย์ะย์าวจากัสิถืาบันกัาริเงินและภาริะผูกัพันผลปริะโย์ชำน์พนักังานเป็นต้น

	 ณ	วันที�	31	ธัันวาคมี	2567	บริิษััทมีีหนี�สิินหลักั	ปริะกัอบดั้วย์	เงินกัู้ย์่มีจากัสิถืาบันกัาริเงิน	เจ้าหนี�กัาริค้าและเจ้าหนี�อ่�น	
และหนี�สินิที�เกัดิัจากัสิญัญา	โดัย์ริาย์กัาริดังักัล่าวริวมีกันัคดิัเป็นอตัริาสิว่นริอ้ย์ละ	92.58	ของหนี�สินิริวมี	ณ	วนัที�	31	ธันัวาคมี	2567

 เงินิก้้ย่ม

	 บริิษััทมีีเงินกัู้ย์่มีที�สิำาคัญ	ไดั้แกั่	เงินกัู้ย์่มีริะย์ะสิั�นจากัสิถืาบันกัาริเงิน	และเงินกัู้ย์่มีริะย์ะย์าวจากัสิถืาบันกัาริเงิน	โดัย์
ณ	วันที�	31	ธัันวาคมี	2566	และ	2567	เท่ากัับ	267.15	ล้านบาท	และ	535.49	ล้านบาท	หริ่อคิดัเป็นริ้อย์ละ	23.43	และร้ิอย์ละ
30.52	ของหนี�สินิและสิว่นของผูถ่้ือหุ้นริวมีในแตล่ะชำว่งเวลา	ตามีลำาดับั	โดัย์เงนิกัูย้์ม่ีที�เพิ�มีข่�น	มีเีพ่�อนำามีาใชำเ้ป็นเงนิทนุหมีนุเวยี์น
และริองริับกัาริดัำาเนินงานของโคริงกัาริขนาดัใหญ่ที�บริิษััทไดั้ริับเพิ�มีเติมี
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 เจ้าห้นิี�การค้าและเจ้าห้นิี�อื่่�นิ

	 ณ	วันที�	31	ธันัวาคมี	2566	และ	2567	บริษิัทัมีเีจา้หนี�กัาริคา้และเจา้หนี�อ่�นจำานวน	294.17	ล้านบาท	และ	707.28		ลา้นบาท 
หริ่อคิดัเป็นริ้อย์ละ	25.80	และร้ิอย์ละ	40.31	ของหนี�สิินและสิ่วนของผู้ถ่ือหุ้นริวมีในแต่ละงวดั	ตามีลำาดัับ	โดัย์บริิษััทได้ัริับเคริดัิต
จากัเจ้าหนี�กัาริค้าเฉลี�ย์เป็นเวลา	30	วัน

	 ณ	วันที�	31	ธัันวาคมี	2567	บริษิัทัมีีเจา้หนี�กัาริค้าและเจา้หนี�อ่�นเพิ�มีข่�นจำานวน	413.11	ลา้นบาท	หริอ่คดิัเป็นริอ้ย์ละ	140.43	
เม่ี�อเทยี์บกับัสิิ�นปี	2566	โดัย์มีปัีจจยั์หลกััมีาจากักัาริจดััซึ่่�ออปุกัริณแ์ละกัาริว่าจา้งผูร้ิบัเหมีาชำว่งสิำาหริบังานโคริงกัาริขนาดัใหญ่ที�ดัำาเนนิ
กัาริในปีปัจจุบัน	เชำ่น	โคริงกัาริพัฒนาริะบบคลาวดั์กัลางดั้านสิาธัาริณสิุขของปริะเทศไทย์	ของสิำานักังานคณะกัริริมีกัาริดัิจิทัลเพ่�อ
เศริษัฐกัจิและสิงัคมีแหง่ชำาต	ิและโคริงกัาริติดัตั�งริะบบตริวจสิอบและติดัตามีกัาริปฏิิบตักิัาริเดิันริถื	(GPS)	ขององค์กัาริขนส่ิงมีวลชำน
กัริงุเทพ	โดัย์บริษิัทัจะชำำาริะเงินตามีริะย์ะเวลาเริยี์กัเกับ็เงนิที�ตกัลงกััน	เมี่�อบริษิัทัไดัร้ิบัใบเริยี์กัเก็ับเงนิ

 ห้นิี�สินิทำี�เกิดำจากส้ญญา

	 ณ	วันที�	31	ธันัวาคมี	2566	และ	2567	บริษิัทัมีหีนี�สินิที�เกัดิัจากัสิญัญาเท่ากัับ	118.08	ล้านบาท	และ	79.68	ล้านบาท	คิดัเป็น	
ริอ้ย์ละ	10.36	และร้ิอย์ละ	4.54	ของหนี�สินิและสิว่นของผูถ้ือ่หุ้นริวมีในแตล่ะงวดั	ตามีลำาดับั	ซึ่่�งเป็นหนี�สินิที�เกัดิัจากัเงนิริบัลว่งหนา้จากั
โคริงกัาริที�บริษิัทัไดัร้ิบัจากัลกูัคา้	โดัย์ทางบริษิัทัจะทย์อย์รัิบริูเ้งนิริบัลว่งหนา้ดังักัลา่วเป็นริาย์ได้ัตามีริะดับัความีก้ัาวหนา้ของงาน	

 ส่วนิขอื่งผ้้ถ่อื่หุ้้นิ

	 ณ	วันที�	31	ธัันวาคมี	2566	และ	2567	บริิษััทมีีสิ่วนของผู้ถื่อหุ้นจำานวน	363.66	ล้านบาท	และ	326.08	ล้านบาท	หริ่อ
คดิัเป็นริอ้ย์ละ	31.90	และริอ้ย์ละ	18.59	ของหนี�สินิและสิว่นของผูถ้ือ่หุน้ริวมีในแตล่ะงวดั	ตามีลำาดับั	โดัย์สิว่นของผูถ้ือ่หุน้	ปริะกัอบ
ดั้วย์	ทุนจดัทะเบีย์นที�ออกัและชำำาริะแล้ว	สิ่วนเกัินมีูลค่าหุ้น	สิำาริองมีูลค่าหุ้นจากักัาริจ่าย์โดัย์ใชำ้หุ้นเป็นเกัณฑ์์	สิ่วนจ่าย์ค่นแกั่ผู้ถื่อหุ้น	
สิ่วนริับจากัผู้ถื่อหุ้น	สิำาริองสิำาหริับซึ่่�อหุ้นค่น	และกัำาไริสิะสิมี	

	 ณ	วันที�	31	ธัันวาคมี	2567	บริิษััทมีีสิ่วนของผู้ถื่อหุ้น	ลดัลงจากั	ณ	วันที�	31	ธัันวาคมี	2566	จำานวน	37.59	ล้านบาท	
หริอ่คดิัเป็นริอ้ย์ละ	10.34	จากั	ณ	วนัที�	31	ธันัวาคมี	2566	โดัย์มีสีิาเหตุมีาจากัผลกัำาไริของบริิษัทัในปี	2567	ซึ่่�งอย์ูท่ี�	103	ล้านบาท	
อย์่างไริกั็ตามี	ในริะหว่างปีบริิษััทไดั้มีีกัาริจ่าย์เงินปันผลดัังนี�

					•	 เม่ี�อวนัที�	23	พฤษัภาคมี	2567	ที�ปริะชำมุีวิสิามีญัผูถ่้ือหุน้คริั�งที�	1	ปริะจำาปี	2567	ไดัม้ีมีีตอินมุีตักิัาริจา่ย์เงนิปันผลริะหว่างกัาล
	 จากักัำาไริสิะสิมีและผลกัาริดัำาเนินงานสิำาหริบัริอบริะย์ะเวลาสิามีเดัอ่นสิิ�นสิดุัวนัที�	31	มีนีาคมี	2567	ดัว้ย์อตัริา	0.18	บาทต่อหุน้	
	 ของจำานวนหุ้นที�จดัทะเบีย์นชำำาริะแล้ว	ริวมีเป็นจำานวนเงินทั�งสิิ�น	72.00	ล้านบาท	โดัย์จ่าย์ชำำาริะแล้วเต็มีจำานวนใน
	 วันที�	29	พฤษัภาคมี	2567

					•	 เม่ี�อวนัที�	13	สิงิหาคมี	2567	ที�ปริะชำมุีคณะกัริริมีกัาริบริษิัทัไดัม้ีมีีติอนมุีตักิัาริจา่ย์เงนิปันผลริะหว่างกัาลจากักัำาไริสิะสิมีและผล
	 กัาริดัำาเนนิงานสิำาหริบัริอบริะย์ะเวลาหกัเดัอ่นสิิ�นสิดุัวนัที�	30	มิีถุืนาย์น	2567	ดัว้ย์อตัริา	0.18	บาทต่อหุน้	ของจำานวนหุน้ที�จดั
	 ทะเบีย์นชำำาริะแล้ว	ริวมีเป็นจำานวนเงินทั�งสิิ�น	72.00	ล้านบาท	โดัย์จ่าย์ชำำาริะแล้วเต็มีจำานวนในวันที�	23	สิิงหาคมี	2567

	 ริวมีเงินปันผลที�จ่าย์ริะหว่างปีทั�งสิิ�น	144	ล้านบาท	สิ่งผลให้สิ่วนของผู้ถื่อหุ้นโดัย์ริวมีปริับตัวลดัลงจากัปีกั่อนหน้า
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กระแสเงินิสดำ

	 ณ	วันที�	31	ธัันวาคมี	2566	และ	2567	บริิษัทัมีเีงนิสิดัและริาย์กัาริเทยี์บเทา่เงนิสิดั	78.45	ลา้นบาท	และ	138.26	ลา้นบาท	
หริ่อคิดัเป็นริ้อย์ละ	6.88	และริ้อย์ละ	7.88	ของสิินทริัพย์์ริวมีในแต่ละงวดั	ตามีลำาดัับ

	 ในปี	2566	บริิษััทมีเีงินสิดัและริาย์กัาริเทยี์บเท่าเงนิสิดัตน้งวดัเทา่กับั	10.45	ลา้นบาท	และ	มีกีัริะแสิเงนิสิดัสิทุธัใินปีเพิ�มีข่�น	
68.00	ลา้นบาท	จง่สิง่ผลให้เงนิสิดัและริาย์กัาริเทยี์บเทา่เงนิสิดัปลาย์งวดัเทา่กับั	78.45	ลา้นบาท	โดัย์แย์กัเป็นแตล่ะกัจิกัริริมี	ดังันี�

	 1)	กัริะแสิเงินสิดัไดัม้ีาจากักัจิกัริริมีดัำาเนนิงานจำานวน	166.22	ลา้นบาท	ซึ่่�งเกัดิัจากักัำาไริกัอ่นภาษัขีองบริษิัทั	133.72		ลา้นบาท 
ปริับปริุงดั้วย์ริาย์กัาริที�ไมี่ใชำ่เงินสิดัเป็นเงินสิดัริับจำานวน	65.12	ล้านบาท	และปริับปริุงดั้วย์ริาย์กัาริเปลี�ย์นแปลงในสิินทริัพย์์และหนี�
สิินดัำาเนินงานใชำ้ไป	0.44	ล้านบาท	นอกัจากันี�บริิษััทมีีริาย์กัาริชำำาริะดัอกัเบี�ย์จำานวน	21.71	ล้านบาท	และชำำาริะภาษีัเงินได้ันิติบุคคล
จำานวน	10.47	ล้านบาท	

	 2)	กัริะแสิเงินสิดัใชำ้ไปในกัิจกัริริมีลงทุนเป็นจำานวน	221.09	ล้านบาท	เกัิดัจากักัาริวางหลักัคำ�าปริะกัันเงินฝากักัับสิถืาบัน
กัาริเงนิจำานวน	17.46	ลา้นบาท	และบริษิัทัมีกีัาริจ่าย์เงินสิดัซึ่่�อสิว่นปริบัปริงุอาคาริและอุปกัริณจ์ำานวน	201.49	ลา้นบาท	โดัย์สินิทริพัย์์ 
หลักัที�บริิษััทลงทุนซึ่่�อ	ไดั้แกั่	อุปกัริณ์สิำาหริับโคริงกัาริติดัตั�งอินเตอริ์เน็ตชำาย์ขอบที�จัดัให้มีีศูนย์์บริิกัาริอินเตอริ์เน็ต

	 3)	กัริะแสิเงินสิดัได้ัมีาจากักัจิกัริริมีจดััหาเงนิเป็นจำานวน	122.87	ลา้นบาท	เป็นเงนิกัูย้์ม่ีริะย์ะสัิ�นจากัสิถืาบนักัาริเงนิจำานวน	
80.27	ล้านบาท	และเงินสิดัรัิบจากัออกัหุ้นสิามัีญจำานวน	64.63	ล้านบาท	และบริิษััทมีีกัาริชำำาริะค่นเงินกัู้ย์่มีริะย์ะสิั�นจากักัิจกัาริที�
เกัี�ย์วข้องกัันจำานวน	20.25	ล้านบาท	

	 ในปี	2567	บริิษััทมีีเงินสิดัและริาย์กัาริเทีย์บเท่าเงินสิดัต้นงวดัเท่ากัับ	78.45	ล้านบาท	และ	มีีกัริะแสิเงินสิดัสุิทธัิในปี
เพิ�มีข่�น	59.81	ลา้นบาท	จง่ส่ิงผลใหเ้งินสิดัและริาย์กัาริเทีย์บเท่าเงนิสิดัปลาย์งวดัเทา่กับั	138.26	ล้านบาท	โดัย์แย์กัเป็นแตล่ะกัจิกัริริมี 
ดัังนี�

	 1)	กัริะแสิเงินสิดัไดั้มีาในกัิจกัริริมีดัำาเนินงานจำานวน	8.08	ล้านบาท	ซึ่่�งเกัิดัจากักัำาไริกั่อนภาษัีของบริิษััท	139.92	ล้านบาท	
ปริับปริุงดั้วย์ริาย์กัาริที�ไมี่ใชำ่เงินสิดัเป็นเงินสิดัริับจำานวน	95.69	ล้านบาท	และปริับปริุงลดัลงดั้วย์ริาย์กัาริเปลี�ย์นแปลงในสิินทริัพย์์
และหนี�สินิดัำาเนนิงาน	171.87	ลา้นบาท	สิาเหตหุลกััมีาจากักัาริเพิ�มีข่�นของสินิทริพัย์ท์ี�เกัดิัจากัสิญัญา	และเงินจา่ย์ล่วงหนา้งานโคริงกัาริ	
และกัาริลดัลงของเจ้าหนี�กัาริค้าและเจ้าหนี�อ่�น	นอกัจากันี�บริิษััทมีีริาย์กัาริชำำาริะดัอกัเบี�ย์จำานวน	22.06	ล้านบาท	และชำำาริะภาษัีเงินไดั้
นิติบุคคลจำานวน	33.59	ล้านบาท	

กัริะแสิเงินสิดัจากักัิจกัริริมีดัำาเนินงาน

กัริะแสิเงินสิดัจากักัิจกัริริมีลงทุน

กัริะแสิเงินสิดัจากักัิจกัริริมีจัดัหาเงิน

เง้นสำดแล้ะรั�ยก�รัเที่่ยบเที่่�เง้นสำดเพ้ิ่�มขึ้้�น (ล้ดล้ง) สุำที่ธั้

เงินสิดัและริาย์กัาริเทีย์บเท่าเงินสิดั	ณ	ต้นงวดั

เง้นสำดแล้ะรั�ยก�รัเที่่ยบเที่่�เง้นสำด ณ์ ส้ำ�นงวัด

 31 ธัันวั�คม

2566 2567

งบกรัะแสำเง้นสำด
(ห้นิ่วย: ล้านิบาทำ)

166.22

(221.09)

122.87

68.00

10.45

78.45

8.08

(68.98)

120.71

59.81

78.45

138.26
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	 2)	กัริะแสิเงินสิดัใช้ำไปในกัจิกัริริมีลงทุนเป็นจำานวน	68.98	ล้านบาท	เกัดิัจากักัาริวางหลักัคำ�าปริะกันัเงนิฝากักับัสิถืาบันกัาริเงิน
จำานวน	56.50	ล้านบาท	จ่าย์เงินสิมีทบโคริงกัาริสิะสิมีหุ้นสิำาหริับพนักังาน	7.21	ล้านบาท	และจ่าย์เงินสิดัซึ่่�อสิ่วนปริับปริุงอาคาริและ
อุปกัริณ์จำานวน	6.42	ล้านบาท	โดัย์สิินทริัพย์์หลักัที�บริิษััทลงทุนซึ่่�อ	ไดั้แกั่	เคริ่�องใชำ้สิำานักังาน	เฟอริ์นิเจอริ์และเคริ่�องตกัแต่ง

	 3)	กัริะแสิเงินสิดัใชำไ้ปจากักัจิกัริริมีจดััหาเงนิเป็นจำานวน	120.71	ล้านบาท	เป็นกัริะแสิเงนิสิดัริบัจากัเงนิกัูย้์ม่ีจากัสิถืาบนักัาริเงนิ
สิุทธัิจำานวน	269.08	ล้านบาท	แต่มีีกัาริจ่าย์เงินปันผลริะหว่างกัาล	2	คริั�งริวมีเป็นเงิน	144.00	ล้านบาท	และจ่าย์ชำำาริะหนี�สิินตามี
สิัญญาเชำ่าอีกัจำานวน	3.92	ล้านบาท

อื่้ต้ราส่วนิทำางการเงินิทำี�สำาค้ญ

เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

วัน

เท่า

วัน

เท่า

วัน

วัน

ริ้อย์ละ

ริ้อย์ละ

ริ้อย์ละ

ริ้อย์ละ

ริ้อย์ละ

ริ้อย์ละ

เท่า

อื่้ต้ราส่วนิสภาพคล่อื่ง

อัตริาสิ่วนสิภาพคล่อง

อัตริาสิ่วนสิภาพคล่องหมีุนเริ็ว

อัตริาสิ่วนสิภาพคล่องกัริะแสิเงินสิดั

อื่้ต้ราส่�วนิแสดำงประสิิทำธิิภาพในิการใช้้สิินิทำร้้พย์�

อัตริาสิ่วนหมีุนเวีย์นลูกัหนี�กัาริค้า

ริะย์ะเวลาเกั็บหนี�เฉลี�ย์

อัตริาสิ่วนหมีุนเวีย์นสิินค้าคงเหล่อ

ริะย์ะเวลาขาย์สิินค้าเฉลี�ย์

อัตริาสิ่วนหมีุนเวีย์นเจ้าหนี�กัาริค้า

ริะย์ะเวลาชำำาริะหนี�เฉลี�ย์

วงจริเงินสิดั

อื่้ต้ราส่วนิแสดำงความสามารถในิการห้ากำาไร

อัตริากัำาไริขั�นต้น

อัตริากัำาไริจากักัาริดัำาเนินงาน

อัตริาสิ่วนเงินสิดัต่อกัาริทำากัำาไริ

อัตริากัำาไริสิุทธัิ

อัตริาผลตอบแทนต่อสิ่วนของผู้ถื่อหุ้น

อื่้ต้ราส่วนิแสดำงประสิทำธิิภาพในิการดำำาเนิินิงานิ

อัตริาผลตอบแทนจากัสิินทริัพย์์ริวมี

อัตริากัาริหมีุนของสิินทริัพย์์

สำำ�หรัับปีีบัญช้่ส้ำ�นสุำด

2567 2566 2565
หน่วัยอัตรั�ส่ำวันที่�งก�รัเง้นที่่�สำำ�คัญ

1.03

0.15

0.01

9.93

37.00

21.80

17.00

8.00

46.00

8.00

21.91

10.89

5.04

7.03

29.99

11.08

1.02

1.07

0.42

0.29

4.35

84.00

37.41

10.00

14.75

25.00

69.00

25.15

13.91

110.99

9.66

36.40

16.61

1.19

1.00

0.67

0.08

3.87

94.00

60.20

6.00

20.91

17.00

83.00

21.88

6.17

83.26

2.90

6.26

6.25

1.01
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เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

วัน

เท่า

วัน

เท่า

วัน

วัน

อื่้ต้ราส่วนิวิเคราะห้์นิโยบายทำางการเงินิ

อัตริาสิ่วนหนี�สิินต่อสิ่วนของผู้ถื่อหุ้น

อัตริาสิ่วนหนี�สิินที�มีีภาริะดัอกัเบี�ย์ต่อสิ่วนของผู้ถื่อหุ้น

อัตริาสิ่วนความีสิามีาริถืชำำาริะดัอกัเบี�ย์

อัตริาสิ่วนความีสิามีาริถืชำำาริะภาริะผูกัพัน	(DSCR)

อัตริาสิ่วนสิภาพคล่อง

อัตริาสิ่วนสิภาพคล่องหมีุนเริ็ว

อัตริาสิ่วนหมีุนเวีย์นลูกัหนี�กัาริค้า

ริะย์ะเวลาเกั็บหนี�เฉลี�ย์

อัตริาสิ่วนหมีุนเวีย์นสิินค้าคงเหล่อ

ริะย์ะเวลาขาย์สิินค้าเฉลี�ย์

อัตริาสิ่วนหมีุนเวีย์นเจ้าหนี�กัาริค้า

ริะย์ะเวลาชำำาริะหนี�เฉลี�ย์

วงจริเงินสิดั

สำำ�หรัับปีีบัญช้่ส้ำ�นสุำด

ณ์ วัันที่่� 31 ธัันวั�คม 

ณ์ วัันที่่� 31 ธัันวั�คม 

2567

2567

2567

2566

2566

2566

2565

2565

2565

หน่วัย

หน่วัย

หน่วัย

อัตรั�ส่ำวันที่�งก�รัเง้นที่่�สำำ�คัญ

อัตรั�ส่ำวันที่�งก�รัเง้นที่่�สำำ�คัญ

อัตรั�ส่ำวันที่�งก�รัเง้นที่่�สำำ�คัญ

4.38

1.20

10.87

9.36

	1.03	

	0.15	

9.93

37.00

21.80

17.00

8.00

46.00

8.00

2.14

0.78

11.61

10.80

	1.07	

	0.42	

4.35

84.00

37.41

10.00

14.75

25.00

69.00

2.19

1.03

3.27

3.08

	1.00	

	0.67	

3.87

94.00

60.20

6.00

20.91

17.00

83.00

 อื่้ต้ราส่วนิสภาพคล่อื่ง

	 ณ	วันที�	31	ธันัวาคมี	2565	–	2567	บริษิัทัมีอีตัริาสิว่นสิภาพคลอ่ง	1.00	เท่า	1.07	เท่า	และ	1.03	เท่า	ตามีลำาดับั	ซึ่่�งอย์ูใ่น
ริะดับัที�สิามีาริถืบริหิาริสิภาพคลอ่งไดัอ้ย์า่งเหมีาะสิมีตอ่กัาริดัำาเนนิธัรุิกิัจและริองริบัภาริะหนี�สินิหมีนุเวีย์น

	 ณ	วันที�	31	ธันัวาคมี	2565	–	2567	บริษิัทัมีอีตัริาสิว่นสิภาพคลอ่งหมีนุเริว็	0.67	เท่า	0.42	เท่า	และ	0.15	เท่า	ตามีลำาดับั	
ซึ่่�งเป็นผลจากักัาริที�บริษิัทัมีสีิดััสิว่นสินิค้าคงคลงัและโคริงกัาริที�อย์ูร่ิะหว่างดัำาเนนิกัาริเพิ�มีข่�น	เพ่�อริองริบัแผนกัาริขย์าย์ตัวของธัรุิกัจิและ
โคริงกัาริใหมีใ่นอนาคต	แม้ีวา่ริะดับัอตัริาสิว่นสิภาพคลอ่งหมุีนเริว็จะสิะทอ้นถืง่กัาริพ่�งพากัริะแสิเงนิสิดัจากักัาริดัำาเนนิโคริงกัาริและกัาริ
เริยี์กัเกับ็หนี�จากัลกูัคา้เป็นหลกัั	บริษิัทัมีแีผนบริหิาริจัดักัาริสิภาพคลอ่งเชำงิริกุั	ผา่นกัาริเริง่กัริะบวนกัาริจดััเกับ็เงนิจากัลกูัคา้กัาริบริหิาริ
ตน้ทนุโคริงกัาริอย์า่งมีปีริะสิทิธัภิาพ	และกัาริควบคมุีวงเงนิสินิเชำ่�อใหส้ิอดัคลอ้งกัับกัริะแสิเงนิสิดัเขา้

 อื่้ต้ราส่วนิแสดำงประสิทำธิิภาพในิการใช้้สินิทำร้พย์
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เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

อัตริาสิ่วนหนี�สิินต่อสิ่วนของผู้ถื่อหุ้น

อัตริาสิ่วนหนี�สิินที�มีีภาริะดัอกัเบี�ย์ต่อสิ่วนของผู้ถื่อหุ้น

อัตริาสิ่วนความีสิามีาริถืชำำาริะดัอกัเบี�ย์

อัตริาสิ่วนความีสิามีาริถืชำำาริะภาริะผูกัพัน	(DSCR)

ณ์ วัันที่่� 31 ธัันวั�คม 
2567 2566 2565

หน่วัยอัตรั�ส่ำวันที่�งก�รัเง้นที่่�สำำ�คัญ

4.38

1.20

10.87

9.36

2.14

0.78

11.61

10.80

2.19

1.03

3.27

3.08

ริ้อย์ละ

ริ้อย์ละ

ริ้อย์ละ

ริ้อย์ละ

ริ้อย์ละ

ริ้อย์ละ

เท่า

อัตริากัำาไริขั�นต้น

อัตริากัำาไริจากักัาริดัำาเนินงาน

อัตริาสิ่วนเงินสิดัต่อกัาริทำากัำาไริ

อัตริากัำาไริสิุทธัิ

อัตริาผลตอบแทนต่อสิ่วนของผู้ถื่อหุ้น

อัตริาผลตอบแทนจากัสิินทริัพย์์ริวมี

อัตริากัาริหมีุนของสิินทริัพย์์

ณ์ วัันที่่� 31 ธัันวั�คม 

2567 2566 2565
หน่วัยอัตรั�ส่ำวันที่�งก�รัเง้นที่่�สำำ�คัญ

21.91

10.89

5.04

7.03

29.99

11.08

1.02

25.15

13.91

110.99

9.66

36.40

16.61

1.19

21.88

6.17

83.26

2.90

6.26

6.25

1.01

	 ในปี	2567	บริษิัทัมีรีิะย์ะเวลาเก็ับหนี�เฉลี�ย์	(Average	Collection	Period)	ลดัลงเหลอ่	37	วัน	จากั	84	วนัในปี	2566	และ	
94	วนัในปี	2565	ซึ่่�งเหน็ได้ัวา่บริษิัทัจะมีรีิะย์ะเวลาเก็ับหนี�เฉลี�ย์ที�นานกัวา่ริะย์ะเวลาชำำาริะหนี�เฉลี�ย์	สิะทอ้นถืง่กัาริบริิหาริจดัักัาริลูกัหนี�ที�มีี
ปริะสิทิธัภิาพมีากัข่�น	โดัย์สิามีาริถืเริง่กัริะบวนกัาริเริยี์กัเก็ับเงนิจากัลกูัคา้ไดัเ้ริว็ข่�นอย์า่งตอ่เน่�อง	กัาริลดัลงของริะย์ะเวลาเก็ับหนี�ชำว่ย์ให้
บริษัิัทมีีกัริะแสิเงนิสิดัหมีนุเวยี์นที�ดัขี่�น	ลดัความีเสิี�ย์งดัา้นหนี�สิญู	และสิามีาริถืนำาเงนิทนุไปใช้ำสินบัสินนุโคริงกัาริใหมีไ่ดัอ้ย่์างมีปีริะสิิทธัภิาพ
ย์ิ�งข่�น

 อื่้ต้ราส่วนิแสดำงความสามารถในิการห้ากำาไรและอื่้ต้ราส่วนิแสดำงประสิทำธิิภาพในิการดำำาเนิินิงานิ

	 ในปี	2567	บริิษััทมีี	อัตริาผลตอบแทนจากัสิินทริัพย์์ริวมีอย์ู่ที�ริ้อย์ละ	11.08	ลดัลงจากั	ริ้อย์ละ	16.61%	ในปี	2566	ซ่ึ่�ง
สิะทอ้นถืง่กัาริขย์าย์กัาริลงทนุในโคริงกัาริขนาดัใหญ	่ทำาใหส้ินิทรัิพย์ร์ิวมีเตบิโตเริว็กัวา่กัำาไริสิทุธั	ิขณะที�อตัริาผลตอบแทนต่อสิว่น
ของผู้ถื่อหุ้นอย์ู่ที�	29.99%	ลดัลงจากั	36.4%	ในปี	2566	อัตริาสิ่วนความีสิามีาริถืในกัาริทำากัำาไริในปี	2567	ลดัลง	โดัย์มีีสิาเหตุ
หลักัมีาจากักัาริลงทุนในโคริงกัาริขนาดัใหญ่ที�ริอริับริู้ริาย์ไดั้	(Backlog)	ซึ่่�งบริิษััทจะมีีกัาริรัิบริู้ริาย์ไดั้และกัำาไริตามีริะย์ะเวลาของ
โคริงกัาริในอนาคต

 อื่้ต้ราส่วนิวิเคราะห้์นิโยบายทำางการเงินิ

	 ในปี	2567	อัตริาส่ิวนหนี�สิินต่อทุน	(Debt	to	Equity	Ratio)	อย์ู่ที�	4.38	เท่า	เพิ�มีข่�นจากั	2.14	เท่าในปี	2566	และ
2.19	เทา่ในปี	2565	ซ่ึ่�งสิะทอ้นถ่ืงกัาริใชำแ้หล่งเงินทนุจากัหนี�สินิเพ่�อริองริบักัาริขย์าย์ตัวของธัรุิกัจิและโคริงกัาริขนาดัใหญท่ี�เพิ�มีข่�น
แมี้ว่าหนี�สิินต่อทุนจะเพิ�มีข่�นเป็น	4.38	เท่า	แต่บริิษััทสิามีาริถืริักัษัาความีสิามีาริถืในกัาริชำำาริะหนี�ได้ัอย์่างแข็งแกัร่ิง	โดัย์อัตริาสิ่วน
ความีสิามีาริถืในกัาริชำำาริะดัอกัเบี�ย์ในปี	2567	อย์ู่ที�	10.87	เท่า	ลดัลงเล็กัน้อย์จากั	11.61	เท่าในปี	2566	ซึ่่�งอย์ู่ในริะดัับที�บริิษััท
สิามีาริถืชำำาริะดัอกัเบี�ย์จากัผลปริะกัอบกัาริไดั้อย่์างมีั�นคง	ขณะที�	อัตริาสิ่วนความีสิามีาริถืในกัาริชำำาริะภาริะผูกัพัน	(Debt	Service
Coverage	Ratio)	ลดัลงเล็กัน้อย์เหล่อ	9.36	เท่า	จากั	10.80	เท่าในปี	2566	ซึ่่�งแสิดังให้เห็นว่าบริิษััทยั์งคงมีีศักัย์ภาพในกัาริ
บริิหาริกัริะแสิเงินสิดัเพ่�อริองริับภาริะหนี�ในอนาคต
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4.2 ปัีจจัยหรั่อเหตุก�รัณ์์ที่่�จะม่ผล้ต่อฐ�นะก�รัเง้นหรั่อก�รัดำ�เน้นง�นในอน�คต

	 ภาย์หลังกัาริเสินอขาย์หุ้นเพิ�มีทุนต่อปริะชำาชำนในคริั�งนี�	จำานวนหุ้นที�ชำำาริะแล้วของบริิษััท	จะเพิ�มีข่�นจากั	400.00	ล้านหุ้น	
เป็น	540.00	ล้านหุ้น	เพิ�มีข่�นจำานวน	140.00	ล้านหุ้น	มีูลค่าที�ตริาไว้หุ้นละ	0.50	บาท	หริ่อคิดัเป็นริ้อย์ละ	25.93	ของทุนชำำาริะแล้ว
ภาย์หลงักัาริเสินอขาย์หุน้ดังักัลา่ว	ซึ่่�งจะทำาใหอ้ตัริาสิว่นตา่งๆ	ที�เปริยี์บเทยี์บกับัสัิดัสิว่นของผูถ้ือ่หุน้	หริอ่จำานวนหุน้ของบริษิัทัลดัลง
ในอนาคต	เน่�องจากัจำานวนหุ้นที�ใชำ้เป็นฐานในกัาริคำานวณเพิ�มีข่�น	(Dilution	Effect)	เชำ่น	กัำาไริสิุทธัิต่อหุ้น	(Earnings	per	Share)	
อตัริาผลตอบแทนตอ่ส่ิวนของผู้ถ่ือหุ้น	(Return	on	Equity)	เป็นตน้	ซึ่่�งผลกัริะทบดัังกัลา่วหากัพิจาริณาจากัข้อมีลูในอดัตีปี	2566	
จะเห็นไดั้ว่ากัำาไริสิุทธัิต่อหุ้นลดัลงจากั	0.28	บาทต่อหุ้น	เหล่อเท่ากัับ	0.19	บาทต่อหุ้น	อย์่างไริกั็ตามี	บริิษััทคาดัว่าในริะย์ะย์าวบริิษััท
จะได้ัริบัผลดีัจากักัาริเสินอขาย์หุน้และกัารินำาหุน้เข้าจดัทะเบยี์นในตลาดัหลกััทริพัย์ใ์นคริั�งนี�โดัย์เงนิที�ไดัจ้ากักัาริเสินอขาย์หุน้แกัป่ริะชำาชำน
จะนำาไปใชำ้ในกัาริขย์าย์งานโคริงกัาริ	ใช้ำเป็นเงินทุนหมีุนเวีย์นในกัาริดัำาเนินธัุริกัิจ	และใชำ้ลงทุนในธัุริกัิจที�สินับสินุนให้บริิษััทเติบโตได้ั
อย์า่งตอ่เน่�อง	ริวมีทั�งบริิษััทจะได้ัรัิบผลปริะโย์ชำน์อ่�นๆ	จากักัาริเป็นบริษิัทัจดัทะเบยี์นในตลาดัหลกััทริพัย์ฯ์	อาท	ิความีคลอ่งตวัในกัาริ
จัดัหาแหล่งเงินทุน	และภาพลักัษัณ์ที�ดัีในกัาริเป็นบริิษััทจดัทะเบีย์นที�สินับสินุนให้กัาริดัำาเนินธัุริกัิจมีีความีคล่องตัวมีากัข่�น	เป็นต้น	
ซึ่่�งอาจสิ่งผลให้ในอนาคตบริิษััทจะมีีริาย์ไดั้และกัำาไริสิุทธัิที�เพิ�มีสิูงข่�น	สิามีาริถืชำดัเชำย์กัับผลกัริะทบจากัจำานวนหุ้นที�เพิ�มีข่�นดัังกัล่าวไดั้	
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5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ข้อ้มูลูเก่ี่�ยวกี่บับริษิัทั

ช่ื่�อบริิษัท่ั่

ชื่่�อภาษัาอังกี่ฤษั

วันท่�จดทะเบ่ยน

เลข้ทะเบ่ยนบริิษััท

ปริะเภทธุุริกี่ิจ

ท่�ตั้ั�งสำำานักี่งานใหญ่่

โทริศััพท์

โทริสำาริ

Home Page

ทุนจดทะเบ่ยน

ทุนจดทะเบ่ยนชื่ำาริะแล้ว

มููลค่่าท่�ตั้ริาไว้ตั้่อหุ้น

บริษิัท่ั่ โปริ อินไซด์ ์จำำ�กัด่์ (มูห�ชื่น) (“บริษิัท่ั่”) หริอ่ (“PIS”)

PRO INSIDE PUBLIC COMPANY LIMITED 

23 มกราคม 2567 (แปรสภาพเป็นบริษััทมหาชนจำำากัด)

0107567000023

ให้บริการออกแบบ พัฒนา ติิดติั�ง และบำารุงรักษัาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบ
วงจำรหรือเรียีกว่า “งานไอซีีที โซีลูชั�น” แบ่งเป็นงานระบบรักษัาความปลอดภัยีทาง
กายีภาพแบบครบวงจำร (Physical Security Solution) งานแอพพลิเคชั�นดา้นเทคโนโลยีี
สารสนเทศแบบครบวงจำร (ICT Application Solution) และงานบริการระบบเครือข่่ายี
เทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Integration Services) ครอบคลุมการบรกิารจำดัหาและจำำาหนา่ยี 
ผลิติภัณฑ์์รวมถึึงอุปกรณ์ที�เกี�ยีวข่้องกับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

55 อาคารเอ.เอ. แคปปิติอล รัชดา ชั�น 5 ถึนนรัชดาภิเษัก แข่วงดินแดง เข่ติดินแดง 
กรุงเทพมหานครฯ 10400

02-029-7875

02-029-7879

www.proinside.co.th

270,000,000 บาท 

270,000,000 บาท *ข่้อมูล ณ วันที� 14 มกราคม 2568

หุ้นละ 0.50 บาท

5.           ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คั่ญอ่�น
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น�ยทั่ะเบยีนหลก่ัทั่ริพ่ย์

บริษััท ศูนยี์รับฝากหลักทรัพยี์ (ประเทศไทยี) จำำากัด

ที�ติั�งสำานักงานใหญ่่
โทรศัพท์

:   93 อาคารติลาดหลกัทรพัยีแ์หง่ประเทศไทยี, ถึนนรัชดาภเิษัก ดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
    10400  
:   02-009-9999

ทั่ี�ปริกึัษั�ทั่�งกั�ริเงิน

บริษััท สยีาม อัลฟา แคปปิติอล จำำากัด 

ที�ติั�งสำานักงานใหญ่่

โทรศัพท์

:   183 อาคารรีเจำน้ท์ เฮ้า้ส ์ชั�น 13 ถึนนราชดำาริ แข่วงลุมพิน ีเข่ติปทุมวนั กรุงเทพมหานครฯ 
    10330
:   02-118-3535

ผูู้ส้อบบญ่ชีื่

บริษััท ไพร้ซีวอเติอร์เฮ้าส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำำากัด

ที�ติั�งสำานักงานใหญ่่

โทรศัพท์
โทรสาร

:   179/74-80 อาคารบางกอกซีิตีิ� ทาวเวอร์ ถึนนสาทรใต้ิ แข่วงทุ่งมหาเมฆ เข่ติสาทร 
    กรุงเทพมหานครฯ 10120
:    02-844-1000
:    02-286-5050

ผูู้ต้ริวจำสอบภ�ยใน

บริษััท ยีูนีค แอดไวเซีอร์ จำำากัด

ที�ติั�งสำานักงานใหญ่่

โทรศัพท์
โทรสาร

:   253 ชั�น 25 ถึนนสุข่มุวิท 21 (อโศก) แข่วงคลองเติยีเหนือ เข่ติวฒันา กรงุเทพมหานครฯ 
    10110 
:   02-261-9689
:   02-261-9697

ทั่ี�ปริกึัษั�กัฎหมู�ย

บริษััท ทีทีที แอนด์ พาร์ทเนอร์ จำำากัด

ที�ติั�งสำานักงานใหญ่่

โทรศัพท์
โทรสาร

:   29 อาคารวานสิสา ชั�น 18 หอ้ง DE อาคาร B ซีอยี ชิดลม ถึนนเพลินจำติิ แข่วงลมุพินี 
    เข่ติปทุมวนั, กรงุเทพมหานคร 10330
:   02-080-5699
:   -
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5.2 ข้้อมููลสำ�คั่ญอ่�น

5.2.1 ข้อ้มูลูอ่�นท่�อาจมูผ่ลกี่ริะทบตั้อ่กี่าริตั้ดัสำนิใจข้องผูล้งทนุ

 - ไมม่ ี–

5.2.2 ข้อ้จำากัี่ดข้องผูถ่้ือหุน้ต่ั้างปริะเทศั 

 ในกรณทีี�บริษัทัเสนอข่ายีหุน้เพิ�มทนุ หรือออกใบแสดงสทิธิใินการซีื�อหุน้เพิ�มทนุที�โอนสิทธิไิด ้(Transferable Subscription 
Right หรือ TSR) ให้แก่ผู้ถึือหุ้นติามสัดส่วนการถึือหุ้น บริษััทอาจำพิจำารณาไม่ออกและเสนอข่ายีหุ้นหรือติราสารดังกล่าวให้แก่ผู้ถึือหุ้น
ที�จำะทำาให้บริษััทมีหน้าที�ติามกฎหมายีติ่างประเทศ

5.2.3 ตั้ลาดริอง

 บริษััทไม่มีหลักทรัพยี์จำดทะเบียีนในติลาดหลักทรัพยี์ข่องประเทศอื�น

5.3 ข้้อพิพ�ทั่ทั่�งกัฎหมู�ย

 เมื�อวันที� 2 ติุลาคม พ.ศ. 2566 บริษััทถึูกฟอ้งร้องจำากบริษััทเอกชนในคดีแพ่งเป็นจำำานวนเงิน 15.16 ล้านบาท จำากค่า
ความเสียีหายีติามสัญ่ญ่าจ้ำางทำาข่อง ปัจำจำุบันศาลได้เลื�อนกำาหนดการไต่ิสวนออกไปชั�วคราวจำากการประเมินข่องผู้บริหารและที�
ปรึกษัากฎหมายีข่องบริษััท ผลข่องคดีความฟอ้งร้องยีังไม่สามารถึระบุได้อยี่างแน่นอน ดังนั�น บริษััทจำึงไม่ได้ติั�งประมาณการหนี�สิน
เกี�ยีวกับคดีความ
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การกำากับดููแลกิจการ

ส่ว่นที่่� 2

2
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6.                 นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติิการกำากับดููแลกิจการ

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติิการกำากับดููแลกิจการ

 คณะกรรมการบริษัทั ได้ต้ระหนักัถึงึความสำำาคญัของการกำากบัด้แูลกจิการท่�ด้ ่และด้ำาเนันิัธุรุกจิอย่า่งมจ่รยิ่ธุรรม เคารพ
สำิทธุิ มค่วามรบัผิดิ้ชอบตอ่สำงัคม สำิ�งแวด้ลอ้ม และผิูม้ส่ำว่นัได้ส่้ำวนัเสำย่่ต่างๆ การมร่ะบบการบรหิารจัด้การท่�มป่ระสำทิธุภิาพ โปร่งใสำ 
และสำามารถึตรวจสำอบได้ ้ซึ่ึ�งจะช่วย่สำรา้งความเช่�อมั�นัและความมั�นัใจกบัทกุฝ่่าย่ท่�เก่�ย่วขอ้ง บรษัิัทจงึได้รั้บเอาแนัวทางการกำากบัด้แูล
กจิการท่�ด้ส่ำำาหรับบรษิัทัจด้ทะเบ่ย่นั (Good Corporate Governance) ปี 2560 ตามท่�กำาหนัด้โด้ย่ตลาด้หลักทรพัย่แ์หง่ประเทศไทย่
มากำาหนัด้เป็นัแนัวทางเพ่�อให้การด้ำาเนัินัธุุรกิจของบริษััทม่ระบบการบริหารจัด้การท่�ด้่ และสำร้างความสำามารถึในัการแข่งขันัอันัจะ
นัำาไปสู่ำการเจรญิเตบิโตอย่า่งย่ั�งย่น่ัของบรษิัทั อก่ทั�งคณะกรรมการบริษัทักย็่งัเช่�อมั�นัวา่การย่ดึ้มั�นัในัหลักธุรรมาภิบาล จรยิ่ธุรรม 
และคณุธุรรมในัการด้ำาเนิันัธุรุกจิ จะชว่ย่เสำรมิสำรา้งมูลคา่เพิ�มแกก่จิการในัระย่ะย่าว และมุง่มั�นัพัฒนัาย่กระด้บัการกำากบัด้แูลกจิการ
ใหเ้ป็นัไปตามหลกัเกณฑ์ซ์ึ่ึ�งครอบคลมุหลกัการ 8 หมวด้ และกำาหนัด้บทบาท อำานัาจหนัา้ท่�และความรบัผิดิ้ชอบของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุด้ย่่อย่ ซึ่ึ�งสำามารถึสำรุปโด้ย่สำังเขปได้้ ด้ังนั่� 

หลักปฏิิบัติิการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่

 เพ่�อใหก้ารด้ำาเนันิัธุุรกจิของบริษัทัเป็นัไปตามนัโย่บาย่กำากบัด้แูลกจิการท่�ด้ข่า้งตน้ั บรษิัทัจงึได้ก้ำาหนัด้หลักปฏิบิตัอินััประกอบ
ด้้วย่สำาระสำำาคัญ 8 หมวด้ ด้ังนั่�

     หลักปฏิิบัติ 1 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรับผิิด้ชอบของคณะกรรมการในัฐานัะผิู้นัำาองค์กรท่�สำร้างคุณค่าให้กิจการอย่่าง
  ย่ั�งย่่นั (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

     หลักปฏิิบัติ 2 กำาหนัด้วัตถึุประสำงค์และเป้าหมาย่หลักของกิจการท่�เป็นัไปเพ่�อความย่ั�งย่่นั (Define Objectives that 
  Promote Sustainable Value Creation)

     หลักปฏิิบัติ 3 เสำริมสำร้างคณะกรรมการท่�ม่ประสำิทธุิผิล (Strengthen Board Effectiveness)

     หลักปฏิิบัติ 4 สำรรหาและพัฒนัาผิูบ้รหิารระด้บัสำงูและบรหิารบคุลากร (Ensure Effective CEO and People Management)

     หลักปฏิิบัติ 5 สำ่งเสำริมนัวัตกรรมและประกอบธุุรกิจอย่่างม่ความรับผิิด้ชอบ (Nurture Innovation and Responsible 
  Business)

     หลักปฏิิบัติ 6 ดู้แลให้ม่ระบบการบริหารความเสำ่�ย่งและการควบคุมภาย่ในัท่�เหมาะสำม (Strengthen Effective Risk 
  Management and Internal Control)

     หลักปฏิิบัติ 7 รักษัาความนั่าเช่�อถึ่อทางการเงินัและการเปิด้เผิย่ข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

     หลักปฏิิบัติ 8 สำนัับสำนัุนัการม่สำ่วนัร่วมและการสำ่�อสำารกับผู้ิถึ่อหุ้นั (Ensure Engagement and Communication 
  with Shareholders)
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

หลักปฏิิบัติิ 1 : ติระหนักถึึงบที่บาที่และความรับผิิดูชอบของคณะกรรมการในฐานะผิู�นำาองค์กรที่่�สร�างคุณค่าให�แก่
        กิจการอย่างยั�งยืน

1.1   คณะกรรมการควรเข้าใจบทบาทและตระหนักัถึงึความรับผิดิ้ชอบในัฐานัะผิูน้ัำาท่�ตอ้งกำากบัด้แูลใหอ้งค์กรมก่ารบรหิารจดั้การท่�ด้่ 

1.2   คณะกรรมการควรกำากับดู้แลกิจการให้นัำาไปสำู่การสำร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่่างย่ั�งย่่นั

1.3   คณะกรรมการม่หนั้าท่�ดู้แลให้กรรมการทุกคนัและผิู้บริหารปฏิิบัติหนั้าท่�ด้้วย่ความรับผิิด้ชอบ ระมัด้ระวัง ซึ่่�อสำัตย่์สำุจริตต่อ
     องค์กร และดู้แลให้การด้ำาเนิันังานัเป็นัไปตามกฎหมาย่ ข้อบังคับ และมติท่�ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นั ตลอด้จนันัโย่บาย่ หร่อแนัวทาง
     ท่�ได้้กำาหนัด้ไว้ รวมทั�งม่กระบวนัการอนัุมัติการด้ำาเนัินังานัท่�สำำาคัญ เป็นัไปตามท่�กฎหมาย่กำาหนัด้

1.4  คณะกรรมการควรเข้าใจขอบเขตหน้ัาท่�และความรับผิิด้ชอบของคณะกรรมการ และกำาหนัด้ขอบเขตการมอบหมาย่หนั้าท่�และ
     ความรับผิิด้ชอบให้ประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหารและฝ่่าย่จัด้การอย่่างชัด้เจนั ตลอด้จนัติด้ตามดู้แลให้ประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหารและ
     ฝ่่าย่จัด้การปฏิิบัติหนั้าท่�ตามท่�ได้้รับมอบหมาย่

หลักปฏิิบัติิ 2 : กำาหนดูวัติถึุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่่�เป็นไปเพืื่�อความยั�งยืน

2.1   คณะกรรมการควรกำาหนัด้หรอ่ด้แูลใหว้ตัถึปุระสำงคแ์ละเป้าหมาย่หลกัของกจิการ เป็นัไปเพ่�อความย่ั�งย่น่ั โด้ย่เป็นัวตัถึปุระสำงค์
     และเป้าหมาย่ท่�สำอด้คล้องกับการสำร้างคุณค่าให้ทั�งกิจการ ลูกค้า ผิู้ม่สำ่วนัได้้เสำ่ย่ และสำังคมโด้ย่รวม 
     2.1.1. คณะกรรมการควรรับผิิด้ชอบดู้แลให้กจิการมว่ตัถึปุระสำงคห์รอ่เป้าหมาย่ท่�ชดั้เจนั เหมาะสำม สำามารถึใชเ้ป็นัแนัวคดิ้หลกั
  ในัการกำาหนัด้รูปแบบธุุรกิจ และสำ่�อสำารให้ทุกคนัในัองค์กรขับเคล่�อนัไปในัทิศทางเด้่ย่วกันั โด้ย่จัด้ทำาเป็นัวิสำัย่ทัศนั์ และ
  ค่านัิย่มร่วมขององค์กร หร่อวัตถึุประสำงค์และหลักการ
     2.1.2. คณะกรรมการควรกำาหนัด้รูปแบบธุุรกิจ (Business Model) ท่�สำามารถึสำร้างคุณค่าให้ทั�งแก่กิจการ ผิู้ม่สำ่วนัได้้เสำ่ย่ 
  และสำังคมโด้ย่รวมควบคู่กันัไป 

2.2  คณะกรรมการควรกำากบัด้แูลใหม้ั�นัใจวา่ วตัถึปุระสำงคแ์ละเป้าหมาย่ ตลอด้จนักลยุ่ทธุใ์นัระย่ะเวลาปานักลางและ/หรอ่ประจำาปี
     ของกจิการสำอด้คลอ้งกบัการบรรลวุตัถึปุระสำงคแ์ละเป้าหมาย่หลกัของกจิการ โด้ย่มก่ารนัำานัวตักรรมและเทคโนัโลย่ม่าใช้อย่า่ง
     เหมาะสำมและปลอด้ภัย่ 

หลักปฏิิบัติิ 3 : เสริมสร�างคณะกรรมการที่่�ม่ประสิที่ธิิผิล

3.1  คณะกรรมการควรรับผิิด้ชอบในัการกำาหนัด้และทบทวนัโครงสำร้างคณะกรรมการ ทั�งในัเร่�องขนัาด้ องค์ประกอบ สำัด้สำ่วนั
     กรรมการท่�เป็นัอิสำระท่�เหมาะสำมและจำาเป็นัต่อการนัำาพาองค์กรสำู่วัตถึุประสำงค์และเป้าหมาย่หลักท่�กำาหนัด้ไว้

3.2  คณะกรรมการควรเล่อกบุคคลท่�เหมาะสำมเป็นัประธุานักรรมการ และดู้แลให้มั�นัใจว่า องค์ประกอบ และการด้ำาเนัินังานัของ
     คณะกรรมการเอ่�อต่อการใช้ดุ้ลพินัิจในัการตัด้สำินัใจอย่่างม่อิสำระ

3.3  คณะกรรมการควรกำากับดู้แลให้การสำรรหาและคัด้เล่อกกรรมการม่กระบวนัการท่�โปร่งใสำและชัด้เจนั เพ่�อให้ได้้คณะกรรมการ
     ท่�ม่คุณสำมบัติสำอด้คล้องกับองค์ประกอบท่�กำาหนัด้ไว้

3.4  ในัการเสำนัอคา่ตอบแทนัคณะกรรมการให้ผิูถ้ึอ่หุน้ัอนัมุตั ิคณะกรรมการควรพิจารณาใหโ้ครงสำร้างและอตัราค่าตอบแทนัมค่วาม
     เหมาะสำมกับความรับผิิด้ชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนัำาพาองค์กรให้ด้ำาเนัินังานั ตามเป้าหมาย่ทั�งระย่ะสำั�นัและระย่ะย่าว

3.5  คณะกรรมการเป็นัผิู้กำากับดู้แลให้กรรมการทุกคนัม่ความรับผิิด้ชอบในัการปฏิิบัติหนั้าท่�และจัด้สำรรเวลาอย่่างเพ่ย่งพอ
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3.6  คณะกรรมการเป็นัผิู้กำากับดู้แลให้ม่กรอบและกลไกในัการกำากับดู้แลนัโย่บาย่และการด้ำาเนิันังานัของบริษััทย่่อย่และกิจการอ่�นั
     ท่�บริษััทไปลงทุนัอย่่างม่นััย่สำำาคัญ ในัระด้ับท่�เหมาะสำมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั�ง บริษััทย่่อย่และกิจการอ่�นัท่�บริษััทไปลงทุนั
     ม่ความเข้าใจถึูกต้องตรงกันั

 ทั�งนั่� หากเป็นัการเข้ารว่มลงทุนัในักิจการอ่�นัอย่า่งมน่ัยั่สำำาคัญ เชน่ั มส่ำดั้สำว่นัการถึอ่หุน้ัท่�มส่ำทิธุอิอกเสำย่่งตั�งแตร่อ้ย่ละ 20 
     แต่ไม่เกินัร้อย่ละ 50 และจำานัวนัเงินัลงทุนัหร่ออาจต้องลงทุนัเพิ�มเติมม่นััย่สำำาคัญต่อบริษััท ในักรณ่ท่�จำาเป็นั คณะกรรมการ
     ควรดู้แลให้ม่การจัด้ทำาสำัญญาระหว่างผิู้ถึ่อหุ้นั (Shareholders’ agreement) หร่อข้อตกลงอ่�นั เพ่�อให้เกิด้ความชัด้เจนั
     เก่�ย่วกบัอำานัาจในัการบรหิารจดั้การและการมส่ำว่นัรว่มในัการตดั้สำนิัใจในัเร่�องสำำาคัญ การตดิ้ตามผิลการด้ำาเนันิังานั เพ่�อสำามารถึ
     ใช้เป็นัข้อมูลในัการจัด้ทำางบการเงินัของบริษััทได้้ตามมาตรฐานัและกำาหนัด้เวลา

3.7  คณะกรรมการควรจัด้ให้ม่การประเมินัผิลการปฏิิบัติหนั้าท่�ประจำาปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุด้ย่่อย่ และกรรมการ
     ราย่บุคคล โด้ย่ผิลประเมินัควรถึูกนัำาไปใช้สำำาหรับการพัฒนัาการปฏิิบัติหนั้าท่�ต่อไปด้้วย่

3.8  คณะกรรมการควรกำากับดู้แลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนัม่ความรู้ความเข้าใจเก่�ย่วกับบทบาทหนั้าท่� ลักษัณะการ
     ประกอบธุรุกจิ และกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วขอ้งกบัการประกอบธุรุกจิ ตลอด้จนัสำนัับสำนันุัใหก้รรมการทกุคนัได้ร้บัการเสำริมสำร้างทกัษัะ
     และความรู้สำำาหรับการปฏิิบัติหนั้าท่�กรรมการอย่่างสำมำ�าเสำมอ

3.9  คณะกรรมการควรดู้แลให้มั�นัใจวา่การด้ำาเนันิังานัของคณะกรรมการเป็นัไปด้ว้ย่ความเรย่่บร้อย่ สำามารถึเขา้ถึงึขอ้มลูท่�จำาเป็นั 
     และม่เลขานัุการบริษััทท่�ม่ความรู้และประสำบการณ์ท่�จำาเป็นัและเหมาะสำมต่อการสำนัับสำนัุนัการด้ำาเนัินังานัของคณะกรรมการ

หลักปฏิิบัติิ 4 : สรรหาและพัื่ฒนาผิู�บริหารระดูับสูงและการบริหารบุคลากร

4.1  คณะกรรมการควรด้ำาเนันิัการให้มั�นัใจว่ามก่ารสำรรหาและพัฒนัาประธุานัเจา้หนัา้ท่�บริหารและผิูบ้ริหารระด้บัสูำงใหม้ค่วามรู้ ทกัษัะ 
     ประสำบการณ์ และคุณลักษัณะท่�จำาเป็นัต่อการขับเคล่�อนัองค์กรไปสำู่เป้าหมาย่

4.2  คณะกรรมการควรกำากบัด้แูลให้มก่ารกำาหนัด้โครงสำรา้งคา่ตอบแทนัและการประเมนิัผิลท่�เหมาะสำม เพ่�อเป็นัเคร่�องจูงใจใหป้ระธุานั
     เจ้าหน้ัาท่�บรหิาร ผิูบ้รหิารระดั้บสำงู และบคุลากรอ่�นัๆ ทกุระด้บั ปฏิบัิตงิานัใหส้ำอด้คล้องกบัวัตถึปุระสำงค์และเป้าหมาย่หลกัของ
     องค์กร และสำอด้คล้องกับผิลประโย่ชนั์ของกิจการในัระย่ะย่าว

4.3  คณะกรรมการควรเขา้ใจโครงสำรา้งและความสำมัพันัธุข์องผิูถ้ึอ่หุน้ัท่�อาจมผ่ิลกระทบตอ่การบริหารและ การด้ำาเนิันังานัของกิจการ 
     เพ่�อมใิหเ้ป็นัอปุสำรรคต่อการปฏิิบตัหิน้ัาท่�ของคณะกรรมการ เช่นั การมบุ่คคลท่�เหมาะสำมมาสำบ่ทอด้ตำาแหนัง่ รวมถึงึดู้แลใหม้่
     การเปิด้เผิย่ข้อมูลตามข้อตกลงต่างๆ ท่�ม่ผิลกระทบต่อการควบคุมกิจการ

4.4  คณะกรรมการควรติด้ตามด้แูลการบรหิารและพัฒนัาบคุลากรใหม้จ่ำานัวนั ความรู ้ทกัษัะ ประสำบการณ์ และแรงจูงใจท่�เหมาะสำม

หลักปฏิิบัติิ 5 : ส่งเสริมนวัติกรรมและการประกอบธิุรกิจอย่างม่ความรับผิิดูชอบ

5.1  คณะกรรมการควรใหค้วามสำำาคัญและสำนับัสำนันุัการสำร้างนัวตักรรมท่�กอ่ใหเ้กดิ้มลูคา่แกธุ่รุกจิควบคู่ไปกบั การสำรา้งคณุประโย่ชนั์
     ต่อลูกค้าหร่อผิู้ท่�เก่�ย่วข้อง และม่ความรับผิิด้ชอบต่อสำังคมและสำิ�งแวด้ล้อม

5.2  คณะกรรมการควรติด้ตามดู้แลให้ฝ่่าย่จัด้การประกอบธุุรกิจอย่่างม่ความรับผิิด้ชอบต่อสำังคมและสำิ�งแวด้ล้อม และสำะท้อนัอยู่่
     ในัแผินัด้ำาเนัินัการ (Operational plan) เพ่�อให้มั�นัใจได้้ว่า ทุกฝ่่าย่ขององค์กรได้้ด้ำาเนัินัการสำอด้คล้องกับวัตถึุประสำงค์ 
     เป้าหมาย่หลัก และแผินักลยุ่ทธุ์ (Strategies) ของกิจการ 
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

5.3  คณะกรรมการควรติด้ตามด้แูลให้ฝ่่าย่จดั้การจดั้สำรรและจัด้การทรัพย่ากรใหเ้ป็นัไปอย่า่งมป่ระสำทิธุภิาพและ ประสิำทธุผิิล โด้ย่
     คำานัึงถึึงผิลกระทบและการพัฒนัาทรัพย่ากรตลอด้สำาย่ห่วงโซึ่่คุณค่า เพ่�อให้สำามารถึบรรลุวัตถึุประสำงค์และเป้าหมาย่หลักได้้
     อย่่างย่ั�งย่่นั โด้ย่ย่ังคงอยู่่บนัพ่�นัฐานัของการม่จริย่ธุรรม ม่ความรับผิิด้ชอบ และสำร้างคุณค่าให้แก่กิจการ อย่่างย่ั�งย่่นั

5.4  คณะกรรมการควรจดั้ใหม้ก่รอบการกำากบัด้แูลและการบรหิารจัด้การเทคโนัโลย่ส่ำารสำนัเทศระดั้บองค์กร ท่�สำอด้คลอ้งกบัความ
     ต้องการของกิจการ รวมทั�งดู้แลให้ม่การนัำาเทคโนัโลย่่สำารสำนัเทศมาใช้ในัการเพิ�มโอกาสำทางธุุรกิจและพัฒนัาการด้ำาเนัินังานั 
     การบริหารความเสำ่�ย่ง เพ่�อให้กิจการสำามารถึบรรลุวัตถึุประสำงค์ และเป้าหมาย่หลักของกิจการ

หลักปฏิิบัติิ 6 : ดููแลให�ม่ระบบการบริหารความเส่�ยงและการควบคุมภายในที่่�เหมาะสม

6.1  คณะกรรมการควรกำากบัด้แูลให้มั�นัใจวา่ บรษิัทัมร่ะบบการบริหารความเสำ่�ย่งและการควบคมุภาย่ในัท่�จะทำาใหบ้รรลุวตัถึปุระสำงค์
     อย่่างม่ประสำิทธุิผิล และม่การปฏิิบัติให้เป็นัไปตามกฎหมาย่ และมาตรฐานัท่�เก่�ย่วข้อง

6.2  คณะกรรมการต้องจัด้ตั�งคณะกรรมการตรวจสำอบท่�สำามารถึปฏิิบัติหนั้าท่�ได้้อย่่างม่ประสำิทธุิภาพและอิสำระ

6.3  คณะกรรมการควรติด้ตามดู้แลและจัด้การความขัด้แย่้งของผิลประโย่ชนั์ท่�อาจเกิด้ขึ�นัได้้ระหว่างบริษััทกับ ฝ่่าย่จัด้การ คณะ
     กรรมการ หรอ่ผิูถ้ึอ่หุ้นั รวมไปถึงึการป้องกนััการใช้ประโย่ชนัอ์นััมคิวรในัทรัพย่ส์ำนิั ขอ้มลูและโอกาสำของบรษิัทั และการทำาธุรุกรรม
     กับผิู้ท่�ม่ความสำัมพันัธุ์เก่�ย่วโย่งกับบริษััทในัลักษัณะท่�ไม่สำมควร

6.4  คณะกรรมการควรกำากบัด้แูลใหม้ก่ารจดั้ทำานัโย่บาย่และแนัวปฏิบิตัดิ้า้นัการต่อตา้นัคอร์รปัชนััท่�ชดั้เจนั และสำ่�อสำารในัทกุระด้บั
     ขององค์กรและต่อคนันัอกเพ่�อให้เกิด้การนัำาไปปฏิิบัติได้้จริง และจัด้ให้ม่โครงการ หร่อแนัวทางในัการต่อต้านัการทุจริต การ
     คอร์รัปชันั รวมถึึงการสำนัับสำนัุนักิจกรรมท่�สำ่งเสำริมและปลูกฝั่งให้พนัักงานัทุกคนัปฏิิบัติตามกฎหมาย่ และระเบ่ย่บข้อบังคับ
     ท่�เก่�ย่วข้อง

6.5  คณะกรรมการควรกำากบัด้แูลใหก้จิการมก่ลไกในัการรบัเร่�องร้องเร่ย่นัและการด้ำาเนันิัการกรณ่มก่ารช่�เบาะแสำ และด้แูลให้มก่าร
     จัด้ช่องทางเพ่�อการรับข้อร้องเร่ย่นัท่�ม่ความสำะด้วก รวมทั�งเปิด้เผิย่ช่องทางการรับเร่�องร้องเร่ย่นัไว้ในัเว็บไซึ่ต์หร่อราย่งานั
     ประจำาปี รวมถึงึกำาหนัด้นัโย่บาย่และแนัวทางท่�ชดั้เจนัในักรณท่่�มก่ารช่�เบาะแสำ และมาตรการคุม้ครองท่�เหมาะสำมแกผ่ิูแ้จง้เบาะแสำ
     ท่�แจ้งเบาะแสำด้้วย่เจตนัาสำุจริต

หลักปฏิิบัติิ 7 : รักษาความน่าเชื�อถึือที่างการเงินและการเปิดูเผิยข�อมูล

7.1  คณะกรรมการมค่วามรบัผิดิ้ชอบในัการด้แูลใหร้ะบบการจดั้ทำาราย่งานัทางการเงนิัและการเปิด้เผิย่ขอ้มลูสำำาคญัตา่งๆ ถึกูตอ้ง 
     เพ่ย่งพอ ทันัเวลา เป็นัไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐานั และแนัวปฏิิบัติท่�เก่�ย่วข้อง

7.2  คณะกรรมการควรติด้ตามดู้แลความเพ่ย่งพอของสำภาพคล่องทางการเงินัและความสำามารถึในัการชำาระหนั่�

7.3  ในัภาวะท่�กิจการประสำบปัญหาทางการเงินัหร่อม่แนัวโนั้มจะประสำบปัญหา คณะกรรมการควรมั�นัใจได้้ว่า กิจการม่แผินัในัการ
     แก้ไขปัญหา หร่อม่กลไกอ่�นัท่�จะสำามารถึแก้ไขปัญหาทางการเงินัได้้ ทั�งนั่� ภาย่ใต้การคำานัึงถึึงสำิทธุิของผิู้ม่สำ่วนัได้้เสำ่ย่

7.4  คณะกรรมการควรพิจารณาความเหมาะสำมในัการเปิด้เผิย่ขอ้มลูการปฏิิบตัติามกฎหมาย่ การปฏิบิตัติามจรรย่าบรรณ นัโย่บาย่
     การตอ่ตา้นัคอรร์ปัชนัั การปฏิบิตัติอ่พนักังานัและผิูม้ส่ำว่นัได้เ้สำย่่ ซึ่ึ�งรวมถึงึการปฏิบัิต ิอย่า่งเป็นัธุรรม และการเคารพสำทิธุมินัษุัย่ชนั 
     รวมทั�งความรบัผิดิ้ชอบตอ่สำงัคมและสำิ�งแวด้ลอ้ม เพ่�อนัำาไปสำูก่ารสำรา้งคุณค่าแกก่จิการอย่า่งย่ั�งย่น่ั โด้ย่คำานังึถึงึกรอบการ
     ราย่งานัท่�ได้ร้บัการย่อมรบัในัประเทศหรอ่ในัระด้บัสำากล ทั�งนั่� อาจเปิด้เผิย่ขอ้มลูด้งักล่าวไวใ้นัราย่งานัประจำาปี หรอ่อาจจดั้ทำา
     เป็นัเล่มแย่กต่างหากตามความเหมาะสำมของกิจการ
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7.5  คณะกรรมการควรกำากบัด้แูลให้ฝ่่าย่จดั้การจดั้ใหม้ห่นัว่ย่งานัหรอ่ผิูรั้บผิดิ้ชอบงานันักัลงทนุัสำมัพันัธุ ์ท่�ทำาหนัา้ท่�ในัการสำ่�อสำาร
     กับผิูถ้ึอ่หุน้ั และผู้ิม่สำว่นัได้เ้สำย่่อ่�นั เชน่ั นัักลงทนุั นักัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นัไปอย่า่งเหมาะสำม เทา่เทย่่มกนัั และทนััเวลา โด้ย่ควรเป็นั
     ผิู้ท่�มค่วามเหมาะสำมกบัการปฏิิบตัหินัา้ท่� เขา้ใจธุรุกจิของบรษิัทั รวมทั�งวตัถึปุระสำงค ์เป้าหมาย่หลัก ค่านัยิ่ม และสำามารถึสำ่�อสำาร
     กับตลาด้ทุนัได้้เป็นัอย่่างด้่ เช่นั ประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร ประธุานัเจ้าหนั้าท่�ฝ่่าย่การเงินั และผิู้จัด้การฝ่่าย่นัักลงทุนัสำัมพันัธุ์

7.6  คณะกรรมการควรสำ่งเสำริมให้ม่การนัำาเทคโนัโลย่่สำารสำนัเทศมาใช้ในัการเผิย่แพร่ข้อมูล กล่าวค่อ นัอกจากการเผิย่แพร่ข้อมูล
     ตามเกณฑ์์ท่�กำาหนัด้และผิา่นัชอ่งทางของตลาด้หลกัทรัพย่แ์หง่ประเทศไทย่แล้ว คณะกรรมการควรพิจารณาใหม้ก่ารเปิด้เผิย่
     ข้อมูลทั�งภาษัาไทย่และภาษัาอังกฤษัผ่ิานัช่องทางอ่�นัด้ว้ย่ เช่นั เวบ็ไซึ่ตข์องบรษิัทั โด้ย่ควรกระทำาอย่า่งสำมำ�าเสำมอให้ขอ้มลูเป็นั
     ปัจจุบันั

หลักปฏิิบัติิ 8 : สนับสนุนการม่ส่วนร่วมและการสื�อสารกับผิู�ถึือหุ�น

8.1  คณะกรรมการควรดู้แลให้มั�นัใจว่า ผิู้ถึ่อหุ้นัม่สำ่วนัร่วมในัการตัด้สำินัใจในัเร่�องสำำาคัญของบริษััท

8.2  คณะกรรมการควรดู้แลให้การด้ำาเนัินัการในัวันัประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัเป็นัไปด้้วย่ความเร่ย่บร้อย่ โปร่งใสำ ม่ประสำิทธุิภาพ และเอ่�อให้
     ผิู้ถึ่อหุ้นัสำามารถึใช้สำิทธุิของตนั

8.3  คณะกรรมการควรดู้แลให้การเปิด้เผิย่มติท่�ประชุมและการจัด้ทำาราย่งานัการประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัเป็นัไปอย่่างถูึกต้องและครบถึ้วนั

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบัติิที่่�เก่�ยวกับคณะกรรมการบริษัที่ 

 คณะกรรมการบรษิัทัมบ่ทบาท หนัา้ท่� และความรบัผิดิ้ชอบในัการกำากบัด้แูลการด้ำาเนันิังานัของบริษััทใหเ้ป็นัไปตามกฎหมาย่ 
วัตถึุประสำงค์ และขอ้บังคบัของบริษัทั และรวมถึึงมตทิ่�ประชมุผิูถ้ึอ่หุน้ัอย่า่งเคร่งครดั้ด้ว้ย่ความรบัผิดิ้ชอบ ความระมัด้ระวงัและความ
ซึ่่�อสำัตย์่สุำจริต และระมัด้ระวังรักษัาผิลประโย่ชนั์ของบริษััท และสำอด้คล้องกับหลักการกำากับดู้แลกิจการท่�ด้่ และข้อพึงปฏิิบัติท่�ด้่
สำำาหรับกรรมการบริษััทจด้ทะเบ่ย่นัของตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่ เพ่�อประโย่ชนั์สำูงสำุด้ของบริษััทและผิู้ถึ่อหุ้นัทุกราย่

1.   การสรรหาและกำาหนดูค่าติอบแที่นกรรมการบริษัที่ 

1.1   คณะกรรมการสำรรหาและกำาหนัด้คา่ตอบแทนัจะเป็นัผิูท้ำาการสำรรหาและเสำนัอช่�อบคุคลซึึ่�งมค่ณุสำมบตัคิรบถึว้นัตามคณุสำมบตัิ
     ของคณะกรรมการบรษิัทัท่�ระบใุนักฎบตัร เพ่�อการด้ำารงตำาแหนัง่กรรมการบรษัิัท โด้ย่จะนัำาเสำนัอช่�อบคุคลด้งักล่าวใหท้่�ประชมุ
     คณะกรรมการบริษััทพิจารณาอนุัมัติ เพ่�อเสำนัอให้ท่�ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัพิจารณาแต่งตั�งต่อไป ทั�งนั่�การเล่อกตั�งกรรมการบริษััท
     ให้เป็นัไปตามข้อบังคับบริษััท และกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้องเพ่�อความโปร่งใสำและชัด้เจนั

1.2  ในัการประชมุสำามญัประจำาปีทกุครั�งให้กรรมการออกจากตำาแหนัง่ 1 ในั 3 ถึา้จำานัวนักรรมการท่�จะออกแบง่ใหต้รงเป็นัสำามสำว่นั
     ไม่ได้้ ก็ให้ออกโด้ย่จำานัวนัท่�ใกล้เค่ย่งท่�สำุด้กับสำ่วนั 1 ในั 3 กรรมการท่�จะต้องออกจากตำาแหน่ังในัปีแรกและปีท่�สำองภาย่หลัง
     จด้ทะเบ่ย่นับริษััทนัั�นัๆ ให้ใช้วิธุ่การจับสำลากกันัว่าผิู้ใด้จะออก ส่ำวนัปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนัท่�อยู่่ในัตำาแหนั่งนัานัท่�สำุด้นัั�นั
     เป็นัผิู้ออกจากตำาแหนั่ง อย่่างไรก็ตามกรรมการท่�ออกจากตำาแหนั่งอาจถึูกเล่อกเข้ามาด้ำารงตำาแหนั่งใหม่ก็ได้้

1.3  ในักรณท่่�ตำาแหนัง่กรรมการบรษิัทัวา่งลงเพราะเหตอุ่�นันัอกจากถึงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทัเลอ่กบคุคลซึ่ึ�ง
     ม่คณุสำมบตัคิรบถึว้นัและไมม่ล่กัษัณะตอ้งหา้มตามท่�กฎหมาย่เก่�ย่วขอ้งกำาหนัด้เข้าเป็นักรรมการบริษัทัแทนัตำาแหนัง่ท่�วา่งลง
     จะเหลอ่นัอ้ย่กวา่ 2 เด้อ่นั บคุคลซึ่ึ�งเขา้ด้ำารงตำาแหนัง่กรรมการบริษัทัแทนัท่�ด้งักล่าวจะอยู่ใ่นัตำาแหนัง่ของกรรมการบริษัทัได้้
     เพ่ย่งเท่าวาระท่�ย่ังเหล่ออยู่่ของกรรมการบริษััทท่�ตนัแทนั

1.4  กรรมการอสิำระสำามารถึด้ำารงตำาแหนัง่ตอ่เน่ั�องไมเ่กนิั 9 ปี นับัจากวนััท่�ได้รั้บการแตง่ตั�งใหด้้ำารงตำาแหนัง่กรรมการอสิำระครั�งแรก 
     ในักรณ่ท่�จะแต่งตั�งกรรมการอิสำระด้ำารงตำาแหนั่งต่อไป กรรมการบริษััทจะพิจารณาอย่่างสำมเหตุผิลถึึงความจำาเป็นัด้ังกล่าว
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

1.5  ให้คณะกรรมการสำรรหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนัเป็นัผิู้พิจารณากำาหนัด้ค่าตอบแทนักรรมการ โด้ย่ค่าตอบแทนักรรมการจะ
     พิจารณาจากงบประมาณงานั ความรับผิิด้ชอบ และขนัาด้ธุุรกิจของบริษััท โด้ย่เปร่ย่บเท่ย่บค่าตอบแทนักับบริษััทอ่�นัท่�อยู่่ในั
     รูปแบบธุุรกิจอุตสำาหกรรมเด้่ย่วกันั และนัำาเสำนัอต่อคณะกรรมการบริษััทพิจารณาก่อนัท่�จะนัำาเสำนัอต่อท่�ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัเพ่�อ
     พิจารณาอนัุมัติต่อไป

1.6  กรรมการม่สิำทธุิได้้รับค่าตอบแทนัจากบริษััทในัรูปแบบของเงินัรางวัล เบ่�ย่ประชุม บำาเหนั็จ โบนััสำ หร่อผิลประโย่ชนั์ตอบแทนั
     ในัลกัษัณะอ่�นัๆ ตามขอ้บงัคบั หรอ่ตามท่�ประชมุผิูถ้ึอ่หุน้ักำาหนัด้ ทั�งนั่� ไมว่า่คา่ตอบแทนัจะถึกูกำาหนัด้เป็นัจำานัวนัแนัน่ัอนั หรอ่
     กำาหนัด้เป็นักฎเกณฑ์ท์่�จะใช้ในัการพิจารณาเป็นัคราวๆ ไป หร่อกำาหนัด้ใหม้ผ่ิลตลอด้ไปจนักวา่จะมก่ารเปล่�ย่นัแปลงกไ็ด้ ้และให้
     กรรมการม่สำิทธุิได้้รับเบ่�ย่เล่�ย่ง และสำวัสำด้ิการต่างๆ ตามระเบ่ย่บของบริษััทโด้ย่ไม่กระทบกระเท่อนัถึึงสำิทธุิของพนัักงานัหร่อ
     ลูกจา้งของบรษิัทั ซึ่ึ�งได้ร้บัเลอ่กตั�งเป็นัคณะกรรมการบริษัทัในัอนััท่�จะได้รั้บคา่ตอบแทนัและผิลประโย่ชนัท์่�พนักังานัหร่อลกูจา้ง
     ของบริษััทอ่กต่างหากด้้วย่

2.   การสรรหาและพัื่ฒนาผิู�บริหารระดูับสูง

2.1  คณะกรรมการควรด้ำาเนันิัการให้มั�นัใจว่ามก่ารสำรรหาและพัฒนัาประธุานัเจา้หนัา้ท่�บริหารและผิูบ้ริหารระด้บัสูำงใหม้ค่วามรู้ ทกัษัะ 
     ประสำบการณ์ และคุณลักษัณะท่�จำาเป็นัต่อการขับเคล่�อนัองค์กรไปสำู่เป้าหมาย่

2.2  คณะกรรมการควรกำากับดู้แลให้ม่การกำาหนัด้โครงสำร้างค่าตอบแทนัและการประเมินัผิลท่�เหมาะสำม เพ่�อเป็นัเคร่�องจูงใจให้
     ประธุานัเจ้าหนัา้ท่�บรหิาร ผิูบ้รหิารระด้บัสำงู และบคุลากรอ่�นั ๆ ทกุระด้บั ปฏิบิตังิานัใหส้ำอด้คลอ้งกบัวตัถึปุระสำงคแ์ละเป้าหมาย่
     หลักขององค์กร และสำอด้คล้องกับผิลประโย่ชนั์ของกิจการในัระย่ะย่าว

2.3  คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสำรา้งและความสำมัพันัธุข์องผิูถ้ึอ่หุน้ัท่�อาจมผ่ิลกระทบตอ่การบริหารและ การด้ำาเนันิังานัของกจิการ 
     เพ่�อมิให้เป็นัอุปสำรรคต่อการปฏิิบัติหน้ัาท่�ของคณะกรรมการ เช่นั การม่บุคคลท่�เหมาะสำมมาสำ่บทอด้ตำาแหนั่ง รวมถึึงดู้แลให้
     ม่การเปิด้เผิย่ข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ท่�ม่ผิลกระทบต่อการควบคุมกิจการ

2.4  คณะกรรมการควรตดิ้ตามด้แูลการบรหิารและพัฒนัาบคุลากรใหม้จ่ำานัวนั ความรู ้ทกัษัะ ประสำบการณ์ และแรงจูงใจท่�เหมาะสำม

3.   การประเมินผิลการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการ

 การประเมินัผิลการปฏิิบัติงานัของคณะกรรมการบริษััทจะจัด้ให้ม่ขึ�นัอย่่างนั้อย่ปีละ 1 ครั�ง โด้ย่เป็นัการประเมินัผิลการ
ปฏิบิตังิานัของคณะกรรมการบรษิัทัทั�งราย่คณะและราย่บคุคล ทั�งนั่�ผิลคะแนันัและขอ้คิด้เหน็ัของกรรมการบรษัิัทจะนัำาไปใชเ้พ่�อการ
ปรับปรงุการปฏิบัิติหน้ัาท่�ของคณะกรรมการบรษิัทัในัแตล่ะปี และเพ่�อใหก้ารทำางานัของคณะกรรมการบริษัทัมป่ระสำทิธุภิาพมากขึ�นั 
รวมถึงึการใชผ้ิลการประเมนิัเป็นัขอ้มลูประกอบความเหน็ัของคณะกรรมการบรษัิัทในัการนัำาเสำนัอผิูถ้ึอ่หุ้นัเพ่�อพิจารณาการเล่อกตั�ง
กรรมการบริษััท แทนักรรมการบริษััทซึ่ึ�งออกจากตำาแหนั่งตามวาระ

 นัอกจากนั่� คณะกรรมการบริษััทม่หนั้าท่�พิจารณาผิลการประเมินัการปฏิิบัติงานัของคณะกรรมการตรวจสำอบ คณะ
กรรมการสำรรหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสำ่�ย่ง และประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร
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4.   การลงทีุ่นและกำากับดููแลการดูำาเนินงานของบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วม 

 บริษััทมน่ัโย่บาย่การลงทนุัและบรหิารงานัในับรษัิัทย่อ่ย่และบรษัิัทรว่ม โด้ย่จะลงทนุัในัธุรุกจิท่�มค่วามเก่�ย่วเนั่�อง ใกลเ้คย่่ง 
หร่อก่อให้เกิด้ประโย่ชนั์และสำนัับสำนัุนัการด้ำาเนัินัธุุรกิจของบริษััท เพ่�อเสำริมสำร้าง ความมั�นัคง และผิลการด้ำาเนัินังานัของบริษััท 

 ในัการกำากับดู้แลการด้ำาเนิันังานัของบริษััทย่่อย่นัั�นั บริษััทจะส่ำงตัวแทนัของบริษััทซึึ่�งม่คุณสำมบัติและ ประสำบการณ์ท่�
เหมาะสำมกับธุรุกิจท่�บรษิัทัเขา้ลงทนุัเขา้เป็นักรรมการในับริษัทัย่อ่ย่ด้งักล่าว เพ่�อใหบ้รษิัทัสำามารถึควบคมุด้แูล กจิการ และการด้ำาเนันิั
งานัของบริษััทย่่อย่ได้้เสำม่อนัเป็นัหนั่วย่งานัหนัึ�งของบริษััท บริษััทจึงกำาหนัด้ให้ตัวแทนัของบริษััทจะต้องบริหารจัด้การธุุรกิจของ
บรษิัทัย่อ่ย่ให้เป็นัไปตามระเบย่่บและกฎเกณฑ์ซึ์ึ่�งกำาหนัด้ไวใ้นัขอ้บงัคบั และกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้องกบัการด้ำาเนันิัธุรุกจิของบรษิัทัย่อ่ย่
นัั�นั ๆ นัอกจากนั่� บริษััทจะม่อำานัาจในัการแต่งตั�งกรรมการไม่นั้อย่กว่าครึ�งหนัึ�งของจำานัวนักรรมการทั�งหมด้ในับริษััทย่่อย่ 

 ในัการกำากบัด้แูลการด้ำาเนิันังานัของบรษิัทัรว่มนัั�นั บริษัทัจะสำง่ตวัแทนัของบรษิัทัซึึ่�งมคุ่ณสำมบตัแิละ ประสำบการณท์่�เหมาะ
สำมกบัธุรุกิจท่�บรษิัทัเขา้ลงทนุัเขา้เป็นักรรมการในับริษัทัรว่มด้งักล่าวตามสำดั้สำว่นัการถึอ่หุน้ั เพ่�อใหบ้รษิัทัสำามารถึด้แูลกจิการและการ
ด้ำาเนันิังานัของบรษิัทัรว่มใหเ้ป็นัไปตามระเบย่่บและกฎเกณฑ์์ซึ่ึ�งกำาหนัด้ไว้ในัขอ้บงัคับ และ กฎหมาย่ท่�เก่�ย่วขอ้งกบัการด้ำาเนิันัธุรุกจิ
ของบริษััทร่วมนัั�นัๆ 

 บริษััทจะติด้ตามผิลประกอบการและผิลการด้ำาเนัินังานัของบริษััทย่่อย่และบริษััทร่วมอย่่างใกล้ชิด้ นัอกจากนั่�ย่ังกำาหนัด้
ใหก้รรมการของบรษิัทัย่่อย่หรอ่บรษิัทัรว่มซึ่ึ�งเป็นัตวัแทนัของบรษัิัท มห่นัา้ท่�ด้แูลใหบ้ริษััทย่อ่ย่ใชห้ลกัเกณฑ์ท์่�เก่�ย่วขอ้งกบัการเปิด้เผิย่
ขอ้มลูและการทำาราย่การเก่�ย่วโย่ง การได้ม้าหรอ่จำาหนัา่ย่ไปซึึ่�งสำนิัทรพัย่ ์หร่อการทำาราย่การสำำาคัญอ่�นัใด้ของบรษัิัทด้งักลา่วในัลักษัณะ
เด้ย่่วกบัหลกัเกณฑ์ข์องบรษิัทั รวมถึงึกำากบัด้แูลให้มก่ารจดั้เกบ็ข้อมลูและ การบนััทกึบญัช่ใหบ้ริษััท สำามารถึตรวจสำอบ และรวบรวม
มาจดั้ทำางบการเงนิัได้ทั้นักำาหนัด้ด้ว้ย่ ทั�งน่ั� หากการเขา้ทำาราย่การ หรอ่การด้ำาเนันิัการใด้ๆ ของบรษิัทัย่อ่ย่หรอ่บริษัทัร่วม เขา้ขา่ย่
เป็นัการได้ม้าหรอ่จำาหนัา่ย่ไปซึ่ึ�งทรพัย่ส์ำนิัตามประกาศราย่การได้ม้าหร่อจำาหนัา่ย่ไปซึึ่�งสำนิัทรพัย่ ์หร่อราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกนััตามประกาศ
ราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกันัท่�เก่�ย่วข้อง ซึ่ึ�งสำ่งผิลให้บริษััทม่หนั้าท่�ต้องขออนัุมัติท่�ประชุมคณะกรรมการของบริษััท และ/หร่อ ขออนัุมัติ
จากท่�ประชมุผิูถ้ึอ่หุน้ัของบรษิัทั และ/หรอ่ ขออนัมุตัจิากหนัว่ย่งานัท่�เก่�ย่วขอ้งตามกฎหมาย่กอ่นัการเขา้ทำาราย่การด้งักล่าว บรษิัทัย่อ่ย่
หร่อบริษััทร่วมจะเข้าทำาราย่การหร่อด้ำาเนัินัการนัั�นัได้้ต่อเม่�อได้้รับอนัุมัติจากท่�ประชุมคณะกรรมการของบริษััท และ/หร่อ ท่�ประชุม
ผิู้ถึ่อหุ้นัของบริษััท และ/หร่อ หนั่วย่งานัท่�เก่�ย่วข้อง (แล้วแต่กรณ่) เป็นัท่�เร่ย่บร้อย่แล้ว

 บริษััทจะกำาหนัด้แผินังานัและการด้ำาเนัินัการท่�จำาเป็นั เพ่�อทำาให้มั�นัใจได้้ว่าบริษััทย่่อย่และบริษััทร่วมม่การเปิด้เผิย่ข้อมูล
เก่�ย่วกบัผิลการด้ำาเนันิังานัและฐานัะทางการเงินัให้แกบ่รษิัทัแม ่โด้ย่บรษิัทัจะด้ำาเนันิัการท่�จำาเป็นัและตดิ้ตามใหบ้รษิัทัย่อ่ย่และบริษัทัรว่ม
มร่ะบบในัการเปิด้เผิย่ข้อมลูและระบบการควบคมุภาย่ในัท่�เพ่ย่งพอและเหมาะสำมในัการด้ำาเนันิัธุรุกจิ นัอกจากนั่� บริษัทัจะตดิ้ตามอย่่าง
ใกล้ชิด้ถึึงผิลประกอบการและการด้ำาเนัินังานัของบริษััทย่่อย่และบริษััทร่วมด้ังกล่าว เพ่�อพิจารณากำาหนัด้นัโย่บาย่หร่อปรับปรุง
สำ่งเสำริมให้ธุุรกิจของบริษััทย่่อย่และบริษััทร่วม ม่การพัฒนัาและเจริญเติบโตอย่่างต่อเนั่�อง

6.1.3 นโยบายและแนวปฏิิบัติิที่่�เก่�ยวกับผิู�ถึือหุ�นและผิู�ม่ส่วนไดู�เส่ย 

 บรษิัทัได้น้ัำาหลกัการและนัโย่บาย่ในัการกำากบัด้แูลกจิการท่�ด้ม่าใช้ในัการด้แูลและรับผิดิ้ชอบผิูม้ส่ำว่นัเก่�ย่วขอ้งทกุฝ่่าย่ ตั�งแต่
พนัักงานั ผิู้ลงทุนั ผิู้ถึ่อหุ้นั และผิู้ม่สำ่วนัได้้เสำ่ย่อ่�นัๆ ซึ่ึ�งคณะกรรมการบริษััทได้้ม่การกำาหนัด้นัโย่บาย่และหลักปฏิิบัติท่�เก่�ย่วกับผิู้ม่
สำว่นัได้เ้ส่ำย่ เช่นั การป้องกันัการใชข้อ้มูลภาย่ในั การป้องกนััความขดั้แย่ง้ทางผิลประโย่ชนั ์การไมล่ะเมดิ้สำทิธุ ิรวมไปถึงึการตอ่ตา้นั
การทุจริตคอร์รัปชันั และมาตรการด้ำาเนัินัการกับผิู้ท่�กระทำาไม่เป็นัไปตามนัโย่บาย่และแนัวปฏิิบัติ

1.   นโยบายการใช�ข�อมูลภายในของบริษัที่ 

 คณะกรรมการบริษััท ได้้ตระหนัักถึึงความสำำาคัญของการนัำาข้อมูลภาย่ในัของบริษััท ท่�ม่สำาระสำำาคัญและเป็นัข้อมูลท่�ย่ัง
ไมเ่ปิด้เผิย่ต่อสำาธุารณชนัไปใช้เพ่�อประโย่ชน์ัสำว่นัตนั ด้งันัั�นั เพ่�อคุม้ครองผิลประโย่ชนัข์องผิูถ้ึอ่หุน้ัและนักัลงทุนัราย่ย่อ่ย่ สำง่เสำรมิ
ใหเ้กดิ้ความโปรง่ใสำในัเร่�องการใชข้อ้มลูภาย่ในั และป้องกนััการแสำวงหาผิลประโย่ชนัส์ำว่นัตนัจากการใชข้อ้มลูภาย่ในัด้งักลา่ว บริษัทั
ม่แนัวทางให้กรรมการผิู้บริหาร และพนัักงานัของบริษััทถึ่อปฏิิบัติด้ังนั่�
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

1.1   กรรมการ ผิูบ้รหิาร และพนักังานัของบรษิัทั ตอ้งรกัษัาความลับและ/หรอ่ขอ้มลูภาย่ในัของบรษิัทั ไมน่ัำาไปเปิด้เผิย่หรอ่แสำวงหา
     ประโย่ชนัแ์กต่นัเอง หรอ่เพ่�อประโย่ชนัแ์กผ่ิูอ้่�นัไมว่า่ทางตรงหรอ่ทางออ้ม  รวมทั�งตอ้งไมท่ำาการซึ่่�อขาย่ โอนัหรอ่รับโอนั หลกั
     ทรัพย่์ของบริษััท โด้ย่ใช้ความลับและ/หร่อข้อมูลภาย่ในัของบริษััท และ/หร่อเข้าทำานัิติกรรมอันัใด้โด้ย่ใช้ความลับและ/หร่อ
     ข้อมูลภาย่ในัของบริษััทอันัอาจก่อให้เกิด้ความเสำ่ย่หาย่ต่อบริษััท ไม่ว่าทางตรงหร่อทางอ้อม

1.2   กรรมการ ผิูบ้ริหาร และพนักังานัในัหน่ัวย่งานัท่�ได้ร้บัขอ้มลูภาย่ในัของบริษัทัตอ้งไมใ่ชข้อ้มลูด้งักลา่วกอ่นัเปิด้เผิย่สำูส่ำาธุารณชนั 
     และจะตอ้งไม่ทำาการซึ่่�อขาย่ โอนัหรอ่รับโอนั หลักทรัพย่ข์องบรษิัทัในัชว่งระย่ะเวลา 1 เด้อ่นั กอ่นัท่�งบการเงนิัราย่ไตรมาสำและ
     งบการเงินัประจำาปีจะเปิด้เผิย่สำู่สำาธุารณชนั และหลังการเปิด้เผิย่ข้อมูลด้ังกล่าวอย่่างนั้อย่ 24 ชม. 

1.3  ห้ามมิให้กรรมการ ผิู้บริหาร รวมถึึงผิู้ด้ำารงตำาแหนั่งในัสำาย่งานับัญช่และการเงินั ผิู้รับผิิด้ชอบในัการด้ำาเนัินังานั ผิู้บริหาร 
     พนัักงานั รวมถึงึสำมาชกิครอบครวัของบคุลากรด้งักลา่วทุกคนัท่�ได้รั้บทราบข้อมลูภาย่ในัของบริษััทซึ่ึ�งเป็นัขอ้เท็จจรงิอนััเป็นั
     สำาระสำำาคัญต่อการเปล่�ย่นัแปลงราคาของหลักทรัพย่์และท่�ย่ังไม่เปิด้เผิย่ต่อสำาธุารณชนั ไม่ว่าจะเพ่�อการซ่ึ่�อขาย่หลักทรัพย่์ 
     หร่อชักชวนัให้บุคคลอ่�นัซึ่่�อ ขาย่ เสำนัอซึ่่�อ หร่อเสำนัอขาย่หุ้นัของบริษััทไม่ว่าจะด้้วย่ตนัเอง หร่อผิ่านันัาย่หนั้า ทั�งนั่�ไม่ว่าการ
     กระทำาด้ังกล่าวจะกระทำาเพ่�อตนัเองหร่อผิู้อ่�นั 

1.4  ห้ามมิให้กรรมการ ผิู้บริหาร รวมถึึงผิู้ด้ำารงตำาแหนั่งในัสำาย่งานับัญช่และการเงินั ผิู้รับผิิด้ชอบในัการด้ำาเนัินังานั ผิู้บริหาร 
     พนัักงานั รวมถึงึสำมาชิกครอบครวัของบคุลากรด้งักล่าวทกุคนันัั�นันัำาขอ้เทจ็จรงิอนััเป็นัสำาระสำำาคญัตอ่การเปล่�ย่นัแปลงราคา
     ของหลักทรัพย่์และท่�ย่ังไม่เปิด้เผิย่ต่อสำาธุารณชนัไปเปิด้เผิย่เพ่�อให้ผิู้อ่�นักระทำาด้ังกล่าวโด้ย่ตนัเองได้้รับประโย่ชนั์ตอบแทนั

 ทั�งนั่� กรรมการและผิู้บริหารทุกคนัได้้ลงนัามรับทราบภาระหนั้าท่�ในัการราย่งานัการถึ่อหลักทรัพย่์ตลอด้จนัราย่งานัการ
เปล่�ย่นัแปลงการถึ่อหลักทรัพย่์ของบริษััท ต่อสำำานัักงานัคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย่์ (“ก.ล.ต.”) และ
ตลาด้หลกัทรัพย์่แหง่ประเทศไทย่ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษัตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย่แ์ละตลาด้หลักทรพัย์่
พ.ศ. 2535 โด้ย่ในัปี 2567 ไม่พบว่าม่กรณ่การซึ่่�อขาย่หุ้นัโด้ย่ใช้ข้อมูลภาย่ในัโด้ย่กรรมการและผิู้บริหารของบริษััท

แนวที่างป้องกันการใช�ข�อมูลภายใน

1.    ให้ความรูแ้กก่รรมการและผิูบ้รหิารของบรษิัทั (“ผิูม้ห่นัา้ท่�ราย่งานั”) เก่�ย่วกบัหนัา้ท่�ในัการราย่งานัการถึอ่ครองหลักทรัพย่ข์อง
     ตนัเอง นับัรวมการถึอ่ครองของบุคคลท่�ม่ความสำมัพันัธุ ์ได้แ้ก ่(1) คูส่ำมรสำหรอ่ผิูท้่�อยู่ก่นิัด้ว้ย่กนััฉันััสำามภ่รยิ่า (2) บตุรท่�ย่งั
     ไม่บรรลนุัติภิาวะ และ (3) นัติบิคุคลท่�มผ่ิูม้ห่น้ัาท่�ราย่งานั คูส่ำมรสำหรอ่ผิูท้่�อยู่ก่นิัด้ว้ย่กนััฉันััสำามภ่รยิ่า บตุรท่�ย่งัไมบ่รรลุนัติภิาวะ
     เป็นัผิู้ถึ่อหุ้นัรวมกันัเกินัร้อย่ละ 30 ของจำานัวนัสำิทธุิออกเสำ่ย่งทั�งหมด้ และม่สำัด้สำ่วนัการถึ่อหุ้นัมากท่�สำุด้ในันัิติบุคคลด้ังกล่าว
     ต่อสำำานัักงานัคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย่์ (“สำำานัักงานั ก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 และบทกำาหนัด้โทษั
     ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย่์ พ.ศ. 2535 (รวมทั�งท่�ม่การแก้ไขเพิ�มเติม) 

2.   กำาหนัด้ให้กรรมการและผิู้บริหารของบริษััท รวมทั�งคู่สำมรสำหร่อผิู้ท่�อยู่่กินัด้้วย่กันัฉัันัสำาม่ภริย่า  บุตรท่�ย่ังไม่บรรลุนัิติภาวะ 
     นัิติบุคคลท่�ม่ผิู้ม่หนั้าท่�ราย่งานั คู่สำมรสำหร่อผิู้ท่�อยู่่กินัด้้วย่กันัฉัันัสำาม่ภริย่า บุตรท่�ย่ังไม่บรรลุนัิติภาวะเป็นัผิู้ถึ่อหุ้นัรวมกันัเกินั
     ร้อย่ละ 30 ของจำานัวนัสิำทธิุออกเสำย่่งทั�งหมด้ และมส่ำดั้สำว่นัการถึอ่หุน้ัมากท่�สำดุ้ในันัติบิคุคลด้งักลา่ว จดั้ทำาและเปิด้เผิย่ราย่งานั
     การถ่ึอครองหลกัทรพัย่ ์และราย่งานัการเปล่�ย่นัแปลงการถึอ่ครองหลักทรพัย่ข์องบรษิัทัตอ่สำำานักังานั ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 
     แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย่์ พ.ศ. 2535 (รวมทั�งท่�ม่การแก้ไขเพิ�มเติม) และจัด้สำ่งสำำาเนัา ราย่งานันั่�
     ให้แก่บริษััทในัวันัเด้่ย่วกันักับท่�สำ่งราย่งานัต่อสำำานัักงานั ก.ล.ต. 

3.   กำาหนัด้ใหก้รรมการ ผิูบ้รหิาร พนักังานั และลูกจา้งของบรษิัทัและบรษิัทัย่อ่ย่ท่�ได้รั้บทราบขอ้มลูภาย่ในัท่�เป็นัสำาระสำำาคญัซึ่ึ�งม่ผิล
     หร่ออาจมผ่ิลตอ่การเปล่�ย่นัแปลงราคาหลกัทรพัย่จ์ะตอ้งงด้การซึ่่�อขาย่หลกัทรพัย่ข์องบรษิัทัในัชว่ง 30 วนัั กอ่นัท่�งบการเงนิั
     หร่อขอ้มลูภาย่ในันัั�นัจะเปิด้เผิย่ตอ่สำาธุารณชนั และในัชว่งเวลา 24 ชั�วโมงภาย่หลงัจากท่�ขอ้มลูด้งักลา่วของ บรษิัทัได้เ้ปิด้เผิย่
     ต่อสำาธุารณชนัแลว้ และผิูท้่�เก่�ย่วขอ้งกบัขอ้มลูด้งักลา่วจะตอ้งไมเ่ปิด้เผิย่ขอ้มลูนัั�นัใหผ้ิูอ้่�นัทราบจนักวา่จะได้ม้ก่ารแจ้งขอ้มลูนัั�นั
     ต่อตลาด้หลกัทรพัย่แ์ห่งประเทศไทย่ ทั�งน่ั� หากมก่ารกระทำาอนััฝ่่าฝื่นัระเบย่่บปฏิบิตัดิ้งักล่าวขา้งตน้ั บริษัทัจะถึอ่เป็นัความผิดิ้
     ทางวินััย่ตามข้อบังคับการทำางานัของบริษััท โด้ย่จะพิจารณาลงโทษัตามควรแก่กรณ่ ตั�งแต่ การตักเต่อนัด้้วย่ วาจา การ
     ตักเต่อนัเป็นัหนัังสำ่อ การภาคทัณฑ์์ ตลอด้จนัการเลิกจ้างให้พ้นัสำภาพการเป็นัพนัักงานั
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การเก็บรักษาข�อมูลภายใน 

1.    กรรมการ ผิูบ้รหิารและพนักังานัของบรษิัทั ซึ่ึ�งรู้หร่อครอบครองขอ้มลูภาย่ในัของบริษััท ตอ้งเกบ็รักษัาขอ้มลูภาย่ในัด้งักลา่ว
     ด้้วย่ความระมัด้ระวังและม่ความปลอด้ภัย่ เพ่�อป้องกันัไม่ให้ข้อมูลภาย่ในัรั�วไหลออกไปภาย่นัอก

2.   กรรมการ ผิูบ้ริหารและพนัักงานัของบรษิัทัตอ้งไมเ่ปิด้เผิย่ขอ้มลูภาย่ในัของบริษัทั หรอ่ของบรษิัทัย่อ่ย่ แก่บคุคลอ่�นัท่�ไมม่ห่นัา้ท่�
     เก่�ย่วข้องกับข้อมูลภาย่ในัด้ังกล่าว เพ่�อป้องกันัการท่�ข้อมูลภาย่ในัอาจถึูกนัำาไปใช้ไม่ว่าเพ่�อประโย่ชนั์ของตนัเองหร่อผิู้อ่�นั

3.   บริษััทตอ้งจดั้ใหม้ร่ะบบการเก็บรกัษัาและป้องกนััการใชข้อ้มลูภาย่ในัท่�ทำาใหม้ั�นัใจได้ว้า่ขอ้มลูภาย่ในัจะไมร่ั�วไหล และไม่ถึกูนัำาไปใช้
     ประโย่ชนั์ในัการซึ่่�อหร่อขาย่หลักทรัพย่์ไม่ว่าเพ่�อตนัเองหร่อบุคคลอ่�นั

4.   บริษััทจะด้ำาเนันิัการจดั้ใหม้ข่อ้ตกลงในัการรกัษัาความลบักบัท่�ปรึกษัาหร่อผิูใ้ห้บริการอ่�นักอ่นัท่�จะใหบ้คุคลด้งักล่าวเขา้ถึงึธุรุกรรม
     ท่�เก่�ย่วข้องกับข้อมูลภาย่ในั

5.   กำาหนัด้ให้ม่มาตรการป้องกันัความปลอด้ภัย่ระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสำารสำนัเทศ ด้ังนั่�
     5.1 จำากดั้การเขา้ถึงึขอ้มลูท่�ไมเ่ปิด้เผิย่ตอ่สำาธุารณะ โด้ย่ใหรั้บรู้ได้เ้ฉัพาะผิูบ้ริหารตามระด้บัท่�กำาหนัด้ และเปิด้เผิย่ตอ่พนักังานั
 ของบริษััทตามความจำาเป็นัเพ่ย่งเท่าท่�ต้องทราบเท่านัั�นั และแจ้งให้พนัักงานัทราบว่าเป็นัสำารสำนัเทศท่�เป็นัความลับและ
 ม่ข้อจำากัด้ในัการนัำาไปใช้
     5.2 จัด้ระบบรักษัาความปลอด้ภัย่ในัท่�ทำางานัเพ่�อป้องกันัการเข้าถึึง การใช้แฟ้ม้ข้อมูลและเอกสำารลับ 
     5.3 เจ้าของข้อมูลท่�ย่ังไม่เปิด้เผิย่ต่อสำาธุารณชนัจะต้องกำาชับผิู้ท่�เก่�ย่วข้องให้ปฏิิบัติตามขั�นัตอนัการรักษัาความปลอด้ภัย่
 โด้ย่เคร่งครัด้

บที่ลงโที่ษ 

1.    หากมก่ารกระทำาการฝ่่าฝื่นันัโย่บาย่ฉับับนั่� บรษิัทัจะถึอ่เป็นัความผิดิ้ทางวนิัยั่ตามขอ้บงัคบัการทำางานัของบริษัทั โด้ย่จะพิจารณา
     ลงโทษัตามควรแกก่รณ ่ตั�งแต ่การตกัเตอ่นัด้ว้ย่วาจา การตกัเตอ่นัเป็นัหนังัสำอ่ การภาคทัณฑ์ ์ตลอด้จนัการเลิกจา้งใหพ้้นั
     สำภาพการเป็นัพนัักงานั

 บุคคลซึ่ึ�งไม่ปฏิิบัติตามหนั้าท่�ในัการราย่งานัการเปล่�ย่นัแปลงการถึ่อหลักทรัพย่์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
     หลักทรพัย่แ์ละตลาด้หลกัทรพัย่ ์พ.ศ. 2535 (รวมทั�งท่�มก่ารแกไ้ขเพิ�มเตมิ) ตอ่สำำานักังานัคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย่แ์ละ
     ตลาด้หลกัทรพัย์่ จะอยู่่ภาย่ใตบ้ทกำาหนัด้โทษัตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย่แ์ละตลาด้หลกัทรพัย่ ์พ.ศ. 2535 
     (รวมทั�งท่�ม่การแก้ไขเพิ�มเติม)

2.   นโยบายการไดู�มาหรือจำาหน่ายไปซึ่ึ�งสินที่รัพื่ย์ 

2.1  ราย่การได้ม้าหรอ่จำาหนัา่ย่ไปซึ่ึ�งสำนิัทรพัย่ห์มนุัเวย่่นัท่�บริษััท ใชใ้นัการประกอบธุรุกิจ เชน่ั วตัถึดุ้บิ ลูกหนั่�การคา้ สำนิัค้าคงเหลอ่ 
     เงินัสำด้ เงินัฝ่าก รวมถึึงการลงทุนัเพ่�อสำภาพคล่อง ได้้แก่ เงินัลงทุนัในัตราสำารหนั่�และตราสำารทุนั เป็นัต้นั ถึ่อเป็นัสำินัทรัพย่์
     ตามขอ้ย่กเว้นัในัเร่�องเกณฑ์ร์าย่การได้ม้าหรอ่จำาหนัา่ย่ซึ่ึ�งสำนิัทรัพย่ ์ด้งันัั�นั ฝ่่าย่จดั้การมอ่ำานัาจสำามารถึด้ำาเนันิัการตามกรอบ
     ท่�ได้้รับอนัุมัติจากคณะกรรมการบริษััท ตามแผินังบประมาณประจำาปีท่�ได้้รับอนัุมัติจากคณะกรรมการบริษััทแล้ว หร่อตาม
     ขอบเขตอำานัาจหน้ัาท่�และอำานัาจอนัุมัติของประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร คณะกรรมการบริหาร หร่อ ตามท่�ได้้รับการพิจารณาและ
     อนัุมัติจากคณะกรรมการบริษััท
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

2.2  ราย่การได้ม้าหรอ่จำาหนัา่ย่ไปซึึ่�งสำนิัทรัพย์่อ่�นันัอกจากท่�ได้ก้ำาหนัด้ไวใ้นัขอ้ 1 หากมไิด้ม้ข่นัาด้ของราย่การท่�เขา้ขา่ย่จะตอ้งได้ร้บั
     อนัุมัติจากท่�ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัตามข้อกำาหนัด้ของสำำานัักงานั ก.ล.ต. และตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่แล้ว จะต้องได้้รับการ
     พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารของบริษััทก่อนัเป็นัลำาด้ับแรก และถึ้าขนัาด้ของธุุรกรรมท่�เกิด้ขึ�นันัั�นัอยู่่ในัอำานัาจหนั้าท่�
     ท่�จะสำามารถึอนุัมัตไิด้ ้คณะกรรมการบริหารจะสำรปุมตขิองท่�ประชมุเสำนัอตอ่คณะกรรมการบรษิัทั ซึ่ึ�งมค่ณะกรรมการตรวจสำอบ
     ร่วมอยู่่ด้้วย่เพ่�อพิจารณาอนัุมัติต่อไป โด้ย่ผิู้ม่สำ่วนัได้้เสำ่ย่ไม่ม่สำิทธุิท่�จะเข้าร่วมประชุมและออกเสำ่ย่งลงคะแนันั

 การทำาราย่การได้้มาหร่อจำาหนั่าย่ไปซึ่ึ�งสำินัทรัพย่์ คณะกรรมการบริษััท จะเข้ามาควบคุมให้บริษััทปฏิิบัติเพ่�อให้เป็นัไปตาม
มาตรา 89/29 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย่์ พ.ศ.2535 ซึ่ึ�งให้รวมถึึงฉับับท่�ม่การแก้ไขด้้วย่ โด้ย่มาตรา
ด้ังกล่าวกำาหนัด้ให้การด้ำาเนัินัการในัเร่�องต่อไปนั่� หากกรณ่ท่�ม่นััย่สำำาคัญต่อบริษััทตามหลักเกณฑ์์ท่�คณะกรรมการกำากับตลาด้ทุนั
ประกาศกำาหนัด้ ต้องได้้รับอนัุมัติจากท่�ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นั
     2.1 การได้้มาหร่อจำาหนั่าย่ไปเป็นัทรัพย่์สำินัของบริษััท
     2.2 การโอนัหร่อสำละสำิทธุิประโย่ชนั์ รวมตลอด้ถึึงการสำละสำิทธุิเร่ย่กร้องท่�ม่ต่อผิู้ท่�ก่อความเสำ่ย่หาย่แก่บริษััท
     2.3 การเข้าทำา แก้ไข หร่อเลิกสำัญญาเก่�ย่วกับให้เช่า หร่อให้เช่าซึ่่�อกิจการ หร่อทรัพย่์สำินัทั�งหมด้ หร่อบางสำ่วนั
     2.4 การมอบหมาย่ใหบ้คุคลอ่�นัเข้าบรหิารจดั้การธุรุกจิทั�งหมด้หรอ่บางสำว่นั การรวมกจิการกบับคุคลอ่�นัซึึ่�งจะมผ่ิลกระทบตอ่
 โครงการสำร้างการบริหารจัด้การบริษััท
     2.5 การซึ่่�อขาย่ท่�ด้ินัและสำิ�งปลูกสำร้างจากกิจการท่�เก่�ย่วข้องกันั บริษััทม่นัโย่บาย่ในัการซ่ึ่�อขาย่ทรัพย่์สำินัด้ังกล่าวโด้ย่ผิู้ขาย่
 ต้องมค่วามเป็นัเจา้ของและได้ม้าซึึ่�งสำนิัทรพัย่น์ัั�นัอย่า่งนัอ้ย่ 3 ปีขึ�นัไป เพ่�อเป็นัการปกป้องผิลประโย่ชน์ัในัการรูข้อ้มลูเพ่�อ
 เก็งกำาไร (Front running)
     2.6 การด้ำาเนัินัการอ่�นัใด้ตามท่�คณะกรรมการกำากับตลาด้ทุนัประกาศกำาหนัด้

3.   นโยบายการที่ำารายการระหว่างกัน

 หากเป็นัราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกนััตามความหมาย่ของตลาด้หลักทรพัย่แ์หง่ประเทศไทย่ บรษิัทัจะปฏิบิตัติามกฎระเบย่่บของ
ตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่ทุกประการ และบริษััทได้้กำาหนัด้ขั�นัตอนัเก่�ย่วกับการทำาราย่การระหว่างกันั หร่อราย่การท่�เก่�ย่ว
โย่งกันั ด้ังนั่�

3.1   การพิจารณาการทำาราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกันั สำำาหรับราย่การธุุรกิจปกติและราย่การสำนัับสำนัุนัธุุรกิจปกติ การทำาราย่การต้องม่
     เง่�อนัไขการค้าปกติและราคาท่�เป็นัธุรรม และไม่ก่อให้เกิด้การถึ่าย่เทผิลประโย่ชนั์ ซึึ่�งเท่ย่บเค่ย่งได้้กับการทำาราย่การระหว่าง
     บริษััทกบัลูกคา้ทั�วไป หรอ่การทำาราย่การระหว่างบคุคลท่�อาจมค่วามขดั้แย่ง้ทางผิลประโย่ชนัก์บัลกูค้าทั�วไป หรอ่การทำาราย่การ
     ในัลักษัณะเด้่ย่วกันักับผิู้ประกอบการราย่อ่�นัในัอุตสำาหกรรมเด้่ย่วกันั 

 สำำาหรับราย่การธุุรกจิปกติหรอ่ราย่การสำนัับสำนันุัธุรุกจิปกตทิ่�ไมม่เ่ง่�อนัไขการคา้โด้ย่ทั�วไป ราย่การเก่�ย่วกบัทรพัย่ส์ำนิัหร่อ
     บริการ และราย่การให้รบัความชว่ย่เหลอ่ทางการเงนิั เป็นัตน้ั จะตอ้งได้รั้บการพิจารณาและใหค้วามเหน็ัโด้ย่คณะกรรมการตรวจ
     สำอบกอ่นันัำาเสำนัอตอ่คณะกรรมการบรษิัทั และ/หรอ่ ท่�ประชมุผิูถ้ึอ่หุน้ั (แล้วแตก่รณ)่ เพ่�อพิจารณาอนัมุตัติอ่ไปตามกฎหมาย่วา่
     ด้้วย่หลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย่์ และข้อบังคับ ประกาศ คำาสำั�ง หร่อข้อกำาหนัด้ของคณะกรรมการกำากับตลาด้ทุนัและ
     ตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่ รวมถึึงการปฏิิบัติตามข้อกำาหนัด้เก่�ย่วกับการเปิด้เผิย่ข้อมูลการทำาราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกันั 
     ทั�งนั่� บรษัิัทจะจดั้ทำาราย่งานัสำรปุราย่การระหวา่งกนัันัำาเสำนัอต่อท่�ประชมุคณะกรรมการตรวจสำอบเพ่�อสำอบทานัและใหค้วามเหน็ั
     ในัทุกไตรมาสำ 

 นัอกจากนั่� หากบริษััทย่่�นัประมูลงานัร่วมกับบริษััทอ่�นัในัลักษัณะของกิจการค้าร่วม (Consortium) กับบริษััทท่�อาจม่
     ความขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชน์ั จะต้องผิ่านัการพิจารณาโด้ย่คณะกรรมการตรวจสำอบเพ่�อให้แนั่ใจได้้ว่าการด้ำาเนัินัการใด้ ๆ 
     มก่ารพิจารณาโด้ย่ละเอย่่ด้รอบคอบถึงึเหตผุิลและความจำาเป็นั มก่ารเปรย่่บเทย่่บขอ้ด้ข่อ้เสำย่่ทั�งแง ่ความเสำ่�ย่ง ผิลตอบแทนัท่�
     จะได้้รับ และโอกาสำในัการชนัะการประมูล เท่ย่บกับการประมูลเด้่�ย่วหร่อร่วมม่อกับพันัธุมิตรราย่อ่�นั ม่การแบ่งขอบเขตหนั้าท่�
     อย่่างเหมาะสำมตามความเช่�ย่วชาญ และม่สัำด้สำ่วนัของกิจการค้าร่วม (Consortium) ท่�เหมาะสำมตามความรับผิิด้ชอบ และ
     ก่อประโย่ชนั์สำูงสำุด้แก่บริษััทและผิู้ถึ่อหุ้นั
 
 ทั�งนั่�ในัปี 2567 ไม่พบว่าม่การกระทำาผิิด้ในัเร่�องความขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชนั์
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3.2  การประเมนิัมลูคา่ราย่การเก่�ย่วกบัสำนิัทรัพย่ห์รอ่บรกิารตามมลูคา่รวมของสำิ�งตอบแทนัท่�ชำาระใหห้รอ่ได้ร้บัชำาระ หรอ่มลูคา่ตาม
     บัญช่ หร่อมูลค่าตามราคาตลาด้ของสำินัทรัพย่์หร่อบริการนัั�นั แล้วแต่จำานัวนัใด้จะสำูงกว่า

3.3  หากม่ราย่การระหว่างกันัของบริษััทหร่อบริษััทย่่อย่เกิด้ขึ�นักับบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชนั์ ม่สำ่วนัได้้สำ่วนัเสำ่ย่ 
     หร่ออาจมค่วามขดั้แย่ง้ทางผิลประโย่ชน์ัในัอนัาคต บริษััทจะใหค้ณะกรรมการตรวจสำอบเป็นัผิูใ้หค้วามเหน็ัเก่�ย่วกบัความจำาเป็นั
     และความเหมาะสำมของราย่การนัั�นั ในักรณ่ท่�คณะกรรมการตรวจสำอบไม่ม่ความชำานัาญในัการพิจารณาราย่การระหว่างกันัท่�
     อาจเกิด้ขึ�นั บริษััทจะให้ผิู้เช่�ย่วชาญอิสำระหร่อผิู้สำอบบัญช่ของบริษััทเป็นัผิู้ให้ความเห็นัเก่�ย่วกับราย่การระหว่างกันัด้ังกล่าว 
     เพ่�อนัำาไปใช้ประกอบการตัด้สำินัใจของคณะกรรมการบริษััท หร่อผิู้ถึ่อหุ้นัตามแต่กรณ่

3.4  หากบรษิัทัมร่าย่การระหวา่งกนััหรอ่ราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกนััอ่�นัๆ ท่�เขา้ขา่ย่ตามข้อกำาหนัด้ของตลาด้หลักทรัพย่แ์หง่ประเทศไทย่
     ต้องปฏิิบัติตามข้อกำาหนัด้ด้ังกล่าวอย่่างเคร่งครัด้

3.5  บริษัทัตอ้งเปิด้เผิย่ขอ้มลูการทำาราย่การท่�อาจมค่วามขดั้แย่ง้ทางผิลประโย่ชนั ์หรอ่ ราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกันั หรอ่ ราย่การระหว่าง
     กันั ตามหลักเกณฑ์ท์่�สำำานักังานัคณะกรรมการกำากบัหลักทรัพย่แ์ละตลาด้หลกัทรพัย่ก์ำาหนัด้ โด้ย่เปิด้เผิย่ไว้ในัแบบแสำด้งราย่การ
     ข้อมูลประจำาปี และราย่งานัประจำาปี หร่อแบบราย่งานัอ่�นัใด้ ตามแต่กรณ่ และม่การเปิด้เผิย่ข้อมูลราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกันัต่อ
     ตลาด้หลกัทรพัย์่แห่งประเทศไทย่ ตามหลกัเกณฑ์ข์องตลาด้หลักทรพัย่ ์ตลอด้จนัราย่การท่�เก่�ย่วข้องกนัักบับรษิัทัตามหลักเกณฑ์์
     มาตรฐานัการบญัช ่โด้ย่จะเปิด้เผิย่ราย่การระหวา่งกนััไว้ในัหมาย่เหตุประกอบงบการเงนิัท่�ได้รั้บการตรวจสำอบจากผิูส้ำอบบัญช่
     ของบริษััท

3.6  บริษััทกำาหนัด้ใหเ้ลขานักุารบรษิัทัเป็นัผิูร้วบรวม จัด้เกบ็ ราย่ช่�อ ความสำมัพันัธุข์องบุคคลท่�เก่�ย่วโย่ง และบรษัิัทท่�เก่�ย่วขอ้งกันั 
     อย่่างครบถึว้นั ถึกูตอ้ง เป็นัปัจจบุนัั โด้ย่อปัเด้ตขอ้มลูเป็นัประจำาทกุปี และอปัเด้ตใหฝ่้่าย่บญัชท่ราบกรณม่ก่ารเปล่�ย่นัแปลง 
     เพ่�อด้ำาเนัินัการขออนัุมัติหากเข้าเง่�อนัไขราย่การท่�เก่�ย่วโย่ง และเพ่�อการเปิด้เผิย่ข้อมูลได้้อย่่างครบถึ้วนั

3.7  บุคคลท่�เก่�ย่วโย่งกันัหร่อผิู้ม่สำ่วนัได้้เสำ่ย่ในัการทำาราย่การ จะไม่ม่สำิทธุิออกเสำ่ย่งอนัุมัติในัราย่การระหว่างกันัหร่อราย่การเก่�ย่ว
     โย่งกันั แต่อย่่างใด้

3.8  กรรมการและผิู้บริหาร ต้องไม่ใช้โอกาสำหร่อข้อมูลของบริษััท เพ่�อเอาประโย่ชนั์ให้กับตนัเองหร่อผิู้อ่�นั รวมถึึงการทำาธุุรกิจท่�
     แข่งขันักับบริษััท หร่อทำาธุุรกิจท่�เก่�ย่วเนั่�อง

4.   นโยบายติ่อติ�านการทีุ่จริติคอร์รัปชัน

4.1  คณะกรรมการบริษััท ม่หนั้าท่�รับผิิด้ชอบในัการกำาหนัด้นัโย่บาย่ และกำากับดู้แลให้ม่ระบบท่�สำนัับสำนัุนัการต่อต้านัการทุจริต
     คอร์รปัชนััท่�ม่ประสำทิธุภิาพ เพ่�อใหมั้�นัใจวา่ฝ่่าย่บรหิารได้ต้ระหนักั และให้ความสำำาคญั กบัการตอ่ตา้นัการทจุรติคอรร์ปัชนัั และ
     ปลูกฝั่งจนัเป็นัวัฒนัธุรรมองค์กร

4.2  คณะกรรมการบริหาร ม่หนั้าท่�รับผิิด้ชอบในัการกำาหนัด้ให้ม่ระบบ สำ่งเสำริม และสำนัับสำนัุนันัโย่บาย่ต่อต้านัการทุจริตคอร์รัปชันั 
     เพ่�อสำ่�อสำารไปย่งัพนักังานัและผิูเ้ก่�ย่วข้อง รวมทั�งทบทวนัใหม้ค่วามเหมาะสำม สำอด้คลอ้งกบัสำถึานัการณต์า่ง ๆ ท่�เปล่�ย่นัแปลง
     ไป ได้้แก่ สำภาพธุุรกิจ ระเบ่ย่บ ข้อบังคับ และข้อกำาหนัด้ของกฎหมาย่ต่าง ๆ เป็นัต้นั

4.3  คณะกรรมการตรวจสำอบ ม่หนั้าท่�สำอบทานัระบบราย่งานัทางการเงินัและบัญช่ ระบบควบคุมภาย่ในั ระบบตรวจสำอบภาย่ในั 
     และระบบบริหารความเสำ่�ย่ง ให้มั�นัใจว่าเป็นัไปตามมาตรฐานัสำากล ม่ความรัด้กุม เหมาะสำม ทันัสำมัย่ และม่ประสำิทธุิภาพ

4.4  หัวหนัา้งานัฝ่่าย่ตรวจสำอบภาย่ในั มห่นัา้ท่�และรบัผิดิ้ชอบในัการตรวจสำอบ และสำอบทานัการปฏิบิตังิานัว่าเป็นัไปอย่า่งถึกูตอ้ง 
     ตรงตามนัโย่บาย่ แนัวปฏิบัิต ิอำานัาจด้ำาเนิันัการ ระเบย่่บปฏิบิตั ิและกฎหมาย่ ขอ้กำาหนัด้ของหนัว่ย่งานักำากบัด้แูล เพ่�อใหม้ั�นัใจ
     ว่าระบบควบคมุท่�มค่วามเหมาะสำมและเพ่ย่งพอต่อความเสำ่�ย่งทางด้า้นัการทจุรติคอรร์ปัชนััท่�อาจะเกดิ้ขึ�นั และราย่งานัตอ่คณะ
     กรรมการตรวจสำอบ
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

4.5  กรรมการบริษัทั ผิูบ้รหิาร และพนักังานั มห่นัา้ท่�ตอ้งปฏิบิตัติามนัโย่บาย่ตอ่ตา้นัการทจุรติคอรร์ปัชนััโด้ย่ตอ้งไมเ่ขา้ไปเก่�ย่วขอ้ง
     กับเร่�องคอร์รัปชันั ไม่ว่าโด้ย่ตรงหร่อทางอ้อม

4.6  บริษััทย่อ่ย่ บรษิัทัรว่ม หรอ่ ตวัแทนัทางธุรุกิจของบรษัิัทท่�บริษััทมอ่ำานัาจควบคมุ ตอ้งย่อมรับท่�จะปฏิบิตัติามนัโย่บาย่ตอ่ต้านั
     การทุจริตคอร์รัปชันัของบริษััท

     นโยบาย

1.    สำรา้งจติสำำานักึ คา่นัยิ่ม ทศันัคตใิหแ้กพ่นักังานัในัการปฏิบิตังิานัตามกฎระเบย่่บ ด้ว้ย่ความซึ่่�อสำตัย่ ์สำจุรติ และไมพึ่งละเลย่หรอ่
     เพิกเฉัย่ เม่�อพบเห็นัการกระทำาท่�เขา้ขา่ย่คอรร์ปัชนััท่�เก่�ย่วขอ้งกบับรษิัทั ตอ้งแจง้ใหผ้ิูบ้งัคบับญัชา หรอ่ผิูท่้�รบัผิดิ้ชอบรบัทราบ 
     และใหค้วามรว่มมอ่ในัการตรวจสำอบขอ้เทจ็จรงิ หากมข่อ้สำงสำยั่หรอ่ขอ้ซึ่กัถึามใหป้รกึษัากบัผิูบ้งัคบับญัชา หรอ่บคุคลท่�กำาหนัด้
     ให้ทำาหนั้าท่�รับผิิด้ชอบ ผิ่านัช่องทางท่�กำาหนัด้ไว้ตามนัโย่บาย่ในัการราย่งานัเบาะแสำ

2.   จัด้ใหม้ร่ะบบการควบคมุภาย่ในัท่�มป่ระสำทิธุภิาพและประสำทิธุผิิล มก่ารตรวจสำอบ และถ่ึวงด้ลุการใช้อำานัาจใหเ้หมาะสำม เพ่�อป้องกนัั
     มิให้พนัักงานัทุจริต หร่อม่สำ่วนัเก่�ย่วข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชันั

3.   ห้ามมใิหก้รรมการบรษิัทั ผิูบ้รหิาร และพนักังานักระทำาการใด้ ๆ อนััเป็นัการเรย่่กรอ้ง หรอ่ย่อมรับซึ่ึ�งทรัพย่ส์ำนิั หรอ่ผิลประโย่ชนั์
     อ่�นัใด้ สำำาหรบัตนัเองหรอ่ผู้ิอ่�นัท่�สำอ่ไปในัทางจงูใจใหป้ฏิบิตั ิหรอ่ละเวน้ัการปฏิบิตัหินัา้ท่�ในัทางท่�มชิอบ หรอ่อาจทำาใหบ้รษิัทัเสำย่่
     ประโย่ชนั์อันัชอบธุรรม

4.   ห้ามมใิหก้รรมการบริษัทั ผิูบ้ริหาร และพนักังานัให้หรอ่เสำนัอท่�จะใหท้รพัย่ส์ำนิั หรอ่ผิลประโย่ชนัอ์่�นัใด้แก่บคุคลภาย่นัอก เพ่�อจงูใจ
     ให้บุคคลนัั�นักระทำาหร่อละเว้นัการกระทำาใด้ ท่�ผิิด้ต่อกฎหมาย่หร่อโด้ย่มิชอบต่อตำาแหนั่งหนั้าท่�ของตนั

     แนวปฏิิบัติิ

1.    บริษััทจะสำนัับสำนุันั และสำง่เสำรมิให้บคุลากรทุกระด้บัเห็นัความสำำาคัญและมจิ่ตสำำานักึในัการตอ่ตา้นัทจุรติคอรรั์ปชันั รวมทั�งจดั้ให้
     ม่การควบคุมภาย่ในัเพ่�อป้องกันัการทุจริต คอร์รัปชันั การให้หร่อรับสำินับนั ในัทุกรูปแบบ 

2.   แนัวปฏิบิตัใินัการตอ่ตา้นัการทุจรติและคอรร์ปัชนัันั่� ครอบคลุมไปถึงึกระบวนัการบริหารงานับคุคล ตั�งแตก่ารสำรรหาหรอ่การคดั้
     เล่อกบคุลากร การเล่�อนัตำาแหนัง่ การฝึ่กอบรม การประเมินัผิลการปฏิิบตังิานั และการใหผ้ิลตอบแทนัแกพ่นักังานั โด้ย่กำาหนัด้
     ให้ผิู้บงัคบับญัชาทกุระด้บั มห่นัา้ท่�สำ่�อสำารทำาความเขา้ใจกบัพนักังานัผิูใ้ตบ้งัคับบัญชา เพ่�อนัำาไปใชป้ฏิบัิตใินักจิกรรมทางธุรุกจิ
     ท่�อยู่่ในัความรับผิิด้ชอบ และควบคุมดู้แลการปฏิิบัติให้เป็นัไปอย่่างม่ประสำิทธุิภาพสำอด้คล้องกับแนัวปฏิิบัตินั่�

3.   บริษััทจะให้ความเป็นัธุรรม และคุ้มครองพนัักงานั หร่อบุคคลอ่�นัใด้ท่�แจ้งเบาะแสำ หร่อหลักฐานัเร่�องการทุจริตคอร์รัปชันั ท่�
     เก่�ย่วขอ้งกบับริษัทั รวมถึงึพนัักงานัท่�ปฏิิเสำธุตอ่การกระทำา โด้ย่ใช้มาตรการคุม้ครองผิูร้้องเรย่่นั หรอ่ผิูท้่�ใหค้วามรว่มมอ่ในัการ
     ราย่งานัการทุจริตคอร์รัปชันั ตามท่�กำาหนัด้ไว้ในันัโย่บาย่ในัการราย่งานัเบาะแสำ (Whistleblower Policy)

4.   ผิู้ท่�กระทำาการทุจริตคอรร์ปัชนัั ถึอ่เป็นัการกระทำาผิดิ้ตามขอ้บงัคบัเก่�ย่วกับการทำางานัวา่ด้ว้ย่การบรหิารงานับคุคล สำำาหรบัพนักังานั 
     ซึึ่�งจะตอ้งได้ร้บัการพิจารณาโทษัทางวนัิัย่ท่�กำาหนัด้ไว ้รวมถึงึอาจได้ร้บัโทษัตามกฎหมาย่ หากการกระทำานัั�นัผิดิ้กฎหมาย่ด้ว้ย่

5.   บริษััทจะสำอบทานัแนัวปฏิบิตั ิและมาตรการด้ำาเนิันังานัอย่า่งสำมำ�าเสำมอ เพ่�อใหส้ำอด้คล้องกบัการเปล่�ย่นัแปลงของกฎหมาย่ และ
     สำภาพการด้ำาเนัินัธุุรกิจ
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     มาติรการการปฏิิบัติิ

 กรรมการบรษิัทั ผิูบ้รหิาร และพนักังานัของบริษัทั ตอ้งปฏิบิตัติามนัโย่บาย่ตอ่ตา้นัการทจุรติคอร์รปัชนัั และจรรย่าบรรณ
ทางธุุรกิจอย่่างเคร่งครัด้ ไม่ว่าจะเข้าไปเก่�ย่วข้องกับการทุจริตทั�งทางตรง และทางอ้อม โด้ย่

1.    ไม่ทำาพฤตกิรรมใด้ ท่�แสำด้งใหเ้ห็นัวา่เป็นัการรบัสำนิับนั หรอ่ตดิ้สำนิับนั แกผ่ิูม้ส่ำว่นัได้เ้สำย่่ในัเร่�องท่�ตนัทำาหนัา้ท่�รบัผิดิ้ชอบทั�งโด้ย่ตรง 
     หร่อโด้ย่อ้อม เพ่�อให้ได้้มาซึ่ึ�งประโย่ชนั์ในัทางมิชอบ ต้องปฏิิบัติ ด้ังนั่�
     1.1 ไม่รับ หร่อให้ของขวัญ ของท่�ระลึก ท่�เป็นัเงินัสำด้ เช็ค พันัธุบัตร หุ้นั ทองคำา อัญมณ่ อสำังหาริมทรัพย่์ หร่อสำิ�งของในั
 ทำานัองเด้่ย่วกันั ทั�งในัหนั่วย่งานัราชการ และหนั่วย่งานัเอกชนั
     1.2 ไม่รับทรัพย่์สำินั สำิ�งของ ของขวัญ ของกำานััลใด้ๆ หร่อประโย่ชนั์อ่�นั อันัเป็นัการชักนัำาให้เกิด้การละเว้นัการปฏิิบัติหนั้าท่�
 ของตนั ทั�งน่ั�ก่อนัการรับของท่�ระลึกควรตรวจสำอบให้แนั่ใจว่าได้้ปฏิิบัติถึูกต้องตามกฎหมาย่ และข้อบังคับของบริษััท 
 โด้ย่สำิ�งของ หร่อของขวัญท่�ให้แก่กันัในัหนั้าท่�การงานั ควรม่ราคาไม่มาก และเหมาะสำมในัแต่ละโอกาสำ
     1.3 ไม่ใหท้รพัย่ส์ำนิั สำิ�งของ ของขวญั ของกำานัลัใด้ๆ หรอ่ประโย่ชน์ัอ่�นั เพ่�อจงูใจในัการตดั้สำนิัใจ หรอ่มผ่ิลทำาใหผ้ิูร้บัไมป่ฏิบิตัิ
 ตามวิธุ่ปฏิิบัติทางการค้า เช่นัเด้่ย่วกับลูกค้าราย่อ่�นั ทั�งนั่�การให้สำิ�งของตามโอกาสำ หร่อวาระต่าง ๆ ต้องม่มูลค่าไม่มาก
 เกินัปกติวิสำัย่
     1.4 ไม่เป็นัตวักลางในัการเสำนัอเงนิั ทรพัย่ส์ำนิั สิำ�งของ หร่อประโย่ชนัอ์่�นัใด้กบัผิูท่้�เก่�ย่วขอ้งกบัธุรุกจิ หนัว่ย่งานัราชการ หร่อ
 องคก์รใด้ๆ เพ่�อแลกกบัสำทิธิุพิเศษัท่�ไม่ควรได้ ้หรอ่ทำาใหเ้จา้หนัา้ท่�ของรัฐละเวน้ัการปฏิบิตัติามกฎ ระเบย่่บขอ้บงัคบั และ
 ข้อปฏิิบัติทางกฎหมาย่ตามท่�กำาหนัด้ไว้

2.   ในัการจัด้ซึ่่�อจดั้จา้ง ตอ้งด้ำาเนิันัการผิา่นัขั�นัตอนัตามระเบย่่บบริษััท มค่วามโปร่งใสำ สำามารถึตรวจสำอบได้ ้และต้องด้ำาเนันิัการ
     ให้เป็นัไปตามกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้อง

3.   การใช้จา่ย่สำำาหรบัการเล่�ย่งรบัรองทางธุรุกจิ และการใช้จา่ย่อ่�นัๆ ท่�เก่�ย่วขอ้งกบัการปฏิิบตัติามสำญัญาทางธุรุกจิสำามารถึกระทำา
     ได้้ แต่ต้องใช้จ่าย่อย่่างสำมเหตุสำมผิล สำามารถึตรวจสำอบได้้

4.   ในัการบริจาคเพ่�อการกุศล ต้องปฏิิบัติ ด้ังนั่�
     4.1 การใช้เงินั หร่อทรัพย่์สำินัของบริษััท เพ่�อบริจาคการกุศล ต้องกระทำาในันัามบริษััทเท่านัั�นั โด้ย่การบริจาคเพ่�อการกุศล
 ตอ้งเป็นัมลูนัธิุ ิองคก์รสำาธุารณกศุล วดั้ โรงพย่าบาล สำถึานัพย่าบาล หร่อองคก์รเพ่�อประโย่ชนัต์อ่สัำงคม ท่�มใ่บรับรอง 
 หร่อเช่�อถึ่อได้้ สำามารถึตรวจสำอบได้้ และด้ำาเนัินัการผิ่านัขั�นัตอนัตามระเบ่ย่บของบริษััท
     4.2 การบริจาคเพ่�อการกุศล ในันัามสำ่วนัตัว พึงกระทำาได้้ แต่ต้องไม่เก่�ย่วข้อง หร่อทำาให้เกิด้ข้อสำงสำัย่ได้้ว่าเป็นัการกระทำาท่�
 ทุจริต เพ่�อหวังผิลประโย่ชนั์อ่�นัใด้

5.   ในัการให้เงินัสำนัับสำนัุนั ต้องปฏิิบัติด้ังนั่�
     5.1 การใชเ้งินั หรอ่ทรพัย์่สำนิัของบรษิัทั เพ่�อสำนับัสำนันุัโครงการ ตอ้งระบใุนันัามบรษิัทัเทา่นัั�นั โด้ย่เงนิัสำนับัสำนันุัท่�จา่ย่ไป ตอ้ง
 มว่ตัถึปุระสำงค์เพ่�อธุุรกจิ ภาพลกัษัณท่์�ด้ ่และช่�อเสำย่่งของบรษิัทั ทั�งนั่�การเบกิจา่ย่ตอ้งระบวุตัถึปุระสำงคท์่�ชดั้เจนั และม่
 หลักฐานัท่�ตรวจสำอบได้้ และด้ำาเนัินัการผิ่านัขั�นัตอนัตามระเบ่ย่บของบริษััท

6.   ไม่กระทำาการอนััใด้ท่�เก่�ย่วขอ้งกบัการเมอ่งภาย่ในับริษัทั และไมใ่ชท้รพัย่ากรใด้ของบรษิัทั เพ่�อด้ำาเนันิัการด้งักลา่ว ทั�งนั่�บรษิัทั
     เป็นัองค์กรท่�ย่ึด้มั�นัในัความเป็นักลางทางการเม่อง สำนัับสำนัุนัการปฏิิบัติตามกฎหมาย่ และการปกครองระบอบประชาธุิปไตย่ 
     รวมถึึงไม่ม่แนัวทางในัการให้การช่วย่เหล่อทางการเม่องแก่พรรคการเม่องใด้ ไม่ว่าจะโด้ย่ทางตรงหร่อทางอ้อม

7.   หากพบเห็นัการกระทำาท่�เข้าข่าย่ทุจริต หร่อสำ่อไปในัทางทุจริต ท่�ม่ผิลเก่�ย่วข้องกับบริษััท ทั�งทางตรง หร่อทางอ้อม ต้องไม่
     ละเลย่ หร่อเพิกเฉัย่ตอ่พฤติกรรมด้งักลา่ว ควรแจ้งใหค้ณะกรรมการบรษิัทั ผิูบ้รหิาร หรอ่กรรมการผิูจ้ดั้การทราบทนััท ่หรอ่
     แจ้งผิ่านัช่องทางการแจ้งเบาะแสำ ตามท่�ได้้กำาหนัด้ไว้ในันัโย่บาย่นั่�
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

8.   กรรมการ และผิู้บริหาร ต้องตระหนัักถึึงความสำำาคัญในัการเผิย่แพร่ ให้ความรู้ ให้คำาปรึกษัา เพ่�อสำร้างความเข้าใจให้แก่ผิู้ใต้
     บังคบับัญชา เก่�ย่วกับการตอ่ตา้นัการทจุรติคอรร์ปัชันั เพ่�อใหพ้นักังานัได้ป้ฏิบิตัใิหเ้ป็นัไปตามนัโย่บาย่ตอ่ตา้นัการทจุรติคอร์รัปชนัั
     ฉับับนั่� รวมถึึงเป็นัแบบอย่่างท่�ด้่ ในัเร่�องการม่ความซึ่่�อสำัตย่์ จริย่ธุรรม และจรรย่าบรรณ

เรื�องที่่�รับแจ�งเบาะแส หรือร�องเร่ยนการทีุ่จริติ

1.    การกระทำาท่�ทุจริตคอร์รัปชันั ท่�เก่�ย่วข้องกับองค์กร ทั�งทางตรงและทางอ้อม

2.   การกระทำาท่�ผิดิ้ขั�นัตอนัตามระเบย่่บปฏิบัิตขิองบรษิัทั หรอ่มผ่ิลต่อระบบการควบคมุภาย่ในัของบริษัทั จนัทำาใหส้ำงสำยั่ได้ว้า่อาจจะ
     เป็นัช่องทางในัการทุจริตคอร์รัปชันั

3.   การกระทำาท่�ทำาให้บริษััทเสำ่ย่ผิลประโย่ชนั์ กระทบช่�อเสำ่ย่งของบริษััท

4.   การกระทำาท่�ผิิด้กฎหมาย่ ผิิด้ศ่ลธุรรม จรรย่าบรรณทางธุุรกิจ

 บุคคลท่�สำามารถึแจ้งเบาะแสำ หร่อข้อร้องเร่ย่นัเก่�ย่วกับการทุจริตคอร์รัปชันั ค่อ ผิู้ม่สำ่วนัได้้สำ่วนัเสำ่ย่ทุกกลุ่มของบริษััท 
ได้้แก ่ผิูถ้ึอ่หุน้ั ลกูคา้ คูแ่ขง่ทางการคา้ เจา้หนั่� ภาครฐับาล ชุมชนั สัำงคม ผิูบ้ริหาร และพนักังานัของบริษัทั ทั�งนั่�ไมว่า่จะแจง้ด้ว้ย่
วิธุ่ใด้ด้ังกล่าวข้างต้นั บริษััทจะรักษัาข้อมูลของผิู้แจ้งไว้เป็นัความลับ

การแจ�งเบาะแส หรือข�อร�องเร่ยน

 คณะกรรมการตรวจสำอบ จะเป็นัผิู้รับเร่�องแจ้งเบาะแสำข้อร้องเร่ย่นัการกระทำาท่�อาจก่อให้เกิด้ความสำงสำัย่ได้้ว่าเป็นัการ
ทจุริตคอร์รัปชันัท่�เกดิ้ขึ�นักบับรษิัทั โด้ย่ทางตรงหรอ่ทางออ้ม ผิา่นัชอ่งทางการรบัเร่�องท่�กำาหนัด้ไวใ้นันัโย่บาย่ในัการราย่งานัเบาะแสำ 
(Whistleblower Policy) ด้ังนั่�
 1.   ทางไปรษัณ่ย่์อิเล็กทรอนัิกสำ์ โด้ย่สำ่งมาท่� Email : whistle-blower@proinside.co.th
 2.   ทางไปรษัณย่่ ์โด้ย่สำง่จด้หมาย่มาท่� คณะกรรมการตรวจสำอบ บริษัทั โปร อนิัไซึ่ด้ ์จำากดั้ (มหาชนั) เลขท่� 55 อาคาร 
      เอ.เอ. แคปปิตอล รัชด้า ชั�นั 5 ถึนันัรัชด้าภิเษัก แขวงด้ินัแด้ง เขตด้ินัแด้ง กรุงเทพมหานัคร 10400
 3.   ทางออนัไลนั์ โด้ย่สำ่งมาท่� http://www.proinside.co.th/contact/whistleblowing 

 บุคคลท่�สำามารถึแจ้งเบาะแสำ หร่อข้อร้องเร่ย่นัเก่�ย่วกับการทุจริตคอร์รัปชันั ค่อ ผิู้ม่สำ่วนัได้้สำ่วนัเสำ่ย่ทุกกลุ่มของบริษััท 
ได้แ้ก่ ผิูถ้ึอ่หุน้ั ลูกคา้ คูแ่ขง่ทางการคา้ เจา้หนั่� ภาครฐับาล ชุมชนั สำงัคม ผิูบ้ริหาร และพนักังานัของบริษัทั ทั�งนั่�ไมว่า่จะแจง้ด้ว้ย่
วิธุ่ใด้ด้ังกล่าวข้างต้นั บริษััทจะรักษัาข้อมูลของผิู้แจ้งไว้เป็นัความลับ
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มาติรการคุ�มครอง และรักษาความลับ

1.    ผิู้ร้องเร่ย่นั ผิู้แจ้งเบาะแสำหร่อผิู้ท่�ให้ความร่วมม่อในัการตรวจสำอบข้อมูลไม่จำาเป็นัต้องเปิด้เผิย่ตนัเอง หากเห็นัว่าการเปิด้เผิย่
     ตนัเองอาจทำาให้เกิด้ความไม่ปลอด้ภัย่หร่อเกิด้ผิลกระทบใด้ ๆ กับตนัเองหร่อบุคคลใกล้ชิด้ของตนั 

2.   ข้อมูลใด้ๆ ท่�สำามารถึระบุตัวผิู้ร้องเร่ย่นั ผิู้แจ้งเบาะแสำหร่อผิู้ท่�ให้ความร่วมม่อในัการตรวจสำอบข้อมูลจะถึูกเก็บไว้เป็นัความลับ 
     บริษััทจะด้ำาเนันิัการอย่า่งระมดั้ระวงัเทา่ท่�จำาเป็นัเพ่�อประโย่ชนัใ์นัการสำอบหาขอ้เทจ็จรงิ โด้ย่คำานังึถึงึความปลอด้ภัย่ และผิลกระทบ
     ต่อผิู้ร้องเร่ย่นั ผิู้แจ้งเบาะแสำ ผิู้ท่�ให้ความร่วมม่อในัการตรวจสำอบข้อมูล และบุคคลท่�เก่�ย่วข้องเป็นัสำำาคัญ

3.   ผิู้ร้องเรย่่นั ผิูแ้จง้เบาะแสำและผิูท่้�ใหค้วามรว่มม่อในัการตรวจสำอบขอ้มลูหรอ่ใหข้อ้มลูโด้ย่สำจุรติ จะไมถ่ึกูด้ำาเนันิัการลงโทษัทาง
     วินัยั่ กลา่วโทษั ลด้เงนิัเด้อ่นั ลด้ขั�นั ลด้ตำาแหนัง่พนักังานัใด้ๆ ในัการท่�พนักังานัได้ช้ว่ย่ใหข้อ้มลูแกบ่ริษััทโด้ย่สำจุรติตามความ
     เป็นัจริง มิใช่การใสำ่ร้าย่ป้าย่สำ่บุคคลอ่�นั และจะได้้รับการคุ้มครองจากการกระทำาท่�ทำาให้ได้้รับผิลกระทบหร่อไม่ปลอด้ภัย่ เช่นั 
     การข่มขู่ การคุกคาม การหน่ัวงเหนั่�ย่ว การรบกวนัการทำางานั หร่อการกระทำาท่�เป็นัการกลั�นัแกล้งหร่อทำาให้ได้้รับการปฏิิบัติ
     อย่่างไม่เป็นัธุรรม 

4.   บริษััทจะไม่ลด้ตำาแหน่ัง ลงโทษั หรอ่ใหผ้ิลทางลบตอ่พนักังานัท่�ปฏิเิสำธุการทจุรติคอร์รปัชนัั แมว้า่การกระทำานัั�นัจะทำาใหบ้รษิัทั
     สำูญเสำ่ย่โอกาสำทางธุุรกิจ

5.   ในักรณท่่�ผิูร้อ้งเรย่่นั ผิูแ้จง้เบาะแสำหรอ่ผิูท่้�ให้ความรว่มมอ่ในัการตรวจสำอบข้อมลู เช่�อวา่ตนัเองถึกูขม่ขู ่คุกคาม หนัว่งเหนั่�ย่ว 
     รบกวนัการทำางานั หร่อการกระทำาท่�เป็นัการกลั�นัแกล้ง หร่อทำาให้ได้้รับการปฏิิบัติอย่่างไม่เป็นัธุรรม ให้ราย่งานัผ่ิานัช่องทาง
     การร้องเร่ย่นัหร่อแจ้งเบาะแสำข้างต้นั ทั�งน่ั� ผิู้ร้องเร่ย่นั ผิู้แจ้งเบาะแสำหร่อผิู้ท่�ให้ความร่วมม่อในัการตรวจสำอบข้อมูลสำามารถึ
     ร้องขอให้ บริษััทกำาหนัด้มาตรการคุ้มครองใด้ๆ ท่�เหมาะสำมเพิ�มเติมได้้

บที่ลงโที่ษ

 หากกรรมการ ผิูบ้รหิาร และพนักังานั มก่ารฝ่่าฝื่นั ละเลย่ ละเว้นั หรอ่เจตนัากระทำาความผิดิ้ตามนัโย่บาย่ต่อตา้นัการทจุรติ
คอร์รัปชันั และแนัวทางปฏิิบัติด้ังกล่าวข้างต้นั ถึ่อเป็นัการกระทำาผิิด้ทางวินััย่ บริษััทจะพิจารณาโทษัตามระเบ่ย่บข้อบังคับในัการ
ทำางานัท่�บรษิัทักำาหนัด้ไว ้และต้องรบัผิิด้ชอบชด้ใช้ความเสำย่่หาย่แก่บรษิัทั หรอ่ผิูท่้�ได้ร้บัผิลกระทบจากการกระทำาด้งักล่าว และหาก
การกระทำานัั�นัผิิด้ต่อกฎหมาย่ บริษััทจะพิจารณาด้ำาเนัินัการตามกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้องอ่กประการหนัึ�งด้้วย่

การเผิยแพื่ร่นโยบายติ่อติ�านการทีุ่จริติ

 เพ่�อให้ทุกคนัในัองค์กรได้้รับทราบนัโย่บาย่ต่อต้านัการทุจริต บริษััทจะด้ำาเนัินัการด้ังต่อไปนั่�

1.    บริษััทจะติด้ประกาศนัโย่บาย่ต่อต้านัการทุจริต ให้พนัักงานัรับทราบโด้ย่ทั�วกันั
2.   บริษััทจะเผิย่แพรน่ัโย่บาย่ตอ่ตา้นัการทจุรติ ผิา่นัช่องทางการส่ำ�อสำารของบรษิัทั เช่นั จด้หมาย่อิเลก็ทรอนักิสำ ์Website ของ
     บริษััท และราย่งานัประจำาปี เป็นัต้นั
3.   บริษััทจะจัด้ให้ม่การทบทวนันัโย่บาย่ต่อต้านัการทุจริต อย่่างสำมำ�าเสำมอ

5.   นโยบายในการรายงานเบาะแส

 นัโย่บาย่ในัการราย่งานัเบาะแสำนั่� มจ่ดุ้มุง่หมาย่ เพ่�อสำนับัสำนันุั สำง่เสำรมิ ใหพ้นักังานั ผิูถ้ึอ่หุน้ั ลูกค้า คูค้่าหรอ่บคุคลอ่�นัๆ 
ท่�ทำาธุุรกิจกับบริษััทสำามารถึราย่งานัให้บริษััททราบถึึงการกระทำาต่าง ๆ เก่�ย่วกับการกระทำาผิิด้กฎหมาย่ กฎเกณฑ์์ของทางการ 
การกระทำาผิิด้จรรย่าบรรณ ผิิด้จริย่ธุรรม การย่ักย่อก การทุจริต โด้ย่พนัักงานัหร่อบุคคลอ่�นัๆ ทั�งท่�เป็นัการกระทำาท่�เกิด้ขึ�นัจริง 
และเหตุการณ์ท่�นั่าสำงสำัย่ ท่�สำ่งผิลเสำ่ย่หาย่ต่อบริษััทได้้ทั�งตัวเงินั และไม่เป็นัตัวเงินั
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

1.1   ผิู้ราย่งานัควรราย่งานัเบาะแสำท่�พบเห็นั หร่อนั่าสำงสำัย่ ต่อบริษััทอย่่างทันัท่วงท่

1.2  ผิู้ราย่งานัควรให้ขอ้มูลท่�ชดั้เจนั ช่�อผู้ิราย่งานั ท่�อยู่ ่หมาย่เลขโทรศัพท ์วนััและเวลา สำถึานัท่�ท่�เกดิ้เหตกุารณ ์ราย่ละเอย่่ด้ของ
     เหตุการณ์ หมาย่เลขโทรศัพท์ หร่อ E-mail ท่�สำามารถึติด้ต่อกลับเพ่�อท่�ผิู้ด้ำาเนัินัการสำามารถึแจ้งความค่บหนั้า หร่อสำอบถึาม
     ข้อมูลเพิ�มเติมเพ่�อประโย่ชนัใ์นัการตรวจสำอบสำบ่สำวนัข้อเทจ็จรงิ โด้ย่บรษัิัทจะปกปิด้ช่�อ ท่�อยู่ ่หร่อขอ้มลูใด้ๆ ท่�สำามารถึระบตุวั
     ผู้ิร้องเร่ย่นัหรอ่ผิูใ้ห้ขอ้มูลไวเ้ป็นัความลบั โด้ย่จำากดั้เฉัพาะผิูม้ห่นัา้ท่�รบัผิดิ้ชอบในัการด้ำาเนันิัการตรวจสำอบเร่�องร้องเรย่่นัเทา่นัั�นั
     ท่�สำามารถึเขา้ถึงึขอ้มลูด้งักลา่วได้ ้ตราบเทา่ท่�กฎหมาย่อนัญุาตใหท้ำาได้ ้เพ่�อเป็นัการคุ้มครองสำทิธุขิองผู้ิร้องเร่ย่นั อย่า่งไรกด็้่ 
     ผิู้ราย่งานัสำามารถึเลอ่กท่�จะเปิด้เผิย่หรอ่ไมเ่ปิด้เผิย่ช่�อกไ็ด้ ้แตผ่ิูร้าย่งานัอาจไมไ่ด้ร้บัทราบความคบ่หนัา้ในัการตรวจสำอบขอ้เทจ็จรงิ
     และการด้ำาเนัินัการของบริษััทในักรณ่ท่�ไม่สำามารถึติด้ต่อกลับได้้

1.3  ขอบเขตของการแจ้งเบาะแสำ
     1.3.1  การกระทำาท่�ผิดิ้กฎหมาย่ หรอ่การไมป่ฏิิบตัติามนัโย่บาย่เก่�ย่วกบัการกำากบัด้แูลกจิการท่�ด้ ่จรรย่าบรรณการด้ำาเนันิัธุรุกจิ 
  การต่อต้านัการทุจริตคอร์รัปชันั 
     1.3.2  การฝ่่าฝื่นักฎระเบ่ย่บ และข้อบังคับของบริษััท
     1.3.3  ราย่งานัทางการเงินัท่�ไม่ถึูกต้อง ระบบการควบคุมภาย่ในัท่�บกพร่อง และการจัด้ทำาเอกสำารทางการเงินัท่�เป็นัเท็จ
     1.3.4  การกระทำาท่�เป็นัการขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชนั์ (Conflict of Interest)

1.4  ผิู้ม่สำิทธุิแจ้งเบาะแสำ
     1.4.1  พนัักงานัท่�พบเหน็ัการกระทำาความผิดิ้ตอ่กฎหมาย่ กฎระเบย่่บ ขอ้บงัคับ ขอ้พึงปฏิบิตั ิหรอ่จรยิ่ธุรรมทางธุรุกจิของบรษิัทั
     1.4.2  พนัักงานัท่�ถึูกกลั�นัแกล้ง ข่มขู่ ถูึกลงโทษัทางวินััย่ เช่นั ถึูกลด้ขั�นัเงินัเด้่อนั ถึูกพักงานั ให้ออกจากงานั หร่อถึูกเล่อก
  ปฏิบิัติด้้วย่วิธุ่การอันัไม่ชอบด้้วย่กฎหมาย่อันัเนั่�องมาจากการท่�ตนัได้้ร้องเร่ย่นั ให้ข้อมูล หร่อช่วย่เหล่อในัขั�นัตอนัการ
  สำ่บสำวนั สำอบสำวนั หรอ่รวบรวมขอ้เทจ็จรงิใหแ้กผ่ิูรั้บเร่�องรอ้งเรย่่นั รวมไปถึึงการฟ้อ้งรอ้ง การด้ำาเนันิัคด้ ่การเป็นัพย่านั 
  การให้ถึ้อย่คำา หร่อการให้ความร่วมม่อใด้ ๆ ต่อศาลหร่อหนั่วย่งานัของรัฐ 
     1.4.3  ผิู้ม่สำ่วนัได้้เสำ่ย่ต่าง ๆ ท่�พบเห็นัการกระทำาผิิด้หร่อพบเบาะแสำการกระทำาผิิด้หร่อการทุจริตท่�เกิด้ขึ�นัในับริษััท

1.5  กระบวนัการด้ำาเนัินัการเม่�อได้้รับแจ้งเบาะแสำการกระทำาการทุจริต
     1.5.1  การรับเร่�องร้องเร่ย่นัหร่อแจ้งเบาะแสำ
  เม่�อได้้รับเร่�องร้องเร่ย่นัหร่อการแจ้งเบาะแสำการทุจริต ให้คณะกรรมการตรวจสำอบส่ำงหนัังสำ่อแจ้งการรับเร่�องไปยั่ง
  ผิู้รอ้งเรย่่นัหรอ่ผิูแ้จ้งเบาะแสำ (กรณท่่�ผิูร้้องเรย่่นัหรอ่ผิูแ้จง้เบาะแสำเปิด้เผิย่ตนัเอง) ภาย่ในั 3 วนััทำาการนับัแตวั่นัท่�ได้ร้บัทราบ 
  และคณะกรรมการตรวจสำอบอาจมอบหมาย่แตง่ตั�งคณะกรรมการสำอบสำวนั บุคคลหรอ่หนัว่ย่งานัท่�ไวว้างใจ เป็นัผิูด้้ำาเนันิั
  การตรวจสำอบข้อเท็จจริง
     1.5.2  การรวบรวมและตรวจสำอบข้อเท็จจริง 
  บุคคลท่�ได้ร้บัมอบหมาย่จากคณะกรรมการตรวจสำอบจะเป็นัผิูด้้ำาเนันิัการรวบรวมขอ้เทจ็จริง และด้ำาเนันิัการตรวจสำอบ
  ข้อเท็จจริง 
        - กรณเ่ป็นัเร่�องเก่�ย่วกบัการกระทำาผิดิ้กฎหมาย่ กฎระเบย่่บ ขอ้บงัคบั หร่อจรรย่าบรรณ ของบรษัิัท จะเสำนัอเร่�อง
  พร้อมความเห็นัและกำาหนัด้แนัวทางในัการปฏิิบัติท่�ถึูกต้องต่อผู้ิม่อำานัาจด้ำาเนัินัการในับริษััท เพ่�อพิจารณา
  ด้ำาเนัินัการ และในักรณ่ท่�เป็นัเร่�องสำำาคัญ เช่นั เร่�องท่�กระทบต่อช่�อเสำ่ย่ง ภาพลักษัณ์ หร่อฐานัะทางการเงินั
  ของบรษิัทั ขดั้แย้่งกับนัโย่บาย่การด้ำาเนันิัธุรุกจิของบริษัทั หรอ่เก่�ย่วขอ้งกบัผิูบ้ริหารระดั้บสำงู เป็นัตน้ั ใหเ้สำนัอ
  เร่�องต่อคณะกรรมการตรวจสำอบ หร่อคณะกรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณา
        - ในักรณท่่�ขอ้รอ้งเรย่่นักอ่ให้เกดิ้ความเสำย่่หาย่ต่อผิูใ้ด้ผิูห้นัึ�งจะเสำนัอวธิุก่ารบรรเทาความเสำย่่หาย่ท่�เหมาะสำมและ
  เป็นัธุรรมให้กับผิู้เสำ่ย่หาย่ 

  ทั�งนั่� การด้ำาเนันิัการตามกระบวนัการตา่ง ๆ นั่� บรษิัทัได้ก้ำาหนัด้มาตรการท่�จำาเป็นัเพ่�อคุม้ครองผิูร้อ้งเรย่่นัหรอ่ผิูแ้จง้เบาะแสำ 
  และผิู้ท่�ให้ความร่วมม่อในัการตรวจสำอบข้อมูลซึ่ึ�งอาจได้้รับผิลกระทบด้้วย่
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     1.5.3  การสำรุปและราย่งานัผิล
  บุคคลท่�ได้ร้บัมอบหมาย่จากคณะกรรมการตรวจสำอบเป็นัผิูส้ำรปุขอ้เทจ็จรงิ ผิลการด้ำาเนันิัการ และความเห็นัสำง่ใหค้ณะ
  กรรมการตรวจสำอบ และคณะกรรมการตรวจสำอบจะราย่งานัผิลการพิจารณาใหผู้้ิรอ้งเร่ย่นัหร่อผู้ิแจ้งเบาะแสำทราบด้ว้ย่ 
  (กรณ่ท่�ผิู้ร้องเร่ย่นัหร่อผิู้แจ้งเบาะแสำเปิด้เผิย่ตนัเอง) ต่อไป 

1.6  ผิู้ราย่งานัจะได้ร้บัการตอบกลบั เก่�ย่วกบัการสำบ่สำวนั การด้ำาเนันิัการ หร่อการแกไ้ขปัญหาจากบรษัิัทภาย่ในั 5 วนััทำาการ หลงั
     จากการราย่งานัเบาะแสำครั�งแรก

1.7  บริษััทจะพิจารณาโทษัตามระเบ่ย่บข้อบังคับในัการทำางานัท่�บริษััทกำาหนัด้ไว้ และต้องรับผิิด้ชอบชด้ใช้ความเสำ่ย่หาย่แก่บริษััท 
     หร่อผิูท้่�ได้ร้บัผิลกระทบจากการกระทำาด้งักลา่ว และหากการกระทำานัั�นัผิดิ้ตอ่กฎหมาย่ บริษัทัจะพิจารณาด้ำาเนันิัการตามกฎหมาย่
     ท่�เก่�ย่วข้องอ่กประการหนัึ�งด้้วย่

1.8  การราย่งานัสำามารถึทำาได้้โด้ย่ผิ่านั 3 ช่องทาง ได้้แก่
     1.8.1  ทางไปรษัณ่ย่์อิเล็กทรอนัิกสำ์ โด้ย่สำ่งมาท่� Email : whistle-blower@proinside.co.th
     1.8.2  ทางไปรษัณ่ย่์ โด้ย่สำ่งจด้หมาย่มาท่� คณะกรรมการตรวจสำอบ บริษััท โปร อินัไซึ่ด้์ จำากัด้ (มหาชนั) เลขท่� 55 อาคาร 
  เอ.เอ. แคปปิตอล รัชด้า ชั�นั 5 ถึนันัรัชด้าภิเษัก แขวงด้ินัแด้ง เขตด้ินัแด้ง กรุงเทพมหานัคร 10400
     1.8.3  ทางออนัไลนั์ โด้ย่สำ่งมาท่� http://www.proinside.co.th/contact/whistleblowing 

1.9  มาตรการคุ้มครองผิู้ร้องเร่ย่นั หร่อผิู้แจ้งเบาะแสำ และรักษัาความลับ
     1.9.1  ผิู้ร้องเร่ย่นั ผิู้แจ้งเบาะแสำหร่อผิู้ท่�ให้ความร่วมม่อในัการตรวจสำอบข้อมูลไม่จำาเป็นัต้องเปิด้เผิย่ตนัเอง หากเห็นัว่าการ
  เปิด้เผิย่ตนัเองอาจทำาให้เกิด้ความไม่ปลอด้ภัย่หร่อเกิด้ผิลกระทบใด้ๆ  กับตนัเองหร่อบุคคลใกล้ชิด้ของตนั
     1.9.2  ข้อมูลใด้ ๆ ท่�สำามารถึระบุตัวผิู้ร้องเร่ย่นั ผิู้แจ้งเบาะแสำหร่อผิู้ท่�ให้ความร่วมม่อในัการตรวจสำอบข้อมูลจะถึูกเก็บไว้เป็นั
  ความลับ บริษััทจะด้ำาเนัินัการอย่่างระมัด้ระวังเท่าท่�จำาเป็นัเพ่�อประโย่ชน์ัในัการสำอบหาข้อเท็จจริง โด้ย่คำานัึงถึึงความ
  ปลอด้ภยั่ และผิลกระทบต่อผู้ิรอ้งเรย่่นั ผู้ิแจง้เบาะแสำ ผิูท้่�ใหค้วามรว่มมอ่ในัการตรวจสำอบขอ้มลู และบคุคลท่�เก่�ย่วข้อง
  เป็นัสำำาคัญ
     1.9.3  ผู้ิรอ้งเรย่่นั ผิูแ้จ้งเบาะแสำและผิูท่้�ให้ความรว่มมอ่ในัการตรวจสำอบขอ้มลูหรอ่ใหข้อ้มลูโด้ย่สำจุรติ จะไมถ่ึกูด้ำาเนันิัการลงโทษั
  ทางวนัิัย่ กลา่วโทษั ลด้เงนิัเด้อ่นั ลด้ขั�นั ลด้ตำาแหนัง่พนักังานัใด้ๆ ในัการท่�พนักังานัได้้ชว่ย่ใหข้อ้มลูแกบ่ริษัทัโด้ย่สำจุรติ
  ตามความเป็นัจริง มิใช่การใสำ่ร้าย่ป้าย่สำ่บุคคลอ่�นั และจะได้้รับการคุ้มครองจากการกระทำาท่�ทำาให้ได้้รับผิลกระทบหร่อ
  ไม่ปลอด้ภยั่ เชน่ั การขม่ขู ่การคกุคาม การหนัว่งเหนั่�ย่ว การรบกวนัการทำางานั หรอ่การกระทำาท่�เป็นัการกลั�นัแกลง้หรอ่
  ทำาให้ได้้รับการปฏิิบัติอย่่างไม่เป็นัธุรรม 
     1.9.4  บริษััทจะไมล่ด้ตำาแหนัง่ ลงโทษั หรอ่ใหผ้ิลทางลบตอ่พนักังานัท่�ปฏิเิสำธุการทุจรติคอร์รปัชนัั แมว้า่การกระทำานัั�นัจะทำาให้
  บริษััทสำูญเสำ่ย่โอกาสำทางธุุรกิจ
     1.9.5  ในักรณ่ท่�ผิู้ร้องเร่ย่นั ผิู้แจ้งเบาะแสำหร่อผิู้ท่�ให้ความร่วมม่อในัการตรวจสำอบข้อมูล เช่�อว่าตนัเอง ถึูกข่มขู่ คุกคาม 
  หนั่วงเหน่ั�ย่ว รบกวนัการทำางานั หรอ่การกระทำาท่�เป็นัการกลั�นัแกล้ง หรอ่ทำาใหไ้ด้ร้บัการปฏิบิตัอิย่า่งไมเ่ป็นัธุรรม ให้ราย่งานั
  ผิ่านัช่องทางการรอ้งเรย่่นัหรอ่แจง้เบาะแสำขา้งตน้ั ทั�งนั่� ผิูร้้องเร่ย่นั ผิูแ้จง้เบาะแสำหรอ่ผู้ิท่�ใหค้วามรว่มมอ่ในัการตรวจสำอบ
  ข้อมูลสำามารถึร้องขอให้ บริษััทกำาหนัด้มาตรการคุ้มครองใด้ ๆ ท่�เหมาะสำมเพิ�มเติมได้้

1.10 การแจ้งเบาะแสำ หร่อข้อร้องเร่ย่นัท่�เป็นัเท็จ 
     หากบริษััทพบว่า การแจ้งเบาะแสำ หร่อข้อร้องเร่ย่นั หร่อการให้ถึ้อย่คำาหร่อข้อมูลใด้ๆ ท่�ม่หลักฐานัพิสำูจนั์ได้้ว่าเป็นัการกระทำา
     ท่�มเ่จตนัาไมส่ำจุรติ เป็นัเทจ็ และตั�งใจให้เกดิ้ความเสำย่่หาย่ ในักรณเ่ป็นัพนักังานัของบริษัทัจะได้ร้บัโทษัทางวนิัยั่ตามข้อบงัคบั
     ของบริษัทั แตห่ากเป็นับคุคลภาย่นัอกซึ่ึ�งการกระทำานัั�นัทำาใหบ้ริษััทได้ร้บัความเสำย่่หาย่ บริษััทจะพิจารณาด้ำาเนันิัคด้ต่ามกฎหมาย่
     กับบุคคลนัั�นัๆ ด้้วย่

     การแจ้งเบาะแสำหร่อข้อร้องเร่ย่นั ควรใช้ถึ้อย่คำาสำุภาพ ระบุความจริงหร่อพฤติการณ์ให้ชัด้เจนั ซึึ่�งสำามารถึตรวจสำอบได้้
การพิจารณาแจ้งเบาะแสำหรอ่ขอ้รอ้งเรย่่นั จะเป็นัไปอย่า่งโปรง่ใสำและเป็นัธุรรม ทกุขั�นัตอนัจะอยู่ภ่าย่ใต้การด้แูลของคณะกรรมการ
ตรวจสำอบ และสำำาหรับข้อมูลต่างๆ ท่�คณะกรรมการตรวจสำอบได้้รับจะรักษัาไว้เป็นัความลับ
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

6.   นโยบายการให�และรับของขวัญ และการเล่�ยงรับรอง

 บรษิัทัด้ำาเนันิัธุุรกจิภาย่ใตห้ลกัการกำากบัดู้แลกจิการท่�ด้ ่มค่วามโปรง่ใสำ สำามารถึตรวจสำอบได้ ้และปฏิบิตัติอ่ผิูม้ส่ำว่นัได้เ้สำย่่
ทุกกลุ่มอย่่างเท่าเท่ย่มกันั หล่กเล่�ย่งการกระทำาท่�อาจนัำาไปสำู่การก่อให้เกิด้ความขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชนั์ เพ่�อให้สำอด้คล้องกับ
จรรย่าบรรณธุรุกจิและนัโย่บาย่การตอ่ตา้นัการทจุรติและคอร์รปัชนัั ด้งันัั�นับริษัทัจึงได้ก้ำาหนัด้นัโย่บาย่การใหแ้ละรบัของขวญั และ
การเล่�ย่งรับรอง เพ่�อให้เป็นัมาตรฐานัในัการปฏิิบัติงานัอย่่างโปร่งใสำ สำำาหรับผิู้บริหารและพนัักงานัทุกคนัได้้ม่การกำาหนัด้นัโย่บาย่
การให้และรับของขวัญ และการเล่�ย่งรับรองเพ่�อใช้เป็นัแนัวทางในัการปฏิิบัติ

คำานิยาม

-    การเล่�ย่งรับรอง หมาย่ถึงึ การเล่�ย่งอาหารและเคร่�องด้่�ม ค่าเด้นิัทาง คา่ท่�พัก หรอ่บรกิารใด้ๆไมว่า่จะเป็นัการแสำด้ง การด้กูฬ่า 
     การร่วมกิจกรรมก่ฬา การดู้งานัทั�งในัประเทศและต่างประเทศ รวมถึึงการบริการ การต้อนัรับ เพ่�อวัตถึุประสำงค์ในัการสำร้าง
     ความสำัมพันัธุ์ทางธุุรกิจ
-    ของขวัญ หมาย่ถึึง สำิ�งของใด้ๆ ท่�ม่มูลค่าท่�ให้กันัในัโอกาสำต่างๆ รวมถึึงของท่�ระลึก
-    การให้เงินัสำนัับสำนัุนั หมาย่ถึึง การให้เงินัหร่อผิลประโย่ชนั์ใด้ๆ เพ่�อสำนัับสำนัุนักิจกรรมต่างๆ
-    เจ้าหนัา้ท่�ของรฐั หมาย่ถึึง ผู้ิด้ำารงตำาแหนัง่ทางการเมอ่ง ขา้ราชการ พนักังานัราชการ เจา้หนัา้ท่�องคก์รปกครองทอ้งถึิ�นัหรอ่
     พนัักงานัสำ่วนัท้องถึิ�นั ซึ่ึ�งม่ตำาแหนั่งหร่อเงินัเด้่อนัประจำา

แนวที่างปฏิิบัติิ

1.    การให้ของขวัญ
     การให้ของขวัญสำามารถึกระทำาได้้ตามเง่�อนัไขด้ังต่อไปนั่�
     1.1 เป็นัการใหข้องขวัญแก่ลกูคา้ คูค่า้ของบริษัทั หรอ่เจ้าหนัา้ท่�รฐั ตามประเพณนิ่ัย่ม รวมถึงึโอกาสำในัการแสำด้งความย่นิัด้่ 
 แสำด้งความขอบคุณ แสำด้งการตอ้นัรบั แสำด้งความเสำย่่ใจ หรอ่ใหค้วามชว่ย่เหลอ่ตามมารย่าทท่�ถึอ่ปฏิบิตัใินัสำงัคม โด้ย่
 ตอ้งไมข่ดั้ตอ่กฎหมาย่ท่�เก่�ย่วขอ้งและจารต่ประเพณ ่กล่าวคอ่ สำำาหรบัประเทศไทย่ไมเ่กนิั 3,000 บาทตอ่คนัตอ่โอกาสำตาม
 ประกาศคณะกรรมการป้องกันัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
     1.2 การให้ของขวัญควรด้ำาเนัินัการให้เป็นัมาตรฐานัเด้่ย่วกันั ไม่ม่การเล่อกปฏิิบัติ
     1.3 ห้ามให้ลูกค้า คู่ค้าของบริษััท หร่อเจ้าหนั้าท่�รัฐ ในักรณ่ ด้ังนั่�
 1.3.1   เป็นัการฝ่่าฝื่นักฎหมาย่ท่�เก่�ย่วขอ้ง กฎระเบย่่บ หรอ่นัโย่บาย่ของบริษัทั และระเบย่่บขององค์กรท่�กำากบัด้แูลบรษิัทั
 1.3.2   เป็นัวิธุ่การปฏิิบัติท่�ไม่เป็นัไปตามมาตรฐานัทางธุุรกิจ
 1.3.3   เข้าข่าย่เป็นัการติด้สำินับนั
 1.3.4   สำนัับสำนัุนักิจกรรมทางการเม่อง

2.   การรับของขวัญ
     2.1 ห้ามเรย่่กร้อง หรอ่รอ้งขอ ของขวญั ความชว่ย่เหลอ่ สำิ�งบนััเทงิ การชด้เชย่ หรอ่ประโย่ชน์ัอ่�นัใด้ จากลูกค้า หรอ่ คู่คา้
 ของบรษิัทั นัอกเหนัอ่ไปจากสำิ�งท่�พึงได้จ้ากทางการค้าปกต ิหรอ่ตามท่�กำาหนัด้ไวใ้นัสำญัญาระหวา่งบรษิัทั และลกูคา้หรอ่คูค่า้
     2.2 ห้ามมใิห้ม่การรบัของขวัญ หรอ่ประโย่ชนัอ์่�นัใด้ทกุกรณ่ จากลกูคา้หรอ่คูค้่าของบริษัทั รวมถึึงเจา้หนัา้ท่�รฐั เวน้ัแตเ่ป็นัสำิ�ง
 ท่�มม่ลูคา่ไม่เกินั 3,000 บาทท่�ไม่ใชเ่งินัสำด้หรอ่เทย่่บเท่าเงนิัสำด้ในัโอกาสำตามประเพณน่ัยิ่มซึึ่�งการรบัของขวญันัั�นัจะตอ้ง
 ไม่สำ่งผิลต่อการตัด้สำินัใจเชิงธุุรกิจใด้ๆ ของผิู้รับ รวมทั�งเป็นัการรับของขวัญในักรณ่ด้ังนั่�
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 -   กรณ่ปฏิิทินัหร่อได้อาร่� ท่�ใช้เป็นัสำ่�อประชาสัำมพันัธุ์ของลูกค้าหร่อคู่ค้าของบริษััท พนัักงานัสำามารถึรับเป็นัของขวัญ
     สำ่วนัตัวได้้
 -   กรณ่ของขวัญหร่อของท่�ระลึก ในันัามองค์กรต่อองค์กรท่�ให้กันัในัโอกาสำสำำาคัญทางธุุรกิจ เช่นั การเย่่�ย่มชมธุุรกิจ
     สำามารถึรับได้้โด้ย่ของขวัญหร่อของท่�ระลึกด้ังกล่าวจะต้องตกเป็นักรรมสำิทธุิ�ของบริษััท

3.   การเล่�ย่งรับรอง
     ค่ารบัรองนัั�นั ตอ้งมไ่ด้รั้บอนัมุตัจิากผิูม้อ่ำานัาจอนัมุตัติามระเบย่่บอำานัาจอนัมุตัใินัการด้ำาเนันิัการของบรษิัทั หรอ่ผิูไ้ด้ร้บัมอบหมาย่
จากบุคคลด้ังกล่าวเป็นัผิู้อนัุมัติหร่อสำั�งจ่าย่ค่ารับรองนัั�นัด้้วย่

     การจ่าย่ค่ารับรองทางธุุรกิจและการใช้จ่าย่อ่�นัๆ ท่�เก่�ย่วข้องโด้ย่ตรงกับการปฏิิบัติทางธุุรกิจสำามารถึกระทำาได้้ แต่ต้องเป็นั
ค่าใช้จ่าย่ท่�สำมเหตุสำมผิล ไม่สำ่งผิลกระทบต่อการตัด้สำินัใจในัการปฏิิบัติงานัหร่อก่อให้เกิด้ความขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชนั์

     ในัการเล่�ย่งรับรอง หร่อได้้รับการเล่�ย่งรับรอง กรรมการ ผิู้บริหาร และพนัักงานัของบริษััท ควรพึงระวังในัเร่�องต่อไปนั่�

     3.1 ห้ามเล่�ย่งรับรอง หร่อได้้รับการเล่�ย่งรับรองจากลูกค้า หร่อคู่ค้า ในักรณ่ท่�
 -   เป็นัการฝ่่าฝื่นักฎหมาย่ ขดั้ตอ่กฎระเบย่่บ และ/หร่อนัโย่บาย่ของบริษััท รวมทั�งเขา้ขา่ย่เป็นัการตดิ้สำนิับนั และระเบ่ย่บ
     ขององค์กรท่�กำากับดู้แลบริษััทสำมาชิก 
 -   ม่เจตนัาเพ่�อสำร้างอิทธุิพลในัการตัด้สำินัใจทางธุุรกิจ และจะต้องเป็นัไปตามธุรรมเนั่ย่มปฏิิบัติของบริษััท
 -   ก่อให้เกิด้ความเสำ่�อมเสำ่ย่ต่อช่�อเสำ่ย่งของบริษััท
 -   เพ่�อสำนัับสำนัุนักิจกรรมทางการเม่อง
     3.2 ควรหล่กเล่�ย่งการบ่งบอกเป็นันััย่ว่าการเล่�ย่งรับรองด้ังกล่าว ม่ขึ�นัเพ่�อแลกเปล่�ย่นัวัตถึุประสำงค์ทางธุุรกิจใด้ๆ แต่ควร
 จัด้ขึ�นัเพ่�อเพิ�มโอกาสำในัการส่ำงเสำริมผิลิตภัณฑ์์ต่างๆ ของบริษััท หร่อเพ่�อสำร้างโอกาสำในัการทำาความรู้จักลูกค้าด้่ย่ิ�งขึ�นั
     3.3 การใชจ้า่ย่สำำาหรบัเล่�ย่งรบัรองทั�วไป ตอ้งได้ร้บัการอนัมุตัจิากผิูม้อ่ำานัาจตามระเบย่่บอำานัาจอนัมุตัใินัการด้ำาเนันิัการ หรอ่
 ผิู้ได้้รับมอบหมาย่จากบุคคลด้ังกล่าวเป็นัผิู้อนัุมัติค่ารับรอง และม่วัตถึุประสำงค์เพ่�อเสำริมสำร้างความสำัมพันัธุ์ทางธุุรกิจ

บที่ลงโที่ษ

 ผู้ิท่�มพ่ฤตกิรรมฝ่่าฝื่นัการปฏิบัิตติามนัโนับาย่ฉับับนั่� รวมถึงึผิูบั้งคบับญัชาโด้ย่ตรงท่�เพิกเฉัย่ตอ่การกระทำาผิดิ้ ย่อ่มสำง่ผิล
ให้ถึูกลงโทษัทางวินััย่ ตั�งแต่การว่ากล่าวตักเต่อนัจนัถึึงขั�นัให้ออกจากงานั

7.   นโยบายสิที่ธิิมนุษยชน

 บริษััทม่อุด้มการณ์ในัการด้ำาเนัินัธุุรกิจอย่่างม่คุณธุรรม ย่ึด้มั�นัในัความรับผิิด้ชอบต่อสำังคมและผิู้ม่ส่ำวนัได้้เสำ่ย่ทุกกลุ่ม
ตามหลักจรรย่าบรรณของบริษััทในัด้้านัการคุ้มครองสำิทธุิมนัุษัย่ชนั บริษััทได้้ปฏิิบัติตามกฎหมาย่ และหลักสำากลอย่่างเคร่งครัด้ 
โด้ย่เฉัพาะอย่่างยิ่�งการสำนัับสำนัุนัและปฏิิบัติตามข้อตกลงโลกแห่งสำหประชาชาติ (United Nations Global Compact: UNGC) 
และปฏิญิญาว่าด้ว้ย่หลกัการและสำทิธุ ิขั�นัพ่�นัฐานัในัการทำางานัขององคก์ารแรงงานัระหว่างประเทศ (The International Labor 
Organization (ILO) Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) เพ่�อใหม้ั�นัใจวา่การด้ำาเนันิัธุรุกจิของ
บรษิัทัปลอด้จากการละเมดิ้สำทิธุมินัษุัย่ชนั คณะกรรมการจงึเหน็ัสำมควรใหก้ำาหนัด้นัโย่บาย่และแนัวปฏิบัิตดิ้า้นัสำทิธุมินัษุัย่ชนัขึ�นัเพ่�อ
ป้องกันัการละเมิด้สำิทธุิมนัุษัย่ชนัในัทุกกิจกรรมทางธุุรกิจของบริษััทรวมถึึงผิู้ร่วมธุุรกิจ (Joint Venture)

 นัิย่ามศัพท์ท่�ใช้กับนัโย่บาย่ด้้านัสำิทธุิมนัุษัย่ชนั 

 สำิทธุิมนัุษัย่ชนั (Human Rights) หมาย่ความว่า สำิทธุิขั�นัพ่�นัฐานัท่�มนัุษัย่์ทุกคนัได้้รับการรับรองหร่อ คุ้มครองให้ไม่ถึูก
เลอ่กปฏิบิติัเพ่ย่งเพราะความแตกตา่งทางกาย่ จติใจ เช่�อชาต ิสำญัชาต ิศาสำนัา เพศ ภาษัา อาย่ ุสำผ่ิวิ การศกึษัา สำถึานัะทางสำงัคม
หร่อเร่�องอ่�นัใด้ตามกฎหมาย่ของแต่ละประเทศ และตามสำนัธุิสำัญญาท่�แต่ละประเทศม่พันัธุกรณ่จะต้องปฏิิบัติตาม
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

 บริษัทัหมาย่ความว่า บรษิัทั และบรษิัทัย่อ่ย่ มน่ัโย่บาย่ด้า้นัสำทิธุมินัษุัย่ชนั คณะกรรมการ ผู้ิบรหิาร และพนักังานัทกุระด้บั 
ต้องตระหนักัถึงึความสำำาคญัและเคารพต่อสำทิธิุมนุัษัย่ชนัในัทกุด้า้นัของบคุคลทกุคนั ตลอด้จนัสัำงคมและชุมชนั ตามกฎหมาย่ของ
แต่ละประเทศ และตามสำนัธุิสำัญญาท่�แต่ละประเทศม่พันัธุกรณ่ท่�ต้องปฏิิบัติโด้ย่รวมถึึง

     7.1 การปฏิิบัติต่อทุกคนัตามหลักสำิทธุิมนัุษัย่ชนัอย่่างเท่าเท่ย่มปราศจากการเล่อกปฏิิบัติ

     7.2 การหล่กเล่�ย่งการกระทำาท่�เป็นัการละเมิด้สำิทธุิมนัุษัย่ชนั

     7.3 การสำนัับสำนัุนัสำ่งเสำริมสำิทธุิมนัุษัย่ชนั

     7.4 การสำ่�อสำาร เผิย่แพร ่ให้ความรู ้ทำาความเขา้ใจ กำาหนัด้แนัวทาง สำอด้สำอ่งด้แูล และใหก้ารสำนับัสำนันุั อ่�นัใด้แกผ่ิูเ้ก่�ย่วข้อง
 ในัการด้ำาเนิันัธุุรกิจ ลูกค้า (Customer) ผิู้ส่ำงมอบสำินัค้าและบริการ (Supplier) ผิู้รับเหมา (Contractor) ตลอด้จนั
 ผิูร้ว่มธุุรกจิ (Joint Venture) เพ่�อให้ม่สำว่นัร่วมในัการด้ำาเนิันัธุรุกจิอย่า่งมค่ณุธุรรม เคารพตอ่สำทิธุมินัษุัย่ชนั และปฏิบิตัิ
 ต่อทุกคนั ตามหลักสำิทธุิมนัุษัย่ชนัตามแนัวนัโย่บาย่นั่�

แนวที่างปฏิิบัติิ

1.    ให้ความเคารพต่อสำิทธุิมนัุษัย่ชนั ปฏิิบัติต่อกันัด้้วย่ความเคารพ ให้เก่ย่รติซึึ่�งกันัและกันั และปฏิิบัติต่อกันัอย่่างเท่าเท่ย่มโด้ย่
     ไม่แบง่แย่กความแตกต่างในัทางกาย่ จิตใจ เช่�อชาต ิสำญัชาต ิศาสำนัา เพศ ภาษัา อาย่สุำผ่ิวิ การศกึษัา สำถึานัะทางสำงัคมหรอ่
     เร่�องอ่�นัใด้

2.   ใช้ความระมัด้ระวงัในัการปฏิบิตัหินัา้ท่�เพ่�อป้องกนััความเสำ่�ย่งท่�จะเกดิ้การละเมดิ้สำทิธุมินัษุัย่ชนัในัการด้ำาเนันิัธุรุกจิ สำอด้สำอ่งด้แูล
     เร่�องการเคารพสำิทธุิมนัุษัย่ชนั

3.   สำนัับสำนัุนัสำ่งเสำริมการด้ำาเนัินัการเพ่�อคุ้มครองสำิทธุิมนัุษัย่ชนั

4.   สำ่�อสำาร เผิย่แพร ่ใหค้วามรู ้ทำาความเขา้ใจ กำาหนัด้แนัวทาง และใหก้ารสำนับัสำนุันัอ่�นัใด้แกผู้่ิเก่�ย่วข้องในัการด้ำาเนันิัธุรุกจิ ลูกคา้ 
     (Customer) ผิูส้ำง่มอบสิำนัคา้และบรกิาร (Supplier) ผิูร้บัเหมา (Contractor) ตลอด้จนัผิูร้ว่มธุรุกจิ (Joint Venture) เพ่�อ
     ให้ม่สำ่วนัร่วมในัการ ด้ำาเนัินัธุุรกิจอย่่างม่คุณธุรรม เคารพต่อสำิทธุิมนัุษัย่ชนั และปฏิิบัติต่อทุกคนัตามหลักสำิทธุิมนัุษัย่ชนัตาม
     แนัวนัโย่บาย่นั่�

5.   สำอด้สำอ่งด้แูลเร่�องการเคารพสำทิธิุมนุัษัย่ชนั ไม่ละเลย่หร่อเพิกเฉัย่เม่�อพบเหน็ัการกระทำาท่�เขา้ขา่ย่ ละเมดิ้สำทิธุมินัษุัย่ชนัท่�เก่�ย่ว
     ข้องกบับรษัิัทตอ้งราย่งานัใหผ้ิูบั้งคบับัญชาหรอ่บคุคลท่�รบัผิดิ้ชอบทราบ และใหค้วามรว่มมอ่ในัการตรวจสำอบขอ้เทจ็จรงิตา่งๆ 
     หากม่ข้อสำงสำัย่หร่อข้อซึ่ักถึามให้ปรึกษัากับ ผิู้บังคับบัญชา หร่อบุคคลท่�รับผิิด้ชอบผิ่านัช่องทางต่างๆ ท่�กำาหนัด้ไว้

6.   บริษััทจะใหค้วามเป็นัธุรรมและคุม้ครองบุคคลท่�แจง้เร่�องการละเมดิ้สำทิธุมินัษุัย่ชนั ท่�เก่�ย่วขอ้งกบับริษััทโด้ย่ใชม้าตรการคุ้มครอง
     ผิู้ร้องเร่ย่นั หร่อผิู้ท่�ให้ความร่วมม่อในัการราย่งานัการละเมิด้สำิทธุิมนัุษัย่ชนั ตามท่�บริษััทกำาหนัด้ไว้

7.   บริษััทจะพัฒนัาและด้ำาเนัินักระบวนัการจัด้การด้้านัสิำทธุิมนัุษัย่ชนั (Due Diligence Process) อย่่างต่อเนั่�อง เพ่�อท่�จะระบุ
     ประเด็้นัความเสำ่�ย่งด้้านัการละเมิด้สำิทธุิมนุัษัย่ชนั กำาหนัด้กลุ่มหร่อบุคคลท่�ได้้รับผิลกระทบ วางแผินัและกำาหนัด้แนัวทางการ
     แก้ไขและป้องกนััการละเมดิ้สำทิธุมินัษุัย่ชนั จดั้การแกไ้ข และป้องกนััปัญหาการละเมดิ้สำทิธุมินัษุัย่ชนั และตรวจสำอบตดิ้ตามผิล 
     โด้ย่จัด้ให้ม่กระบวนัการบรรเทาผิลกระทบท่�เหมาะสำมในักรณ่ท่�ม่การละเมิด้สำิทธุิมนัุษัย่ชนัด้้วย่

8.   บริษััทมุ่งมั�นัท่�จะสำร้างและรักษัาวัฒนัธุรรมองค์กรท่�ย่ึด้มั�นัต่อการเคารพสำิทธุิมนัุษัย่ชนัตามนัโย่บาย่ด้้านัสำิทธุิมนัุษัย่ชนันั่�

9.   ผิู้กระทำาการละเมิด้สำิทธุิมนัุษัย่ชนั เป็นัการกระทำาผิิด้จรรย่าบรรณบริษััท ซึ่ึ�งจะต้องได้้รับการพิจารณา ทางวินััย่ตามระเบ่ย่บท่�
     บริษััทกำาหนัด้ไว้ นัอกจากนั่� อาจจะได้้รับโทษัตามกฎหมาย่หากการกระทำานัั�นัผิิด้กฎหมาย่
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6.2 จรรยาบรรณธุุรกิจของบริษััท

1.   ความขัดูแย�งที่างผิลประโยชน์ (Conflict of interest policy)

      1.1  พนัักงานัพึงหลก่เล่�ย่งการกระทำาใด้ๆ อนััเป็นัการขัด้ตอ่ผิลประโย่ชนัข์องบรษิัทั ไมว่า่จะเกดิ้จากการตดิ้ตอ่กบัผิูเ้ก่�ย่วขอ้ง
  ทางการค้าของบริษััท เช่นั คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่งขันั หร่อจากการใช้โอกาสำหร่อข้อมูลท่�ได้้จากการเป็นักรรมการ หร่อ
  พนัักงานัในัการหาประโย่ชนั์สำ่วนัตนั และในัเร่�องการทำาธุุรกิจท่�แข่งขันักับบริษััท หร่อการทำางานัอ่�นันัอกเหนั่อจากงานั
  ของบริษััท ซึ่ึ�งสำ่งผิลกระทบกระเท่อนัต่องานัในัหนั้าท่�

      1.2  พนัักงานัพึงละเว้นัการถึ่อหุ้นัในักิจการคู่แข่งของบริษััท หากทำาให้พนัักงานักระทำาการ หร่อละเว้นัการกระทำาการท่�ควร
  ทำาตามหนัา้ท่� หรอ่ม่ผิลกระทบกระเท่อนัตอ่งานัในัหน้ัาท่� ในักรณท่่�พนักังานัได้หุ้น้ันัั�นัมากอ่นัการเป็นัพนักังานัหรอ่ก่อนัท่�
  บริษััทจะเข้าไปทำาธุุรกิจนัั�นั หร่อได้้มาโด้ย่ทางมรด้ก พนัักงานัต้องราย่งานัให้ผิู้บังคับบัญชาตามลำาด้ับชั�นัทราบ

2.   การรักษาและการใช�ที่รัพื่ย์สินของบริษัที่ (Corporate assets policy)

      2.1  พนัักงานัม่หน้ัาท่�และความรับผิิด้ชอบในัการดู้แลทรัพย่์สำินัของบริษััทมิให้เสำ่�อมเสำ่ย่ สูำญหาย่ และใช้ทรัพย่์สำินัอย่่างม่
  ประสำทิธุภิาพใหเ้กดิ้ประโย่ชนัต์อ่บรษิัทัอย่า่งเตม็ท่� และไมน่ัำาทรัพย่ส์ำนิัของบรษิัทัไปใชเ้พ่�อประโย่ชนัข์องตนัเองหรอ่ผิูอ้่�นั

      2.2  ทรัพย่์สำินัด้ังกล่าวหมาย่ถึึงทรัพย่์สำินัทั�งท่�ม่ตัวตนัและไม่ม่ตัวตนั เช่นั สำังหาริมทรัพย่์ อสำังหาริมทรัพย่์ เทคโนัโลย่่ 
  ความรูท้างวชิาการ เอกสำารสำทิธิุ� สำทิธุบิตัร ลิขสำทิธุิ� ตลอด้จนัขอ้มลูท่�เป็นัความลบัท่�ไมไ่ด้เ้ปิด้เผิย่ตอ่สำาธุารณชนั ได้แ้ก่ 
  แผินัธุุรกิจ ประมาณการทางการเงินั ข้อมูลด้้านัทรัพย่ากรบุคคล

      2.3  พนัักงานัทุกคนัพึงหล่กเล่�ย่งการเปิด้เผิย่ หร่อการใช้ประโย่ชนั์จากข้อมูลท่�เป็นัความลับอย่่างเด้็ด้ขาด้

3.   การให�หรือรับของขวัญ หรือการบันเที่ิง (Gifts and entertainment policy)

      3.1  พนัักงานัย่่อมไม่เร่ย่ก รับ หร่อย่ินัย่อมท่�จะรับเงินั สำิ�งของ หร่อประโย่ชนั์อ่�นัใด้จากผิู้เก่�ย่วข้องทางธุุรกิจกับบริษััท

      3.2  พนักังานัอาจรบัหรอ่ใหข้องขวญัได้ต้ามประเพณน่ัยิ่ม โด้ย่การรับของขวญันัั�นัจะตอ้งไมส่ำง่ผิลตอ่การตดั้สำนิัใจเชงิธุรุกจิ
  ใด้ๆ ของผิู้รับ

      3.3  หากจำาเป็นัของขวัญท่�ได้้รับควรเป็นัสำิ�งท่�ม่มูลค่าไม่เกินั 3,000 บาท และไม่ควรเป็นัเงินัสำด้หร่อเท่ย่บเท่าเงินัสำด้

      3.4  หากพนัักงานัได้้รับของขวัญในัโอกาสำตามประเพณ่นัิย่มท่�ม่มูลค่าเกินัปกติวิสำัย่จากผิู้เก่�ย่วข้องทางธุุรกิจกับบริษััทให้
  ราย่งานัผิู้บังคับบัญชาตามลำาด้ับชั�นั

      3.5  การให้หร่อรับของขวัญอาจทำาได้้ หากทำาด้้วย่ความโปร่งใสำ หร่อทำาในัท่�เปิด้เผิย่หร่อสำามารถึเปิด้เผิย่ได้้

4.   การซึ่ื�อขายหลกัที่รพัื่ยข์องบรษิทัี่ และการใช�ข�อมลูภายใน (Securities trading and inside information policy)

      4.1  กรรมการ ผู้ิบริหาร พนัักงานัพึงหล่กเล่�ย่งการใช้ข้อมูลภาย่ในัเพ่�อประโย่ชน์ัของตนัในัการซ่ึ่�อหร่อขาย่หุ้นัของบริษััท 
  หร่อให้ข้อมูลภาย่ในัแก่บุคคลอ่�นัเพ่�อประโย่ชนั์ในัการซึ่่�อหร่อขาย่หุ้นัของบริษััท
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

      4.2  กรรมการ ผูิบ้ริหารตามนัยิ่ามของ สำำานัักงานั ก.ล.ต. และพนักังานัท่�อยู่ใ่นัขา่ย่ท่�สำามารถึล่วงรู้ขอ้มลูภาย่ในั เชน่ั เลขานักุาร
  บรษิัทั นัักลงทุนัสำมัพันัธุ ์พนัักงานัฝ่่าย่บัญชก่ารเงนิั มห่นัา้ท่�ราย่งานัการซ่ึ่�อขาย่หลักทรพัย่ข์องบริษััทภาย่ในั 3 วนััทำาการ 
  เพ่�อป้องกนััการซึ่่�อหรอ่ขาย่หุน้ัโด้ย่ใช้ขอ้มลูภาย่ในั และเพ่�อเล่�ย่งขอ้ครหาเก่�ย่วกบัความเหมาะสำมของการซ่ึ่�อหร่อขาย่หุน้ั
  ของบุคคลภาย่ในั

      4.3  บุคคลภาย่ในัควรละเว้นัการซึ่่�อหร่อขาย่หุ้นัของบริษััทในัช่วงเวลา 30 วันัก่อนัท่�จะเผิย่แพร่งบการเงินั หร่อเผิย่แพร่
  สำถึานัะของบริษััท รวมถึึงข้อมูลสำำาคัญอ่�นัๆ และควรรอคอย่อย่่างนั้อย่ 24 ชั�วโมงภาย่หลังการเปิด้เผิย่ข้อมูลให้แก่
  สำาธุารณชนัแล้ว ก่อนัท่�จะซึ่่�อหร่อขาย่หุ้นัของบริษััท

5.   การปฏิิบัติิติ่อลูกค�า และคุณภาพื่ผิลิติภัณฑ์์ (Customer relations and product quality policy)

      5.1  สำ่งมอบผิลิตภัณฑ์์ท่�ม่คุณภาพตรงตามหร่อสำูงกว่าความคาด้หมาย่ของลูกค้า ภาย่ใต้เง่�อนัไขท่�เป็นัธุรรม

      5.2  ให้ข้อมูลเก่�ย่วกับผิลิตภัณฑ์์และบริการท่�ถึูกต้องเพ่ย่งพอและทันัต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพ่�อให้ลูกค้าม่ข้อมูลเพ่ย่งพอ
  ในัการตดั้สำนิัใจ โด้ย่ไม่มก่ารกลา่วเกินัความเป็นัจรงิทั�งในัการโฆษัณา หรอ่ในัการส่ำ�อสำารชอ่งทางอ่�นัๆ กบัลกูค้า อนััเป็นัเหตุ
  ให้ลูกค้าเกิด้ความเข้าใจผิิด้เก่�ย่วกับคุณภาพ ปริมาณ หร่อเง่�อนัไขใด้ๆ ของสำินัค้าหร่อบริการ

      5.3  รักษัาความลับของลูกค้าและไม่นัำาไปใช้เพ่�อประโย่ชนั์ของตนัเอง หร่อผิู้ท่�เก่�ย่วข้องโด้ย่มิชอบ

      5.4  ตอบสำนัองความต้องการของลกูคา้ด้ว้ย่ความรวด้เรว็ และจดั้ใหม้ร่ะบบและชอ่งทางให้ลูกค้าร้องเร่ย่นัเก่�ย่วกบัคุณภาพ
  ของสำินัค้าและบริการได้้อย่่างม่ประสำิทธุิภาพ

6.   การปฏิิบัติิติ่อคู่ค�า และ/หรือเจ�าหน่� (Suppliers/creditors policy)

      6.1  ปฏิิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนั่�อย่่างเสำมอภาคและเป็นัธุรรม และตั�งอยู่่บนัพ่�นัฐานัของการได้้รับผิลตอบแทนัท่�เป็นัธุรรมต่อ
  ทั�งสำองฝ่่าย่ ปฏิิบัติตามสำัญญาหร่อเง่�อนัไขต่างๆ ท่�ตกลงกันัไว้อย่่างเคร่งครัด้ กรณ่ท่�ไม่สำามารถึปฏิิบัติตามเง่�อนัไข
  ข้อใด้ข้อหนัึ�ง ต้องร่บแจ้งให้คู่ค้า และ/หร่อเจ้าหนั่�ทราบล่วงหนั้า เพ่�อร่วมกันัพิจารณาหาแนัวทางแก้ไข

      6.2  ในัการเจรจาต่อรองทางธุุรกิจ พึงละเว้นัการเร่ย่ก รับ หร่อจ่าย่ผิลประโย่ชน์ัใด้ๆ ท่�ไม่สำุจริตในัการค้ากับคู่ค้า และ/หร่อ
  เจ้าหนั่� หากมข่อ้มลูวา่มก่ารเรย่่ก รบั หรอ่จา่ย่ผิลประโย่ชนัใ์ด้ๆ ท่�ไมส่ำจุรติเกดิ้ขึ�นั จงึเปิด้เผิย่ราย่ละเอย่่ด้ต่อคู่ค้า และ/หรอ่
  เจ้าหนั่� และร่วมกันัแก้ไขปัญหาโด้ย่ยุ่ติธุรรมและรวด้เร็ว

      6.3  ราย่งานัข้อมูลทางการเงินัท่�ถึูกต้อง ครบถึ้วนั และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนั่�อย่่างสำมำ�าเสำมอ

7.   การปฏิิบัติิติ่อคู่แข่งที่างการค�า (Rivals policy)

      7.1  ประพฤติปฏิิบัติภาย่ใต้กรอบกติกาของการแข่งขันัอย่่างเป็นัธุรรม โปร่งใสำ ไม่เอารัด้เอาเปร่ย่บ

      7.2  ไม่แสำวงหาข้อมูลท่�เป็นัความลับของคู่แข่งทางการค้าด้้วย่วิธุ่การท่�ไม่สำุจริต หร่อไม่เหมาะสำม เช่นั การจ่าย่สำินัจ้างให้แก่
  พนัักงานัของคู่แข่ง เป็นัต้นั

      7.3  ไม่ทำาลาย่ช่�อเสำ่ย่งของคู่แข่งทางการค้าด้้วย่การกล่าวหาในัทางร้าย่ การสำร้างข่าวท่�เป็นัเท็จ หร่อการโจมต่คู่แข่ง

      7.4  ไม่ตกลงกับคู่แข่งหร่อบุคคลใด้ในัลักษัณะลด้หร่อจำากัด้การแข่งขันัทางการค้า

      7.5  ในัการติด้ต่อกับคู่แข่ง บุคลากรของบริษััทต้องไม่เปิด้เผิย่หร่อละเลย่ให้ความลับของบริษััทตกอยู่่ในัม่อคู่แข่ง
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8.   การปฏิิบัติิตินของพื่นักงาน และการปฏิิบัติิติ่อพื่นักงานอื�น (Employee practice policy)

      8.1  พึงปฏิิบัติหนั้าท่�ด้้วย่ความมุ่งมั�นั ซึ่่�อตรง โปร่งใสำ

      8.2  พึงงด้เว้นัการให้ของขวัญแก่ผิู้บังคับบัญชา หร่อรับของขวัญจากผิู้ใต้บังคับบัญชา

      8.3  เคารพในัสำิทธุิของพนัักงานัอ่�นั รวมทั�งฝ่่าย่จัด้การ

      8.4  ผิู้บงัคบับญัชาพึงปฏิิบัตตินัใหเ้ป็นัท่�เคารพนับัถึอ่ของพนักังานั และพนักังานัไมพึ่งกระทำาการใด้ๆ อนััเป็นัการไมเ่คารพ
  นัับถึ่อผิู้บังคับบัญชา

      8.5  พึงเป็นัผิูม้ว่นิัยั่ และประพฤตปิฏิบิตัติามกฎระเบย่่บขององค์กร และประเพณ่อนััด้ง่าม ไมว่า่จะระบไุวเ้ป็นัลาย่ลกัษัณ์อกัษัร
  หร่อไม่ก็ตาม

      8.6  ร่วมสำร้างและรักษัาบรรย่ากาศแห่งความสำามัคค่ และความเป็นันัำ�าหนัึ�งใจเด้่ย่วกันัในัหมู่พนัักงานั

      8.7  พึงหล่กเล่�ย่งการกระทำาใด้ๆ อนััอาจกระทบตอ่ช่�อเสำย่่งและภาพลักษัณข์องบรษิัทั หรอ่เป็นัปัญหาแกบ่รษิัทั ในัภาย่หลังได้้

9.   ความรับผิิดูชอบติ่อสังคมและส่วนรวม (Environment and community policy)

      9.1  รับผิิด้ชอบและย่ึด้มั�นัในัการดู้แลรักษัาสำิ�งแวด้ล้อม ตลอด้จนัขนับธุรรมเนั่ย่มประเพณ่ท้องถึิ�นัท่�องค์กรตั�งอยู่่

      9.2  ด้ำาเนันิักจิกรรมเพ่�อรว่มสำรา้งสำรรค์สำงัคม ชมุชนั และสำิ�งแวด้ล้อมอย่า่งสำมำ�าเสำมอ เพ่�อใหชุ้มชนัท่�บริษััทตั�งอยู่ม่คุ่ณภาพชว่ติ
  ท่�ด้่ขึ�นั ทั�งท่�ด้ำาเนัินัการเองและร่วมม่อกับรัฐและชุมชนั

      9.3  ป้องกันัอุบัติเหตุ และควบคุมการปล่อย่ของเสำ่ย่ให้อยู่่ในัระด้ับตำ�ากว่าค่ามาตรฐานัท่�ย่อมรับได้้

      9.4  ตอบสำนัองอย่่างรวด้เร็วและอย่่างม่ประสำิทธุิภาพต่อเหตุการณ์ท่�ม่ผิลกระทบต่อสำิ�งแวด้ล้อมและชุมชนัอันัเนั่�องมาจาก
  การด้ำาเนัินังานัของบริษััท โด้ย่ให้ความร่วมม่ออย่่างเต็มท่�กับเจ้าหนั้าท่�ภาครัฐ และหนั่วย่งานัท่�เก่�ย่วข้อง

10.  การปฏิิบัติิติ่อผิู�ถึือหุ�น

      10.1  ให้ความสำำาคญัตอ่สำทิธุแิละความเท่าเทย่่มกนััของผิูถ้ึอ่หุน้ั โด้ย่กำาหนัด้ใหผ้ิูถ้ึอ่หุน้ัของบริษััท มส่ำทิธุใินัการได้ร้บัใบหุน้ั และ
  สำิทธุิในัการโอนัหุ้นั สำิทธุิในัการได้้รับสำารสำนัเทศท่�เพ่ย่งพอ ทันัเวลา และในัรูปแบบท่�เหมาะสำมต่อการตัด้สำินัใจ สำิทธุิของ
  ผิู้ถึอ่หุน้ัในัการเข้ารว่มประชมุและออกเสำย่่งลงคะแนันัในัท่�ประชุมผิูถ้ึอ่หุ้นัเพ่�อตดั้สำนิัใจในัการเปล่�ย่นัแปลงนัโย่บาย่ท่�สำำาคญั
  ของบริษััท สำิทธุิในัการเล่อกตั�งและถึอด้ถึอนักรรมการ สำิทธุิในัการให้ความเห็นัชอบในัการแต่งตั�งผิู้สำอบบัญช่ประจำาปี
  ของบริษััท พร้อมกำาหนัด้ค่าตอบแทนั และสำิทธุิในัสำ่วนัแบ่งผิลกำาไรในัการประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัโด้ย่แบ่งตามจำานัวนัหุ้นั หุ้นัละ
  เท่าๆ กันั

      10.2  ม่การบนััทึกราย่งานัการประชุมผิูถ้ึอ่หุน้ั และเปิด้เผิย่มตทิ่�ประชมุตอ่ผู้ิถึอ่หุน้ั หน่ัวย่งานัราชการท่�เก่�ย่วขอ้ง ตามแนัวทาง
  การเปิด้เผิย่ข้อมูลตามกฎหมาย่หร่อหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ย่วข้อง
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

11.   จรรยาบรรณดู�านการดูำาเนินธิุรกิจ

      11.1  ด้ำาเนันิัธุรุกจิภาย่ใต้กฎหมาย่ ขอ้บงัคบั ระเบย่่บ คำาสำั�ง ประกาศ ท่�เก่�ย่วขอ้ง โด้ย่บริษััทจดั้รวบรวม กฎหมาย่ ขอ้บังคบั 
  ระเบ่ย่บ คำาสำั�ง ประกาศ และมติคณะกรรมการท่�เก่�ย่วข้องกับการด้ำาเนัินักิจการของบริษััท และการปฏิิบัติหนั้าท่�ของ
  บุคลากรไว้เป็นัหมวด้หมู่และเป็นัปัจจุบันั เพ่�อให้บุคลากรสำามารถึตรวจสำอบ สำ่บค้นัและศึกษัาได้้อย่่างเหมาะสำม รวมทั�ง
  บริษััทจะจัด้ให้ม่การฝึ่กอบรมบุคลากรเพ่�อให้เกิด้ความรู้และความเข้าใจในักฎหมาย่ ข้อบังคับ ระเบ่ย่บ คำาสำั�ง ประกาศ 
  และมติคณะกรรมการท่�เก่�ย่วข้องด้ังกล่าวด้้วย่

      11.2  บุคลากรของบริษััทต้องทำาความเข้าใจกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้องกับหนั้าท่�และความรับผิิด้ชอบของตนัโด้ย่ตรงให้ละเอ่ย่ด้
  รอบคอบและปฏิบิตัติามอย่า่งเครง่ครดั้ หากมข่อ้สำงสำยั่ประการใด้ใหข้อคำาปรึกษัาจากฝ่่าย่กฎหมาย่ และห้ามมใิหป้ฏิบัิตกิาร
  ใด้ๆ หากย่ังม่ข้อสำงสำัย่นัั�นัอยู่่

      11.3  บริษัทัให้ความเคารพในัหลกัสำทิธุมินัษุัย่ชนั ศกัด้ิ�ศร่ของความเป็นัมนัษุัย่ ์สำทิธุสิำว่นับคุคลและความเป็นัสำว่นัตวั ตลอด้จนั
  คำานังึถึงึสำทิธุขิองบคุคลแตล่ะคนัท่�จะต้องมใ่นัการตดิ้ตอ่ปฏิสิำมัพันัธุก์นััอนััเนั่�องมาจากการปฏิบัิตงิานัของบรษิัทั และบรษิัทั
  จะต้องไม่กระทำาการอย่่างใด้ๆ หร่อสำ่งเสำริมหร่อสำนัับสำนัุนัให้ม่การล่วงละเมิด้ต่อสำิทธุิมนัุษัย่ชนั

      11.4  ด้ำาเนันิัธุุรกจิโด้ย่คำานึังถึึงการอนัรุกัษัส์ำิ�งแวด้ลอ้ม และมาตรฐานัการจัด้การเก่�ย่วกบัความปลอด้ภยั่ รวมทั�งการปฏิบิตัิ
  ตามข้อกำาหนัด้ของกฎหมาย่หร่อข้อบังคับท่�เก่�ย่วข้องสำิ�งแวด้ล้อม

12.  การรายงานเบาะแส

      12.1  พนัักงานั ผิู้ถึ่อหุ้นั ลูกค้า คู่ค้าหร่อบุคคลอ่�นัๆ ท่�ทำาธุุรกิจกับบริษััท สำามารถึราย่งานัให้บริษััททราบถึึงการกระทำาต่างๆ 
  เก่�ย่วกบัการกระทำาผิดิ้กฎหมาย่ กฎเกณฑ์ข์องทางการ การกระทำาผิดิ้จรรย่าบรรณ ผิดิ้จรยิ่ธุรรม การย่กัย่อก การทจุรติ 
  โด้ย่พนัักงานัหร่อบุคคลอ่�นัๆ ทั�งท่�เป็นัการกระทำาท่�เกิด้ขึ�นัจริง และเหตุการณ์ท่�นั่าสำงสำัย่ ท่�สำ่งผิลเสำ่ย่หาย่ต่อบริษััทได้้
  ทั�งตัวเงินั และไม่เป็นัตัวเงินั 

      12.2  การราย่งานัสำามารถึทำาได้้โด้ย่ผิ่านั 3 ช่องทาง ได้้แก่
  -   ทางไปรษัณ่ย่์อิเล็กทรอนัิกสำ์ โด้ย่สำ่งมาท่� Email : whistle-blower@proinside.co.th
  -   ทางไปรษัณย่่ ์โด้ย่สำง่จด้หมาย่มาท่� คณะกรรมการตรวจสำอบ บริษัทั โปร อนิัไซึ่ด้ ์จำากดั้ (มหาชนั) เลขท่� 55 อาคาร 
      เอ.เอ. แคปปิตอล รัชด้า ชั�นั 5 ถึนันัรัชด้าภิเษัก แขวงด้ินัแด้ง เขตด้ินัแด้ง กรุงเทพมหานัคร 10400
  -   ทางออนัไลนั์ โด้ย่สำ่งมาท่� http://www.proinside.co.th/contact/whistleblowing
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6.3 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่�สำำาคััญของนโยบาย แนวปฏิิบัติิ และระบบ
     การกำากับดููแลกิจการในรอบปีท่�ผ่่านมา

 บรษิัทัมก่ารจดั้ทำานัโย่บาย่การกำากบัด้กูจิการท่�ด้ ่โด้ย่อา้งองิจากหลกัการการกำากบัด้แูลกจิการท่�ด้ส่ำำาหรับบริษัทัจด้ทะเบย่่นั
ปี 2560 ซึึ่�งนัโย่บาย่กำากับดู้แลกิจการของบริษััทได้้รับการพิจารณาและอนัุมัติโด้ย่ท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 8/2565 
เม่�อวันัท่� 11 พฤศจิกาย่นั 2565 และคณะกรรมการบริษััทม่กระบวนัการในัการทบทวนัการนัำาหลักการกำากับดู้แลกิจการไปปรับใช้
ให้เหมาะสำมกับบริบททางธุุรกิจอย่่างนั้อย่ปีละ 1 ครั�ง โด้ย่คณะกรรมการบริษััททบทวนันัโย่บาย่การกำากับดู้แลกิจการครั�งล่าสำุด้
ตามมติท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััท ด้ังต่อไปนั่�

 ทั�งนั่� ในัปี 2565 – 2567 บริษััทม่การเปล่�ย่นัแปลงและพัฒนัาการท่�สำำาคัญเก่�ย่วกับการกำากับดู้แลกิจการหร่อกฎบัตร
คณะกรรมการ ด้ังต่อไปนั่�

     1. โครงสำร้างการจัด้การ : ในัปี 2566 บริษััทม่การทบทวนัโครงสำร้างการจัด้การ โด้ย่ผิ่านัการพิจารณาและอนัุมัติตามมติ
 ท่�ประชมุคณะกรรมการบรษิัทัครั�งท่� 1/2566 เม่�อวนััท่� 23 มกราคม 2566 โด้ย่มผ่ิลบังคบัใชต้ั�งแตว่นััท่� 1 เมษัาย่นั 2566

     2. ระเบย่่บอำานัาจอนัมัุตใินัการด้ำาเนันิัการของบรษิัทั : ในัปี 2566 ระเบย่่บอำานัาจอนัมุตัใินัการด้ำาเนันิัการได้ร้บัการพิจารณา
 และอนัมุตัคิรั�งแรกโด้ย่ท่�ประชมุคณะกรรมการบรษิัทั ครั�งท่� 2/2566 เม่�อวนััท่� 30 มกราคม 2566 และกำาหนัด้ใหม้ก่าร
 พิจารณา ทบทวนัและปรับปรุงให้เหมาะสำมและเป็นัปัจจุบันัอย่่างนั้อย่ปีละ 1 ครั�ง การพิจารณาทบทวนัม่ด้ังนั่� 
 -   พิจารณาทบทวนัและปรับปรุงครั�งท่� 1 โด้ย่อนัุมัติตามมติท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััทครั�งท่� 5/2566 เม่�อวันัท่� 
     12 พฤษัภาคม 2566 โด้ย่กำาหนัด้ให้ม่ผิลบังคับใช้ตั�งแต่วันัท่� 13 พฤษัภาคม 2566
 -   พิจารณาทบทวนัและปรับปรุงครั�งท่� 2 โด้ย่อนัุมัติตามมติท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััทครั�งท่� 4/2567 เม่�อวันัท่� 
     27 กุมภาพันัธุ์ 2567 โด้ย่กำาหนัด้ให้ม่ผิลบังคับใช้ตั�งแต่วันัท่�ได้้รับการอนัุมัติ 
 -   พิจารณาทบทวนัและปรับปรุงครั�งท่� 3 โด้ย่อนัุมัติตามมติท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััทครั�งท่� 6/2567 เม่�อวันัท่�
     13 สำิงหาคม 2567 โด้ย่กำาหนัด้ให้ม่ผิลบังคับใช้ตั�งแต่วันัท่�ได้้รับอนัุมัติ
 
    3. กฎบัตร : ในัปี 2565 - 2567  บริษััทได้้จัด้ทำากฎบัตรคณะกรรมการบริษััท กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสำอบ กฎบัตร
 คณะกรรมการสำรรหาและกำาหนัด้คา่ตอบแทนั กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสำ่�ย่ง กฎบตัรคณะกรรมการกำากบัด้แูล
 กิจการท่�ด้แ่ละความย่ั�งย่น่ั กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร กฎบตัรประธุานัเจ้าหนัา้ท่�บรหิาร กฎบตัรประธุานัเจา้หนัา้ท่�การ
 เงินัและบญัช่ กฎบัตรเลขานุัการบรษิัทัและกฎบตัรฝ่่าย่ตรวจสำอบภาย่ในั และกำาหนัด้ใหม้ก่ารพิจารณา ทบทวนัและปรับปรุง
 ให้เหมาะสำมและเป็นัปัจจุบันัอย่่างนั้อย่ปีละ 1 ครั�ง ราย่ละเอ่ย่ด้ด้ังต่อไปนั่� 
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

การพิจารณาอนุมัติิและ
เริ�มม่ผ่ลบังคัับใช้้คัรั�งแรก การพิจารณาทบทวน

   อนัุมัติตามมติท่�ประชุมคณะ
กรรมการบริษััทครั�งท่� 3/2566 
เม่�อวันัท่� 24 กุมภาพันัธุ์ 2566 
โด้ย่กำาหนัด้ให้ม่ผิลบงัคับใชต้ั�งแต่
วันัท่�ได้้รับการอนัุมัติ

   อนัุมัติตามมติท่�ประชุมคณะ
กรรมการตรวจสำอบครั�งท่� 
1/2567 เม่�อวันัท่� 4 มกราคม 
2567 โด้ย่กำาหนัด้ใหม้ผ่ิลบงัคบั
ใช้ตั�งแต่วันัท่�ได้้รับการอนัุมัติ

   พิจารณาทบทวนัและปรบัปรงุ
โด้ย่อนัมุตัติามมตทิ่�ประชมุคณะ
กรรมการบริษัทัครั�งท่� 2/2567 
เม่�อวันัท่� 14 กุมภาพันัธุ์ 2567
โด้ย่กำาหนัด้ใหม่้ผิลบงัคับใชต้ั�งแต่
วันัท่�ได้้รับการอนัุมัติ

   พิจารณาทบทวนัและปรบัปรงุ
โด้ย่อนัมุตัติามมตทิ่�ประชมุคณะ
กรรมการตรวจสำอบครั�งท่� 
2/2567 เม่�อวนััท่� 26 กุมภาพันัธุ์ 
2567 โด้ย่กำาหนัด้ใหม้ผ่ิลบงัคบั
ใช้ตั�งแต่วันัท่�ได้้รับการอนัุมัติ

กฎบัติร

1)   กฎบัตรคณะกรรมการบริษััท 

2)  กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสำอบ 

3)  กฎบัตรคณะกรรมการสำรรหา
    และกำาหนัด้ค่าตอบแทนั 

4)  กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสำ่�ย่ง 

5)  กฎบัตรคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการ

6)  กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

7)  กฎบัตรประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร

8)  กฎบัตรประธุานัเจ้าหนั้าท่�การเงินัและบัญช่

9)  กฎบัตรเลขานัุการบริษััท

10) กฎบัตรฝ่่าย่ตรวจสำอบภาย่ในั
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การอนุมัติิและเริ�มม่ผ่ลบังคัับใช้้ การพิจารณาทบทวน

   อนุัมัติตามมติท่�ประชุมคณะ
กรรมการบริษััทครั�งท่� 8/2565 
เม่�อวันัท่� 11 พฤศจิกาย่นั 2565 
โด้ย่กำาหนัด้ให้ม่ผิลบังคับใช้ตั�งแต่
วันัท่�ได้้รับการอนัุมัติ

   อนุัมัติตามมติท่�ประชุมคณะ
กรรมการบริษััทครั�งท่� 4/2566 
เม่�อวันัท่� 31 ม่นัาคม 2566 โด้ย่
กำาหนัด้ใหม้ผ่ิลบงัคบัใชต้ั�งแตว่นััท่�
ได้ร้บัการอนัมุตัิ

   อนุัมัติตามมติท่�ประชุมคณะ
กรรมการบริษััทครั�งท่� 10/2566 
เม่�อวนััท่� 13 กนััย่าย่นั 2566 โด้ย่
กำาหนัด้ใหม้ผ่ิลบงัคบัใชต้ั�งแตว่นััท่�
ได้้รับการอนัุมัติ

   อนุัมัติตามมติท่�ประชุมคณะ
กรรมการบริษััทครั�งท่� 6/2567 
เม่�อวันัท่� 13 สำิงหาคม 2567 โด้ย่
กำาหนัด้ใหม้ผ่ิลบงัคบัใชต้ั�งแตว่นััท่�
ได้้รับการอนัุมัติ

   พิจารณาทบทวนัและปรบัปรงุ
โด้ย่อนัมุตัติามมตทิ่�ประชมุคณะ
กรรมการบรษิัทัครั�งท่� 3/2567
เม่�อวนััท่� 27 กมุภาพันัธุ ์2567
โด้ย่กำาหนัด้ให้ม่ผิลบังคับใช้
ตั�งแต่วันัท่�ได้้รับการอนัุมัติ

นโยบาย

1)   นัโย่บาย่การกำากับดู้แลกิจการ

2)  นัโย่บาย่จรรย่าบรรณธุุรกิจ

3)  นัโย่บาย่ความรับผิิด้ชอบต่อสำังคม

4)  นัโย่บาย่ในัการราย่งานัเบาะแสำ 

5)  นัโย่บาย่การทำาราย่การระหว่างกันั

6)  นัโย่บาย่ความย่ั�งย่่นัขององค์กร

7)  นัโย่บาย่ต่อต้านัการทุจริตคอร์รัปชันั

8)  นัโย่บาย่สำิทธุิมนัุษัย่ชนั

9)  นัโย่บาย่และมาตรการป้องกันัการฟ้อกเงินั
    และต่อต้านัการก่อการร้าย่

10) นัโย่บาย่คุ้มครองข้อมูลสำ่วนับุคคล

11)  นัโย่บาย่การใช้ข้อมูลภาย่ในัของบริษััท

12) นัโย่บาย่บริหารความเสำ่�ย่ง

13) นัโย่บาย่การวางแผินัสำ่บทอด้ตำาแหนั่ง

14) นัโย่บาย่การจ่าย่เงินัปันัผิล

15) นัโย่บาย่การได้้มาหร่อจำาหนั่าย่ไปซึ่ึ�งสำินัทรัพย่์

16) นัโย่บาย่การลงทุนัและบริหารงานัของ
    บริษััทในับริษััทย่่อย่และบริษััทร่วม

17) นัโย่บาย่การรักษัาความมั�นัคงปลอด้ภัย่
    ของระบบเทคโนัโลย่่สำารสำนัเทศ

18) นัโย่บาย่ความย่ั�งย่่นัขององค์กร

19) นัโย่บาย่การให้และรับของขวัญ
    และการเล่�ย่งรับรอง

     4. นัโย่บาย่ : ในัปี 2565 – 2567  บริษัทัได้จ้ดั้ทำานัโย่บาย่ท่�เก่�ย่วขอ้งในัการกำากบัด้แูลกจิการ และกำาหนัด้ใหม้ก่ารพิจารณา 
 ทบทวนัและปรับปรุงให้เหมาะสำมและเป็นัปัจจุบันัอย่่างนั้อย่ปีละ 1 ครั�ง ราย่ละเอ่ย่ด้ด้ังต่อไปนั่� 
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7.1 โคัรงสำร้างการกำากับดููแลกิจการ

คัณะกรรมการสำรรหาและ
กำาหนดูคั่าติอบแทน

คัณะกรรมการบริหาร
คัวามเส่ำ�ยง

คัณะกรรมการกำากับดููแล
กิจการท่�ดู่และคัวามยั�งยืน

คัณะกรรมการติรวจสำอบ

ผู่้ติรวจสำอบภายใน

ผิู�ชว่ยประธิานเจ�าหน�าที่่�บรหิาร
สายงานบรหิารโครงการและโซึ่ลชัู�น

นายฉััติรช้ัย อัศวธุ่ระธุรรม
 

ผิู�อำานวยการอาวุโส
สายงานโซึ่ลูชั�น

นายอรรถพล วรรณสำารเมธุา

ผิู�ช่วยประธิานเจ�าหน�าที่่�บริหาร
สายงานบริหารลูกค�า

นายเหลย จาง

ผิู�อำานวยการอาวุโส
สายงานบริหารลูกค�า

นายนนทสำรณ์ ดู่านติระกูล

ผิู�อำานวยการอาวุโสสาย
งานบริหารโครงการ

นายฉัตัิรช้ยั อศัวธุร่ะธุรรม (รักษัาการ)

สายงานบริิหาริลููกค้้า สายงานเงินแลูะบัญชีี สายงานบริิหาริโค้ริงการิแลูะโซลููชีั�น

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหาร
นางสาวเบญญาภา เฉลิมวัฒน์

คณะกรรมการ
บริหาร

ผิู�อำานวยการอาวุโส
สายงานการเงินและบัญช่

นายนวัช้ ทัฬหิกรณ์

เลขานุการบริษััท

คณะกรรมการ
บริษััท

7.          7. โคัรงสำร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้อมูลสำำาคััญเก่�ยวกับคัณะกรรมการ
  คัณะกรรมการชุ้ดูย่อย ผู่้บริหาร พนักงาน และอื�นๆ 
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกี่ับคณะกี่รรมูกี่าร

7.2.1 องค์์ประกอบค์ณะกรรมการบริษััท

      1.	 คณะกรรมการของบรษิัทัประกอบด้ว้ยกรรมการไมน่้อ้ยกวา่	8	คน้	ซึ่่�งได้รั้บการแต่ง่ต่ั�งจากท่�ประชุมุผู้้ถ้ือืหุุ้น้้	หุ้รือท่�ประชุมุ
	 คณะกรรมการบริษััท	แล้้วแต่่กรณ่	โด้ยประกอบด้้วยกรรมการอิสระอย่างน้้อย	1	ใน้	3	ของจำาน้วน้กรรมการทั�งหุ้มด้	
	 แล้ะไม่น้้อยกว่า	3	คน้	

					2.	 กรรมการไม่น้้อยกว่าก่�งหุ้น้่�งของจำาน้วน้กรรมการทั�งหุ้มด้น้ั�น้ต่้องม่ถืิ�น้ท่�อย้่ใน้ราชุอาณาจักร	

					3.	 กรรมการบรษิัทัต่อ้งมค่วามหุ้ล้ากหุ้ล้ายด้า้น้คณุวฒุิ	ิทกัษัะวชิุาชุพ่	แล้ะความเชุ่�ยวชุาญเฉพาะด้า้น้	โด้ยประกอบด้ว้ยผู้้ท้่�
	 ม่ความร้้ใน้ธุุรกิจของบริษััท	ด้้าน้บัญชุ่แล้ะการเงิน้	ด้้าน้กฎหุ้มาย	แล้ะอื�น้ๆ	

	 วาระการด้ำารงต่ำาแหุ้น้่ง

	 (1)			 คณะกรรมการสรรหุ้าแล้ะกำาหุ้น้ด้คา่ต่อบแทน้จะเป็น้ผู้้ท้ำาการสรรหุ้าแล้ะเสน้อชุื�อบคุคล้ซึ่่�งมคุ่ณสมบตั่คิรบถืว้น้ต่าม
	 						ท่�ระบไุวใ้น้ขอ้	3.	เพื�อการด้ำารงต่ำาแหุ้น้ง่กรรมการบรษัิัท	โด้ยจะน้ำาเสน้อชืุ�อบคุคล้ด้งักล้า่วใหุ้้ท่�ประชุุมคณะกรรมการ
	 						บริษััทพิจารณาอน้มัุต่	ิเพื�อเสน้อใหุ้ท่้�ประชุมุผู้้ถ้ือืหุุ้น้้พิจารณาแต่ง่ต่ั�งต่อ่ไป	ทั�งน้่�การเลื้อกต่ั�งกรรมการบริษัทัใหุ้เ้ป็น้
	 						ไปต่ามข้อบังคับบริษััท	แล้ะกฎหุ้มายท่�เก่�ยวข้องเพื�อความโปร่งใสแล้ะชุัด้เจน้
	 (2)			ใน้การประชุุมสามัญประจำาปีทุกครั�งใหุ้้กรรมการการออกจากต่ำาแหุ้น้่ง	1	ใน้	3	ถื้าจำาน้วน้กรรมการท่�จะออกแบ่งใหุ้้
	 						ต่รงเป็น้สามส่วน้ไม่ได้	้ก็ใหุ้อ้อกโด้ยจำาน้วน้ท่�ใกล้เ้คย่งท่�สดุ้กบัสว่น้	1	ใน้	3	กรรมการท่�จะต่อ้งออกจากต่ำาแหุ้น้ง่ใน้
	 						ปีแรกแล้ะปีท่�สองภายหุ้ล้งัจด้ทะเบย่น้บรษิัทัน้ั�น้ๆ	ใหุ้้ใชุว้ธิุก่ารจับสล้ากกนั้วา่ผู้้ใ้ด้จะออก	สว่น้ปีหุ้ลั้งๆ	ต่อ่ไปใหุ้ก้รรมการ
	 						คน้ท่�อย้ใ่น้ต่ำาแหุ้น้ง่น้าน้ท่�สดุ้น้ั�น้เป็น้ผู้้อ้อกจากต่ำาแหุ้น่้ง	อยา่งไรกต็่ามกรรมการท่�ออกจากต่ำาแหุ้น่้งอาจถืก้เลื้อกเข้า
	 						มาด้ำารงต่ำาแหุ้น้่งใหุ้ม่ก็ได้้
	 (3)			ใน้กรณท่่�ต่ำาแหุ้น้ง่กรรมการบรษิัทัวา่งล้งเพราะเหุ้ต่อุื�น้น้อกจากถ่ืงคราวออกต่ามวาระ	ใหุ้ค้ณะกรรมการบริษัทัเล้อืก
	 						บุคคล้ซึ่่�งม่คณุสมบตั่คิรบถ้ืวน้แล้ะไมม่ล่้กัษัณะต่อ้งหุ้า้มต่ามท่�กฎหุ้มายเก่�ยวขอ้งกำาหุ้น้ด้เขา้เป็น้กรรมการบริษัทัแทน้
	 						ต่ำาแหุ้น้ง่ท่�วา่งล้งจะเหุ้ล้อืน้อ้ยกวา่	2	เด้อืน้	บคุคล้ซึ่่�งเขา้ด้ำารงต่ำาแหุ้น้ง่กรรมการบรษิัทัแทน้ท่�ด้งักล้า่วจะอย้ใ่น้ต่ำาแหุ้น้ง่
	 						ของกรรมการบริษััทได้้เพ่ยงเท่าวาระท่�ยังเหุ้ล้ืออย้่ของกรรมการบริษััทท่�ต่น้แทน้
	 (4)			กรรมการอิสระสามารถืด้ำารงต่ำาแหุ้น้ง่ต่อ่เน้ื�องไมเ่กนิ้	9	ปี	น้บัจากวนั้ท่�ได้รั้บการแต่ง่ต่ั�งใหุ้ด้้ำารงต่ำาแหุ้น้ง่กรรมการ
	 						อิสระครั�งแรก	ใน้กรณท่่�จะแต่ง่ต่ั�งกรรมการวาระด้ำารงต่ำาแหุ้น้ง่ต่อ่ไป	กรรมการบรษิัทัจะพิจารณาอยา่งสมเหุ้ต่ผุู้ล้
	 						ถื่งความจำาเป็น้ด้ังกล้่าว
	 (5)			ใหุ้้คณะกรรมการสรรหุ้าแล้ะกำาหุ้น้ด้คา่ต่อบแทน้เป็น้ผู้้พิ้จารณากำาหุ้น้ด้ค่าต่อบแทน้กรรมการ	โด้ยค่าต่อบแทน้กรรมการ
	 						จะพิจารณาจากงบประมาณงาน้	ความรบัผู้ดิ้ชุอบ	แล้ะขน้าด้ธุรุกจิของบรษิัทั	โด้ยเปรย่บเทย่บค่าต่อบแทน้กบับรษิัทั
	 						อื�น้ท่�อย้ใ่น้รป้แบบธุรุกจิอตุ่สาหุ้กรรมเด้ย่วกนั้	แล้ะน้ำาเสน้อต่อ่คณะกรรมการบริษัทัพิจารณากอ่น้ท่�จะน้ำาเสน้อต่อ่ท่�
	 						ประชุุมผู้้้ถืือหุุ้้น้เพื�อพิจารณาอนุ้มัต่ิต่่อไป
	 (6)			กรรมการมส่ทิธิุได้ร้บัคา่ต่อบแทน้จากบรษิัทัใน้รป้แบบของเงนิ้รางวลั้	เบ่�ยประชุมุ	บำาเหุ้น้จ็	โบน้สั	หุ้รือผู้ล้ประโยชุน้์
	 						ต่อบแทน้ใน้ล้ักษัณะอื�น้ๆ	ต่ามข้อบังคับ	หุ้รือต่ามท่�ประชุุมผู้้้ถืือหุุ้้น้กำาหุ้น้ด้	ทั�งน้่�ไม่ว่าค่าต่อบแทน้จะถื้กกำาหุ้น้ด้เป็น้
	 						จำาน้วน้แน้่น้อน้	หุ้รือกำาหุ้น้ด้เป็น้กฎเกณฑ์์ท่�จะใชุ้ใน้การพิจารณาเป็น้คราวๆไป	หุ้รือกำาหุ้น้ด้ใหุ้้ม่ผู้ล้ต่ล้อด้ไปจน้กว่า
	 						จะมก่ารเปล่้�ยน้แปล้งกไ็ด้	้แล้ะใหุ้ก้รรมการมส่ทิธุไิด้ร้บัเบ่�ยเล้่�ยง	แล้ะสวสัด้กิารต่า่งๆ	ต่ามระเบย่บของบรษิัทัโด้ยไม่
	 						กระทบกระเทือน้ถื่งสิทธุิของพน้ักงาน้หุ้รือล้้กจ้างของบริษััท	ซ่ึ่�งได้้รับเลื้อกต่ั�งเป็น้คณะกรรมการบริษััทใน้อัน้ท่�จะ
	 						ได้้รับค่าต่อบแทน้แล้ะผู้ล้ประโยชุน้์ท่�พน้ักงาน้หุ้รือล้้กจ้างของบริษััทอ่กต่่างหุ้ากด้้วย
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

	 การพ้น้จากต่ำาแหุ้น้่ง

	 (1)			กรรมการบริษััทพ้น้จากต่ำาแหุ้น้่งเมื�อ
	 	 (ก)			เส่ยชุ่วิต่
	 	 (ข)			ล้าออก
	 	 (ค)			ขาด้คณุสมบัต่หิุ้รอืม่ล้กัษัณะต้่องหุ้า้มต่ามกฎหุ้มายวา่ด้ว้ยบริษััทมหุ้าชุน้จำากดั้	หุ้รอืมลั่้กษัณะท่�แสด้งถืง่
	 	 						การขาด้ความเหุ้มาะสมท่�จะได้รั้บความไวว้างใจใหุ้ท้ำาหุ้น้า้ท่�ใน้กจิการท่�มม่หุ้าชุน้เป็น้ผู้้ถ้ือืหุุ้น้้ต่ามกฎหุ้มายวา่
	 	 						ด้้วยหุ้ล้ักทรัพย์แล้ะต่ล้าด้หุ้ล้ักทรัพย์
	 	 (ง)			ศาล้ม่คำาสั�งใหุ้้ออก
	 (2)			กรรมการบริษััทคน้ใด้จะล้าออกจากต่ำาแหุ้น้่ง	ใหุ้้ยื�น้ใบล้าออกต่่อบริษััทล้่วงหุ้น้้าไม่น้้อยกว่า	30	วัน้	การล้าออกใหุ้้
	 						ม่ผู้ล้ต่ั�งแต่ว่นั้ท่�ใบล้าออกไปถืง่บริษัทั	กรรมการบริษัทัซึ่่�งล้าออกด้งักล้า่วจะแจง้การล้าออกของต่น้ใหุ้น้้ายทะเบย่น้
	 						บริษััทจำากัด้ทราบด้้วยก็ได้้
	 (3)			ใน้กรณท่่�บรษิัทัน้ำาหุุ้น้้ของบรษิัทัเขา้จด้ทะเบย่น้ใน้ต่ล้าด้หุ้ล้กัทรัพยฯ์	แล้้ว	กรณ่กรรมการบรษัิัทล้าออกหุ้รอืพ้น้จาก
	 						ต่ำาแหุ้น้ง่กอ่น้ครบวาระการด้ำารงต่ำาแหุ้น้ง่	ใหุ้บ้รษิัทัแจง้ต่ล้าด้หุ้ลั้กทรัพยฯ์	ทนั้ท	่โด้ยกรรมการบริษัทัท่�ล้าออกหุ้รอื
	 						ถื้กถือด้ถือน้สามารถืชุ่�แจงถืง่สาเหุ้ตุ่ด้งักล้า่วใหุ้ต้่ล้าด้หุ้ล้กัทรพัยฯ์	ทราบด้ว้ยได้	้ทั�งน้่�	บรษิัทัต่อ้งจดั้สง่ขอ้มล้้ด้งักล้า่ว
	 						ใหุ้้กบัสำาน้กังาน้	ก.ล้.ต่.	เพื�อปรบัปรงุมาต่รฐาน้ขอ้มล้้รายชืุ�อกรรมการแล้ะผู้้บ้รหิุ้ารใหุ้ถ้ืก้ต่อ้งต่ามความเป็น้จรงิด้ว้ย
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 หมายเหตุุ :
	 1/		ท่�ประชุุมวสิามัญผู้้้ถืือหุุ้้น้	ครั�งท่�	2/2563	เมื�อวนั้ท่�	4	มถิืนุ้ายน้	2563	มม่ติ่แต่ง่ต่ั�งน้างสาวเบญญาภา	เฉล้มิวฒัิน้์	
	 				เป็น้กรรมการของบริษััท	
	 2/	ท่�ประชุุมวิสามัญผู้้้ถืือหุุ้้น้ครั�งท่�	3/2565	เมื�อวัน้ท่�	19	ตุ่ล้าคม	2565	ม่มต่ิแต่่งตั่�งน้ายบด้ิน้ทร์	อภิศักดิ้�ศิริกุล้	
	 				น้ายทิม	ต่ั�ค	ทิมโมท่	หุ้ว่อง	น้างสาวกรรณิกา	แพวัฒิน้เล้ิศ	แล้ะ	น้ายน้วัชุ	ทัฬหุ้ิกรณ์	เป็น้กรรมการของบริษััท	
	 3/	ท่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััทครั�งท่�	10/2565	เมื�อวัน้ท่�	19	ธุัน้วาคม	2565	ม่มต่ิแต่่งตั่�งน้ายวิสุทธุิ�	ศร่สุพรรณ	
	 				น้ายว่รวิชุชุ์	ชุาต่ิวิวัฒิน้์พรชุัย	แล้ะน้ายวรวิทย์	วงศ์ศร่รุ่งเรือง	เป็น้กรรมการบริษััทแทน้กรรมการเด้ิมท่�ล้าออก

กรรมการผูู้�มีอำานาจลงนามผูู้กพัันบริษััท ตุามหนังสืือรับรองบริษััท

	 กรรมการผู้้้ม่อำาน้าจล้งล้ายมือชืุ�อผู้้กพัน้กับบริษััท	ได้้แก่	น้างสาวเบญญาภา	เฉลิ้มวัฒิน้์	แล้ะ	น้ายน้วัชุ	ทัฬหุ้ิกรณ์	
ล้งล้ายมือชุื�อร่วมกัน้แล้ะประทับต่ราสำาคัญของบริษััท

บทบาทหน�าที�และอำานาจของค์ณะกรรมการบริษััท

	 ท่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััทครั�งท่�	2/2567	(ภายหุ้ล้ังการแปรสภาพ)	เมื�อวัน้ท่�	14	กุมภาพัน้ธุ์	2567	ได้้กำาหุ้น้ด้
ขอบเขต่อำาน้าจหุ้น้้าท่�ของคณะกรรมการบริษััทด้ังน้่�	

ตำำาแหน่่งชื่่�อ-สกีุ่ล

1.		น้ายวิสุทธุิ�	ศร่สุพรรณ3/

2.	น้ายทิม	ต่ั�ค	ทิมโมท่	หุ้ว่อง2/

3.	น้ายบด้ิน้ทร์	อภิศักด้ิ�ศิริกุล้2/

4.	น้ายวรวิทย์	วงศ์ศร่รุ่งเรือง3/

5.	น้ายว่รวิชุชุ์	ชุาต่ิวิวัฒิน้์พรชุัย3/

6.	น้างสาวกรรณิกา	แพวัฒิน้เล้ิศ2/

7.	น้างสาวเบญญาภา	เฉล้ิมวัฒิน้์1/

8.	น้ายน้วัชุ	ทัฬหุ้ิกรณ์2/

ประธุาน้กรรมการ	/	ประธุาน้กรรมการสรรหุ้าแล้ะกำาหุ้น้ด้ค่าต่อบแทน้ /
กรรมการอิสระ

ประธุาน้กรรมการต่รวจสอบ	/	ประธุาน้กรรมการบริหุ้ารความเส่�ยง	/	
กรรมการอิสระ	

กรรมการต่รวจสอบ	/	กรรมการอิสระ	

กรรมการกำากับด้้แล้กิจการท่�ด้่แล้ะความยั�งยืน้	/กรรมการอิสระ	

ประธุาน้กรรมการกำากับด้้แล้กิจการท่�ด้่แล้ะความยั�งยืน้	/	
กรรมการต่รวจสอบ	/	กรรมการอิสระ

กรรมการบริหุ้ารความเส่�ยง	/	กรรมการบริษััท

กรรมการบรหิุ้ารความเส่�ยง	/	กรรมการสรรหุ้าแล้ะกำาหุ้น้ด้ค่าต่อบแทน้	/
กรรมการกำากับด้้แล้กิจการท่�ด้่แล้ะความยั�งยืน้ยั�งยืน้	/	
ประธุาน้กรรมการบริหุ้าร	/	กรรมการบริษััท	/ประธุาน้เจ้าหุ้น้้าท่�บริหุ้าร	

กรรมการบรหิุ้ารความเส่�ยง	/	กรรมการสรรหุ้าแล้ะกำาหุ้น้ด้ค่าต่อบแทน้	/
กรรมการบริหุ้าร	/กรรมการบริษััท	/	เล้ขานุ้การบริษััท	/	
ผู้้้อำาน้วยการอาวุโสสายงาน้การเงิน้แล้ะบัญชุ่

7.2.2 ข�อมูลค์ณะกรรมการบริษััท

 ณ	วัน้ท่�	31	ธุัน้วาคม	2567	รายชุื�อคณะกรรมการบริษััทจำาน้วน้ทั�งสิ�น้	8	ท่าน้	ม่ด้ังน้่�
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

	 คณะกรรมการบริษััทม่หุ้น้้าท่�กำากับด้้แล้กิจการแล้ะภารกิจของบริษััทใหุ้้เป็น้ไปต่ามท่�ผู้้้ถืือหุุ้้น้อนุ้มัต่ิ	แล้ะต่ามกฎหุ้มายท่�ใชุ้
บังคับกับบริษััท	รวมถื่งวัต่ถืุประสงค์	ข้อบังคับ	มต่ิท่�ประชุุมผู้้้ถืือหุุ้้น้	แล้ะมต่ิท่�ประชุุมคณะกรรมการ	ทั�งน้่�	คณะกรรมการบริษััท
จะต้่องใชุ้วิจารณญาณแล้ะความรอบคอบใน้การตั่ด้สิน้ใจทางธุุรกิจ	แล้ะปฏิิบัต่ิหุ้น้้าท่�ด้้วยความรับผู้ิด้ชุอบ	ความซืึ่�อสัต่ย์สุจริต่	
แล้ะความระมัด้ระวัง	เพื�อรักษัาผู้ล้ประโยชุน้์ส้งสุด้ของบริษััท	ด้ังน้่�

						1.	 ด้้แล้แล้ะจัด้การบริษััทเพื�อใหุ้้เป็น้ไปต่ามกฎหุ้มาย	วัต่ถืุประสงค์	แล้ะข้อบังคับของบริษััท	ต่ล้อด้จน้มติ่ท่�ประชุุมผู้้้ถืือหุุ้้น้	
	 เว้น้แต่ใ่น้เรื�องท่�ต่อ้งได้ร้บัอน้มุตั่จิากท่�ประชุมุผู้้ถ้ือืหุุ้น้้กอ่น้ด้ำาเน้นิ้การ	เชุ่น้	เรื�องท่�กฎหุ้มายกำาหุ้น้ด้ใหุ้ต้่อ้งได้รั้บมต่ทิ่�ประชุมุ
	 ผู้้ถ้ือืหุุ้น้้	การทำารายการท่�เก่�ยวโยงกนั้แล้ะการได้ม้าหุ้รอืจำาหุ้น้า่ยไปซ่ึ่�งทรพัยส์นิ้ท่�สำาคัญ	ต่ามกฎเกณฑ์ข์องต่ล้าด้หุ้ล้กัทรพัย์
	 แหุ้่งประเทศไทย	หุ้รือต่ามท่�หุ้น้่วยงาน้ราชุการอื�น้ๆ	กำาหุ้น้ด้	เป็น้ต่้น้	

						2.	 กำาหุ้น้ด้แผู้น้กล้ยทุธ์ุ	วสิยัทศัน์้	แผู้น้งาน้	แล้ะอนุ้มตั่งิบประมาณประจำาปี	งบล้งทนุ้ใน้โครงการท่�ไมม่ใ่น้งบประมาณประจำาปี	
	 โครงสร้างการบริหุ้าร	อำาน้าจการบริหุ้าร	น้โยบายเก่�ยวกับการกำากับด้้แล้กิจการ	

						3.	 กำากับด้้แล้การด้ำาเน้ิน้งาน้ใหุ้้ฝ่่ายจัด้การด้ำาเน้ิน้การใหุ้้เป็น้ไปต่ามน้โยบาย	แผู้น้งาน้	แล้ะงบประมาณท่�ได้้รับอนุ้มัต่ิ	

						4.	 พิจารณาทบทวน้แล้ะอนุ้มัติ่	วิสยัทัศน้	์พัน้ธุกจิ	เป้าหุ้มาย	น้โยบายทิศทางการด้ำาเน้นิ้งาน้	แผู้น้กล้ยุทธุร์ะยะยาวแผู้น้งาน้	
	 แล้ะภารกิจของบริษััท	ทุกปี	

						5.	 พิจารณาแต่่งต่ั�ง	แล้ะกำาหุ้น้ด้บทบาทหุ้น้้าท่�ของคณะกรรมการต่รวจสอบ	คณะกรรมการบริหุ้าร	กรรมการชุุด้ย่อยอื�น้ๆ	
	 แล้ะเล้ขานุ้การบรษิัทั	ต่ามความเหุ้มาะสมแล้ะความจำาเป็น้เพื�อด้แ้ล้ระบบบริหุ้ารใหุ้เ้ป็น้ไปต่ามน้โยบายท่�กำาหุ้น้ด้ไวเ้พื�อสน้บัสน้นุ้
	 การบรหิุ้ารงาน้ของคณะกรรมการบริษัทั	รวมถืง่กำาหุ้น้ด้หุ้ล้กัเกณฑ์แ์ล้ะกระบวน้การสรรหุ้ากรรมการ	คณะกรรมการชุดุ้ยอ่ย	
	 แล้ะประธุาน้เจา้หุ้น้า้ท่�บรหิุ้าร	ท่�มค่วามโปรง่ใสแล้ะชุดั้เจน้	ต่ล้อด้จน้กำาหุ้น้ด้ค่าต่อบแทน้	แล้ะประเมนิ้ผู้ล้งาน้เป็น้ประจำาทุกปี	
	 รวมทั�งต่ิด้ต่ามด้้แล้ใหุ้้ม่กระบวน้การเต่ร่ยมบุคล้ากรเพื�อทด้แทน้หุ้รือสืบทอด้ต่ำาแหุ้น้่งประธุาน้เจ้าหุ้น้้าท่�บริหุ้าร

						6.	 ด้ำาเน้ิน้การใหุ้้บริษััท	ม่ระบบบัญชุ่	การรายงาน้ทางการเงิน้	แล้ะการสอบบัญชุ่ท่�เชุื�อถืือได้้	รวมทั�งด้้แล้ใหุ้้ม่ระบบควบคุม
	 ภายใน้	แล้ะการต่รวจสอบภายใน้ใหุ้้มป่ระสทิธุภิาพแล้ะประสทิธุผิู้ล้	ต่ล้อด้จน้ด้้แล้ใหุ้บ้ริษััทมก่ารบรหิุ้ารจัด้การต่ามน้โยบาย
	 การกำากับด้้แล้กิจการท่�ด้่	รวมถื่งด้ำาเน้ิน้การใหุ้้บริษััทม่การทบทวน้ระเบ่ยบอำาน้าจอนุ้มัต่ิใน้การด้ำาเนิ้น้การ	(Table	of	
	 Authority)	เพื�อใหุ้เ้หุ้มาะสมกบัสภาพ	สภาวะแล้ะขน้าด้ของการประกอบธุรุกจิ	ท่�เปล้่�ยน้แปล้งไป	ด้ำาเน้นิ้การเพื�อใหุ้ม้ั�น้ใจ
	 ว่าม่การต่รวจสอบแล้ะถ่ืวงดุ้ล้	(Check	and	Balance)	การอนุ้มัต่ิใน้การทำารายการโด้ยอิสระแล้ะเหุ้มาะสม	เชุ่น้	ม่การ
	 แบ่งแยกหุ้น้้าท่�	(Segregation	of	Duties)	ของผู้้้อนุ้มัต่ิการเบิกจ่าย	(approver)	แล้ะผู้้้ต่รวจสอบการทำาธุุรกรรม	
	 (reviewer)	ไวอ้ยา่งชัุด้เจน้	แล้ะด้ำาเนิ้น้การใด้	ๆ	เพื�อใหุ้ม้ั�น้ใจได้ว้า่ระบบควบคมุภายใน้ของบรษิัทัโด้ยรวม	สามารถืต่รวจสอบ
	 สิ�งผู้ิด้ปกต่ิแล้ะป้องกัน้การทุจริต่ท่�อาจเกิด้ข่�น้

						7.	 ด้ำาเน้ิน้การใหุ้้ม่กล้ไกใน้การต่รวจสอบหุ้รือสอบทาน้ความสมเหุ้ตุ่สมผู้ล้ก่อน้การเข้าทำารายการได้้มาหุ้รือจำาหุ้น้่ายไปซึ่่�ง
	 ทรัพย์สิน้ท่�ม่ม้ล้ค่านั้ยสำาคัญ	รายการท่�เก่�ยวโยงกัน้หุ้รือรายการท่�อาจม่ความขัด้แย้งทางผู้ล้ประโยชุน้์	ใหุ้้เป็น้ไปต่าม
	 กฎหุ้มาย	รวมถื่งทบทวน้ระบบควบคุมภายใน้ใหุ้้สอด้คล้้องกับการเข้าทำาธุุรกรรมด้ังกล้่าว	โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งใน้กรณ่ท่�
	 บริษััทม่การระด้มทุน้	คณะกรรมการบริษััทต่้องด้ำาเน้ิน้การใหุ้้บริษััทม่ระบบใน้การต่ิด้ต่ามการใชุ้เงิน้ระด้มทุน้ใหุ้้เป็น้ไปต่าม
	 วัต่ถุืประสงค์ท่�ได้้เปิด้เผู้ย	น้อกจากน้่�	ภายหุ้ลั้งจากได้้รับการอนุ้มัต่ิใน้การเข้าทำาธุุรกรรมแล้้ว	คณะกรรมการบริษััทต่้อง
	 สง่เสรมิใหุ้ม้ก่ล้ไกใน้การต่ดิ้ต่ามแล้ะรายงาน้ความคบืหุ้น้า้ของการเข้าทำาธุรุกรรมด้งักล่้าว	ใหุ้ผู้้้้ถือืหุุ้้น้ทราบอย่างต่อ่เน้ื�อง
	 แล้ะเหุ้มาะสม	ทั�งน้่�ต่้องด้ำาเนิ้น้การใหุ้้บริษััทม่ระบบการเปิด้เผู้ยข้อม้ล้	การทำาธุุรกรรมแล้ะการประกอบธุุรกิจของบริษััท	
	 อย่างถื้กต่้อง	เหุ้มาะสม	ครบถื้วน้	แล้ะเท่าเท่ยมกัน้	ต่่อผู้้้ล้งทุน้ทุกกลุ้่ม

						8.	 ต่ิด้ต่ามด้้แล้ใหุ้้ฝ่่ายจัด้การจัด้ทำางบการเงิน้ภายใน้ระยะเวล้าท่�เหุ้มาะสม	เพื�อใหุ้้ผู้้้สอบบัญชุ่แล้ะคณะกรรมการต่รวจสอบ
	 มร่ะยะเวล้าใน้การต่รวจสอบ	แล้ะต่ั�งขอ้สงัเกต่ท่�เพ่ยงพอ	เพื�อใหุ้ง้บการเงนิ้ท่�บรษิัทัจัด้ทำาข่�น้น้ั�น้มค่วามถืก้ต้่อง	โปรง่ใส	
	 แล้ะสามารถืเปิด้เผู้ยต่่อผู้้้ล้งทุน้ได้้ทัน้ต่ามกรอบระยะเวล้าท่�กฎเกณฑ์์กำาหุ้น้ด้
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						9.	 สอบทาน้ความสอด้คล้อ้งของขอ้มล้้ใน้รายงาน้ทางการเงนิ้ของบริษััทกบัข้อมล้้อื�น้ใด้ท่�เก่�ยวขอ้งกบัฐาน้ะทางการเงนิ้แล้ะ
	 ผู้ล้การด้ำาเน้นิ้งาน้ของบรษิัทัท่�ได้ม้ก่ารสื�อสารกับผู้้ล้้งทนุ้หุ้รอืบคุคล้ท่�เก่�ยวขอ้ง	เชุ่น้	ขอ้มล้้คำาอธุบิายแล้ะการวเิคราะหุ้ข์อง
	 ฝ่่ายจัด้การ	(Management	Discussion	&	Analysis)	รายงาน้ประจำาปี	แล้ะข่าวสารสน้เทศของบริษััท	เป็น้ต่้น้

						10.	 พิจารณารายล้ะเอย่ด้ท่�เก่�ยวขอ้งกบัการใชุ้เงนิ้ระด้มทนุ้	เชุน่้	ความเป็น้ไปได้ข้องการล้งทนุ้	ความเหุ้มาะสมของมล้้ค่าแล้ะ
	 ชุ่องทางการระด้มทุน้	รวมทั�งต่ิด้ต่ามการใชุ้เงิน้ระด้มทุน้ใหุ้้เป็น้ไปต่ามวัต่ถืุประสงค์ท่�ได้้ม่การเปิด้เผู้ยไว้

						11.	 ด้้แล้ผู้ล้ประโยชุน้ข์องผู้้ถ้ือืหุุ้น้้ทั�งรายใหุ้ญแ่ล้ะรายยอ่ย	โด้ยใหุ้ค้วามเสมอภาคอยา่งเทา่เทย่มกนั้	แล้ะมก่ารรายงาน้ข้อมล้้
	 การด้ำาเน้นิ้งาน้ท่�สำาคญั	แล้ะรายงาน้ทางการเงนิ้แกผู่้้ถ้ือืหุุ้้น้แล้ะผู้้ม้ส่ว่น้ได้เ้สย่อย่างถืก้ต่อ้งแล้ะเป็น้ไปต่ามท่�ขอ้กฎหุ้มายกำาหุ้น้ด้

						12.	 กำากบัด้แ้ล้ใหุ้บ้รษิัทั	มร่ะบบบรหิุ้ารความเส่�ยงท่�ครอบคลุ้ม	แล้ะมก่ระบวน้การบริหุ้ารจดั้การความเส่�ยง	การรายงาน้	แล้ะ
	 การต่ิด้ต่ามผู้ล้ท่�ม่ประสิทธุิภาพ

						13.	 กำากับด้้แล้ใหุ้้ม่การบริหุ้ารจัด้การต่ามน้โยบายการกำากับด้้แล้กิจการท่�ด้่	เพื�อใหุ้้เชืุ�อมั�น้ได้้ว่าบริษััทได้้ม่การรับผิู้ด้ชุอบต่่อ
	 ผู้้ม้ส่ว่น้เก่�ยวขอ้งทกุกลุ้ม่ด้ว้ยความเป็น้ธุรรมอยา่งเครง่ครดั้	รวมถืง่คัด้เล้อืกผู้้ท้่�เก่�ยวขอ้ง	ใน้ระบบการกำากบัด้แ้ล้กจิการ
	 ของบริษััท	โด้ยพิจารณถื่งความร้้	ความสามารถื	แล้ะประสบการณ์

						14.	 รายงาน้ความรับผิู้ด้ชุอบของคณะกรรมการบริษััท	ใน้การจัด้ทำารายงาน้ทางการเงิน้	โด้ยแสด้งควบค้่กับรายงาน้ของ
	 ผู้้้สอบบัญชุ่ไว้ใน้รายงาน้ประจำาปี

						15.	 คณะกรรมการอาจมอบหุ้มายใหุ้้กรรมการคน้หุ้น้่�งหุ้รือหุ้ล้ายคน้หุ้รือบุคคล้อื�น้ใด้ปฏิิบัต่ิการอย่างหุ้น้่�งอย่างใด้แทน้คณะ
	 กรรมการก็ได้้	ทั�งน่้�	การมอบอำาน้าจแก่กรรมการด้ังกล้่าวข้างต่้น้	จะไม่รวมถื่งการมอบอำาน้าจหุ้รือการมอบอำาน้าจชุ่วง
	 ท่�ทำาใหุ้ก้รรมการหุ้รอืผู้้้รบัมอบอำาน้าจจากกรรมการสามารถือน้มุตั่ริายการท่�ต่น้หุ้รอืบคุคล้ท่�อาจมค่วามขดั้แยง้	มส่ว่น้ได้เ้สย่	
	 หุ้รือมผู่้ล้ประโยชุน้ใ์น้ล้กัษัณะอื�น้ใด้	ขดั้แยง้กบัผู้ล้ประโยชุน้ข์องบรษิัทั	รวมทั�งกำาหุ้น้ด้ใหุ้ต้่อ้งขอความเหุ้น็้ชุอบจากท่�ประชุมุ
	 ผู้้ถ้ือืหุุ้้น้ใน้การทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน้	แล้ะการได้ม้าหุ้รอืจำาหุ้น้า่ยไปซ่ึ่�งสนิ้ทรัพยท์่�สำาคัญของบริษััท	ต่ามข้อกำาหุ้น้ด้ของ
	 ต่ล้าด้หุ้ล้ักทรัพย์แหุ้่งประเทศไทย	แล้ะประกาศของสำาน้ักงาน้คณะกรรมการกำากับหุ้ลั้กทรัพย์แล้ะต่ล้าด้หุ้ลั้กทรัพย์	แล้ะ
	 หุ้รือหุ้น้่วยงาน้ท่�เก่�ยวข้องใน้เรื�องด้ังกล้่าว

						16.	 ม่หุ้น้า้ท่�	ใน้การแจง้ใหุ้บ้รษิัทั	ทราบโด้ยมชิุกัชุา้	ถืง่การมส่่วน้ได้เ้สย่ของต่น้หุ้รือบุคคล้ท่�เก่�ยวขอ้งไม่วา่โด้ยต่รงหุ้รือโด้ยอ้อม
	 ใน้สัญญาใด้	ๆ	หุ้รือการทำาธุุรกรรมใด้	ๆ	ท่�เก่�ยวข้องกับบริษััท	หุ้รือบริษััทย่อย

						17.	 กำาหุ้น้ด้หุ้รอืเปล้่�ยน้แปล้งเงื�อน้ไขการล้งน้ามใน้อำาน้าจล้งล้ายมอืชุื�อผู้ก้พัน้บรษิัทั	รวมถืง่ชุื�อกรรมการผู้้้มอ่ำาน้าจล้งล้ายมอื
	 ชุื�อผู้้กพัน้บริษััท

						18.	 พิจารณาอนุ้มตั่กิารจา่ยเงิน้ปัน้ผู้ล้ระหุ้วา่งกาล้ใหุ้แ้กผู้้่้ถือืหุุ้้น้ของบริษััท	แล้ะรายงาน้ใหุ้ท้่�ประชุุมผู้้ถ้ือืหุุ้้น้ทราบใน้การประชุมุ
	 คราวต่่อไป

						19.	 ส่งเสริมใหุ้้บริษััทม่ชุ่องทางการรับเรื�องร้องเร่ยน้หุ้รือการแจ้งเบาะแสถื่งพฤต่ิกรรมท่�ไม่เหุ้มาะสม	(Whistleblower)	
	 รวมถื่งการส่งเสริมใหุ้้ม่น้โยบายหุ้รือวิธุ่การรับมือกับเรื�องร้องเร่ยน้	แล้ะปกป้องผู้้้แจ้งเบาะแสอย่างเหุ้มาะสม

						20.	ทบทวน้แล้ะปรบัปรงุกฎบัต่รแล้ะน้โยบายของบริษัทัเป็น้ประจำาทกุปี	อยา่งน้อ้ยปีล้ะ	1	ครั�ง	แล้ะบนั้ทก่การพิจารณาด้งักล้า่ว
	 ไว้เป็น้ส่วน้หุ้น้่�งของมต่ิคณะกรรมการ	รวมทั�งเปิด้เผู้ยข้อม้ล้ใน้รายงาน้ประจำาปี	(แบบ	56-1	One	Report)
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บทบาทหน�าที�และอำานาจของประธานกรรมการ

	 ท่�ประชุมุคณะกรรมการบรษิัทัครั�งท่�	2/2567	(ภายหุ้ล้งัการแปรสภาพ)	เมื�อวนั้ท่�	14	กมุภาพัน้ธุ	์2567		ได้ก้ำาหุ้น้ด้ขอบเขต่
อำาน้าจหุ้น้้าท่�ของประธุาน้กรรมการ	ด้ังน้่�

						1.	 เร่ยกประชุมุคณะกรรมการบริษัทั	เป็น้ประธุาน้การประชุุมคณะกรรมการบรษัิัท	แล้ะการประชุมุผู้้ถ้ือืหุุ้น้้	ต่ล้อด้จน้มบ่ทบาท
	 ใน้การกำาหุ้น้ด้ระเบ่ยบวาระการประชุุมร่วมกับประธุาน้เจ้าหุ้น้้าท่�บริหุ้าร

						2.	 ม่บทบาทใน้การควบคมุการประชุมุใหุ้ม้ป่ระสทิธุภิาพ	เป็น้ไปต่ามระเบย่บข้อบงัคับบริษััท	สน้บัสน้นุ้แล้ะเปิด้โอกาสใหุ้้กรรมการ
	 แสด้งความเหุ้็น้อย่างเป็น้อิสระ

						3.	 สน้บัสนุ้น้แล้ะสง่เสรมิใหุ้ค้ณะกรรมการบรษิัทั	ปฏิบิตั่หิุ้น้า้ท่�อยา่งเต่ม็ความสามารถื	ต่ามขอบเขต่อำาน้าจหุ้น้้าท่�ความรับผู้ดิ้ชุอบ
	 แล้ะต่ามหุ้ล้ักการกำากับด้้แล้กิจการท่�ด้่

						4.	 ด้้แล้	ต่ิด้ต่าม	การบริหุ้ารงาน้ของคณะกรรมการบริษััท	ใหุ้้บรรลุ้ต่ามวัต่ถืุประสงค์ท่�กำาหุ้น้ด้ไว้

						5.	 เป็น้ผู้้้ล้งคะแน้น้ชุ่�ขาด้ใน้กรณ่ท่�ท่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััทม่การล้งคะแน้น้เส่ยง	แล้ะคะแน้น้เส่ยงทั�งสองฝ่่ายเท่ากัน้

						6.	 กำากับ	ต่ดิ้ต่าม	ด้แ้ล้การบริหุ้ารงาน้ของคณะกรรมการ	แล้ะคณะกรรมการชุดุ้ย่อยอื�น้ๆ	ใหุ้บ้รรล้วุตั่ถืปุระสงคต์่ามแผู้น้งาน้
	 ท่�กำาหุ้น้ด้ไว้

						7.	 เสริมสร้างมาต่รฐาน้การกำากับด้้แล้กิจการท่�ด้่ของคณะกรรมการ
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7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกี่ับคณะกี่รรมูกี่ารชืุ่ดย่อย

 คณะกรรมการบริษััทได้้แต่่งตั่�งคณะกรรมการชุุด้ย่อย	5	ชุุด้	ได้้แก่	คณะกรรมการต่รวจสอบ	คณะกรรมการบริหุ้าร
ความเส่�ยง	คณะกรรมการสรรหุ้าแล้ะกำาหุ้น้ด้คา่ต่อบแทน้	คณะกรรมการกำากบัด้แ้ล้กจิการท่�ด้แ่ล้ะความยั�งยนื้	แล้ะ	คณะกรรมการ
บริหุ้าร

7.3.1 ค์ณะกรรมการตุรวจสือบ

 ณ	วัน้ท่�	31	ธุัน้วาคม	2567	รายชุื�อคณะกรรมการต่รวจสอบม่จำาน้วน้ทั�งสิ�น้	3	ท่าน้	ม่ด้ังน้่�

 หมายเหตุุ :
	 1/		น้ายทิม	ต่ั�ค	ทิมโมท่	หุ้ว่องเป็น้กรรมการท่�ม่ความร้้แล้ะประสบการณ์ท่�เพ่ยงพอท่�จะสามารถืทำาหุ้น้้าท่�ใน้การสอบทาน้
	 				ความน้่าเชุื�อถืือของงบการเงิน้ได้้	โด้ยสำาเร็จการศ่กษัาระด้ับปริญญาต่ร่สาขาบัญชุ่	มหุ้าวิทยาล้ัยอาร์	เอ็ม	ไอ	ท่
	 2/	ท่�ประชุมุคณะกรรมการบรษิัทัครั�งท่�	1/2566	วนั้ท่�	23	มกราคม	2566	ได้ม้ม่ต่แิต่ง่ต่ั�งคณะกรรมการต่รวจสอบ	โด้ย
	 				ม่น้ายน้วัชุ	ทัฬหุ้ิกรณ์	เป็น้เล้ขานุ้การคณะกรรมการต่รวจสอบ	

	 กรรมการต่รวจสอบมว่าระการด้ำารงต่ำาแหุ้น้ง่คราวล้ะ	3	ปี	เวน้้แต่เ่ป็น้กรณท่่�ออกต่ามวาระ	ต่ามขอ้บงัคบับรษิัทั	ซึ่่�งอาจ
ได้ร้บัเล้อืกเขา้มาด้ำารงต่ำาแหุ้น้ง่ใหุ้มไ่ด้	้คณะกรรมการต่รวจสอบรับผิู้ด้ชุอบต่อ่คณะกรรมการบริษััทโด้ยต่รง	แล้ะมอ่ำาน้าจหุ้น้า้ท่�แล้ะ
ความรับผู้ิด้ชุอบต่ามท่�ได้้รับมอบหุ้มายจากคณะกรรมการบริษััท

บทบาทหน�าที�และอำานาจของค์ณะกรรมการตุรวจสือบ

	 ท่�ประชุุมของคณะกรรมการบริษััทครั�งท่�	2/2567	(ภายหุ้ลั้งการแปรสภาพ)	เมื�อวัน้ท่�	14	กุมภาพัน้ธุ์	2567	ได้้กำาหุ้น้ด้
ขอบเขต่อำาน้าจหุ้น้้าท่�ของคณะกรรมการต่รวจสอบ	ด้ังน้่�

						1.	 สอบทาน้ใหุ้บ้รษิัทัมก่ารรายงาน้ทางการเงนิ้อยา่งถืก้ต่อ้งแล้ะเปิด้เผู้ยอย่างเพ่ยงพอ	โด้ยการประสาน้งาน้กบัผู้้ส้อบบัญชุ่
	 ภายน้อกแล้ะผู้้้บริหุ้ารท่�รับผู้ิด้ชุอบจัด้ทำารายงาน้ทางการเงิน้ทั�งรายไต่รมาสแล้ะประจำาปี	

						2.	 สอบทาน้ใหุ้บ้รษิัทัม่ระบบการควบคมุภายใน้	(Internal	Control)	แล้ะการต่รวจสอบภายใน้	(Internal	Audit)	ท่�เหุ้มาะสม
	 แล้ะม่ประสิทธุิผู้ล้	แล้ะพิจารณาความเป็น้อิสระของหุ้น้่วยงาน้ต่รวจสอบภายใน้	

						3.	 พิจารณาคัด้เล้ือก	เสน้อแต่่งต่ั�ง	แล้ะเล้ิกจ้าง	บุคคล้ซ่ึ่�งม่ความเป็น้อิสระเพื�อทำาหุ้น้้าท่�เป็น้ผู้้้ต่รวจสอบภายใน้ของบริษััท	
	 รวมถ่ืงพิจารณาค่าต่อบแทน้ของผู้้้ต่รวจสอบภายใน้	แล้ะกำาหุ้น้ด้โครงสร้างใหุ้้หุ้น้่วยงาน้ต่รวจสอบภายใน้	ข่�น้ต่รงแล้ะ
	 รายงาน้ต่่อคณะกรรมการต่รวจสอบโด้ยต่รง	

						4.	 อนุ้มัต่ิแผู้น้การต่รวจสอบภายใน้	แล้ะสอบทาน้รายงาน้ผู้ล้การต่รวจสอบ	รวมทั�งพิจารณา	ติ่ด้ต่าม	ประเด้็น้ท่�พบจาก
	 รายงาน้ผู้ล้การต่รวจสอบ	แล้ะอนุ้มัต่ิงบประมาณประจำาปี	แล้ะแผู้น้บุคล้ากรของ	ฝ่่ายต่รวจสอบภายใน้	

ตำำาแหน่่งชื่่�อ-สกีุ่ล

1.		น้ายทิม	ต่ั�ค	ทิมโมท่	หุ้ว่อง1/

2.	น้ายบด้ิน้ทร์	อภิศักด้ิ�ศิริกุล้

3.	น้ายว่รวิชุชุ์	ชุาต่ิวิวัฒิน้์พรชุัย

ประธุาน้กรรมการต่รวจสอบ	/	กรรมการอิสระ

กรรมการต่รวจสอบ	/	กรรมการอิสระ

กรรมการต่รวจสอบ	/	กรรมการอิสระ
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

						5.	 สอบทาน้แล้ะอนุ้มตั่กิฏิบตั่รฝ่่ายต่รวจสอบภายใน้	รวมถืง่พิจารณาแล้ะสอบทาน้รายงาน้ผู้ล้การปฏิบิตั่งิาน้ของฝ่่ายต่รวจ
	 สอบภายใน้	

						6.	 สอบทาน้ใหุ้้บริษััทม่กระบวน้การบริหุ้ารความเส่�ยง	กระบวน้การทำางาน้	การควบคุม	การกำากับด้้แล้	ด้้าน้การปฏิิบัต่ิงาน้	
	 แล้ะด้้าน้เทคโน้โล้ย่สารสน้เทศแล้ะการรักษัาความมั�น้คงปล้อด้ภัยของข้อม้ล้แล้ะระบบเครือข่ายสื�อสารท่�ม่ประสิทธุิผู้ล้
	 สอด้คล้อ้งต่ามมาต่รฐาน้สากล้	แล้ะต่ดิ้ต่ามผู้ล้การบริหุ้ารความเส่�ยง	รวมทั�งประเมนิ้ผู้ล้การจัด้การความเส่�ยงจากคณะ
	 ทำางาน้บริหุ้ารความเส่�ยง	

						7.	 สอบทาน้การปฏิิบัต่ิงาน้ของบริษััทใหุ้้เป็น้ไปต่ามกฎหุ้มายว่าด้้วยหุ้ลั้กทรัพย์แล้ะต่ล้าด้หุ้ล้ักทรัพย์	ข้อกำาหุ้น้ด้ของต่ล้าด้
	 หุ้ล้ักทรัพย์ฯ	หุ้รือกฎหุ้มายท่�เก่�ยวข้องกับธุุรกิจของบริษััท

						8.	 พิจารณาคดั้เลื้อก	เสน้อแต่ง่ต่ั�ง	แล้ะเล้กิจา้ง	บคุคล้ซึ่่�งมค่วามเป็น้อสิระเพื�อทำาหุ้น้า้ท่�เป็น้ผู้้ส้อบบญัชุข่องบรษิัทั	รวมถ่ืง
	 พิจารณาเสน้อค่าต่อบแทน้ของผู้้้สอบบัญชุ่เพื�อเสน้อต่่อคณะกรรมการบริษััท	เพื�อขอรับการแต่่งตั่�งจากท่�ประชุุมใหุ้ญ่
	 ผู้้้ถืือหุุ้้น้	รวมทั�งเข้าร่วมประชุุมกับผู้้้สอบบัญชุ่โด้ยไม่ม่ฝ่่ายจัด้การเข้าร่วมประชุุมอย่างน้้อยปีล้ะ	1	ครั�ง	

						9.	 ต่ิด้ต่ามด้้แล้ใหุ้้ฝ่่ายจัด้การจัด้ทำางบการเงิน้ภายใน้ระยะเวล้าท่�เหุ้มาะสม	เพื�อใหุ้้ผู้้้สอบบัญชุ่แล้ะคณะกรรมการต่รวจสอบ
	 ม่ระยะเวล้าใน้การต่รวจสอบ	แล้ะต่ั�งข้อสังเกต่ท่�เพ่ยงพอเพื�อใหุ้้งบการเงิน้ท่�บริษััทจัด้ทำาข่�น้น้ั�น้ม่ความถื้กต่้อง	โปร่งใส	
	 แล้ะสามารถืเปิด้เผู้ยต่่อผู้้้ล้งทุน้ได้้ทัน้ต่ามกรอบระยะเวล้าท่�กฎเกณฑ์์กำาหุ้น้ด้	

						10.	สอบทาน้ความสอด้คล้อ้งของขอ้มล้้ใน้รายงาน้ทางการเงนิ้ของบริษััทกบัข้อมล้้อื�น้ใด้ท่�เก่�ยวขอ้งกบัฐาน้ะทางการเงนิ้แล้ะ
	 ผู้ล้การด้ำาเนิ้น้งาน้ของบรษิัทัท่�ได้ม้ก่ารสื�อสารกบัผู้้ล้้งทนุ้หุ้รอืบคุคล้ท่�เก่�ยวขอ้ง	เชุน่้	ขอ้มล้้คำาอธุบิายแล้ะการวิเคราะห์ุ้ของ
	 ฝ่่ายจัด้การ	(Management	Discussion	&	Analysis)	รายงาน้ประจำาปี	แล้ะข่าวสารสน้เทศของบริษััท	เป็น้ต่้น้	

						11.	 ม่อำาน้าจใน้การว่าจ้างท่�ปร่กษัาอิสระหุ้ากม่ความจำาเป็น้	แล้ะเหุ้็น้ว่าจำาเป็น้ด้้วยค่าใชุ้จ่ายของบริษััท	

						12.	 พิจารณาแล้ะใหุ้ค้วามเห็ุ้น้ต่อ่การเข้าทำารายการได้ม้าหุ้รอืจำาหุ้น้า่ยไปซ่ึ่�งทรพัยส์นิ้ท่�มม่ล้้คา่น้ยัสำาคัญ	รายการท่�เก่�ยวโยงกนั้
	 หุ้รือรายการท่�อาจมค่วามขัด้แยง้ทางผู้ล้ประโยชุน้ใ์หุ้เ้ป็น้ไปต่ามกฎหุ้มาย	แล้ะ	ขอ้กำาหุ้น้ด้ของต่ล้าด้หุ้ล้กัทรพัยแ์หุ้ง่ประเทศ
	 ไทยแล้ะคณะกรรมการกำากบัต่ล้าด้ทนุ้	ทั�งน้่�	เพื�อใหุ้ม้ั�น้ใจวา่รายการด้งักล่้าวสมเหุ้ต่สุมผู้ล้แล้ะเป็น้ประโยชุน้ส์ง้สดุ้ต่อ่บรษิัทั	
	 น้อกจากน้่�	ภายหุ้ล้งัท่�รายการได้ม้าหุ้รือจำาหุ้น้า่ยไปซ่ึ่�งสนิ้ทรัพย	์รายการท่�เก่�ยวโยงกนั้	ได้ร้บัอนุ้มตั่	ิกรรมการต่รวจสอบ
	 ควรต่ิด้ต่ามแล้ะ	สอบถืามถื่งความคืบหุ้น้้าของการเข้าทำารายการด้ังกล่้าวกับฝ่่ายจัด้การ	พร้อมทั�งการต่ิด้ต่ามการเข้า
	 ล้งทุน้รวมถื่งด้้แล้ใหุ้้บริษััทม่การเปิด้เผู้ยแล้ะรายงาน้ความคืบหุ้น้้าต่่อผู้้้ถืือหุุ้้น้อย่างสมำ�าเสมอแล้ะเหุ้มาะสมด้้วย	

						13.	 พิจารณารายล้ะเอย่ด้ท่�เก่�ยวขอ้งกับการใชุ้เงนิ้ระด้มทนุ้	เชุน่้	ความเป็น้ไปได้ข้องการล้งทนุ้	ความเหุ้มาะสมของมล้้คา่แล้ะ
	 ชุ่องทางการระด้มทุน้	รวมทั�งต่ิด้ต่ามการใชุ้เงิน้ระด้มทุน้ใหุ้้เป็น้ไปต่ามวัต่ถืุประสงค์ท่�ได้้ม่การเปิด้เผู้ยไว้	

						14.	 ระหุ้วา่งการปฏิิบตั่งิาน้หุ้ากคณะกรรมการต่รวจสอบพบหุ้รอืสงสยัใน้รายการหุ้รือกจิกรรมใด้ต่อ่ไปน้่�	ซึ่่�งอาจมผู่้ล้กระทบ
	 อย่างม่น้ัยสำาคัญต่่อสถืาน้ะทางการเงิน้หุ้รือผู้ล้ประกอบการของบริษััท	คณะกรรมการต่รวจสอบต่้องรายงาน้ต่่อคณะ
	 กรรมการบริษััท	เพื�อใหุ้้ม่การแก้ไขรายการหุ้รือกิจกรรมด้ังกล้่าวได้้อย่างทัน้ท่วงท่	
	 -			รายการท่�เกิด้ความขัด้แย้งทางผู้ล้ประโยชุน้์	
	 -			การทุจริต่	หุ้รือรายการท่�ไม่ปกต่ิ	หุ้รือการบกพร่องอย่างม่น้ัยสำาคัญของระบบควบคุมภายใน้ของบริษััท
	 -			การฝ่่าฝื่น้หุ้รือล้ะเมิด้กฎหุ้มายว่าด้้วยหุ้ล้ักทรัพย์แล้ะต่ล้าด้หุ้ล้ักทรัพย์	ประกาศแล้ะข้อกำาหุ้น้ด้ของต่ล้าด้หุ้ล้ักทรัพย์
	 				แหุ้่งประเทศไทย	สำาน้ักงาน้คณะกรรมการกำากับหุ้ลั้กทรัพย์แล้ะต่ล้าด้หุ้ล้ักทรัพย์	แล้ะคณะกรรมการกำากับต่ล้าด้ทุน้	
	 				รวมทั�งกฎหุ้มายท่�เก่�ยวข้องกับธุุรกิจของบริษััท
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	 				หุ้ากคณะกรรมการบริษััทหุ้รือผู้้้บริหุ้ารไม่สามารถืแก้ไขรายการหุ้รือกิจกรรมด้ังกล้่าวได้้อย่างทัน้ท่วงท่	สมาชุิกของ
	 คณะกรรมการต่รวจสอบอาจรายงาน้รายการหุ้รือกิจกรรมด้ังกล่้าวต่่อสำาน้ักงาน้คณะกรรมการกำากับหุ้ล้ักทรัพย์แล้ะ
	 ต่ล้าด้หุ้ล้ักทรัพย์	หุ้รือต่ล้าด้หุ้ล้ักทรัพย์แหุ้่งประเทศไทย	

						15.	 หุ้ากผู้้ส้อบบญัชุข่องบรษิัทัพบเหุ้ต่กุารณท์่�น้า่สงสยัเก่�ยวโยงกบักรรมการ	ผู้้จ้ดั้การ	หุ้รือบคุคล้ใด้ๆ	ซึ่่�งมค่วามรับผู้ดิ้ชุอบ
	 ต่อ่การปฏิิบตั่งิาน้ของบรษิัทัล้ะเมดิ้กฎหุ้มาย	แล้ะผู้้ส้อบบญัชุไ่ด้ร้ายงาน้เหุ้ต่กุารณด์้งักล้า่วต่อ่คณะกรรมการต่รวจสอบ	
	 คณะกรรมการต่รวจสอบต่อ้งด้ำาเนิ้น้การโด้ยไมชัุ่กชุ้าใน้การต่รวจสอบเพิ�มเต่มิแล้ะรายงาน้ผู้ล้การต่รวจสอบเบื�องต่น้้ต่อ่
	 สำาน้กังาน้คณะกรรมการกำากับหุ้ล้กัทรพัยแ์ล้ะต่ล้าด้หุ้ล้กัทรพัย	์แล้ะผู้้ส้อบบญัชุภ่ายใน้	30	วนั้น้บัจากวนั้ท่�ได้ร้บัรายงาน้
	 จากผู้้้สอบบัญชุ่	

						16.	 ส่งเสริมใหุ้้บริษััทม่ชุ่องทางการรับเรื�องร้องเร่ยน้หุ้รือการแจ้งเบาะแสถื่งพฤต่ิกรรมท่�ไม่เหุ้มาะสม	(Whistleblower)	
	 รวมถื่งการส่งเสริมใหุ้้ม่น้โยบายหุ้รือวิธุ่การรับมือกับเรื�องร้องเร่ยน้	แล้ะปกป้องผู้้้แจ้งเบาะแสอย่างเหุ้มาะสม	

						17.	 จัด้ทำารายงาน้ของคณะกรรมการต่รวจสอบโด้ยเปิด้เผู้ยไว้ใน้รายงาน้ประจำาปีของบริษััท	โด้ยใหุ้้ประธุาน้คณะกรรมการ
	 ต่รวจสอบล้งน้ามใน้รายงาน้ด้ังกล้่าว	รายงาน้ด้ังกล้่าวต่้องประกอบด้้วยข้อม้ล้อย่างน้้อยด้ังต่่อไปน้่�	
	 -			ความเหุ้็น้เก่�ยวกับความถื้กต่้อง	ครบถื้วน้	เป็น้ท่�เชุื�อถืือได้้ของรายงาน้งบการเงิน้ของบริษััท	
	 -			ความเหุ้็น้เก่�ยวกับความเพ่ยงพอของระบบการควบคุมภายใน้ของบริษััท	
	 -			ความเหุ้็น้เก่�ยวกับการปฏิิบัต่ิต่ามกฎหุ้มายว่าด้้วยหุ้ล้ักทรัพย์แล้ะต่ล้าด้หุ้ล้ักทรัพย์	ข้อกำาหุ้น้ด้ของต่ล้าด้หุ้ล้ักทรัพย์
	 				แหุ้่งประเทศไทยหุ้รือกฎหุ้มายท่�เก่�ยวข้องกับธุุรกิจของบริษััท	
	 -			ความเหุ้็น้เก่�ยวกับความเหุ้มาะสมของผู้้้สอบบัญชุ่	
	 -			ความเหุ้็น้เก่�ยวกับรายการท่�อาจม่ความขัด้แย้งทางผู้ล้ประโยชุน้์	
	 -			จำาน้วน้การประชุุมคณะกรรมการต่รวจสอบ	แล้ะการเข้าร่วมประชุุมของกรรมการต่รวจสอบแต่่ล้ะท่าน้	
	 -			ความเหุ้็น้หุ้รือข้อสังเกต่โด้ยรวมท่�คณะกรรมการต่รวจสอบได้้รับจากการปฏิิบัต่ิหุ้น้้าท่�ต่ามกฎบัต่ร	(Charter)	
	 -			รายการอื�น้ท่�เหุ้็น้ว่าผู้้้ถืือหุุ้้น้แล้ะผู้้้ล้งทุน้ทั�วไปควรทราบภายใต่้ขอบเขต่หุ้น้้าท่�แล้ะความรับผู้ิด้ชุอบท่�ได้้รับมอบหุ้มาย
	 				จากคณะกรรมการบริษััท	

						18.	 ทบทวน้กฎบัต่รคณะกรรมการต่รวจสอบ	แล้ะประเมิน้ต่น้เองอย่างน้้อยปีล้ะหุ้น้่�งครั�ง	

						19.	 ปฏิิบัต่ิการอื�น้ใด้ต่ามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหุ้มายต่ามท่�เหุ้็น้สมควร
	 ใน้การปฏิิบติั่งาน้ต่ามขอบเขต่	หุ้น้้าท่�	แล้ะความรับผู้ดิ้ชุอบ	ใหุ้ค้ณะกรรมการต่รวจสอบมอ่ำาน้าจเชิุญใหุ้ฝ่้่ายจัด้การ	ผู้้บ้ริหุ้าร	
	 หุ้รอืพน้กังาน้ของบรษิัทัท่�เก่�ยวขอ้งมารายงาน้ใหุ้ค้วามเหุ้น็้	ร่วมประชุมุ	หุ้รือสง่	เอกสารท่�เหุ้น็้วา่เก่�ยวขอ้งแล้ะจำาเป็น้	ทั�งน้่�	
	 คณะกรรมการม่อำาน้าจใน้การแกไ้ขเปล้่�ยน้แปล้งขอบเขต่อำาน้าจหุ้น้า้ท่�ของคณะกรรมการต่รวจสอบได้ต้่ามท่�จำาเป็น้หุ้รือเหุ้น็้
	 สมควร
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

7.3.2 ค์ณะกรรมการบริหารค์วามเสืี�ยง

 ณ	วัน้ท่�	31	ธัุน้วาคม	2567	คณะกรรมการบริหุ้ารความเส่�ยง	ประกอบด้้วยกรรมการบริหุ้ารความเส่�ยง	จำาน้วน้ทั�งสิ�น้	
4	ท่าน้	ด้ังน้่�

 หมายเหตุุ :
	 ท่�ประชุุมคณะกรรมการบรษิัทัครั�งท่�	1/2566	วัน้ท่�	23	มกราคม	2566	ได้ม้ม่ติ่แต่ง่ต่ั�งคณะกรรมการบริหุ้ารความเส่�ยง	
โด้ยม่น้ายน้วัชุ	ทัฬหุ้ิกรณ์	เป็น้เล้ขานุ้การคณะกรรมการบริหุ้ารความเส่�ยง

บทบาทหน�าที�และอำานาจของค์ณะกรรมการบริหารค์วามเสืี�ยง

	 ท่�ประชุุมของคณะกรรมการบริษััทครั�งท่�	2/2567	(ภายหุ้ล้ังการแปรสภาพ)	เมื�อวัน้ท่�	14	กุมภาพัน้ธุ์	2567	ได้้กำาหุ้น้ด้
ขอบเขต่อำาน้าจหุ้น้้าท่�ของคณะกรรมการบริหุ้ารความเส่�ยง	ด้ังน้่�

						1.	 สอบทาน้แล้ะน้ำาเสน้อน้โยบายการบริหุ้ารความเส่�ยงแล้ะความเส่�ยงท่�ยอมรับได้้ใหุ้้แก่คณะกรรมการบริษััท	เพื�ออนุ้มัต่ิ

						2.	 กำากับด้้แล้การพัฒิน้าแล้ะการปฏิิบัต่ิต่ามกรอบการบริหุ้ารความเส่�ยงทั�วทั�งองค์กร

						3.	 สอบทาน้รายงาน้การบรหิุ้ารความเส่�ยงเพื�อต่ดิ้ต่ามความเส่�ยงท่�สำาคญั	แล้ะด้ำาเน้นิ้การเพื�อใหุ้ม้ั�น้ใจได้ว่้าบรษิัทัมก่ารจัด้การ
	 ความเส่�ยงอย่างเพ่ยงพอแล้ะเหุ้มาะสม

						4.	 น้ำาเสน้อความเส่�ยงใน้ภาพรวมของบรษิัทั	รวมถืง่ความเพ่ยงพอของระบบควบคมุภายใน้เพื�อการจดั้การความเส่�ยงต่า่งๆ	
	 ท่�สำาคัญใหุ้้แก่คณะกรรมการบริษััท

						5.	 ใหุ้้คำาแน้ะน้ำากับฝ่่ายต่่างๆ	ท่�เป็น้หุ้น้่วยงาน้บริหุ้ารความเส่�ยง	แล้ะพิจารณาแก้ไขข้อม้ล้ต่่างๆ	ท่�เก่�ยวกับการพัฒิน้าระบบ
	 บริหุ้ารความเส่�ยง

ตำำาแหน่่งชื่่�อ-สกีุ่ล

1.	 น้ายทิม	ต่ั�ค	ทิมโมท่	หุ้ว่อง

2.	น้างสาวกรรณิกา	แพวัฒิน้เล้ิศ

3.	น้างสาวเบญญาภา	เฉล้ิมวัฒิน้์

4.	น้ายน้วัชุ	ทัฬหุ้ิกรณ์

ประธุาน้กรรมการบริหุ้ารความเส่�ยง

กรรมการบริหุ้ารความเส่�ยง

กรรมการบริหุ้ารความเส่�ยง

กรรมการบริหุ้ารความเส่�ยง



168 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 169Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

7.3.3 ค์ณะกรรมการสืรรหาและกำาหนดูค์่าตุอบแทน

 ณ	วัน้ท่�	31	ธัุน้วาคม	2567	คณะกรรมการสรรหุ้าแล้ะกำาหุ้น้ด้ค่าต่อบแทน้	ประกอบด้้วยกรรมการสรรหุ้าแล้ะกำาหุ้น้ด้
ค่าต่อบแทน้	จำาน้วน้ทั�งสิ�น้	3	ท่าน้	ด้ังน้่�

 หมายเหตุุ :
	 ท่�ประชุุมคณะกรรมการบรษิัทัครั�งท่�	1/2566	วัน้ท่�	23	มกราคม	2566	ได้ม้ม่ติ่แต่ง่ต่ั�งคณะกรรมการสรรหุ้าแล้ะกำาหุ้น้ด้
ค่าต่อบแทน้	โด้ยม่น้ายน้วัชุ	ทัฬหุ้ิกรณ์	เป็น้เล้ขานุ้การคณะกรรมการสรรหุ้าแล้ะกำาหุ้น้ด้ค่าต่อบแทน้

บทบาทหน�าที�และอำานาจของค์ณะกรรมการสืรรหาและกำาหนดูค์่าตุอบแทน

	 ท่�ประชุุมของคณะกรรมการบริษััทครั�งท่�	2/2567	(ภายหุ้ลั้งการแปรสภาพ)	เมื�อวัน้ท่�	14	กุมภาพัน้ธุ์	2567	ได้้กำาหุ้น้ด้
ขอบเขต่อำาน้าจหุ้น้้าท่�ของคณะกรรมการสรรหุ้าแล้ะกำาหุ้น้ด้ค่าต่อบแทน้	ด้ังน้่�

	 การสรรหุ้า

	 1.		 พิจารณากำาหุ้น้ด้คุณสมบตั่ขิองกรรมการท่�ต่อ้งการสรรหุ้าใหุ้เ้หุ้มาะสม	พิจารณาโครงสรา้งต่ามขน้าด้	ความซัึ่บซ้ึ่อน้
	 				ของธุุรกิจ	แล้ะคุณสมบัต่ิของกรรมการแต่่ล้ะคน้ใน้ด้้าน้ทักษัะ	ประสบการณ์	ความสามารถืเฉพาะด้้าน้ท่�เก่�ยวข้อง
	 				กับธุุรกิจหุ้รืออุต่สาหุ้กรรมหุ้ล้ักท่�บริษััทด้ำาเน้ิน้กิจการอย้่

	 2.		พิจารณาคณุสมบตั่ขิองบุคคล้ท่�จะมาเป็น้คณะกรรมการอิสระใหุ้เ้หุ้มาะสมกบัล้กัษัณะเฉพาะของบรษิัทั	โด้ยความเป็น้
	 				อิสระอย่างน้้อยต่้องเป็น้ไปต่ามหุ้ล้ักเกณฑ์์ท่�สำาน้ักงาน้	ก.ล้.ต่.	กำาหุ้น้ด้

	 3.		กำาหุ้น้ด้หุ้ล้ักเกณฑ์์แล้ะวิธุ่การสรรหุ้ารายชุื�อบุคคล้ท่�เหุ้มาะสมท่�จะมาด้ำารงต่ำาแหุ้น้่งเป็น้กรรมการ	กรรมการบริหุ้าร
	 				ของบริษััท

	 4.		พิจารณากล้ั�น้กรองรายชุื�อ	ต่รวจสอบประวตั่แิล้ะคณุสมบตั่ติ่ามกฎหุ้มาย	แล้ะขอ้กำาหุ้น้ด้ของหุ้น้ว่ยงาน้ทางการของ
	 				ผู้้้ท่�จะเสน้อชุื�อแล้ะใหุ้้คณะกรรมการบริษััทพิจารณา

	 5.		พิจารณาผู้ล้งาน้	คุณสมบัต่ิ	แล้ะความเหุ้มาะสมของกรรมการบริษััทท่�พ้น้จากต่ำาแหุ้น้่งต่ามวาระ	แล้ะสมควรได้้รับ
	 				การเล้อืกต่ั�งใหุ้ม	่เสน้อต่อ่คณะกรรมการบริษัทั	เพื�อใหุ้พิ้จารณาความเหุ้น็้ชุอบแล้ะเสน้อท่�ประชุมุผู้้ถ้ือืหุุ้น้้เพื�อแต่ง่ต่ั�ง
	 				เป็น้กรรมการบริษััท

	 6.		พิจารณาทบทวน้ความเหุ้มาะสมใน้การด้ำารงต่ำาแหุ้น้่งกรรมการบริษััท	ใน้กรณ่ท่�ม่เหุ้ตุ่การณ์การเปล้่�ยน้แปล้งท่�
	 				เก่�ยวข้องกับคุณสมบัต่ิของกรรมการบริษััท

	 7.		จัด้ใหุ้้ม่การปฐมน้ิเทศกรรมการใหุ้ม่	แล้ะพัฒิน้าความร้้แก่กรรมการบริษััทปัจจุบัน้

ตำำาแหน่่งชื่่�อ-สกีุ่ล

1.		น้ายวิสุทธุิ�	ศร่สุพรรณ

2.	น้างสาวเบญญาภา	เฉล้ิมวัฒิน้์

3.	น้ายน้วัชุ	ทัฬหุ้ิกรณ์

ประธุาน้กรรมการสรรหุ้าแล้ะกำาหุ้น้ด้ค่าต่อบแทน้

กรรมการสรรหุ้าแล้ะกำาหุ้น้ด้ค่าต่อบแทน้

กรรมการสรรหุ้าแล้ะกำาหุ้น้ด้ค่าต่อบแทน้
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

	 8.		จัด้ทำาแผู้น้การสืบทอด้งาน้	(Succession	Plan)	ต่ำาแหุ้น้่งผู้้้บริหุ้ารระด้ับส้ง	(C-Level)

	 9.		ปฏิิบัต่ิหุ้น้้าท่�ใน้เรื�องอื�น้ๆ	ต่ามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหุ้มาย

	 การกำาหุ้น้ด้ค่าต่อบแทน้

	 1.			กำาหุ้น้ด้แล้ะจัด้ทำาน้โยบายการกำาหุ้น้ด้ค่าต่อบแทน้อย่างเป็น้ล้ายล้ักษัณ์อักษัร

	 2.		เสน้อแน้วทางแล้ะวิธุก่ารจา่ยคา่ต่อบแทน้ใหุ้แ้กค่ณะกรรมการบริษัทั	แล้ะคณะกรรมการชุดุ้ย่อยต่า่งๆ	ท่�คณะกรรมการ
	 				บริษััทแต่่งต่ั�ง

	 3.		พิจารณารป้แบบแล้ะหุ้ล้กัเกณฑ์ก์ารประเมนิ้ผู้ล้การปฏิบิตั่งิาน้แล้ะการกำาหุ้น้ด้ค่าต่อบแทน้ทั�งสว่น้ท่�เป็น้เงนิ้เด้อืน้	แล้ะ
	 				ผู้ล้ประโยชุน้์อื�น้ท่�จ่ายใหุ้้แก่กรรมการ	ประธุาน้เจ้าหุ้น้้าท่�บริหุ้าร	เพื�อน้ำาเสน้อต่่อคณะกรรมการบริษััท

7.3.4 ค์ณะกรรมการกำากับดููแลกิจการที�ดูีและค์วามยั�งยืน

 ณ	วัน้ท่�	31	ธัุน้วาคม	2567	คณะกรรมการกำากับด้้แล้กิจการท่�ด้่แล้ะความยั�งยืน้	ประกอบด้้วยกรรมการกำากับด้้แล้
กิจการท่�ด้่แล้ะความยั�งยืน้	จำาน้วน้ทั�งสิ�น้	3	ท่าน้	ด้ังน้่�

 หมายเหตุุ :
	 ท่�ประชุมุคณะกรรมการบรษิัทัครั�งท่�	1/2566	วนั้ท่�	23	มกราคม	2566	ได้ม้ม่ติ่แต่ง่ต่ั�งคณะกรรมการกำากบัด้แ้ล้กจิการ
ท่�ด้่แล้ะความยั�งยืน้	โด้ยม่น้ายน้วัชุ	ทัฬหุ้ิกรณ์	เป็น้เล้ขานุ้การคณะกรรมการกำากับด้้แล้กิจการท่�ด้่แล้ะความยั�งยืน้

บทบาทหน�าที�และอำานาจของค์ณะกรรมการกำากับดููแลกิจการที�ดูีและค์วามยั�งยืน

	 ท่�ประชุุมของคณะกรรมการบริษััทครั�งท่�	2/2567	(ภายหุ้ลั้งการแปรสภาพ)	เมื�อวัน้ท่�	14	กุมภาพัน้ธุ์	2567	ได้้กำาหุ้น้ด้
ขอบเขต่อำาน้าจหุ้น้้าท่�ของคณะกรรมการกำากับด้้แล้กิจการท่�ด้่แล้ะความยั�งยืน้	ด้ังน้่�

	 การกำากับด้้แล้กิจการท่�ด้่

	 1.		 พิจารณากำาหุ้น้ด้	ทบทวน้	เสน้อแน้ะแน้วน้โยบายเก่�ยวกบัจรรยาบรรณแล้ะจรยิธุรรมทางธุรุกจิ	ต่ล้อด้จน้การต่อ่ต่า้น้
	 				ทุจรติ่คอรร์ปัชุนั้	ต่ามหุ้ล้กัการกำากบัด้แ้ล้กจิการท่�ด้ต่่อ่คณะกรรมการบรษัิัท	เพื�อกำาหุ้น้ด้เป็น้ระเบย่บปฏิบัิต่ขิององค์กร	
	 				ทั�งน้่�เพื�อใหุ้้เป็น้แน้วทางปฏิิบัต่ิขององค์กรท่�ได้้มาต่รฐาน้แล้ะเป็น้แน้วทางท่�ถื้กต่้อง

	 2.		ใหุ้้คำาแน้ะน้ำาแล้ะด้แ้ล้การปฏิิบัต่งิาน้ของกรรมการแล้ะฝ่่ายจัด้การ	เพื�อใหุ้เ้ป็น้ไปต่ามหุ้ลั้กการกำากบัด้แ้ล้กจิการท่�ด้ท่่�ออก
	 				โด้ยต่ล้าด้หุ้ล้ักทรัพย์แหุ้่งประเทศไทย	สำาน้ักงาน้คณะกรรมการกำากับหุ้ล้ักทรัพย์แล้ะต่ล้าด้หุ้ลั้กทรัพย์	แล้ะ/หุ้รือ	
	 				หุ้น้่วยงาน้กำากับอื�น้ใด้ท่�เก่�ยวข้อง

ตำำาแหน่่งชื่่�อ-สกีุ่ล

1.		น้ายว่รวิชุชุ์	ชุาต่ิวิวัฒิน้์พรชุัย

2.	น้ายวรวิทย์	วงศ์ศร่รุ่งเรือง

3.	น้างสาวเบญญาภา	เฉล้ิมวัฒิน้์

ประธุาน้กรรมการกำากับด้้แล้กิจการท่�ด้่แล้ะความยั�งยืน้

กรรมการกำากับด้้แล้กิจการท่�ด้่แล้ะความยั�งยืน้

กรรมการกำากับด้้แล้กิจการท่�ด้่แล้ะความยั�งยืน้
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	 3.		สน้ับสน้นุ้ใหุ้้มก่ารประเมิน้ระด้บัมาต่รฐาน้การกำากบัด้แ้ล้กจิการท่�ด้ภ่ายใน้องค์กรด้ว้ยต่น้เอง	รวมทั�งเขา้รบัการต่รวจ
	 				ประเมิน้จากองค์กรภายน้อกท่�ม่ชุื�อเส่ยงแล้ะเป็น้ท่�ยอมรับอย่างสมำ�าเสมอ

	 4.		สน้ับสนุ้น้ใหุ้้ม่การเผู้ยแพร่วัฒิน้ธุรรมใน้การกำากับด้้แล้กิจการท่�ด้่ใหุ้้เป็น้ท่�เข้าใจของผู้้้บริหุ้ารแล้ะพน้ักงาน้ทุกระด้ับใหุ้้
	 				ม่ผู้ล้ใน้ทางปฏิิบัต่ิทั�วทั�งบริษััท

	 ความยั�งยืน้

	 1.			พิจารณากำาหุ้น้ด้	ทบทวน้	น้โยบาย	กล้ยุทธุ์แล้ะปรับปรุงเป้าหุ้มายด้้าน้การด้ำาเนิ้น้ธุุรกิจอย่างยั�งยืน้ของบริษััท	
	 				ท่�ม่ความสมดุ้ล้อย่างเหุ้มาะสมใน้	3	มิต่ิ	ได้้แก่	มิต่ิด้้าน้สิ�งแวด้ล้้อม	สังคม	แล้ะการกำากับด้้แล้	(Environment,	
	 				Social	and	Governance	–	ESG)	ต่ล้อด้จน้สอด้คล้้องกับแน้วทางการกำากับด้้แล้ะกิจการท่�ด้่ต่ามมาต่รฐาน้
	 				ระด้ับประเทศ	แล้ะมาต่รฐาน้สากล้ซ่ึ่�งรวมถื่งการด้้แล้รับผิู้ด้ชุอบแล้ะคำาน้่งถื่งผู้้้ม่ส่วน้เก่�ยวข้อง	(Corporate	
	 				Social	Responsibility	:	CSR)

	 2.		ใหุ้้คำาแน้ะน้ำาแล้ะสง่เสรมิใหุ้ม้ก่ารกำาหุ้น้ด้หุ้ล้กัการ	น้โยบาย	แล้ะกล้ยทุธุร์วมทั�งการด้ำาเน้นิ้งาน้บริษัทั	ใหุ้ส้อด้คล้อ้งกบั
	 				หุ้ล้ักการพัฒิน้าอยา่งยั�งยนื้ของกิจการแล้ะองค์กร	เพื�อใหุ้ป้ระสบความสำาเร็จต่ามเป้าหุ้มายท่�วางไว้	ต่ล้อด้จน้สน้บัสน้นุ้
	 				ใหุ้้คณะกรรมการ	ผู้้บ้รหิุ้ารแล้ะพน้กังาน้	ปฏิบิตั่ติ่น้ต่ามแน้วทางการพัฒิน้าอยา่งยั�งยนื้ของบรษิัทัอยา่งมป่ระสทิธุภิาพ

	 3.		ด้้แล้	ต่ดิ้ต่าม	ประเมิน้ผู้ล้การด้ำาเนิ้น้การด้า้น้การพัฒิน้าอยา่งยั�งยนื้ใหุ้้มค่วามสมด้ลุ้แล้ะมป่ระสทิธุภิาพ	เกดิ้ประโยชุน้์
	 				ส้งสุด้กับบริษััท	แล้ะผู้้้ม่ส่วน้ได้้เส่ย

	 ด้้าน้อื�น้ๆ

	 1.		 พิจารณาแล้ะใหุ้้ความเหุ้็น้ชุอบแบบประเมิน้การประเมิน้การปฏิิบัต่ิงาน้ของคณะกรรมการบริษััทเพื�อน้ำาเสน้อต่่อคณะ
	 				กรรมการบริษััทต่่อไป

	 2.		รายงาน้ผู้ล้การปฏิบิตั่งิาน้ของคณะกรรมการกำากบัด้แ้ล้กจิการแล้ะความยั�งยนื้ใหุ้ค้ณะกรรมการบรษัิัท	รบัทราบ	แล้ะ
	 				เปิด้เผู้ยไวใ้น้แบบ	56-1	One	Report	ใน้กรณท่่�มปั่จจัยหุ้รอืเหุ้ต่กุารณ์สำาคญัซึ่่�งอาจมผู่้ล้กระทบต่อ่บรษิัทัอยา่งมน่้ยั
	 				สำาคัญต่้องรายงาน้ต่่อคณะกรรมการบริษััทเพื�อทราบแล้ะพิจารณาโด้ยเร็วท่�สุด้

	 3.		ทบทวน้ความเหุ้มาะสมของกฎบัต่รคณะกรรมการกำากับด้้แล้กิจการแล้ะความยั�งยืน้อย่างสมำ�าเสมอ

	 4.		คณะกรรมการกำากับด้้แล้กิจการแล้ะความยั�งยืน้เป็น้ผู้้้พิจารณาแต่่งต่ั�งเล้ขานุ้การคณะกรรมการกำากับด้้แล้กิจการ
	 				แล้ะความยั�งยืน้ต่ามท่�เหุ้็น้สมควร

	 5.		ปฏิิบัต่ิงาน้อื�น้ต่ามคณะกรรมการบริษััทมอบหุ้มาย
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

7.3.5 ค์ณะกรรมการบริหาร

 ณ	วัน้ท่�	31	ธุัน้วาคม	2567	คณะกรรมการบริหุ้าร	ประกอบด้้วยกรรมการบริหุ้าร	จำาน้วน้ทั�งสิ�น้	6	ท่าน้	ด้ังน้่�

 หมายเหตุุ :
	 ท่�ประชุมุคณะกรรมการบรษิัทัครั�งท่�	1/2566	วนั้ท่�	23	มกราคม	2566	ได้ม้ม่ติ่แต่ง่ต่ั�งคณะกรรมการบริหุ้าร	โด้ยมน่้าย
น้วัชุ	ทัฬหุ้ิกรณ์	เป็น้เล้ขานุ้การคณะกรรมการบริหุ้าร

บทบาทหน�าที�และอำานาจของค์ณะกรรมการบริหาร

	 ท่�ประชุุมของคณะกรรมการบริษััทครั�งท่�	2/2567	(ภายหุ้ลั้งการแปรสภาพ)	เมื�อวัน้ท่�	14	กุมภาพัน้ธุ์	2567	ได้้กำาหุ้น้ด้
ขอบเขต่อำาน้าจหุ้น้้าท่�ของคณะกรรมการบริหุ้าร	ด้ังน้่�

	 การกำากับด้้แล้กิจการท่�ด้่

	 1.		 กำาหุ้น้ด้กล้ยุทธุท์างธุรุกจิ	แผู้น้งาน้	แล้ะงบประมาณของบรษิัทั	เพื�อเสน้อต่อ่คณะกรรมการบริษัทัพิจารณาใหุ้ค้วามเหุ้น็้ชุอบ

	 2.		บรหิุ้ารความเส่�ยงของกจิกรรมการด้ำาเน้นิ้งาน้ต่า่งๆ	ของบริษัทั	โด้ยการกำาหุ้น้ด้น้โยบายการบรหิุ้ารความเส่�ยงรวม
	 				ถื่งการต่ิด้ต่ามแล้ะประเมิน้ผู้ล้	เพื�อเสน้อต่่อคณะกรรมการบริษััท

	 3.		พิจารณาเก่�ยวกับโครงสร้างองค์กรของบริษััท	(Organization	Chart)	อำาน้าจด้ำาเน้ิน้การ	โครงสร้างเงิน้เด้ือน้	
	 				แล้ะผู้ล้ต่อบแทน้ประจำาปีของพน้ักงาน้แล้ะผู้้้บริหุ้ารก่อน้น้ำาเสน้อขออนุ้มัต่ิต่่อคณะกรรมการบริษััท

	 4.		ม่อำาน้าจ	หุ้น้้าท่�	แล้ะความรับผู้ิด้ชุอบใน้การอนุ้มัต่ิต่ัด้สิน้ใจแล้ะสั�งการ	ภายใต่้ขอบเขต่อำาน้าจท่�ได้้รับมอบหุ้มายจาก
	 				คณะกรรมการบริษััท	ทั�งน้่�	ใหุ้้เป็น้ไปต่ามระเบ่ยบอำาน้าจอนุ้มัต่ิแล้ะด้ำาเน้ิน้การท่�ได้้รับการอนุ้มัต่ิจากท่�ประชุุมคณะ
	 				กรรมการบริษััท	

	 5.		พิจารณาบุคคล้ท่�ม่คุณสมบัต่ิเหุ้มาะสมเพื�อแต่่งต่ั�งเข้าด้ำารงต่ำาแหุ้น้่งผู้้้บริหุ้ารระด้ับส้งแล้ะรายงาน้ใหุ้้คณะกรรมการ
	 				บริษััท	รับทราบต่่อไป

	 6.		พิจารณาแล้ะอน้มัุต่	ิรวมทั�งแกไ้ข	เปล้่�ยน้แปล้ง	ใน้ระเบย่บงาน้	คำาสั�ง	ขอ้กำาหุ้น้ด้	หุ้ล้กัเกณฑ์ต์่า่งๆ	เก่�ยวกบัการปฏิบัิต่ิ
	 				งาน้	การควบคุม	แล้ะการบริหุ้ารงาน้ใน้ทุกสายงาน้

ตำำาแหน่่งชื่่�อ-สกีุ่ล

1.	น้างสาวเบญญาภา	เฉล้ิมวัฒิน้์

2.	น้ายฉัต่รชุัย	อัศวธุ่ระธุรรม

3.	น้ายเหุ้ล้ย	จาง

4.	น้ายน้น้ทสรณ์	ด้่าน้ต่ระก้ล้

5.	น้ายน้วัชุ	ทัฬหุ้ิกรณ์

6.	น้ายอรรถืพล้	วรรณสารเมธุา

ประธุาน้กรรมการบริหุ้าร

กรรมการบริหุ้าร

กรรมการบริหุ้าร

กรรมการบริหุ้าร

กรรมการบริหุ้าร

กรรมการบริหุ้าร
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	 7.		พิจารณาอนุ้มัต่ิการด้ำาเน้ิน้งาน้ท่�เป็น้ธุุรกรรมปกต่ิธุุรกิจของบริษััทต่ามงบล้งทุน้หุ้รืองบประมาณท่�ได้้รับอนุ้มัต่ิจาก
	 				คณะกรรมการบริษััท	โด้ยวงเงิน้สำาหุ้รับแต่่ล้ะรายการใหุ้้เป็น้ไปต่ามระเบ่ยบอำาน้าจอนุ้มัต่ิใน้การด้ำาเน้ิน้การ	(Table	
	 				of	Authority)	ท่�ผู้่าน้การอนุ้มัต่ิจากคณะกรรมการบริษััท

	 8.		รายงาน้ผู้ล้การปฏิิบัต่ิงาน้ท่�สำาคัญของคณะกรรมการบริหุ้ารใหุ้้คณะกรรมการบริษััท	รับทราบเป็น้ประจำา

	 9.		ปฏิิบัต่ิหุ้น้้าท่�อื�น้ๆ	ต่ามท่�ได้้รับมอบหุ้มายจากคณะกรรมการบริษััทเป็น้คราวๆ	ไป
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกี่ับผูู้้บริหาร

7.4.1 รายชื่ื�อผูู้�บริหารและตุำาแหน่ง

 ณ	วัน้ท่�	31	ธุัน้วาคม	2567	บริษััทม่ผู้้้บริหุ้าร	จำาน้วน้ทั�งสิ�น้	6	ท่าน้	ด้ังน้่�

บทบาทหน�าที�ค์วามรับผู้ิดูชื่อบและอำานาจของประธานเจ�าหน�าที�บริหาร

	 ท่�ประชุุมของคณะกรรมการบริษััทครั�งท่�	2/2567	(ภายหุ้ล้ังการแปรสภาพ)	เมื�อวัน้ท่�	14	กุมภาพัน้ธุ์	2567	ได้้กำาหุ้น้ด้
ขอบเขต่อำาน้าจหุ้น้้าท่�ของประธุาน้เจ้าหุ้น้้าท่�บริหุ้าร	ด้ังน้่�

						1.	 เป็น้ผู้้้น้ำาใน้การผู้ล้ักด้ัน้	ต่ิด้ต่ามใหุ้้ผู้้้บริหุ้ารแล้ะพน้ักงาน้ของบริษััทปฏิิบัต่ิหุ้น้้าท่�ต่ามภาระกิจท่�ได้้รับมอบหุ้มายใหุ้้บริษััทม่
	 ความเจริญเติ่บโต่	ด้ำาเน้ิน้งาน้ด้้วยความมั�น้คง	สามารถืประกอบการได้้อย่างยั�งยืน้แล้ะเป็น้ไปต่ามหุ้ลั้กการกำากับด้้แล้
	 กิจการท่�ด้่ท่�ได้้รับการอนุ้มัต่ิโด้ยคณะกรรมการบริษััท	

						2.	 กำากับด้้แล้ใหุ้้บริษััทปฏิิบัต่ิต่ามกฎหุ้มายท่�เก่�ยวข้องต่่างๆ	เชุ่น้	ระเบ่ยบปฏิิบัต่ิสำาหุ้รับอุต่สาหุ้กรรมใน้ธุุรกิจท่�ด้ำาเน้ิน้อย้่	
	 กฎหุ้มายแรงงาน้	รวมถืง่ขอ้กำาหุ้น้ด้ของสำาน้กังาน้กำากบัหุ้ลั้กทรพัยแ์ล้ะต่ล้าด้หุ้ล้กัทรพัย	์ต่ล้าด้หุ้ล้กัทรพัยแ์หุ้ง่ประเทศไทย

						3.	 ทำาหุ้น้้าท่�ใน้ฐาน้ะผู้้้ด้ำาเน้ิน้การหุ้ล้ักระหุ้ว่างผู้้้ถืือหุุ้้น้	คณะกรรมการบริษััท	แล้ะฝ่่ายจัด้การใน้การประสาน้งาน้ใหุ้้การด้ำาเนิ้น้
	 การต่่างๆ	ของบริษััทเป็น้ไปต่ามกรอบแล้ะแน้วทางท่�คณะกรรมการบริษััทได้้วางไว้	เพื�อใหุ้้บริษััทก้าวเด้ิน้ไปข้างหุ้น้้าได้้
	 อย่างถื้กต่้อง	ม่กรอบจริยธุรรมท่�ด้่ใน้การทำางาน้

						4.	 พิจารณาการล้งทุน้ใน้ธุุรกิจใหุ้ม่ๆ	ท่�ม่ศักยภาพสำาหุ้รับการเต่ิบโต่ใน้อน้าคต่	แล้ะสอด้คล้้องกับวิสัยทัศน์้ของบริษััทหุ้รือ
	 เพิ�มประสิทธุิภาพใน้การใชุ้ทรัพยากรของบริษััทอย่างส้งสุด้

						5.	 หุ้าแน้วทางแล้ะวธิุก่ารใน้การพัฒิน้าน้วัต่กรรมสำาหุ้รบัผู้ลิ้ต่ภณัฑ์ข์องบรษิัทัเพื�อสรา้งศกัยภาพของกจิการ	โด้ยน้วตั่กรรม
	 ด้งักล้า่วจะต่อ้งคำาน่้งถืง่คณุประโยชุน์้ท่�เกดิ้กบัผู้ลิ้ต่ผู้ล้โด้ยรวมของประเทศ	มส่่วน้ชุว่ยพัฒิน้าสงัคมใหุ้ม้ม่าต่รฐาน้ความ
	 เป็น้อย้่ท่�ด้่ข่�น้	ล้ด้การสร้างมล้ภาวะกับสิ�งแวด้ล้้อม

						6.	 เป็น้ตั่วแทน้ของบริษััทใน้การทำาธุุรกรรมต่่างๆ	กับบุคคล้ภายน้อกใน้ธุุรกิจของบริษััท	โด้ยม่กรอบอำาน้าจต่ามระเบ่ยบ
	 อำาน้าจอนุ้มัต่ิใน้การด้ำาเน้ิน้การ

ตำำาแหน่่งชื่่�อ-สกีุ่ล

1.		น้างสาวเบญญาภา	เฉล้ิมวัฒิน้์

2.	น้ายฉัต่รชุัย	อัศวธุ่ระธุรรม

3.	น้ายเหุ้ล้ย	จาง

4.	น้ายน้น้ทสรณ์	ด้่าน้ต่ระก้ล้

5.	น้ายน้วัชุ	ทัฬหุ้ิกรณ์

6.	น้ายอรรถืพล้	วรรณสารเมธุา

ประธุาน้เจ้าหุ้น้้าท่�บริหุ้าร

ผู้้้ชุ่วยประธุาน้เจ้าหุ้น้้าท่�บริหุ้ารสายงาน้โซึ่ล้้ชุั�น้แล้ะบริหุ้ารโครงการ	/
ผู้้้อำาน้วยการอาวุโสสายงาน้บริหุ้ารโครงการ	(รักษัาการ)

ผู้้้ชุ่วยประธุาน้เจ้าหุ้น้้าท่�บริหุ้ารสายงาน้บริหุ้ารล้้กค้า

ผู้้้อำาน้วยการอาวุโสสายงาน้บริหุ้ารล้้กค้า

ผู้้้อำาน้วยการอาวุโสสายงาน้การเงิน้แล้ะบัญชุ่

ผู้้้อำาน้วยการอาวุโสสายงาน้โซึ่ล้้ชุั�น้
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      7. มีีอำำ�น�จจ้�ง แต่่งต่้�ง โยกย้�ย ปลดอำอำก เลิกจ้�ง ต่ลอำดจนพิิจ�รณ�ลงโทษพิน้กง�นในบริษ้ท โดยมีีกรอำบอำำ�น�จต่�มี
 ระเบียบอำำ�น�จอำนุมี้ต่ิในก�รดำ�เนินก�ร

      8. กำ�หนดบำ�เหนจ็ร�งว้ัล ปรบ้ขึ้้�นเงนิเดอืำน ค่�่ต่อำบแทน เงนิโบนส้พิิเศษ นอำกเหนือำจ�กโบนส้ปกต่ปิระจำ�ขึ้อำงพินก้ง�นบรษิท้
 ต่้�งแต่่ระด้บผู้้้อำำ�นวัยก�รฝ่่�ยลงไป ท้�งนี�อำย้่ภ�ยใต่้กรอำบงบประมี�ณที�กำ�หนดโดยค่ณะกรรมีก�รบริษ้ท

      9. มีอำบอำำ�น�จช่่วังให้กรรมีก�รผู้้้จ้ดก�รหรือำผู้้้บริห�รค่นอำื�นๆ ในก�รดำ�เนินก�รภ�รกิจใดๆ ไมี่วั่�จะเป็นด้�นก�รต่ล�ด ก�ร
 ผู้ลิต่ หรือำด้�นปฏิิบ้ต่ิก�รอำื�นๆ ที�เป็นกิจธุุระขึ้อำงบริษ้ท เพืิ�อำให้กิจด้งกล่�วับรรลุต่�มีเป้�ประสงค่์และเป็นไปต่�มีเงื�อำนไขึ้
 ก�รค่้�ปกต่ิขึ้อำงบริษ้ท

      10. ดำ�เนินกิจก�รง�นอำื�นๆ ต่�มีที�ได้ร้บมีอำบหมี�ยจ�กค่ณะกรรมีก�รบริษ้ทเป็นกรณีๆ ไป ท้�งนี�ประธุ�นเจ้�หน้�ที�บริห�รไมี่มีี
 อำำ�น�จในก�รอำนุมีติ้่เรื�อำงหรอืำร�ยก�รที�เกี�ยวัโยงกน้ที�ไมีใ่ช่เ่ป็นเงื�อำนไขึ้ปกต่ทิ�งก�รค่�้ ร�ยก�รไดม้ี�จำ�หน�่ยไปซึ่้�งสนิทรพ้ิย์
 สำ�ค่้ญขึ้อำงบริษ้ทและ/หรือำร�ยก�รที�ประธุ�นเจ้�หน้�ที�บริห�รหรือำบุค่ค่ลที�อำ�จมีีค่วั�มีขึ้้ดแย้งมีีส่วันได้เสีย หรือำมีีค่วั�มี
 ขึ้้ดแย้งท�งผู้ลประโยช่น์ในล้กษณะอืำ�นใดที�จะทำ�ขึ้้�นก้บบริษ้ท ยกเวั้นเป็นร�ยก�รที�เป็นเงื�อำนไขึ้ปกต่ิท�งก�รค่้�ที�ได้มีีก�ร
 กำ�หนดนโยบ�ยและหลก้เกณฑ์ ์โดยได้อำนมุีต้่ริ�ยก�รที�เป็นไปต่�มีนโยบ�ยและหลก้เกณฑ์ท์ี�ค่ณะกรรมีก�รบรษิท้ไดพิ้ิจ�รณ�
 อำนุมี้ต่ิไวั้ และได้ขึ้อำค่วั�มีเห็นช่อำบจ�ก ผู้้้ถืือำหุ้นในก�รทำ�ร�ยก�รเกี�ยวัโยงก้นและก�รได้มี�หรือำจำ�หน่�ยไปซ้ึ่�งสินทร้พิย์ที�
 สำ�ค่้ญขึ้อำงบริษ้ทแล้วั เพืิ�อำให้สอำดค่ล้อำงก้บขึ้้อำกำ�หนดขึ้อำงต่ล�ดหล้กทร้พิย์ในเรื�อำงด้งกล่�วั

7.4.1 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหาร

ค่่าตอบแทนกรรมการ 

 •   ค่่�ต่อำบแทนที�เป็นต่้วัเงิน
     ที�ประช่มุีส�มีญ้ผู้้ถ้ือืำหุ้นประจำ�ปี 2567 เมีื�อำวัน้ที� 18 เมีษ�ยน 2567 ไดม้ีมีีต่อิำนมุีต้่กิำ�หนดค่�่ต่อำบแทนค่ณะกรรมีก�ร
     บริษท้และค่ณะกรรมีก�รชุ่ดยอ่ำย ซึ่้�งอำต้่ร�ค่�่ต่อำบแทนปี 2567 ไม่ีไดม้ีกี�รเปลี�ยนแปลงจ�กอำต้่ร�ค่�่ต่อำบแทนปี 2566
     โดยมีีร�ยละเอำียดด้งนี�

22,000.00

12,000.00

-

-

-

-

ค่ณะกรรมีก�รบริษ้ท

-   ประธุ�นกรรมีก�ร

-   กรรมีก�ร

ค่ณะกรรมีก�รต่รวัจสอำบ

-   ประธุ�นกรรมีก�ร

-   กรรมีก�ร

ค่ณะกรรมีก�รบริห�รค่วั�มีเสี�ยง

-   ประธุ�นกรรมีก�ร

-   กรรมีก�ร

ค่่าเบ้�ยประชุุม (บาท)ค่่าตอบแทน (บาท)

ต่อค่ร้�งการประชุุมรายเดืือน
ค่ณะกรรมการ

20,000.00

10,000.00

12,000.00

10,000.00

12,000.00

10,000.00
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-

-

-

-

ค่ณะกรรมีก�รสรรห�และกำ�หนดค่�่ต่อำบแทน

-   ประธุ�นกรรมีก�ร

-   กรรมีก�ร

ค่ณะกรรมีก�รกำ�กบ้ดก้จิก�รที�ดแีละค่วั�มีย้�งยนื

-   ประธุ�นกรรมีก�ร

-   กรรมีก�ร

ค่่าเบ้�ยประชุุม (บาท)ค่่าตอบแทน (บาท)

ต่อค่ร้�งการประชุุมรายเดืือน
ค่ณะกรรมการ

12,000.00

10,000.00

12,000.00

10,000.00

 โดยก�รจ่�ยค่่�ต่อำบแทนกรรมีก�รเป็นร�ยเดือำนจะจ่�ยเฉพิ�ะค่ณะกรรมีก�รบริษ้ท และกำ�หนดวังเงินค่่�ต่อำบแทนรวัมี
สำ�หรบ้ปี 2567 ไมีเ่กนิ 3,000,000.00 บ�ทต่อ่ำปี ท้�งนี� ใหค้่ณะกรรมีก�รได้รบ้ค่�่ต่อำบแทนในอำต้่ร�และเงื�อำนไขึ้ดง้กล่�วัไปจนกวั�่
ที�ประช่มุีผู้้ถ้ือืำหุน้มีมีีต่ใิหเ้ปลี�ยนแปลง สำ�หรบ้กรรมีก�รที�เป็นผู้้บ้รหิ�รขึ้อำงบรษิท้ จะไม่ีไดร้บ้ค่�่เบี�ยประชุ่มีในก�รประช่มุีค่ณะกรรมีก�ร
ชุ่ดย่อำย

โดูยในปีี 2567 มีการจ่ายค่่าตอบแทนให�แก่กรรมการบริษััทฯ ตามรายละเอียดูดูังนี�

264,000

144,000

144,000

144,000

144,000

144,000

144,000

144,000

1,272,000

280,000

140,000

130,000

140,000

140,000

140,000

140,000

140,000

1,250,000

-

96,000

70,000

80,000

-

-

-

-

246,000

-

72,000

-

-

-

60,000

-

-

132,000

24,000

-

-

-

-

-

-

-

24,000

-

-

-

24,000

20,000

-

-

-

44,000

568,000

452,000

344,000

388,000

304,000

344,000

284,000

284,000

2,968,000

1. น�ยวัสิทุธุิ� ศรีสพุิรรณ

2.น�ยทมิี ต่้�ค่ ทมิีโมีท ีหว่ัอำง

3.น�ยบดนิทร ์อำภศิก้ดิ�ศริกิลุ

4.น�ยวัรีวัชิ่ช่ ์ช่�ติ่วัวิัฒ้นพ์ิรช่ย้

5.น�ยวัรวัทิย ์วังศศ์รรีุง่เรอืำง

6.น�งส�วักรรณิก� แพิว้ัฒนเลศิ

7.น�งส�วัเบญญ�ภ� เฉลมิีวัฒ้น์

8.น�ยนวัช้่ ทฬ้หกิรณ์

  รวม

ค่ณะกรรมการบริษั้ท ค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ค่ณะกรรมการ
บริหารค่วามเส้�ยง

ค่ณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดื

ค่่าตอบแทน

ค่ณะกรรมการ
กำาก้บดืูแลกิจการ
ท้�ดื้และค่วามย้�งยืน รวม

ค่่าเบ้�ย
ประชุุม

ค่่าตอบแทน
รายเดืือน ค่่าเบ้�ยประชุุม ค่่าเบ้�ยประชุุม ค่่าเบ้�ยประชุุม ค่่าเบ้�ยประชุุม

รายชุื�อ
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ค่่าตอบแทนอ่�น 

 ที�ประช่มุีค่ณะกรรมีก�รบริษท้ค่ร้�งที� 9/2567 เมีื�อำวัน้ที� 25 พิฤศจกิ�ยน 2567 และที�ประชุ่มีวัสิ�มีญ้ผู้้ถ้ือืำหุน้ค่ร้�งที� 2/2567 
ประชุ่มีเมีื�อำว้ันที� 4 ธุ้นวั�ค่มี 2567 มีีมีต่ิอำนุมี้ต่ิก�รจ้ดสรรหุ้นส�มี้ญเพิิ�มีทุนจำ�นวันไมี่เกิน 6,300,000 หุ้นเพืิ�อำเสนอำขึ้�ยให้แก่
กรรมีก�รบริษ้ท โดยมีีร�ยละเอำียดก�รได้ร้บจ้ดสรรหุ้นเพิิ�มีทุนขึ้อำงกรรมีก�รแต่่ละท่�น ด้งนี�

 หมายเหตุ :
 1/  กรรมีก�รต่�มีต่�ร�งขึ้้�งต่้น หมี�ยถื้ง กรรมีก�รที�ไมี่ได้ดำ�รงต่ำ�แหน่งผู้้้บริห�รขึ้อำงบริษ้ท
 2/ กรรมีก�ร หมี�ยค่วั�มีรวัมีถื้งค่้่สมีรสหรือำบุต่รที�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภ�วัะ ซ้ึ่�งเป็นไปต่�มีประก�ศที� ทจ.40/2557 เรื�อำง 
     ก�รจำ�หน่�ยหล้กทร้พิย์ที�อำอำกใหมี่ประเภทหุ้นและใบสำ�ค่้ญแสดงสิทธุิที�จะซึ่ื�อำหุ้นขึ้อำงบริษ้ทที�อำอำกต่ร�ส�รทุน ลงวั้นที� 
     7 พิฤศจิก�ยน 2557 (รวัมีถื้งที�มีีก�รแก้ไขึ้เพิิ�มีเต่ิมี)

1. น�ยวัสิทุธิุ� ศรสีพุิรรณ

2. น�ยทมิี ต้่�ค่ ทิมีโมีท ีหว่ัอำง

3. น�ยบดนิทร ์อำภิศ้กดิ�ศริกุิล

4. น�ยวัรีวัชิ่ช์่ ช่�ต่วิัวิัฒ้น์พิรช้่ย

5. น�ยวัรวัทิย์ วังศ์ศรรีุง่เรอืำง

6. น�งส�วักรรณกิ� แพิวัฒ้นเลศิ

1.43

0.71

0.59

0.59

0.59

0.59

4.50

ประธุ�นกรรมีก�ร / 
ประธุ�นกรรมีก�รสรรห�
และกำ�หนดค่่�ต่อำบแทน / 
กรรมีก�รอิำสระ

ประธุ�นกรรมีก�รต่รวัจสอำบ / 
ประธุ�นกรรมีก�รบริห�ร
ค่วั�มีเสี�ยง / กรรมีก�รอำสิระ

กรรมีก�รอิำสระ / 
กรรมีก�รต่รวัจสอำบ

กรรมีก�รอิำสระ / 
ประธุ�นกรรมีก�รกำ�กบ้ดแ้ล
กจิก�รที�ดแีละค่วั�มีย้�งยนื / 
กรรมีก�รต่รวัจสอำบ

กรรมีก�รอิำสระ และกรรมีก�ร
กำ�กบ้ดแ้ลกจิก�รที�ดี
และค่วั�มีย้�งยนื

กรรมีก�ร / กรรมีก�ร
บรหิ�รค่วั�มีเสี�ยง

รายชุื�อ ตำาแหน่ง จำานวนหุ�นท้�ไดื�ร้บการ
จ้ดืสรรไม่เกิน (หุ�น)

ร�อยละ
ของจำานวนหุ�น

ท้�เสนอขาย
ลำาดื้บ

รวม

ไมีเ่กนิ 2,000,000 หุน้

ไมีเ่กนิ 1,000,000 หุน้

ไมีเ่กนิ 825,000 หุน้

ไมีเ่กนิ 825,000 หุน้

ไมีเ่กนิ 825,000 หุน้

ไมีเ่กนิ 825,000 หุน้

ไมเ่กิน 6,300,000 หุ�น
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7.4.2 ค่่าตอบแทนผู้้�บริหารของบริษััท 

ค่่าตอบแทนที�เปี็นตัวเงิน

 บริษท้มีนีโยบ�ยและวัธิุกี�รกำ�หนดค่�่ต่อำบแทนและโค่รงสร�้งค่่�ต่อำบแทนขึ้อำงผู้้บ้ริห�ร โดยปัจจบุน้ที� ค่ณะกรรมีก�รสรรห�
และกำ�หนดค่�่ต่อำบแทนจะเป็นผู้้พิ้ิจ�รณ�และอำนุมีต้่นิโยบ�ยและเกณฑ์ก์�รกำ�หนดค่�่ต่อำบแทนผู้้บ้รหิ�ร โดยผู้้บ้รหิ�รจะไดร้บ้ค่�่ต่อำบแทน
ค่งที�เป็นร�ยเดอืำน และค่�่ต่อำบแทนผู้น้แปรต่�มีผู้ลประกอำบก�รขึ้อำงบริษท้ ซึ่้�งบรษิท้จะกำ�หนดค่่�ต่อำบแทนใหอ้ำย้ใ่นกรอำบที�สมีเหต่สุมีผู้ล 
รวัมีถืง้พิิจ�รณ�ถืง้หน�้ที� ค่วั�มีรบ้ผู้ดิช่อำบ ผู้ลก�รปฏิบิต้่งิ�นในอำดตี่ ผู้ลก�รปฏิบิต้่งิ�นในอำน�ค่ต่ที�ค่�ดวั�่จะไดร้บ้ ผู้ลประกอำบก�ร
ขึ้อำงบริษท้ และกรอำบผู้ลต่อำบแทนเปรยีบเทยีบในกลุม่ีอำตุ่ส�หกรรมีที�ค่ล้�ยค่ลง้กน้ เพืิ�อำจง้ใจใหผู้้้บ้รหิ�รปฏิบิต้่หิน�้ที�บรรลวุัต้่ถืปุระสงค่์
ก�รดำ�เนินง�นขึ้อำงบริษ้ท โดยบริษ้ทจะเปิดเผู้ยร�ยละเอำียดผู้ลต่อำบแทนไว้ัในแบบแสดงร�ยก�รขึ้้อำมี้ลประจำ�ปี / ร�ยง�นประจำ�ปี 
(แบบ 56-1 One Report)

 ท้�งนี� ในงวัดปี 2565 – 2567 บรษิท้ไดจ้�่ยค่�่ต่อำบแทนที�เป็นต่ว้ัเงนิใหแ้กผู่้้บ้รหิ�รขึ้อำงบรษิท้ จำ�นวัน 6 ร�ย เป็นจำ�นวัน
เงินท้�งสิ�น 15.97  ล้�นบ�ท 23.45 ล้�นบ�ท และ 23.16 ล้�นบ�ท ต่�มีลำ�ด้บ ซึ่้�งค่่�ต่อำบแทนที�เป็นต่้วัเงินประกอำบด้วัย เงินเดือำน 
โบน้ส ค่่�นำ��มี้นรถื และค่่�เบี�ยเลี�ยงก�รเดินท�ง เป็นต่้น

 หมายเหตุ :
 1/  ผู้้้บริห�รต่�มีนิย�มีขึ้อำงค่ณะกรรมีก�รกำ�ก้บหล้กทร้พิย์และต่ล�ดหล้กทร้พิย์ ได้ดำ�รงต่ำ�แหน่งในฐ�นะผู้้้บริห�รต่�มี
     นิย�มีขึ้้�งต่้นมีีผู้ลต่้�งแต่่ 1 มีกร�ค่มี 2565

ค่่าตอบแทนอ่�น 

 -   ในงวัดปีสิ�นสดุวัน้ที� 31 ธุน้วั�ค่มี 2565 - 2567 บรษิท้ไดจ้�่ยค่�่ต่อำบแทนอำื�นใหแ้กผู่้้บ้รหิ�รขึ้อำงบรษิท้ จำ�นวัน 6 ร�ย 
เป็นจำ�นวันเงินท้�งสิ�น 2.26 ล้�นบ�ท 12.14 ล้�นบ�ท และ 9.13 ล้�นบ�ท ต่�มีลำ�ด้บ ด้งนี�

เงินเดือำน โบน้ส

ค่่�ต่อำบแทนอำื�นๆ เช่่น ค่่�นำ��มี้นรถื 
และ ค่่�เบี�ยเลี�ยงก�รเดินท�ง 
เป็นต่้น

รวม

6

6

6

6

6

6

6

6

6

15.64

0.33

15.97

21.68

1.77

23.45

21.34

1.82

23.16

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

มูลค่่า 
(ล�านบาท)

มูลค่่า 
(ล�านบาท)

มูลค่่า 
(ล�านบาท)

จำานวน
(ค่น)/1

จำานวน
(ค่น)

จำานวน
(ค่น)

ประเภทค่่าตอบแทน
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2565 2566 2567ประเภทค่่าตอบแทน (ล�านบาท)

เงินประก้นส้งค่มี

เงินกอำงทุนสำ�รอำงเลี�ยงช่ีพิ

ผู้ลประโยช่น์พิน้กง�น

เงินสมีทบในโค่รงก�รร่วัมีลงทุนระหวั่�งน�ยจ้�งและล้กจ้�ง (EJIP)

ค่่�ใช่้จ่�ยที�เกิดจ�กก�รจ่�ยโดยใช่้หุ้นเป็นเกณฑ์์1/

รวม

0.03

0.64

0.63

0.96

-

2.26

0.05

0.85

1.21

1.51

8.51

12.14

0.05

0.97

1.50

4.68

1.93

9.13

 หมายเหตุ :
 1/  ค่�่ใช่้จ่�ยที�เกิดจ�กก�รจ่�ยโดยใช่้หุ้นเป็นเกณฑ์์ มี�จ�กก�รที�ผู้้้บริห�รและพิน้กง�นขึ้อำงบริษ้ทซึ่้�งเป็นผู้้้ถืือำหุ้นเดิมีซึ่ื�อำ
     หุน้เพิิ�มีทนุขึ้อำงบรษิท้ต่�มีสด้สว่ันในร�ค่�เท�่กบ้มีล้ค่่�ที�ต่ร�ไวั ้100 บ�ทต่อ่ำหุน้ ซึ่้�งร�ค่�ดง้กล�่วัมีมีีล้ค่่�ต่ำ��กวั�่มีล้ค่�่
     ยุต่ิธุรรมี ณ วั้นที�ให้สิทธุิ ด้งน้�นบริษ้ทจ้งต่้อำงร้บร้้ค่่�ใช่้จ่�ยจ�กก�รใช่้สิทธุิด้งกล่�วั 

     ท้�งนี� ก�รเพิิ�มีทนุดง้กล่�วัเป็นไปต่�มีมีต่ปิระช่มุีวัสิ�มีญ้ผู้้ถ้ือืำหุน้ขึ้อำงบรษิท้ ค่ร้�งที� 1/2566 เมีื�อำวัน้ที� 23 มีถิืนุ�ยน 2566 
     (รายละเอียดูตามส่่วนที� 2 ข�อ 2.2.4 การวิเค่ราะห์และค่ำาอธิิบายของฝ่่ายจัดูการ)

      - นอำกจ�กนี�ที�ประชุ่มีค่ณะกรรมีก�รบริษ้ทค่ร้�งที� 9/2567 เมีื�อำวั้นที� 25 พิฤศจิก�ยน 2567 และที�ประชุ่มีวัิส�มี้ญผู้้้ถืือำหุ้น
 ค่ร้�งที� 2/2567 ประช่มุีเมีื�อำวัน้ที� 4 ธุน้วั�ค่มี 2567 มีมีีติ่จด้สรรหุน้ส�มีญ้เพิิ�มีทนุจำ�นวันไมีเ่กนิ 10,000 หุน้เพืิ�อำเสนอำขึ้�ย
 ให้แก่ผู้้้บริห�รที�ไม่ีได้ดำ�รงต่ำ�แหน่งกรรมีก�รและไมี่ได้เป็นผู้้้ถืือำหุ้นขึ้อำงบริษ้ท โดูยมีรายละเอียดูตามหัวข�อ 7.5.6
 การเส่นอขายหุ�นเพิิ่�มทุนต่อผู้้�บริหารและพิ่นักงาน ซึ่่�งอย้่ในลำาดัูบถััดูไปี
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดู้แลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

7.5 ข�อมูลเก้�ยวก้บพน้กงาน

7.5.1 จำานวนบุค่ลากร

 ณ 31 ธุน้วั�ค่มี 2565, ว้ันที� 31 ธุน้วั�ค่มี 2566 และว้ันที� 31 ธุน้วั�ค่มี 2567 บรษิท้มีพีินก้ง�น จำ�นวันท้�งสิ�น 109 ค่น,
292 ค่น และ 311 ค่น ต่�มีลำ�ด้บ โดยส�มี�รถืแบ่งต่�มีส�ยง�นได้ด้งนี�

7.5.2 ข�อพิิ่พิ่าททางแรงงาน
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ส�ยง�นโซึ่ล้ช่้�น1/

ฝ่่�ยอำอำกแบบโซึ่ลช้่้�น

ฝ่่�ยเทค่นิค่โซึ่ลช้่้�น

ฝ่่�ยวิัศวักรรมี

ฝ่่�ยโซึ่ลช้่้�นด้�นธุน�ค่�ร

ส�ยง�นก�รจ้ดก�ร

ฝ่่�ยบริห�รลก้ค่�้

ฝ่่�ยบริห�รโค่รงก�ร

ฝ่่�ยบริห�รปฏิบิต้่กิ�ร

ส�ยง�นก�รเงินและบญ้ช่ี

ฝ่่�ยบญ้ช่ี

ฝ่่�ยก�รเงิน

ส�ยง�นบริห�ร

ฝ่่�ยจด้ซึ่ื�อำ

ฝ่่�ยกฎหมี�ย

ฝ่่�ยบริห�ร

พนก้งานท้�งหมดืรวม

31 ธั้นวาค่ม 2565 31 ธั้นวาค่ม 2566

จำานวนพน้กงานท้�งหมดื ณ ว้นท้�
31 ธั้นวาค่ม 2567

ประจำา ประจำา ประจำาชุ้�วค่ราว ชุ้�วค่ราว ชุ้�วค่ราว
รายชุื�อ
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7.5.3 ค่่าตอบแทนพิ่นักงาน

ค่่าตอบแทนที�เปี็นตัวเงิน

 ในงวัดปีสิ�นสดุวัน้ที� 31 ธุ้นวั�ค่มี 2565 - 2567 บรษิท้ไดจ้�่ยค่�่ต่อำบแทนที�เป็นต่ว้ัเงนิใหแ้กพ่ินก้ง�น (ไม่ีรวัมีผู้้บ้รหิ�ร) 
เป็นจำ�นวันเงินท้�งสิ�น 137.85 ล�้นบ�ท 122.58 ล�้นบ�ท และ 173.26 ล�้นบ�ท ต่�มีลำ�ดบ้ โดยเป็นค่่�ต่อำบแทนในร้ปขึ้อำงเงนิเดอืำน 
โบน้ส ค่่�ล่วังเวัล� ค่่�นำ��มี้นรถื และค่่�เบี�ยเลี�ยงก�รเดินท�ง เป็นต่้น 

ค่่าตอบแทนอ่�น

 -   ในงวัดปีสิ�นสุดวั้นที� 31 ธุ้นวั�ค่มี 2565 - 2567 บริษ้ทจ่�ยค่่�ต่อำบแทนอำื�นให้แก่พิน้กง�น (ไม่ีรวัมีผู้้้บริห�ร) ขึ้อำง
บริษ้ทจำ�นวัน 8.18 ล้�นบ�ท 10.49 ล้�นบ�ท และ16.02 ล้�นบ�ท ต่�มีลำ�ด้บ ด้งนี� 

 หมายเหตุ :
 1/  ค่�่ใช่้จ่�ยที�เกิดจ�กก�รจ่�ยโดยใช่้หุ้นเป็นเกณฑ์์ มี�จ�กก�รที�ผู้้้บริห�รและพิน้กง�นขึ้อำงบริษ้ทซึ่้�งเป็นผู้้้ถืือำหุ้นเดิมีซึ่ื�อำ
     หุน้เพิิ�มีทนุขึ้อำงบรษิท้ต่�มีสด้สว่ันในร�ค่�เท�่กบ้มีล้ค่่�ที�ต่ร�ไวั ้100 บ�ทต่อ่ำหุน้ ซึ่้�งร�ค่�ดง้กล�่วัมีมีีล้ค่่�ต่ำ��กวั�่มีล้ค่�่
     ยุต่ิธุรรมี ณ วั้นที�ให้สิทธุิ ด้งน้�นบริษ้ทจ้งต่้อำงร้บร้้ค่่�ใช่้จ่�ยจ�กก�รใช่้สิทธุิด้งกล่�วั 

     ท้�งนี� ก�รเพิิ�มีทนุดง้กล่�วัเป็นไปต่�มีมีต่ปิระช่มุีวัสิ�มีญ้ผู้้ถ้ือืำหุน้ขึ้อำงบรษิท้ ค่ร้�งที� 1/2566 เมีื�อำวัน้ที� 23 มีถิืนุ�ยน 2566 

7.5.4 กองทุนส่ำารองเลี�ยงชีีพิ่

 บรษ้ิทมีกีอำงทนุสำ�รอำงเลี�ยงช่พีิโดยแต่ง่ต่้�งใหบ้รษิท้ หลก้ทรพ้ิย์จด้ก�รกอำงทุนไทยพิ�ณิช่ย ์จำ�กด้ เป็นผู้้บ้รหิ�รจด้ก�ร
กอำงทนุสำ�รอำงเลี�ยงช่พีิ ภ�ยใต่ช้่ื�อำ กอำงทุนสำ�รอำงเลี�ยงช่พีิไทยพิ�ณิช่ย ์มี�สเต่อำร์ฟันัด ์โดยเข้ึ้�ร่วัมีกอำงทนุต่้�งแต่ว่ัน้ที� 1 มีกร�ค่มี 
2564 เพืิ�อำเป็นหล้กประก้นในอำน�ค่ต่ขึ้อำงพิน้กง�น และจ้งใจให้บุค่ล�กรขึ้อำงบริษ้ททำ�ง�นก้บบริษ้ทในระยะย�วั ซ้ึ่�ง ณ วั้นที� 31 
ธุ้นวั�ค่มี 2657 ผู้้้บริห�รและพิน้กง�นท้�งหมีดที�ได้เขึ้้�ร่วัมีกอำงทุนสำ�รอำงเลี�ยงช่ีพินี� มีีจำ�นวัน 115 ค่น ค่ิดเป็นร้อำยละ 51.80 ขึ้อำง
จำ�นวันพิน้กง�นประจำ�ท้�งหมีดขึ้อำงบริษ้ท

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567ประเภทค่่าตอบแทน (ล�านบาท)

เงินประก้นส้งค่มี

เงินกอำงทุนสำ�รอำงเลี�ยงช่ีพิ

ผู้ลประโยช่น์พิน้กง�น

เงินสมีทบในโค่รงก�รร่วัมีลงทุนระหวั่�งน�ยจ้�งและล้กจ้�ง (EJIP)

ค่่�ใช่้จ่�ยที�เกิดจ�กก�รจ่�ยโดยใช่้หุ้นเป็นเกณฑ์์1/

รวม
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-
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1.81

2.90

1.92

3.54

0.32
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3.80

3.74

5.64
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16.03
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7.5.5 โค่รงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ�างและล้กจ�าง (EJIP)

 ต่�มีมีต่ทิี�ประชุ่มีค่ณะกรรมีก�รบรษิท้ สก�ย ไอำซึ่ที ีจำ�กด้ (มีห�ช่น) (“SKY”) ค่ร้�งที� 12/2566 เมีื�อำวัน้ที� 14 พิฤศจกิ�ยน 
2566 ได้มีกี�รอำนุมีติ้่และกำ�หนดระยะเวัล�โค่รงก�รสะสมีหุน้สำ�หรบ้พินก้ง�น (Employee Joint Investment Program – EJIP 
No.3) โดยโค่รงก�รด้งกล่�วัได้กำ�หนดให้บริษ้ทย่อำยขึ้อำง SKY เข้ึ้�ร่วัมีโค่รงก�รได้ ซึ่้�งบริษ้ทจะได้ร้บประโยช่น์จ�กก�รเข้ึ้�ร่วัมี
โค่รงก�รด้งกล่�วั ในก�รสร้�งแรงจ้งใจในก�รทำ�ง�นและร้กษ�บุค่ล�กรไวั้ก้บบริษ้ทในระยะย�วั (long-term incentive) โดยมีี
ร�ยละเอำียดเบื�อำงต่้น ด้งต่่อำไปนี�

ชุื�อโค่รงการ

บริษ้ทที�เขึ้้�ร่วัมีโค่รงก�ร

หุ้นที�โค่รงก�รจะซึ่ื�อำ

ระยะเวัล�โค่รงก�ร 

คุ่ณสมีบ้ต่ิขึ้อำงผู้้้ที�มีีสิทธุิ
เขึ้้�ร่วัมีโค่รงก�ร 

เงินสมีทบส่วันขึ้อำงสมี�ช่ิก

Silent Period

บริษ้ทที�ได้ร้บแต่่งต่้�งให้เป็น
ผู้้้ดำ�เนินโค่รงก�ร

บริษ้ท สก�ย ไอำซึ่ีที จำ�ก้ด (มีห�ช่น)
บริษ้ท เมีทเธุียร์ จำ�ก้ด
บริษ้ท แอำสโต่ร โซึ่ล้ช่้�นส์ จำ�ก้ด และ
บริษ้ท โปร อำินไซึ่ด์ จำ�ก้ด (มีห�ช่น)

หุ้นส�มี้ญขึ้อำง SKY

ต่้�งแต่่วั้นที� 1 มีกร�ค่มี 2567 – วั้นที� 31 ธุ้นวั�ค่มี 2569

พิน้กง�น ผู้้้บริห�ร และที�ปร้กษ�ขึ้อำงบริษ้ท สก�ย ไอำซึ่ีที จำ�ก้ด 
(มีห�ช่น),บริษ้ท เมีทเธุียร์ จำ�ก้ด, บริษ้ท แอำสโต่ร โซึ่ล้ช่้�นส์ จำ�ก้ดและ
บริษ้ท โปร อำินไซึ่ด์ จำ�ก้ด (มีห�ช่น) ซึ่้�งผู้่�นทดลอำงง�นและสมี้ค่รใจเขึ้้�
ร่วัมีโค่รงก�ร ท้�งนี�ไมี่รวัมีถื้งกรรมีก�รบริษ้ทที�มีิใช่่พิน้กง�นหรือำผู้้้บริห�ร
ขึ้อำงบริษ้ทด้งกล่�วั

สมีทบในอำ้ต่ร�ร้อำยละ 3.00 ถื้ง 8.00 จ�กฐ�นเงินเดือำนขึ้อำงพิน้กง�น
ในแต่่ละเดือำน จนกวั่�จะสิ�นสุดโค่รงก�รเพืิ�อำสะสมีเขึ้้�กอำงทุน

ผู้้้ที�เขึ้้�ร่วัมีโค่รงก�รมีีสิทธุิขึ้�ยหุ้นโดยต่รงในต่ล�ดหล้กทร้พิย์ฯ เมีื�อำ
1. โค่รงก�รมีีอำ�ยุค่รบ 1 ปี ในวั้นที� 31 ธุ้นวั�ค่มี 2567 ส�มี�รถืขึ้�ยหุ้น
   ได้ร้อำยละ 50.00 ขึ้อำงจำ�นวันหุ้นสะสมีที�มีีอำย้่
2. โค่รงก�รมีีอำ�ยุค่รบ 2 ปี ในวั้นที� 31 ธุ้นวั�ค่มี 2568 ส�มี�รถืขึ้�ยหุ้น
   ได้ร้อำยละ 75.00 ขึ้อำงจำ�นวันหุ้นสะสมีที�มีีอำย้่
3. โค่รงก�รมีีอำ�ยุค่รบ 3 ปี ในวั้นที� 31 ธุ้นวั�ค่มี 2569 ส�มี�รถืขึ้�ยหุ้น
   ที�เหลือำได้ท้�งหมีด

   ท้�งนี� เวัน้แต่ผู่้้เ้ขึ้�้ร่วัมีโค่รงก�รพ้ินสภ�พิจ�กก�รเป็นพินก้ง�นขึ้อำงบริษท้
เกษยีณอำ�ย ุถืง้แกก่รรมี หรอืำขึ้อำล�อำอำกจ�กโค่รงก�ร ซึ่้�งเป็นไปต่�มีเงื�อำนไขึ้
ในส้ญญ�ระหวั่�งบริษ้ทก้บผู้้้เขึ้้�ร่วัมีโค่รงก�ร

บริษ้ท หล้กทร้พิย์ ฟัลิลิป (ประเทศไทย) จำ�ก้ด (มีห�ช่น)

โค่รงก�รสะสมีหุ้นสำ�หร้บพิน้กง�น 
(Employee Joint Investment Program – EJIP No.3)
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7.5.6 การเส่นอขายหุ�นเพิิ่�มทุนต่อผู้้�บริหารและพิ่นักงาน

 ที�ประชุ่มีวัิส�ม้ีญผู้้้ถืือำหุ้นขึ้อำงบริษ้ท ค่ร้�งที� 3/2565 เมีื�อำวั้นที� 19 ตุ่ล�ค่มี 2565 ได้มีีมีต่ิอำนุมี้ต่ิก�รเพิิ�มีทุนจดทะเบียน
ขึ้อำงบรษิท้ โดยก�รอำอำกหุน้ส�มีญ้เพิิ�มีทนุใหแ้กผู่้้ถ้ือืำหุน้เดมิีต่�มีสด้ส่วันก�รถือืำหุน้ จำ�นวัน 130,000 หุน้ มีล้ค่�่ที�ต่ร�ไวั ้100 บ�ท
ต่่อำหุ้น ค่ิดเป็นทุนจดทะเบียนที�เพิิ�มีขึ้้�นจำ�นวัน 13,000,000.00 บ�ท จ�กทุนจดทะเบียนเดิมีจำ�นวัน 137,000,000.00 บ�ท เป็น
ทนุจดทะเบยีนจำ�นวัน 150,000,000.00 บ�ท มีรี�ค่�เสนอำขึ้�ยหุน้เท�่กบ้ 250.00 บ�ทต่อ่ำหุน้ ซึ่้�งเป็นร�ค่�ที�สง้กวั�่ร�ค่�ยตุ่ธิุรรมี
ที�ประเมีนิโดยที�ปรก้ษ�ท�งก�รเงินอำสิระที�ร�ค่� 194.56 – 224.49 บ�ทต่อ่ำหุน้ โดยบริษท้ไดม้ีกี�รสง่หนง้สอืำแจ้งไปยง้ผู้้ถ้ือืำหุน้ทกุร�ย
และมีผีู้้ถ้ือืำหุน้บ�งร�ยแจง้ค่วั�มีประสงค่ส์ละสทิธุกิ�รจอำงซึ่ื�อำหุน้เพิิ�มีทนุ ดง้น้�น กรรมีก�รบริษท้จง้ไดม้ีกี�รพิิจ�รณ�เสนอำขึ้�ยหุน้เพิิ�มี
ทนุสว่ันดง้กล�่วัใหแ้กผู่้้ถ้ือืำหุ้นเดิมีร�ยอำื�นๆ ที�เป็นผู้้บ้รหิ�รและพินก้ง�นขึ้อำงบรษิท้และบรษิท้อำื�นในกลุม่ี SKY ต่�มีเกณฑ์ก์�รจด้สรร
เพืิ�อำค่วั�มีช่้ดเจน เหมี�ะสมีและเป็นธุรรมี 

 ต่่อำมี� ที�ประชุ่มีวัิส�มี้ญผู้้้ถืือำหุ้นขึ้อำงบริษ้ท ค่ร้�งที� 1/2566 เมีื�อำวั้นที� 23 มีิถืุน�ยน 2566 ได้มีีมีต่ิอำนุมี้ต่ิก�รเพิิ�มีทุนจด
ทะเบียนขึ้อำงบริษ้ท โดยก�รอำอำกหุ้นส�ม้ีญเพิิ�มีทุนให้แก่ผู้้้ถืือำหุ้นเดิมีต่�มีส้ดส่วันก�รถืือำหุ้น จำ�นวัน 500,000 หุ้น มีีร�ค่�เสนอำ
ขึ้�ยที�มีล้ค่�่ที�ต่ร�ไวั ้100 บ�ทต่่อำหุ้น ค่ดิเป็นทุนจดทะเบียนที�เพิิ�มีขึ้้�นจำ�นวัน 50,000,000.00 บ�ท จ�กทุนจดทะเบียนเดมิีจำ�นวัน 
150,000,00.00 บ�ท เป็นทุนจดทะเบียนจำ�นวัน 200,000,000.00 บ�ท 

 ด้งน้�น ผู้้้บริห�รและพิน้กง�นขึ้อำงกลุ่มีบริษ้ทจะมีีจำ�นวันหุ้นจ�กก�รเพิิ�มีทุนต่�มีขึ้้�งต่้น ด้งนี� 

 หมายเหตุ :
 1/  ที�ประชุ่มีวัิส�มี้ญผู้้้ถืือำหุ้นค่ร้�งที� 3/2565 เมีื�อำวั้นที�19 ตุ่ล�ค่มี 2565 มีีมีต่ิอำนุมี้ต่ิในก�รอำอำกและเสนอำขึ้�ยหุ้นส�มี้ญ
     เพิิ�มีทุน ซึ่้�งผู้้้ถืือำหุ้นเดิมีขึ้อำงบริษ้ทได้สิทธุิในก�รซึ่ื�อำหุ้นเพิิ�มีทุนด้งกล่�วั
 2/ ที�ประชุ่มีวัสิ�มีญ้ผู้้ถ้ือืำหุน้ค่ร้�งที� 1/2566 เมีื�อำวัน้ที� 23 มีถิืนุ�ยน 2566 มีมีีต่อิำนมุีต้่ใินก�รอำอำกและเสนอำขึ้�ยหุน้ส�ม้ีญ
     เพิิ�มีทุน ซึ่้�งผู้้้ถืือำหุ้นเดิมีขึ้อำงบริษ้ทได้สิทธุิในก�รซึ่ื�อำหุ้นเพิิ�มีทุนด้งกล่�วั

จำานวนหุ�นท้�ไดื�จากการ
เพิ�มทุนตามมติ EGM 

1/25662/ (หุ�น)

จำานวนหุ�นท้�ไดื�จากการ
เพิ�มทุนตามมติ EGM

 3/25651/ (หุ�น)
รายชุื�อกรรมการ

6,636

1,000

6,636

333

1,107

4,203

23,429

43,344

19,908

2,997

19,908

999

3,319

12,592

70,277

130,000

1.  ผู้้้บริห�รขึ้อำงบริษ้ท รวัมีท้�งสิ�น 5 ร�ย

     1.1 น�งส�วัเบญญ�ภ� เฉลิมีวั้ฒน์ 
 (กรรมีก�รบริษ้ท/ประธุ�นเจ้�หน้�ที�บริห�ร)

     1.2 น�ยนวั้ช่ ท้ฬหิกรณ์ 
 (กรรมีก�รบริษ้ท/ผู้้้อำำ�นวัยก�รอำ�วัุโสส�ยง�นก�รเงินและบ้ญช่ี)

     1.3 น�ยฉ้ต่รช่้ย อำ้ศวัธุีระธุรรมี 
 (ผู้้้ช่่วัยประธุ�นเจ้�หน้�ที�บริห�รส�ยง�นโซึ่ล้ช่้�นและบริห�รโค่รงก�ร)

     1.4 น�ยอำรรถืพิล วัรรณส�รเมีธุ� (ผู้้้อำำ�นวัยก�รอำ�วัุโสส�ยง�นโซึ่ล้ช่้�น)

     1.5 น�ยนนทสรณ์ ด่�นต่ระก้ล 
 (ผู้้้อำำ�นวัยก�รอำ�วัุโสส�ยง�นบริห�รล้กค่้�)

1.  พิน้กง�นขึ้อำงบริษ้ท     8 ค่น

2. ผู้้้บริห�รและพิน้กง�นขึ้อำงบริษ้ทอำื�นในกลุ่มีบริษ้ท SKY  10 ค่น

รวม
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดู้แลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

 อยา่งไรกด็ู ีบรษัิัทไดู�มีการจัดูทำาส่ญัญาจัดูส่รรหุ�นให�กลุ่มพิ่นกังาน (“ส่ญัญาจดัูส่รรหุ�น”) ส่ำาหรบัผู้้�บรหิารและพิ่นกังาน
ที�ไดู�รับส่ิทธิิในการเพิิ่�มทุนทั�งส่องค่รั�งดูังกล่าว โดูยส่รุปีส่าระส่ำาคั่ญของส่ัญญาจัดูส่รรหุ�น (รวมฉบับที�มีการแก�ไขเพิิ่�มเติม) ไดู�
ดูังนี�

 ที�ประช่มุีค่ณะกรรมีก�รบริษท้ค่ร้�งที� 9/2567 เมีื�อำวัน้ที� 25 พิฤศจกิ�ยน 2567 และที�ประชุ่มีวัสิ�มีญ้ผู้้ถ้ือืำหุน้ค่ร้�งที� 2/2567 
ประช่มุีเมีื�อำวัน้ที� 4 ธุ้นวั�ค่มี 2567 มีีมีต่จิด้สรรหุ้นส�มีญ้เพิิ�มีทนุจำ�นวันไมีเ่กนิ 10,000 หุ้นเพืิ�อำเสนอำขึ้�ยใหแ้กผู่้้บ้ริห�รที�ไมีไ่ดด้ำ�รง
ต่ำ�แหน่งกรรมีก�รและไมี่ได้เป็นผู้้้ถืือำหุ้นขึ้อำงบริษ้ท โดยมีีร�ยละเอำียด ด้งนี�

เกณฑ์์ในก�รกำ�หนดกลุ่มี
พิน้กง�นที�ได้ร้บจ้ดสรรหุ้น

เกณฑ์์ในก�รกำ�หนดจำ�นวันใน
ก�รจ้ดสรรหุ้น

เงื�อำนไขึ้ระยะเวัล�ห้�มีขึ้�ย

(1)   ต่้อำงเป็นพินก้ง�นที�ทำ�ง�นในบรษิท้ในกลุม่ีบรษิท้ SKY (“กลุม่ีสก�ยกรุ�ป”)
     ที�มีีร�ยช่ื�อำด้งต่่อำไปนี� 
     • บริษ้ท โปร อำินไซึ่ด์ จำ�ก้ด (มีห�ช่น)
     • บริษ้ท สก�ย ไอำซึ่ีที จำ�ก้ด (มีห�ช่น) 
     • บริษ้ท จีฟันิน์ (ไทยแลนด์) จำ�ก้ด (คื่อำ บริษ้ท เมีทเธุียร์ จำ�ก้ด 
      ในปัจจุบ้น)
     • บริษ้ท แอำสโต่ร โซึ่ล้ช่้�นส์ จำ�ก้ด 
(2)  ต่้อำงเป็นพิน้กง�นที�มีีต่ำ�แหน่งต่้�งแต่่ระด้บผู้้้ช่่วัยผู้้้อำำ�นวัยก�รฝ่่�ย 
     (Assistant Vice President) ขึ้้�นไป
(3)  ต่้อำงเป็นพิน้กง�นที�มีีอำ�ยุก�รทำ�ง�นจนถื้งวั้นที� 31 กรกฎ�ค่มี 2565 
     ก้บบริษ้ทใดบริษ้ทหน้�งหรือำหล�ยบริษ้ทในกลุ่มีสก�ยกรุ�ปต่�มีที�ระบุ
     ขึ้้�งต่้น รวัมีก้นเป็นระยะเวัล�ต่้�งแต่่ 4 ปี ขึ้้�นไป
(4)  กรณีที�พิน้กง�นมีีอำ�ยุก�รทำ�ง�นน้อำยกวั่�ที�กำ�หนด พิน้กง�นผู้้้น้�นจะ
     ต่้อำงมีีผู้ลก�รปฏิิบ้ต่ิง�นที�ดีและ ค่ณะกรรมีก�รบริษ้ทพิิจ�รณ�แล้วัวั่�
     มีีคุ่ณสมีบ้ต่ิเหมี�ะสมีที�จะได้ร้บก�รจ้ดสรร

ก�รจ้ดสรรหุ้นในแต่่ละต่ำ�แหน่ง เป็นด้งนี� 
     • ต่ำ�แหน่ง C หรือำ EVP ไมี่เกิน 20,000 หุ้น 
     • ต่ำ�แหน่ง Vice President ไมี่เกิน 3,500 หุ้น 
     • ต่ำ�แหน่ง Assistant Vice President ไมี่เกิน 2,000 หุ้น

(1)  ณ ว้ันที� หุ้นส�มี้ญ PIS เข้ึ้�ซึ่ื�อำขึ้�ยในต่ล�ดหล้กทร้พิย์ฯ พิน้กง�นมีี
     สิทธุิขึ้�ยหุ้นได้เป็นจำ�นวันไมี่เกินร้อำยละ 25.00 ขึ้อำงจำ�นวันหุ้นที�ได้ร้บ
     จ้ดสรรท้�งหมีด และ
(2)  ห้�มีมีิให้ขึ้�ยหุ้นค่งเหลือำจำ�นวันร้อำยละ 75.00 ภ�ยในระยะเวัล� 1 ปี 
     โดยส�มี�รถืทยอำยขึ้�ยได้ในจำ�นวันร้อำยละ 25.00 ขึ้อำงจำ�นวันหุ้นที�
     ถื้กส้�งห�้มีขึ้�ยเมีื�อำค่รบกำ�หนดระยะเวัล� 6 เดือำนหลง้จ�กว้ันที�หุน้ ส�มีญ้
     PIS เขึ้้�ซึ่ื�อำขึ้�ยในต่ล�ดหล้กทร้พิย์ฯ วั้นแรก

ไมี่เกิน 10,000 หุ้น น้อำยกวั่� 0.011.  ผู้้้บริห�ร

ลำาดื้บ ตำาแหน่ง จำานวนหุ�นท้�ไดื�ร้บการ
จ้ดืสรรไม่เกิน (หุ�น)

ร�อยละของจำานวนหุ�น
ท้�เสนอขาย
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 หมายเหตุ :
 1/  ผู้้้บรหิ�รต่�มีต่�ร�งขึ้�้งต่น้ หมี�ยถ้ืง ผู้้ท้ี�ดำ�รงต่ำ�แหนง่ผู้้จ้้ดก�รหรอืำผู้้ท้ี�ดำ�รงต่ำ�แหนง่ระดบ้บรหิ�ร 4 ร�ยแรกนบ้ต่อ่ำ
     จ�กผู้้้จ้ดก�รลงมี� ผู้้้ซึ่้�งดำ�รงต่ำ�แหน่งเทียบเท่�ก้บผู้้้ดำ�รงต่ำ�แหน่งระด้บบริห�รร�ยที� 4 ทุกร�ย และให้หมี�ยค่วั�มี
     รวัมีถื้งผู้้้ดำ�รงต่ำ�แหน่งระด้บบริห�รในส�ยง�นบ้ญชี่หรือำก�รเงินที�เป็นระด้บผู้้้จ้ดก�รฝ่่�ยขึ้้�นไปหรือำเทียบเท่� โดยผู้้้
     บริห�รดง้กล�่วัไมีไ่ดด้ำ�รงต่ำ�แหนง่กรรมีก�รและไมีไ่ดเ้ป็นผู้้ถ้ือืำหุน้ขึ้อำงบรษ้ิท โดยจะพิิจ�รณ�จ�กต่ำ�แหนง่และผู้ลก�ร
     ประเมีิน
 2/ ผู้้้บรหิ�ร หมี�ยค่วั�มีรวัมีถ้ืงค่้ส่มีรสหรอืำบตุ่รที�ยง้ไมีบ่รรลุนติ่ภิ�วัะ ซ้ึ่�งเป็นไปต่�มีประก�ศที� ทจ.40/2557 เรื�อำง ก�ร
     จำ�หน่�ยหล้กทร้พิย์ที�อำอำกใหม่ีประเภทหุ้นและใบสำ�ค่้ญแสดงสิทธุิที�จะซึ่ื�อำหุ้นขึ้อำงบริษ้ทที�อำอำกต่ร�ส�รทุน ลงว้ันที� 7 
     พิฤศจิก�ยน 2557 (รวัมีถื้งที�มีีก�รแก้ไขึ้เพิิ�มีเต่ิมี)

7.5.7 การพัิ่ฒนาบุค่ลากร

 บรษิท้ต่ระหน้กถืง้ค่วั�มีสำ�ค่ญ้ขึ้อำงทรพ้ิย�กรบคุ่ค่ลภ�ยในบริษท้ ซ้ึ่�งบคุ่ล�กรค่อืำผู้้ช้่ว่ัยผู้ลก้ดน้ใหอ้ำงค่ก์รเต่บิโต่และประสบ
ค่วั�มีสำ�เร็จอำย่�งร�บรื�นต่�มีวั้ต่ถืุประสงค่์ ด้งน้�นท�งบริษ้ทได้มีีก�รส่งเสริมีและสน้บสนุนบุค่ล�กรให้มีีค่วั�มีร้้ ค่วั�มีส�มี�รถื และ
ศ้กยภ�พิที�สอำดค่ล้อำงก้บก�รดำ�เนินง�นในแต่่ละส�ยง�น รวัมีท้�งก�รเสริมีสร้�งท้ศนค่ต่ิและคุ่ณล้กษณะที�ดีในก�รปฏิิบ้ต่ิง�นใน
อำงค่ก์ร นอำกจ�กนี� ก�รพ้ิฒน�บคุ่ล�กรอำย�่งต่อ่ำเนื�อำงถือืำเป็นสิ�งสำ�ค้่ญเพืิ�อำใหบ้คุ่ล�กรก�้วัทน้ก�รเปลี�ยนแปลงขึ้อำงธุรุกจิและส�มี�รถื
เต่รยีมีพิรอ้ำมีหรอืำสร�้งแผู้นรอำงรบ้ก�รเปลี�ยนแปลงดง้กล่�วัซึ่้�งบคุ่ล�กรขึ้อำงบรษิท้จะไดร้บ้ก�รสนบ้สนนุในก�รพ้ิฒน�ค่วั�มีร้ต้่�มี
ส�ยง�นที�เกี�ยวัขึ้้อำง ด้งนี�

 โดยสำ�หร้บงวัดปี 2567 บริษ้ทได้ส่งผู้้้บริห�รและพิน้กง�นเข้ึ้�ร้บก�รฝึ่กอำบรมีจำ�นวัน 78 หล้กส้ต่ร ซ้ึ่�งมีีร�ยละเอีำยด
จำ�นวันช่้�วัโมีงก�รอำบรมีขึ้อำงพิน้กง�นรวัมีท้�งหมีดร�ยแผู้นกด้งนี� 

ปี 2566

(หน่วัย : จำ�นวันช่้�วัโมีง:น�ที)

ปี 2567

642:00

1,187:30

35:00

119:30

45:00

22:30

29:00

183:00

388:00

3,252:00

124:30

148:30

28:00

3:00

326:30

305:00

ฝ่่ายงาน

แผู้นกบริห�รล้กค่้�

แผู้นกบริห�รโค่รงก�ร

แผู้นกบริห�รก�รปฏิิบ้ต่ิก�ร

แผู้นกบ้ญช่ี

แผู้นกก�รเงิน

แผู้นกวัิเค่ร�ะห์ธุุรกิจ

แผู้นกอำอำกแบบโซึ่ล้ช่้�น

แผู้นกวัิศวักรรมีต่ิดต่้�ง
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดู้แลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ปี 2566

(หน่วัย : จำ�นวันช่้�วัโมีง:น�ที)

ปี 2567

252:30

24:00

30:00

48:00

6:00

110:30

2,762:30

288:30

-

49:00

6:00

57:00

419:30

5,392:30

ฝ่่ายงาน

แผู้นกเทค่นิค่โซึ่ล้ช่้�น

แผู้นกธุุรกิจก�รธุน�ค่�ร

แผู้นกจ้ดซึ่ื�อำ

แผู้นกกฎหมี�ยและก�รกำ�ก้บด้แล

แผู้นกเลขึ้�นุก�ร

แผู้นกก�รจ้ดก�ร

จำานวนหุ�นท้�ออก

7.6.ข�อมูลสำาค่้ญอื�นๆ

7.6.1 เลขานุการบริษััท

 ช่ื�อำ  น�ยนวั้ช่ ท้ฬหิกรณ์  
 ก�รศ้กษ�  ปริญญ�ต่รี ส�ขึ้�ก�รบ้ญช่ี มีห�วัิทย�ล้ยเกษต่รศ�สต่ร์ 
  
 ในก�รประชุ่มีค่ณะกรรมีก�รบริษ้ทค่ร้�งที� 1/2566 เมีื�อำวั้นที� 23 มีกร�ค่มี 2566 ค่ณะกรรมีก�รบริษ้ทได้มีีมีต่ิแต่่งต่้�ง
น�ยนวั้ช่ ท้ฬหิกรณ์ ดำ�รงต่ำ�แหน่งเลขึ้�นุก�รบริษ้ท เพืิ�อำให้เป็นไปต่�มีมี�ต่ร� 89/15 ขึ้อำงพิระร�ช่บ้ญญ้ติ่หล้กทร้พิย์และต่ล�ด
หล้กทร้พิย์ พิ.ศ. 2535 (แก้ไขึ้โดยพิระร�ช่บ้ญญ้ติ่หล้กทร้พิย์และต่ล�ดหล้กทร้พิย์ (ฉบ้บที� 4) พิ.ศ. 2551) โดยร�ยละเอำียดขึ้อำง
น�ยนว้ัช่ ท้ฬหิกรณ์ ปร�กฎต่�มีเอำกส�รแนบ 1 

บทบาทหน�าที�ค่วามรับผู้ิดูชีอบและอำานาจของเลขานุการบริษััท

 ที�ประชุ่มีขึ้อำงค่ณะกรรมีก�รบริษ้ทค่ร้�งที� 2/2567 (ภ�ยหล้งก�รแปรสภ�พิ) เมีื�อำวั้นที� 14 กุมีภ�พ้ินธุ์ 2567 ได้กำ�หนด
ขึ้อำบเขึ้ต่อำำ�น�จหน้�ที�ขึ้อำงเลขึ้�นุก�รบริษ้ท ด้งนี�

 1.   จ้ดทำ�และเก็บร้กษ�เอำกส�รด้งต่่อำไปนี�
      1.1 ทะเบียนกรรมีก�ร
      1.2 หน้งสือำน้ดประชุ่มีค่ณะกรรมีก�ร ร�ยง�นก�รประชุ่มีค่ณะกรรมีก�ร และร�ยง�นประจำ�ปี
      1.3 หน้งสือำน้ดประชุ่มีผู้้้ถืือำหุ้นและร�ยง�นก�รประชุ่มีผู้้้ถืือำหุ้น

 2.   เก็บร้กษ�ร�ยง�นก�รมีีส่วันได้เสียที�ร�ยง�นโดยกรรมีก�รบริษ้ทหรือำผู้้้บริห�ร

 3.   จ้ดสง่สำ�เน�ร�ยง�นก�รมีส่ีวันได้เสยีต่�มีมี�ต่ร� 89/14 ใหป้ระธุ�นกรรมีก�รบรษิท้และประธุ�นกรรมีก�รต่รวัจสอำบ
      ทร�บภ�ยใน 7 วั้นทำ�ก�รน้บแต่่วั้นที�บริษ้ทได้ร้บร�ยง�นน้�น
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 4.   ให้ค่ำ�แนะนำ�เกี�ยวัก้บขึ้้อำกำ�หนดกฎเกณฑ์์ต่่�งๆ ที�ค่ณะกรรมีก�รบริษ้ท และผู้้้บริห�รค่วัรร้บทร�บ

 5.   ต่ิดต่่อำและสื�อำส�รก้บผู้้้ถืือำหุ้นท้�วัไปให้ได้ร้บทร�บสิทธุิต่่�งๆ ขึ้อำงผู้้้ถืือำหุ้นและขึ้่�วัส�รขึ้อำงบริษ้ท

 6.   สน้บสนุนให้ก�รบริห�รง�นขึ้อำงบริษ้ทเป็นไปต่�มีหล้กก�รกำ�ก้บด้แลกิจก�รที�ดี

 7.   ดำ�เนินก�รอำื�นๆ ต่�มีที�ค่ณะกรรมีก�รกำ�ก้บต่ล�ดทุนประก�ศกำ�หนด

 8.   เลขึ้�นุก�รบริษ้ทต่้อำงปฏิิบ้ต่ิหน้�ที�ด้วัยค่วั�มีร้บผู้ิดช่อำบ ค่วั�มีระมี้ดระวั้ง และค่วั�มีซืึ่�อำส้ต่ย์สุจริต่รวัมีท้�งต่้อำง
      ปฏิิบ้ต่ิให้เป็นไปต่�มีกฎหมี�ย วั้ต่ถืุประสงค่์ ขึ้้อำบ้งค่้บขึ้อำงบริษ้ท มีต่ิค่ณะกรรมีก�รต่ลอำดจนมีติ่ที�ประชุ่มีผู้้้ถืือำหุ้น 
      โดยใช่้เกณฑ์์พิิจ�รณ�เกี�ยวัก้บกรรมีก�รบริษ้ทต่�มีมี�ต่ร� 89/23 แห่งพิระร�ช่บ้ญญ้ต่ิหล้กทร้พิย์และต่ล�ด
      หล้กทร้พิย์ (ฉบ้บที� 4) พิ.ศ. 2551

7.6.2 ผู้้�ที�ไดู�รับมอบหมายให�รับผู้ิดูชีอบโดูยตรงในการค่วบคุ่มดู้แลการทำาบัญชีี

 ช่ื�อำ  น�งส�วัฐิต่ิร้ต่น์ น�เจริญ 
 ก�รศ้กษ�  ปรญิญ�ต่ร ีส�ขึ้�ก�รบญ้ช่ ีมีห�วัทิย�ลย้ธุรรมีศ�สต่ร ์เป็นผู้้ท้ี�ไดร้บ้มีอำบหมี�ยใหร้บ้ผู้ดิช่อำบโดยต่รง
   ในก�รค่วับคุ่มีด้แลก�รทำ�บ้ญช่ี ทำ�หน้�ที�กำ�ก้บด้แลก�รดำ�เนินธุุรกรรมีท�งบ้ญช่ีขึ้อำงบริษ้ทให้มีี
   ประสทิธิุภ�พิและเป็นไปต่�มีระเบยีบ ขึ้อ้ำกำ�หนด หลก้เกณฑ์ต์่�่งๆ ขึ้อำงบริษท้ โดยไดเ้ขึ้�้รว่ัมีง�นก้บ
   บรษิท้ต่้�งแต่ปี่ 2565 (โปีรดูพิิ่จารณารายละเอยีดูที�เกี�ยวข�องผู้้�ที�ไดู�รบัมอบหมายให�รบัผู้ดิูชีอบโดูยตรงในการ

   ค่วบคุ่มดู้แลการบัญชีี ปีรากฏในเอกส่ารแนบ 1)

7.6.3 หัวหน�างานตรวจส่อบภายใน

 ช่ื�อำ   บริษ้ท ย้นีค่ แอำดไวัเซึ่อำร์ จำ�ก้ด
 ช่ื�อำบุค่ค่ลที�ได้ร้บมีอำบหมี�ย น�ยโกศล แย้มีลีมี้ล
 ก�รศ้กษ�   -   ปริญญ�ต่รี ส�ขึ้�วัิช่�บ้ญช่ี และก�รเงิน ก�รธุน�ค่�ร มีห�วัิทย�ล้ยธุรรมีศ�สต่ร์ 
    -   ปริญญ�โท วัิทย�ศ�สต่ร์มีห�บ้ณฑ์ิต่ ส�ขึ้�เทค่โนโลยีส�รสนเทศท�งธุุรกิจ 
        จุฬ�ลงกรณ์มีห�วัิทย�ล้ย 
 โดยบรษิท้ ย้นีค่ แอำดไวัเซึ่อำร์ จำ�ก้ด ไดเ้ขึ้�้รว่ัมีง�นกบ้บรษิท้ต่้�งแต่ปี่ 2565 (โปีรดูพิิ่จารณารายละเอยีดูที�เกี�ยวข�องผู้้�ที�ไดู�รบั

มอบหมายให�รับผู้ิดูชีอบโดูยตรงในงานตรวจส่อบภายใน ปีรากฏในเอกส่ารแนบ 3)
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดู้แลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

7.6.4 ค่่าตอบแทนของผู้้�ส่อบบัญชีี

ค่่าตอบแทนการส่อบบัญชีี (Audit Fee)

 ผู้้้สอำบบ้ญชี่ขึ้อำงบริษ้ทค่ือำ บริษ้ท ไพิรซึ่์วัอำเต่อำร์เฮ�ส์ค้่เปอำร์ส จำ�ก้ด (“PWC”)  โดยบริษ้ทจ่�ยค่่�ต่อำบแทนให้แก่ผู้้้สอำบ
บญ้ช่ ีสำ�หร้บงวัดปี 2565 – 2567 ร�ยละเอำียด มีดี้งนี�

 หมายเหตุ :
 1/  ค่่�สอำบบ้ญช่ีกรณีพิิเศษ เพืิ�อำจ้ดทำ�งบก�รเงินสำ�หร้บปีสิ�นสุดวั้นที� 31 ธุ้นวั�ค่มี 2564 ที�จ้ดทำ�เพืิ�อำวั้ต่ถืุประสงค่์
     เฉพิ�ะ (Special Purpose) เพืิ�อำใช่เ้ป็นขึ้อ้ำมีล้ประกอำบก�รยื�นขึ้อำทำ�ค่ำ�เสนอำขึ้�ยหุน้ส�มีญ้ขึ้อำงบริษท้เป็นค่ร้�งแรกต่อ่ำ
     สำ�นก้ง�นค่ณะกรรมีก�รกำ�กบ้หลก้ทรพ้ิยแ์ละต่ล�ดหลก้ทรพ้ิย์แหง่ประเทศไทย และนำ�ไปเป็นขึ้อ้ำมีล้สว่ันหน้�งในหนง้สอืำ
     ช่ี�ช่วันขึ้อำงบริษท้ในก�รเสนอำขึ้�ยหลก้ทรพ้ิยค์่ร้�งแรกในต่ล�ดหลก้ทรพ้ิย์แหง่ประเทศไทยแกผู่้้ล้งทนุภ�ยใต่ม้ี�ต่รฐ�น
     ร�ยง�นท�งก�รเงินสำ�หร้บกิจก�รที�มีีส่วันได้เสียส�ธุ�รณะ (PAEs)

ค่่าบริการอ่�นๆ (Non-audit Fee)

 บริษ้ทมีีก�รจ่�ยค่่�บริก�รอำื�นๆ (non-audit Fee) ให้แก่ผู้้้สอำบบ้ญช่ี เช่่น ค่่�เดินท�ง ค่่�ล่วังเวัล� และค่่�ใช่้จ่�ยอำื�นๆ 
เป็นต่้น ในปี 2565 – 2567 เท่�ก้บ 0.03 ล้�นบ�ท, 0.04 ล้�นบ�ท และ 0.08 ล้�นบ�ท ต่�มีลำ�ด้บ 

 ท้�งนี� บคุ่ค่ลหรอืำกจิก�รที�เกี�ยวัข้ึ้อำงกบ้ผู้้ส้อำบบญ้ชี่และสำ�นก้ง�นสอำบบญ้ชี่ไมีเ่ป็นบคุ่ค่ลหรอืำกจิก�รที�เกี�ยวัขึ้อ้ำงกน้กบ้บริษท้

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

1.00

0.9

-

1.90

1.20

0.90

-

2.10

1.30

1.05

1.01

3.36

ค่่าตอบแทนการสอบบ้ญชุ้

1.   ค่่�สอำบบ้ญช่ีประจำ�ปี

2.  ค่่�สอำบท�นงบก�รเงินระหวั่�งก�ล

3.  ค่่�สอำบบ้ญช่ีกรณีพิิเศษ 1/

รวม

หน่วัย ล้�นบ�ท
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8.                 รายงานผลการดำำาเนนิงานสำำาคัญัดำา้นการกำากบัดำแูลกจิการ

8.1 สรุุปผลการุปฏิิบัติิหน้้าที่่�ของคณะกรุรุมการุใน้รุอบปีที่่�ผ่าน้มา

 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริษัทัได้ป้ีฏิบัิติหินา้ท่�เป็ีนอย่า่งด้ ่หน้าท่�ภาย่ใติก้รอบหนา้ท่� ความรับผิดิ้ชอบในกำาหนด้ในกฎบัติร
คณะกรรมการบรษิัทัและการกำากบัดู้แลกิจการท่�ด้ ่คณะกรรมการบรษัิัทมค่วามม่ง่มั�นท่�จะด้แูลใหบ้ริษััทสามารถด้ำาเนินธุร่กจิบนพ้ื้�นฐาน
จริย่ธุรรม ส่จริติ โปีร่งใส ติรวจสอบได้้ สามารถด้ำาเนินธุ่รกิจได้้ติามแผินกลย่่ทธ์ุและวัติถ่ปีระสงค์เป้ีาหมาย่หลักของบริษััท และ
สามารถสร้างค่ณค่าให้กิจการ ลูกค้า พื้นักงาน ผิู้ม่ส่วนได้้เส่ย่ รวมถึงช่มชน สังคมโด้ย่รวมอย่่างย่ั�งย่้น 

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมิการบัริษััที่

กรรมิการอิสระ

 คณะกรรมการบรษิัทัจะรว่มกันพิื้จารณาคณ่สมบัติขิองบค่คลท่�จะมาด้ำารงติำาแหนง่เป็ีนกรรมการอิสระ นอกจากน่� คณะ
กรรมการบรษิัทัจะพิื้จารณาคดั้เลอ้กกรรมการอสิระจากผิูท้รงคณ่วฒ่ิ ิปีระสบการณ์การทำางานและความเหมาะสมด้า้นอ้�นๆ ปีระกอบ
กัน จากนั�นจะนำาเสนอต่ิอท่�ปีระช่มผิู้ถ้อห่้นเพ้ื้�อพิื้จารณาแติ่งติั�งเป็ีนกรรมการของบริษััทติ่อไปีติามหลักเกณฑ์์ และวิธุ่การติามข้อ
บังคับบริษััทและข้อกำาหนด้ของกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้อง (รายละเอ่ยดติามิหัวข้อ การสรรหาและแติ่งติั�งกรรมิการและผ้้บัริหารระดับัส้ง)

 ทั�งน่� บรษิัทัมน่โย่บาย่การแต่ิงติั�งกรรมการอสิระอย่า่งนอ้ย่ 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั�งหมด้และติอ้งมจ่ำานวนไมน่อ้ย่
กว่า 3 ท่าน โด้ย่ ณ วันท่� 31 ธัุนวาคม 2567 คณะกรรมการบริษััทปีระกอบด้้วย่กรรมการอิสระ 5 ท่าน จากจำานวนกรรมการ
ทั�งหมด้ 8 ท่าน ซึ่ึ�งไม่น้อย่กว่าหนึ�งในสามของจำานวนกรรมการทั�งหมด้ อ่กทั�ง ค่ณสมบัติิของกรรมการอิสระม่ด้ังน่�

     (1) ถ้อห่้นไม่เกินร้อย่ละ 1 ของจำานวนห่้นท่�ม่สิทธุิออกเส่ย่งทั�งหมด้ของบริษััท บริษััทใหญ่่ บริษััทย่่อย่ บริษััทร่วม ผิู้ถ้อห่้น
 ราย่ใหญ่่ หร้อผิู้ม่อำานาจควบค่มของบริษััท ทั�งน่� ให้นับรวมการถ้อห่้นของผิู้ท่�เก่�ย่วข้องของกรรมการราย่นั�นๆ ด้้วย่

     (2) ไม่เป็ีนหร้อเคย่เป็ีนกรรมการท่�ม่ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พื้นักงาน ท่�ปีรึกษัา ท่�ได้้เงินเด้้อนปีระจำา หร้อผิู้ม่อำานาจ
 ควบค่มของบริษััท บริษััทใหญ่่ บริษััทย่่อย่ บริษััทร่วม บริษััทย่่อย่ลำาด้ับเด้่ย่วกัน ผิู้ถ้อห่้นราย่ใหญ่่ หร้อของผิู้ม่อำานาจ
 ควบคม่ของบรษิัทั เวน้แติจ่ะได้พ้้ื้นจากการมล่กัษัณะด้งักล่าวมาแลว้ไมน่อ้ย่กวา่ 2 ปีีกอ่นวนัท่�ได้รั้บแติง่ติั�งเป็ีนกรรมการ
 อิสระ ทั�งน่� ลักษัณะต้ิองห้ามด้ังกล่าวไม่รวมถึงกรณ่ท่�กรรมการอิสระเคย่เป็ีนข้าราชการหร้อท่�ปีรึกษัาของส่วนราชการ 
 ซึ่ึ�งเป็ีนผิู้ถ้อห่้นราย่ใหญ่่ หร้อผิู้ม่อำานาจควบค่มของบริษััท

     (3) ไม่เป็ีนบค่คลท่�มค่วามสมัพัื้นธุท์างสาย่โลหติิ หร้อโด้ย่การจด้ทะเบย่่นติามกฎหมาย่ ในลกัษัณะท่�เป็ีน บดิ้า มารด้า คู่สมรส 
 พ่ื้�นอ้งและบต่ิร รวมทั�งคูส่มรสของบต่ิรของกรรมการราย่อ้�น ผิูบ้รหิาร ผิูถ้อ้ห่น้ราย่ใหญ่ ่ผิูม้อ่ำานาจควบคม่ หรอ้บค่คล
 ท่�จะได้้รับการเสนอให้เป็ีนกรรมการ ผิู้บริหาร หร้อผิู้ม่อำานาจควบค่มของบริษััท หร้อบริษััทย่่อย่

     (4) ไม่ม่ หร้อเคย่ม่ความสัมพัื้นธ์ุทางธุ่รกิจกับบริษััท บริษััทใหญ่่ บริษััทย่่อย่ บริษััทร่วม ผู้ิถ้อห่้นราย่ใหญ่่หร้อผู้ิม่อำานาจ
 ควบค่มของบริษััท ในลักษัณะท่�อาจเป็ีนการขัด้ขวางการใช้วิจารณญ่าณอย่่างอิสระของติน รวมทั�งไม่เป็ีนหร้อเคย่เป็ีน
 ผิู้ถ้อห่้นท่�ม่นัย่ หร้อ ผิู้ม่อำานาจควบค่มของผิู้ท่�ม่ความสัมพัื้นธุ์ทางธุ่รกิจกับบริษััท บริษััทใหญ่่ บริษััทย่่อย่ บริษััทร่วม 
 ผิู้ถ้อห้่นราย่ใหญ่่ หร้อผิู้ม่อำานาจควบค่มของบริษััท เว้นแติ่จะได้้พัื้นจากการม่ลักษัณะด้ังกล่าวมาแล้วไม่น้อย่กว่า 2 ปีี 
 ก่อนวันท่�ได้้รับการแติ่งติั�งเป็ีนกรรมการอิสระ
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับัด้แลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

     (5) ความสมัพัื้นธุท์างธุร่กิจดั้งกลา่ว รวมถงึการทำาราย่การทางการคา้ท่�กระทำาเป็ีนปีกติเิพ้ื้�อปีระกอบกจิการการเชา่หร้อใหเ้ชา่
 อสังหาริมทรัพื้ย่์ ราย่การเก่�ย่วกับสินทรัพื้ย่์หร้อบริการ หร้อการให้หร้อรับความช่วย่เหล้อทางการเงิน ด้้วย่การรับหร้อ
 ใหกู้้ย่ม้ คำ�าปีระกนั การใหส้นิทรพัื้ย่เ์ป็ีนหลกัปีระกนัหน่�สนิ รวมถงึพื้ฤติกิารณอ์้�นทำานองเด้ย่่วกนั ซึ่ึ�งเป็ีนผิลใหบ้ริษัทั หร้อ
 คูสั่ญ่ญ่าม่ภาระหน่�ท่�ติอ้งชำาระติอ่อก่ฝ่่าย่หนึ�งติั�งแติร่อ้ย่ละ 3 ของสนิทรัพื้ย่ท์่�มต่ิวัตินสท่ธุขิองบรษิัทั หรอ้ติั�งแติ ่20 ลา้น
 บาทขึ�นไปี แลว้แต่ิจำานวนใด้จะติำ�ากวา่ ทั�งน่� การคำานวณภาระหน่�ด้งักล่าวใหเ้ป็ีนไปีติามวธิุก่ารคำานวณมลูคา่ของราย่การ
 ท่�เก่�ย่วโย่งกันติามปีระกาศคณะกรรมการกำากับติลาด้ท่นว่าด้้วย่หลักเกณฑ์์ในการทำาราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกัน โด้ย่อน่โลม
 แติ่ในการพิื้จารณาภาระหน่�ด้ังกล่าว ให้นับรวมภาระหน่�ท่�เกิด้ขึ�นในระหว่าง 1 ปีีก่อนวันท่�ม่ความสัมพัื้นธุ์ทางธุ่รกิจกับ
 บ่คคลเด้่ย่วกัน

     (6) ไม่เป็ีนหร้อเคย่เป็ีนผิู้สอบบัญ่ช่ของบริษััท บริษััทใหญ่่ บริษััทย่่อย่ บริษััทร่วม ผิู้ถ้อห่้นราย่ใหญ่่ หร้อ ผิู้ม่อำานาจควบค่ม
 ของบรษิัทั และไมเ่ป็ีนผิูถ้อ้ห้่นท่�มน่ยั่ ผิูม้อ่ำานาจควบคม่ หรอ้ห่น้สว่นของสำานกังานสอบบญั่ช ่ซึึ่�งมผ่ิูส้อบบญั่ชข่องบรษิัทั 
 บริษััทใหญ่ ่บรษิัทัย่อ่ย่ บรษิัทัรว่ม ผิูถ้อ้ห้่นราย่ใหญ่ ่หรอ้ผู้ิมอ่ำานาจควบค่มของบรษิัทั สงักดั้อยู่ ่เวน้แติจ่ะได้พั้ื้นจากการ
 ม่ลักษัณะด้ังกล่าวมาแล้วไม่น้อย่กว่า 2 ปีีก่อนวันท่�ได้้รับการแติ่งติั�งเป็ีนกรรมการอิสระ

     (7) ไม่เป็ีนหร้อเคย่เป็ีนผิู้ให้บริการทางวิชาช่พื้ใด้ๆ ซึึ่�งรวมถึงการให้บริการเป็ีนท่�ปีรึกษัากฎหมาย่หร้อท่�ปีรึกษัาทางการเงิน 
 ซึ่ึ�งได้้รบัคา่บรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทติอ่ปีีจากบรษิัทั บรษิัทัใหญ่ ่บรษิัทัย่อ่ย่ บรษิัทัรว่ม ผิูถ้อ้ห่น้ราย่ใหญ่ ่หรอ้ผิูม้อ่ำานาจ
 ควบค่มของบริษััท และไม่เป็ีนผิู้ถ้อห้่นท่�ม่นัย่ ผิู้ม่อำานาจควบค่ม หร้อห่้นส่วนของผิู้ให้บริการทางวิชาช่พื้นั�นด้้วย่ เว้นแติ่
 จะได้้พ้ื้นจากการม่ลักษัณะด้ังกล่าวมาแล้วไม่น้อย่กว่า 2 ปีีก่อนวันท่�ได้้รับการแติ่งติั�งเป็ีนกรรมการอิสระ

     (8) ไม่เป็ีนกรรมการท่�ได้้รับการแต่ิงติั�งขึ�นเพ้ื้�อเป็ีนติัวแทนของกรรมการของบริษััท ผิู้ถ้อห่้นราย่ใหญ่่ หร้อผิู้ถ้อห่้นซึ่ึ�งเป็ีนผิู้
 ท่�เก่�ย่วข้องกับผิู้ถ้อห่้นราย่ใหญ่่

     (9) ไม่ปีระกอบกิจการท่�ม่สภาพื้อย่า่งเด้ย่่วกนัและเป็ีนการแขง่ขนัท่�มน่ยั่กบักจิการของบรษิัทั หรอ้บริษัทัย่อ่ย่ หรอ้ไมเ่ป็ีนห่น้
 ส่วนท่�มน่ยั่ในห้างห่น้สว่น หรอ้เป็ีนกรรมการท่�มส่ว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจ้าง พื้นักงาน ท่�ปีรกึษัาท่�รบัเงนิเด้อ้นปีระจำา หรอ้
 ถ้อห่้นเกินร้อย่ละ 1 ของจำานวนห่้นท่�ม่สิทธุิออกเส่ย่งทั�งหมด้ของบริษััทอ้�น ซึ่ึ�งปีระกอบกิจการท่�ม่สภาพื้อย่่างเด้่ย่วกัน
 และเป็ีนการแข่งขันท่�ม่นัย่กับกิจการของบริษััท หร้อบริษััทย่่อย่

     (10) ไม่ม่ลักษัณะอ้�นใด้ท่�ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่่างเป็ีนอิสระเก่�ย่วกับการด้ำาเนินงานของบริษััท

การสรรหาและแติ่งติั�งกรรมิการและผ้้บัริหารระดับัส้ง

 คณะกรรมการสรรหาได้ร้บัการแติง่ติั�งจากคณะกรรมการบริษัทั เพ้ื้�อสนบัสนน่การปีฏิบิตัิงิานด้า้นการสรรหาเพ้ื้�อคดั้เลอ้ก
บ่คคลท่�ม่ค่ณสมบัติิเหมาะสมท่�จะเข้าด้ำารงติำาแหน่งกรรมการ กรรมการช่ด้ย่่อย่ และปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร ของบริษััท ด้ังน่�

     1) กำาหนด้นโย่บาย่ หลักเกณฑ์แ์ละวธิุก่ารในการสรรหาคดั้เลอ้กกรรมการ กรรมการชด่้ย่อ่ย่ เพ้ื้�อเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทั
 พิื้จารณาอน่มตัิสิรรหาคณะกรรมการบรษิัทั กรรมการชด่้ย่อ่ย่และปีระธุานเจ้าหนา้ท่�บรหิาร โด้ย่ม่การกำาหนด้วธิุก่ารสรรหา
 อย่า่งมห่ลกัเกณฑ์แ์ละโปีรง่ใส เพ้ื้�อเสนอช้�อใหค้ณะกรรมการบรษัิัทพิื้จารณาแติง่ติั�ง และ/หร้อ นำาเสนอติอ่ท่�ปีระช่มผิูถ้้อห่น้
 พิื้จารณาแติง่ติั�งติอ่ไปี (แลว้แติก่รณ)่ หากเป็ีนกรณก่ารพิื้จารณาแติง่ติั�งโด้ย่มติทิ่�ปีระชม่ผิูถ้อ้ห่น้จะติอ้งเป็ีนไปีติามเกณฑ์์
 และวิธุ่การติามข้อบังคับบริษััทและข้อกำาหนด้ของกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้อง ด้ังติ่อไปีน่�

 (1)    ผิู้ถ้อห่้นคนหนึ�งม่คะแนนเส่ย่งเท่ากับหนึ�ง (1) ห่้นติ่อหนึ�ง (1) เส่ย่ง
 (2)   ผิู้ถ้อห่้นแต่ิละคนจะใช้เส่ย่งท่�ม่อยู่่ทั�งหมด้ติาม (1) เล้อกติั�งบ่คคลเด้่ย่วหร้อหลาย่คนเป็ีนกรรมการก็ได้้แติ่จะแบ่ง
       คะแนนเส่ย่งให้แก่ผิู้ใด้มากน้อย่เพ่ื้ย่งใด้ไม่ได้้ (ลงคะแนนเส่ย่งเล้อกติั�งกรรมการบริษััทแบบ Non-Cumulative 
       เท่านั�น)
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 (3)   บ่คคลท่�ได้้รับคะแนนสูงส่ด้ติามลำาด้ับลงมาเป็ีนผิู้ได้้รับเล้อกเป็ีนกรรมการเท่าจำานวนกรรมการท่�จะพึื้งม่หร้อจะพึื้ง
       เล้อกติั�งในครั�งนั�น ในกรณท่่�บค่คลซึ่ึ�งได้รั้บการคัด้เลอ้กในลำาด้บัถดั้ลงมามค่ะแนนเสย่่งเทา่กนัเกนิจำานวนกรรมการ
       ท่�จะพึื้งม่ ให้ปีระธุานท่�ปีระช่มเป็ีนผิู้ออกเส่ย่งช่�ขาด้

 ทั�งน่� ผิูบ้รหิารระดั้บสูง ปีระกอบด้ว้ย่ ผู้ิด้ำารงติำาแหนง่ระด้บับรหิาร 4 ราย่แรกโด้ย่นับติอ่จากปีระธุานเจา้หนา้ท่�บรหิารลง
มา รวมถึงผิูซ้ึ่ึ�งด้ำารงติำาแหนง่เท่ย่บเทา่ผู้ิด้ำารงติำาแหนง่ระด้บับริหารราย่ท่� 4 ทก่ราย่ และใหห้มาย่ความรวมถงึผิูด้้ำารงติำาแหนง่ระด้บั
บรหิารในสาย่งานบญั่ช่หรอ้การเงนิท่�เป็ีนผู้ิจดั้การฝ่่าย่หรอ้เทย่่บเท่า ปีระธุานเจ้าหนา้ท่�บรหิารจะเป็ีนผิูค้ดั้เลอ้กและพิื้จารณาแติง่ติั�ง

คุณสมิบััติิของกรรมิการ สามารถสร่ปีได้้ด้ังน่�

 กรรมการบรษิัทัจะติอ้งเป็ีนบค่คลธุรรมด้าและบรรลน่ติิภิาวะ “โด้ย่การคดั้เลอ้กบค่คลท่�จะเขา้ด้ำารงติำาแหนง่เป็ีนกรรมการ
ของบริษัทั จะคดั้เลอ้กผิา่นการสรรหาจากคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด้คา่ติอบแทน ซึึ่�งจะพิื้จารณาคดั้เลอ้กติามเกณฑ์ค์ณ่สมบตัิิ
ติามมาติรา 68 แห่งพื้ระราชบัญ่ญ่ัติิบริษััทมหาชนจำากัด้ พื้.ศ.2535 และติามปีระกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื้ย่์และติลาด้
หลักทรัพื้ย่์ (ปีระกาศคณะกรรมการกำากับติลาด้ท่น ท่� ทจ. 39/2559 เร้�อง การขออน่ญ่าติและการอน่ญ่าติให้เสนอขาย่ห่้นท่�ออก
ใหม่) และหร้อกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้อง”

 (1)   ม่ความรู ้ความสามารถและปีระสบการณ์ท่�เป็ีนปีระโย่ชนต์ิอ่การด้ำาเนนิธุร่กจิ มค่วามติั�งใจและจริย่ธุรรมในการด้ำาเนนิ
       ธุ่รกิจ
 (2)   สามารถใช้ด้่ลย่พิื้นิจอย่่างติรงไปีติรงมาอย่่างเป็ีนอิสระจากฝ่่าย่จัด้การและกล่่มท่�ม่ผิลปีระโย่ชน์อ้�นใด้
 (3)   สามารถอ่ทิศเวลาให้บริษััท ได้้อย่่างเพ่ื้ย่งพื้อและเอาใจใส่การปีฏิิบัติิหน้าท่�ติามความรับผิิด้ชอบของติน
 (4)   ติ้องไม่ปีระกอบกจิการอนัมส่ภาพื้เด้ย่่วกันและเป็ีนการแขง่ขนักบักจิการของบริษัทั หรอ้เขา้เป็ีนห่น้สว่นในหา้งห่น้สว่น
       สามญั่ หรอ้เป็ีนห่น้สว่นไมจ่ำากดั้ความรบัผิดิ้ในหา้งห่น้สว่นจำากดั้ หรอ้เป็ีนกรรมการของบรษิัทัเอกชน หรอ้บริษัทัอ้�น
       ท่�ปีระกอบกิจการอันม่สภาพื้อย่่างเด่้ย่วกัน และเป็ีนการแข่งขันกับกิจการของบริษััท ไม่ว่าจะทำาเพ้ื้�อปีระโย่ชน์ติน
       หร้อเพ้ื้�อปีระโย่ชน์ผิู้อ้�น เว้นแติ่ได้้แจ้งให้ท่�ปีระช่มผิู้ถ้อห่้นทราบก่อนท่�จะม่มติิแติ่งติั�ง

 ทั�งน่� คณะกรรมการสรรหา ย่งัม่หนา้ท่�กำาหนด้หลกัเกณฑ์ใ์นการจดั้ทำาแผินสบ้ทอด้ติำาแหนง่ (Succession Plan) สำาหรับ
ติำาแหน่ง ปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร โด้ย่ม่การกำาหนด้ความรู้ ทักษัะ และความสามารถ ในด้้านติ่างๆ เพ้ื้�อเป็ีนเกณฑ์์ในการพิื้จารณา
คัด้เล้อก

8.1.2 การพััฒนากรรมิการและผ้้บัริหาร

 คณะกรรมการบริษััทให้ความสำาคัญ่กับการพัื้ฒินาความรู้และทักษัะของกรรมการ ผิู้บริหาร และเลขาน่การบริษััท โด้ย่
กำาหนด้ให้กรรมการท่�ได้้รับการแติ่งติั�งใหม่ติ้องเข้ารับการอบรมหลักสูติรท่�เก่�ย่วข้องกับบทบาทและหน้าท่�ของกรรมการอย่่างน้อย่
หนึ�งหลกัสูติรจากสถาบนัสง่เสรมิกรรมการบรษิัทัไทย่ (IOD) โด้ย่เฉพื้าะ หลักสตูิร Directors Accreditation Program (DAP) หร้อ 
หลักสูติร Director Certification Program (DCP) ซึ่ึ�งปัีจจ่บันกรรมการท่กท่านของบริษััทฯ ได้้ผิ่านการอบรมหลักสูติรน่�แล้ว

 นอกจากน่� บรษิัทัฯ สนบัสนน่ใหก้รรมการ ผิูบ้ริหาร และเลขานก่ารบริษััทเขา้ร่วมสมัมนาและอบรมท่�จดั้โด้ย่ติลาด้หลักทรพัื้ย่์
แหง่ปีระเทศไทย่ สำานกังาน ก.ล.ติ. และสถาบนัท่�เก่�ย่วขอ้ง เพ้ื้�อเพิื้�มพูื้นความรู้และเสริมสร้างศักย่ภาพื้ในการปีฏิบัิติงิานอย่า่งต่ิอเน้�อง 
คณะกรรมการย่งัมน่โย่บาย่สง่เสรมิและอำานวย่ความสะด้วกใหก้รรมการท่�เก่�ย่วขอ้งกบัระบบการกำากบัด้แูลกจิการ เชน่ กรรมการ
ติรวจสอบ ผู้ิบริหาร และเลขาน่การบริษััท ได้้รับการฝึ่กอบรมและพัื้ฒินาความรู้เพ้ื้�อให้สามารถปีรับปีร่งแนวทางการปีฏิิบัติิงานได้้
อย่่างม่ปีระสิทธุิภาพื้
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับัด้แลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

 ในกรณท่่�มก่ารเปีล่�ย่นแปีลงกรรมการ หรอ้มก่รรมการใหม่เขา้มาด้ำารงติำาแหนง่ เลขานก่ารบริษััทจะจดั้เติร่ย่มเอกสารและ
ขอ้มลูสำาคญั่ท่�เป็ีนปีระโย่ชน์ติอ่การปีฏิบิตัิหิน้าท่� พื้รอ้มทั�งแนะนำาภาพื้รวมธุร่กจิและแนวทางด้ำาเนนิงานของบรษิัทัฯ เพ้ื้�อใหก้รรมการ
ใหม่สามารถปีรับติัวและเข้าใจบทบาทของตินเองได้้อย่่างรวด้เร็ว

 โด้ย่ในปีี 2567 ม่กรรมการ ผิู้บริหาร และเลขาน่การท่�เข้ารับการอบรม และสัมมนาหลักสูติรติ่าง ๆ ด้ังน่�

 ทั�งน่� ในปีี 2567 บรษิัทัได้เ้ชญิ่วทิย่ากรจาก สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบรษัิัทไทย่ (IOD) มาใหค้วามรู้แกก่รรมการ
บริษััททก่ทา่นผ่ิานการอบรม หลกัสตูิร Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD) ซึ่ึ�งเป็ีนหลกัสตูิรท่�ม่ง่เนน้
ใหก้รรมการเขา้ใจถงึบทบาท หน้าท่� และความรบัผิิด้ชอบทางกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วขอ้งกบัการด้ำาเนนิงานของบรษิัทั เพ้ื้�อเสรมิสรา้งการ
กำากับดู้แลกิจการท่�ด้่ และเพิื้�มปีระสิทธุิภาพื้ในการปีฏิิบัติิหน้าท่�ของกรรมการให้สอด้คล้องกับมาติรฐานสากล

8.1.3 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมิการ

 คณะกรรมการบรษิัทักำาหนด้ใหม่้การปีระเมนิผิลการปีฏิบิตัิงิานตินเอง (Board Self-Assessment) เป็ีนราย่บค่คล และ
ทั�งคณะเป็ีนปีระจำาท่กปีี เพ้ื้�อใช้เป็ีนกรอบในการทบทวนการปีฏิบิตัิงิานในหน้าท่�ของคณะกรรมการบรษิัทั วา่ได้ด้้ำาเนนิการติามนโย่บาย่
การกำากบัด้แูลกจิการท่�ได้อ้นม่ตัิไิว ้และ/หรอ้ ติามแนวปีฏิบิตัิทิ่�ด้ ่(Good Practice) หร้อไม ่เพ้ื้�อปีรับปีร่งการปีฏิบัิติงิานของคณะ
กรรมการบริษััทให้สอด้คล้องกับแนวนโย่บาย่ท่�กำาหนด้ไว้ และเพ้ื้�อทบทวนปัีญ่หา และอ่ปีสรรคท่�เกิด้ขึ�นในรอบปีีท่�ผิ่านมา

 โด้ย่เลขานก่ารบรษิัทัจะนำาสง่แบบปีระเมนิผิลการปีฏิบิตัิงิานของคณะกรรมการ สง่ใหค้ณะกรรมการทก่คนปีระเมนิผิลการ
ปีฏิิบัติิงานปีระจำาปีีทั�งแบบคณะและราย่บ่คคลท่กสิ�นปีี ซึึ่�งภาย่หลังท่�กรรมการแต่ิละคนปีระเมินเสร็จเร่ย่บร้อย่แล้ว จะนำาส่งแบบ
ปีระเมนิกลบัมาย่งัเลขาน่การบรษิัทั เพ้ื้�อรวบรวมผิลคะแนนการปีระเมินของกรรมการแติล่ะคน และสรป่ีผิลวเิคราะหก์ารปีระเมนิการ
ปีฏิบิตัิงิานของคณะกรรมการบรษิัทัในรอบปีี และราย่งานให้คณะกรรมการบรษิัทัพิื้จารณาเพ้ื้�อให้บรรลว่ตัิถป่ีระสงคท์่�กล่าวขา้งติน้ 
โด้ย่การปีระเมินผิลการปีฏิิบัติิงานของคณะกรรมการ จัด้ทำาเป็ีน 2 ลักษัณะ ด้ังน่�

 1.   การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมิการที่ั�งคณะ โด้ย่ปีระเมินในด้้านติ่าง ๆ ค้อ 
      • โครงสร้างและค่ณสมบัติิของคณะกรรมการ
      • การปีระช่มคณะกรรมการช่ด้ย่่อย่
      • บทบาท หน้าท่� และความรับผิิด้ชอบของคณะกรรมการช่ด้ย่่อย่

 2.  การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมิการรายบัุคคล โด้ย่ปีระเมินในด้้านติ่าง ๆ ค้อ 
      • โครงสร้างและค่ณสมบัติิของคณะกรรมการ
      • การปีระช่มคณะกรรมการ
      • บทบาท หน้าท่� และความรับผิิด้ชอบของคณะกรรมการ
      • อ้�น ๆ

กรรมการ

กรรมการผิู้อำานวย่การ

อาว่โสสาย่งานการเงิน

และบญั่ช ่และเลขานก่าร

บรษิัทั

- หลกัสตูิร ESG Risk 

  Management workshop 

- รู้ทนัธุ่รกจิด้้วย่การวเิคราะห์

  งบการเงนิ

- The mai CFO 2024 : 

  Growth & AI Chapter

- ติลาด้หลักทรัพื้ย่์

  แห่งปีระเทศไทย่

- บริษััท แอคเค้าติิ�ง โค้ช 

  (ไทย่แลนด้์) จำากัด้

- ติลาด้หลักทรัพื้ย่์ เอ็ม เอ ไอ

นางสาวกรรณกิา แพื้วฒัินเลิศ

นาย่นวัช ทัฬหิกรณ์

1.

2.

ลำาดัับ รุายชื่่�อ หลักสูติรุติำาแหน้่ง สถาบัน้ / วิิที่ยากรุ
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 โด้ย่ม่เกณฑ์์การปีระเมินผิลคิด้เป็ีนร้อย่ละจากคะแนนเติ็มในแติ่ละข้อทั�งหมด้ ด้ังน่�
 •   มากกว่า 90%  =  ด้่เย่่�ย่ม
 •   มากกว่า 80%  =  ด้่มาก
 •   มากกว่า 70%  =  ด้่
 •   มากกว่า 60%  =  พื้อใช้
 •   ติำ�ากว่า 60%   =  ควรปีรับปีร่ง

โดยสรุปผลการประเมิินได้ ดังน่�

 ทั�งน่� ผิลแบบปีระเมินตินเองราย่บค่คลและราย่คณะของคณะกรรมการบริษัทัและคณะกรรมการชด่้ย่อ่ย่ของทก่ชด่้ มผ่ิล
ปีระเมินมากกว่า 80% จากคะแนนเติ็ม ซึ่ึ�งอยู่่ในเกณฑ์์ด้่มาก 

92.33

95.47

93.94

97.08

99.24

96.76

88.64

92.11

92.61

93.06

98.48

95.83

แบบปีระเมินตินเองราย่บ่คคลของคณะกรรมการบริษััท

แบบปีระเมินตินเองราย่คณะของคณะกรรมการบริษััท

แบบปีระเมินตินเองราย่บ่คคลของคณะกรรมการติรวจสอบ

แบบปีระเมินตินเองราย่คณะของคณะกรรมการติรวจสอบ

แบบปีระเมินตินเองราย่บ่คคลของคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการท่�ด้่และความย่ั�งย่้น

แบบปีระเมินตินเองราย่คณะของคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการท่�ด้่และความย่ั�งย่้น

แบบปีระเมินตินเองราย่บ่คคลของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าติอบแทน

แบบปีระเมินตินเองราย่คณะของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าติอบแทน

แบบปีระเมินตินเองราย่บ่คคลของคณะกรรมการบริหารความเส่�ย่ง

แบบปีระเมินตินเองราย่คณะของคณะกรรมการบริหารความเส่�ย่ง

แบบปีระเมินตินเองราย่บ่คคลของคณะกรรมการบริหาร

แบบปีระเมินตินเองราย่คณะของคณะกรรมการบริหาร

ผลการุปรุะเมิน้

ปี 2567 (รุ้อยละ)
ปรุะเภที่เอกสารุ
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับัด้แลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

8.1.4 การเข้าร่วมิประชุุมิและการจ่ายค่าติอบัแที่นคณะกรรมิการรายบัุคคล

การเข้าร่วมิประชุุมิ

 การเข้าร่วมปีระช่มคณะกรรมการบริษััทสำาหรับงวด้ปีี 2567 ม่ราย่ละเอ่ย่ด้ด้ังน่�

 หมิายเหติุ :
 1.  ท่�ปีระช่มวิสามัญ่ผิู้ถ้อห้่นครั�งท่� 2/2563 เม้�อวันท่� 4 มิถ่นาย่น 2563 ม่มติิแติ่งติั�งนางสาวเบญ่ญ่าภา เฉลิมวัฒิน์ 
     เป็ีนกรรมการของบริษััท 
 2.  ท่�ปีระชม่วิสามญั่ผิูถ้อ้ห่น้ครั�งท่� 3/2565 เม้�อวนัท่� 19 ติล่าคม 2565 มม่ติแิติง่ติั�งนาย่บด้นิทร ์อภศิกัด้ิ�ศริกิล่, นาย่ทมิ 
     ติั�ค ทิมโมท่ หว่อง, นางสาวกรรณิกา แพื้วัฒินเลิศ และ นาย่นวัช ทัฬหิกรณ์ เป็ีนกรรมการของบริษััท 
 3.  ท่�ปีระช่มคณะกรรมการบริษััทครั�งท่� 10/2565 เม้�อวันท่� 19 ธุันวาคม 2565 ม่มติิแติ่งติั�งนาย่วิส่ทธุิ� ศร่ส่พื้รรณ, 
     นาย่ว่รวิชช์ ชาติิวิวัฒิน์พื้รชัย่ และนาย่วรวิทย่์ วงศ์ศร่ร่่งเร้อง เป็ีนกรรมการบริษััทแทนกรรมการเด้ิมท่�ลาออก

1. นาย่วิสท่ธุิ� ศรส่พ่ื้รรณ/3

2. นาย่ทมิติั�ค ทมิโมท ่หว่อง/2

3. นาย่บด้นิทร ์อภศิกัด้ิ�ศริกิล่/2

4. นาย่วร่วชิช ์ชาติวิวิฒัินพ์ื้รชยั่/3

5. นาย่วรวทิย่ ์วงศศ์รร่่ง่เรอ้ง/3

6. นางสาวกรรณิกา แพื้วฒัินเลศิ/2

7. นางสาวเบญ่ญ่าภา เฉลิมวฒัิน/์1 

8. นาย่นวชั ทฬัหกิรณ/์2
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3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

รุายชื่่�อกรุรุมการุ คณะ
กรุรุมการุ
บรุิษััที่

จำำาน้วิน้ครุั�งที่่�เข้ารุ่วิมปรุะชืุ่ม/จำำาน้วิน้ครุั�งที่่�จำัดัปรุะชืุ่ม

คณะ
กรุรุมการุ
บรุิหารุ

คณะ
กรุรุมการุ
ติรุวิจำสอบ

คณะ
กรุรุมการุ
บรุิหารุ

ควิามเส่�ยง

คณะ
กรุรุมการุ
สรุรุหา 
กำาหน้ดั

ค่าติอบแที่น้ 

คณะ
กรุรุมการุ
กำากบัดัแูล
กิจำการุที่่�ดั่
และควิาม
ยั�งย่น้

ปรุะชืุ่ม
สามัญ
ผู้ถ่อหุ้น้
ปรุะจำำาปี

ปรุะชืุ่ม
วิิสามัญ
ผู้ถ่อหุ้น้
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การจ่ายค่าติอบัแที่น

1. ค่าติอบัแที่นที่่�เป็นติัวเงิน

 ท่�ปีระช่มสามญั่ผิูถ้อ้ห้่นปีระจำาปีี 2567 เม้�อวนัท่� 18 เมษัาย่น 2567 ได้ม้ม่ติอินมั่ติกิำาหนด้ค่าติอบแทนคณะกรรมการบริษัทั
และคณะกรรมการช่ด้ย่่อย่ ซึ่ึ�งอตัิราคา่ติอบแทนปีี 2567 ไม่ได้ม้ก่ารเปีล่�ย่นแปีลงจากอตัิราคา่ติอบแทนปีี 2566 โด้ย่มร่าย่ละเอย่่ด้
ด้ังน่�

 โด้ย่การจ่าย่ค่าติอบแทนกรรมการเป็ีนราย่เด้้อนจะจ่าย่เฉพื้าะคณะกรรมการบริษััท และกำาหนด้วงเงินค่าติอบแทนรวม
ไมเ่กนิ 3,000,000.00 บาทต่ิอปีี ทั�งน่� ใหค้ณะกรรมการได้รั้บคา่ติอบแทนในอตัิราและเง้�อนไขด้งักล่าวไปีจนกวา่ท่�ปีระชม่ผิูถ้อ้ห่น้
ม่มติิให้เปีล่�ย่นแปีลง สำาหรับกรรมการท่�เป็ีนผิู้บริหารของบริษััท จะไม่ได้้รับค่าเบ่�ย่ปีระช่มในการปีระช่มคณะกรรมการช่ด้ย่่อย่
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12,000.00

10,000.00

12,000.00
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คณะกรรมการบริษััท

-   ปีระธุานกรรมการ

-   กรรมการ

คณะกรรมการติรวจสอบ

-   ปีระธุานกรรมการ

-   กรรมการ

คณะกรรมการบริหารความเส่�ย่ง

-   ปีระธุานกรรมการ

-   กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าติอบแทน

-   ปีระธุานกรรมการ

-   กรรมการ

คณะกรรมการกำากบัด้กูจิการท่�ด้แ่ละความย่ั�งย่น้

-   ปีระธุานกรรมการ

-   กรรมการ

ค่าเบ่�ยปรุะชืุ่ม (บาที่)ค่าติอบแที่น้ (บาที่)

ติ่อครุั�งการุปรุะชืุ่มรุายเดั่อน้
คณะกรุรุมการุ
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับัด้แลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ค่าติอบัแที่นของคณะกรรมิการสำาหรับังวดปี 2567 

ค่าติอบัแที่นอ่�น  

 ท่�ปีระชม่คณะกรรมการบริษัทัครั�งท่� 9/2567 เม้�อวนัท่� 25 พื้ฤศจกิาย่น 2567 และท่�ปีระชม่วิสามญั่ผิูถ้อ้ห่น้ครั�งท่� 2/2567 
ปีระชม่เม้�อวนัท่� 4 ธัุนวาคม 2567 มม่ติอินมั่ติกิารจดั้สรรห่น้สามญั่เพิื้�มทน่จำานวนไมเ่กนิ 6,300,000 ห่น้เพ้ื้�อเสนอขาย่ใหแ้กก่รรมการ
บริษััท โด้ย่ม่ราย่ละเอ่ย่ด้การได้้รับจัด้สรรห่้นเพิื้�มท่นของกรรมการแติ่ละท่าน ด้ังน่�

264,000

144,000

144,000

144,000

144,000

144,000

144,000

144,000

1,272,000

280,000

140,000

130,000

140,000

140,000

140,000

140,000

140,000

1,250,000

-

96,000

70,000

80,000

-

-

-

-

246,000

-

72,000

-

-

-

60,000

-

-

132,000

24,000

-

-

-

-

-

-

-

24,000

-

-

-

24,000

20,000

-

-

-

44,000

568,000

452,000

344,000

388,000

304,000

344,000

284,000

284,000

2,968,000

1. นาย่วสิท่ธุิ� ศรส่พ่ื้รรณ

2.นาย่ทมิ ติั�ค ทมิโมท ่หว่อง

3.นาย่บด้นิทร ์อภศิกัด้ิ�ศริกิล่

4.นาย่วร่วชิช ์ชาติวิิวฒัินพ์ื้รชยั่

5.นาย่วรวทิย่ ์วงศศ์รร่่ง่เรอ้ง

6.นางสาวกรรณิกา แพื้วัฒินเลศิ

7.นางสาวเบญ่ญ่าภา เฉลมิวฒัิน์

8.นาย่นวชั ทฬัหกิรณ์

  รุวิม

คณะกรุรุมการุบรุิษััที่

ค่าติอบแที่น้กรุรุมการุ ปี 2567 (บาที่)

คณะกรุรุมการุ
ติรุวิจำสอบ

คณะกรุรุมการุ
บรุิหารุควิามเส่�ยง

คณะกรุรุมการุ
สรุรุหาและกำาหน้ดั

ค่าติอบแที่น้

คณะกรุรุมการุ
กำากับดัูแลกิจำการุ
ที่่�ดั่และควิามยั�งย่น้ รุวิม

ค่าเบ่�ย
ปรุะชืุ่ม

ค่าติอบแที่น้
รุายเดั่อน้ ค่าเบ่�ยปรุะชืุ่ม ค่าเบ่�ยปรุะชืุ่ม ค่าเบ่�ยปรุะชืุ่ม ค่าเบ่�ยปรุะชืุ่ม

รุายชื่่�อ

1. นาย่วสิท่ธิุ� ศรส่พ่ื้รรณ

2. นาย่ทมิ ตัิ�ค ทิมโมท่ หวอ่ง

3. นาย่บด้นิทร ์อภิศักดิ้�ศริก่ิล

4. นาย่วร่วชิช์ ชาติิววิฒัิน์พื้รชัย่

1.43

0.71

0.59

0.59

ปีระธุานกรรมการ / 
ปีระธุานกรรมการสรรหา
และกำาหนด้คา่ติอบแทน / 
กรรมการอิสระ

ปีระธุานกรรมการติรวจสอบ / 
ปีระธุานกรรมการบริหาร
ความเส่�ย่ง / กรรมการอสิระ

กรรมการอิสระ / 
กรรมการติรวจสอบ

กรรมการอิสระ / 
ปีระธุานกรรมการกำากบัด้แูล
กจิการท่�ด้แ่ละความยั่�งย่น้ / 
กรรมการติรวจสอบ

รุายชื่่�อ ติำาแหน้่ง จำำาน้วิน้หุ้น้ที่่�ไดั้รุับการุ
จำัดัสรุรุไม่เกิน้ (หุ้น้)

รุ้อยละ
ของจำำาน้วิน้หุ้น้

ที่่�เสน้อขาย
ลำาดัับ

ไมเ่กนิ 2,000,000 ห่น้

ไมเ่กนิ 1,000,000 ห่น้

ไมเ่กนิ 825,000 ห่น้

ไมเ่กนิ 825,000 ห่น้
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 หมิายเหติุ :
 1/ กรรมการติามติารางข้างติ้น หมาย่ถึง กรรมการท่�ไม่ได้้ด้ำารงติำาแหน่งผิู้บริหารของบริษััท
 2/ กรรมการ หมาย่ความรวมถึงคู่สมรสหร้อบ่ติรท่�ย่ังไม่บรรล่นิติิภาวะ ซึึ่�งเป็ีนไปีติามปีระกาศท่� ทจ.40/2557 เร้�อง 
     การจำาหน่าย่หลักทรัพื้ย่์ท่�ออกใหม่ปีระเภทห่้นและใบสำาคัญ่แสด้งสิทธุิท่�จะซึ่้�อห่้นของบริษััทท่�ออกติราสารท่น ลง
     วันท่� 7 พื้ฤศจิกาย่น 2557 (รวมถึงท่�ม่การแก้ไขเพิื้�มเติิม)

8.1.5 การกำากับัด้แลการดำาเนินงานของบัริษััที่ย่อย บัริษััที่ร่วมิ 

 - ไม่ม่ -

8.1.6 การติิดติามิให้มิ่การปฏิิบััติิติามินโยบัายและแนวที่างปฏิิบััติิในการกำากับัด้แลกิจการ

การด้แลเร่�องการใชุ้ข้อมิ้ลภายใน 

 คณะกรรมการบริษััท ได้้ติระหนักถึงความสำาคัญ่ของการนำาข้อมูลภาย่ในของบริษััท ท่�ม่สาระสำาคัญ่และเป็ีนข้อมูลท่�ย่ัง
ไมเ่ปิีด้เผิย่ต่ิอสาธุารณชนไปีใช้เพ้ื้�อปีระโย่ชน์สว่นติน ด้งันั�น เพ้ื้�อค่ม้ครองผิลปีระโย่ชนข์องผิูถ้อ้ห่น้และนกัลงทน่ราย่ย่อ่ย่ สง่เสริม
ใหเ้กดิ้ความโปีรง่ใสในเร้�องการใช้ขอ้มลูภาย่ใน และป้ีองกนัการแสวงหาผิลปีระโย่ชนส์ว่นตินจากการใชข้อ้มลูภาย่ในด้งักล่าว บริษัทั 
ม่แนวทางให้กรรมการ  ผิู้บริหาร และพื้นักงานของบริษััทถ้อปีฏิิบัติิ  ด้ังน่�

 1.  กรรมการ ผูิ้บริหาร และพื้นักงานของบริษััท ติ้องรักษัาความลับและ/หร้อข้อมูลภาย่ในของบริษััท ไม่นำาไปีเปิีด้เผิย่
     หร้อแสวงหาปีระโย่ชน์แกต่ินเอง หรอ้เพ้ื้�อปีระโย่ชนแ์กผ่ิูอ้้�นไมว่า่ทางติรงหร้อทางออ้ม  รวมทั�งติอ้งไมท่ำาการซึ่้�อขาย่ 
     โอนหรอ้รบัโอน หลกัทรพัื้ย่ข์องบรษิัทั โด้ย่ใช้ความลบัและ/หรอ้ขอ้มลูภาย่ในของบริษัทั และ/หรอ้เขา้ทำานติิกิรรมอนัใด้
     โด้ย่ใชค้วามลับและ/หรอ้ขอ้มลูภาย่ในของบรษิัทัอนัอาจกอ่ใหเ้กดิ้ความเสย่่หาย่ติอ่บรษิัทั ไมว่า่ทางติรงหรอ้ทางออ้ม

 2.  กรรมการ  ผิู้บริหาร และพื้นักงานในหน่วย่งานท่�ได้้รับข้อมูลภาย่ในของบริษััทติ้องไม่ใช้ข้อมูลด้ังกล่าวก่อนเปิีด้เผิย่
     สู่สาธุารณชน และจะติอ้งไมท่ำาการซึ่้�อขาย่  โอนหร้อรบัโอน หลักทรพัื้ย่ข์องบริษััทในชว่งระย่ะเวลา 1 เด้อ้น กอ่นท่�งบ
     การเงินราย่ไติรมาสและงบการเงินปีระจำาปีีจะเปิีด้เผิย่สูส่าธุารณชน และหลงัการเปิีด้เผิย่ขอ้มลูด้งักลา่วอย่า่งนอ้ย่ 3 วนั 

แนวที่างป้องกันการใชุ้ข้อมิ้ลภายใน 

 1.  ให้ความรูแ้กก่รรมการและผิูบ้ริหารของบรษิัทัเก่�ย่วกบัหนา้ท่�ในการราย่งานการถอ้ครองหลักทรัพื้ย่ข์องตินเอง นบัรวม
     การถอ้ครองของบค่คลท่�มค่วามสัมพัื้นธุ ์ได้แ้ก ่(1) คูส่มรสหรอ้ผิูท่้�อยู่ก่นิด้ว้ย่กนัฉนัสามภ่รยิ่า (2) บต่ิรท่�ย่งัไมบ่รรล่
     นิติภิาวะ และ (3) นติิบิค่คลท่�มผ่ิูม้ห่น้าท่�ราย่งาน คู่สมรสหร้อผิูท้่�อยู่ก่นิด้ว้ย่กนัฉนัสามภ่ริย่า บต่ิรท่�ย่งัไมบ่รรล่นติิภิาวะ

รุายชื่่�อ ติำาแหน้่ง จำำาน้วิน้หุ้น้ที่่�ไดั้รุับการุ
จำัดัสรุรุไม่เกิน้ (หุ้น้)

รุ้อยละ
ของจำำาน้วิน้หุ้น้

ที่่�เสน้อขาย
ลำาดัับ

5. นาย่วรวทิย์่ วงศ์ศรร่่ง่เรอ้ง

6. นางสาวกรรณกิา แพื้วฒัินเลศิ

0.59

0.59

4.50

กรรมการอิสระ และกรรมการ
กำากบัด้แูลกจิการท่�ด้่
และความย่ั�งย่น้

กรรมการ / กรรมการ
บรหิารความเส่�ย่ง

รุวิม

ไมเ่กนิ 825,000 ห่น้

ไมเ่กนิ 825,000 ห่น้

ไมเ่กิน้ 6,300,000 หุน้้
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับัด้แลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

     เป็ีนผิูถ้อ้ห่น้รวมกันเกนิรอ้ย่ละ 30 ของจำานวนสทิธุอิอกเสย่่งทั�งหมด้ และมส่ดั้สว่นการถอ้ห่น้มากท่�สด่้ในนติิบิค่คล
     ด้ังกล่าว ติ่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื้ย่์และติลาด้หลักทรัพื้ย่์ (“สำานักงาน ก.ล.ติ.”) ติามมาติรา 59 
     และบทกำาหนด้โทษัติามมาติรา 275 แห่งพื้ระราชบัญ่ญ่ัติิหลักทรัพื้ย่์และติลาด้หลักทรัพื้ย่์ พื้.ศ. 2535 (รวมทั�งท่� ม่
     การแก้ไขเพิื้�มเติิม) 

 2.  กำาหนด้ให้กรรมการและผิู้บริหารของบริษััท รวมทั�งคู่สมรสหร้อผิู้ท่�อยู่่กินด้้วย่กันฉันสาม่ภริย่า บ่ติรท่�ย่ังไม่บรรล่
     นิติิภาวะ และนิติบิค่คลท่�มผ่ิูม้ห่นา้ท่�ราย่งาน คูส่มรสหรอ้ผิูท้่�อยู่ก่นิด้ว้ย่กนัฉนัสามภ่รยิ่า บต่ิรท่�ย่งัไมบ่รรลน่ติิภิาวะเป็ีน
     ผิู้ถ้อห้่นรวมกันเกินร้อย่ละ 30 ของจำานวนสิทธุิออกเส่ย่งทั�งหมด้ และม่สัด้ส่วนการถ้อห่้นมากท่�ส่ด้ในนิติิบ่คคล
     ด้ังกลา่ว จดั้ทำา และเปิีด้เผิย่ ราย่งานการถอ้ครองหลักทรัพื้ย่ ์และราย่งานการเปีล่�ย่นแปีลงการถอ้ครองหลักทรพัื้ย่์
     ของบริษััทติ่อสำานักงาน ก.ล.ติ. ติาม มาติรา 59 แห่งพื้ระราชบัญ่ญ่ัติิหลักทรัพื้ย่์และติลาด้หลักทรัพื้ย่์ พื้.ศ. 2535 
     (รวมทั�งท่�มก่ารแกไ้ขเพิื้�มเติมิ) และจดั้สง่สำาเนาราย่งานน่�ใหแ้กบ่ริษััทในวนัเด้ย่่วกนักบัท่�สง่ราย่งานติอ่สำานกังาน ก.ล.ติ. 

 3.  กำาหนด้ให้กรรมการ ผู้ิบริหาร พื้นักงาน และลูกจ้างของบริษััทและบริษััทย่่อย่ท่�ได้้รับทราบข้อมูลภาย่ในท่�เป็ีน สาระ
     สำาคัญ่ซึ่ึ�งม่ผิลหร้ออาจม่ผิลติ่อการเปีล่�ย่นแปีลงราคาหลักทรัพื้ย่์จะติ้องงด้การซึ่้�อขาย่หลักทรัพื้ย่์ของบริษััทในช่วง 
     30 วัน ก่อนท่�งบการเงินหร้อข้อมูลภาย่ในนั�นจะเปิีด้เผิย่ติ่อสาธุารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั�วโมงภาย่หลังจากท่�
     ข้อมลูดั้งกลา่วของ บริษัทัได้เ้ปิีด้เผิย่ต่ิอสาธุารณชนแล้ว และผิูท้่�เก่�ย่วขอ้งกบัขอ้มลูด้งักลา่วจะติอ้งไมเ่ปิีด้เผิย่ขอ้มลู
     นั�นให้ผิูอ้้�นทราบจนกวา่จะได้ม้ ่การแจง้ขอ้มลูนั�นติอ่ติลาด้หลักทรพัื้ย่แ์หง่ปีระเทศไทย่ ทั�งน่� หากมก่ารกระทำาอันฝ่่าฝื่น
     ระเบ่ย่บปีฏิบิตัิดิ้งักลา่วขา้งติน้ บรษิัทัจะ ถอ้เป็ีนความผิดิ้ทางวนิยั่ติามขอ้บังคับการทำางานของบริษััท โด้ย่จะพิื้จารณา
     ลงโทษัติามควรแก่กรณ ่ติั�งแติ ่การติกัเติอ้นด้ว้ย่ วาจา การติกัเติอ้นเป็ีนหนงัสอ้ การภาคทณัฑ์ ์ติลอด้จนการเลิกจา้ง
     ให้พ้ื้นสภาพื้การเป็ีนพื้นักงาน

การติ่อติ้านทีุ่จริติคอร์รัปชุัน  

 บริษัทัด้ำาเนนิธุร่กจิด้ว้ย่ความโปีรง่ใส ย่ดึ้มั�นในความถกูติอ้ง และใหค้วามสำาคญั่กบัการติอ่ติา้นการทจ่รติิคอร์รัปีชั�น โด้ย่
จดั้ใหม้แ่นวทางในการติอ่ต้ิานการท่จรติิคอรร์ปัีชั�น รวมถงึการสนบัสนน่กจิกรรมท่�สง่เสรมิ และปีลกูฝั่งใหก้รรมการ ผิูบ้ริหาร และ
พื้นักงาน ปีฏิิบัติิติามกฎหมาย่ และระเบ่ย่บข้อบังคับท่�เก่�ย่วข้อง ไม่สนับสน่นให้ม่การสร้างความสำาเร็จของงานด้้วย่วิธุ่การท่จริติ 
คณะกรรมการบริษััทจึงกำาหนด้นโย่บาย่ติ่อติ้านการท่จริติคอร์รัปีชันเพ้ื้�อใช้ถ้อเป็ีนแนวปีฏิิบัติิ และกำาหนด้ให้ม่การทบทวนนโย่บาย่ 
และสอบทานการปีฏิิบัติิติามนโย่บาย่อย่่างสมำ�าเสมอ ซึ่ึ�งสร่ปีได้้ด้ังน่�

 1.   ไม่ทำาพื้ฤติกิรรมใด้ ท่�แสด้งให้เหน็วา่เป็ีนการรบัสินบน หร้อติดิ้สินบน แก่ผิูม้ส่่วนได้เ้สย่่ในเร้�องท่�ตินทำาหนา้ท่�รบัผิดิ้ชอบ
     ทั�งโด้ย่ติรง หร้อโด้ย่อ้อม เพ้ื้�อให้ได้้มาซึ่ึ�งปีระโย่ชน์ในทางมิชอบ

 2.  ในการจัด้ซึ่้�อจัด้จ้าง ติ้องด้ำาเนินการผิ่านขั�นติอนติามระเบ่ย่บบริษััท ม่ความโปีร่งใส สามารถติรวจสอบได้้

 3.  การใช้จ่าย่สำาหรับการเล่�ย่งรับรองทางธุ่รกิจ และการใช้จ่าย่อ้�นๆ ท่�เก่�ย่วข้องกับการปีฏิิบัติิติามสัญ่ญ่าทางธุ่รกิจ
     สามารถกระทำาได้้ แติ่ติ้องใช้จ่าย่อย่่างสมเหติ่สมผิล สามารถติรวจสอบได้้

 4.  ในการบริจาคเพ้ื้�อการก่ศล ติ้องปีฏิิบัติิ ด้ังน่�
     1) การใช้เงิน หร้อทรัพื้ย่์สินของบริษััท เพ้ื้�อบริจาคการก่ศล ติ้องกระทำาในนามบริษััทเท่านั�น โด้ย่การบริจาคเพ้ื้�อ
  การกศ่ลติอ้งเป็ีนมลูนธิุ ิองคก์รสาธุารณกศ่ล วัด้ โรงพื้ย่าบาล สถานพื้ย่าบาล หรอ้องค์กรเพ้ื้�อปีระโย่ชนต์ิอ่
  สังคม ท่�ม่ใบรับรอง หร้อเช้�อถ้อได้้ สามารถติรวจสอบได้้ และด้ำาเนินการผิ่านขั�นติอนติามระเบ่ย่บของบริษััท
     2) การบรจิาคเพ้ื้�อการกศ่ล ในนามสว่นติวั พึื้งกระทำาได้ ้แติต่ิอ้งไมเ่ก่�ย่วขอ้ง หรอ้ทำาใหเ้กดิ้ขอ้สงสยั่ได้ว้า่เป็ีนการ
  กระทำาท่�ท่จริติ เพ้ื้�อหวังผิลปีระโย่ชน์อ้�นใด้

 5.  การใช้เงิน หร้อทรัพื้ย่์สินของบริษััท เพ้ื้�อสนับสน่นโครงการติ้องระบ่ในนามบริษััทเท่านั�น โด้ย่เงินสนับสน่นท่�จ่าย่ไปี
     ติ้องมว่ตัิถป่ีระสงค์เพ้ื้�อธุร่กจิ ภาพื้ลักษัณ์ท่�ด้ ่และช้�อเสย่่งของบริษัทั ทั�งน่�การเบกิจา่ย่ติอ้งระบว่ตัิถป่ีระสงคท์่�ชดั้เจน 
     และม่หลักฐานท่�ติรวจสอบได้้ และด้ำาเนินการผิ่านขั�นติอนติามระเบ่ย่บของบริษััท
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 6.  ไม่กระทำาการอันใด้ท่�เก่�ย่วข้องกับการเม้องภาย่ในบริษััท และไม่ใช้ทรัพื้ย่ากรใด้ของบริษััท เพ้ื้�อด้ำาเนินการด้ังกล่าว 
     ทั�งน่�บริษััทเป็ีนองค์กรท่�ย่ึด้มั�นในความเป็ีนกลางทางการเม้อง สนับสน่นการปีฏิิบัติิติามกฎหมาย่ และการปีกครอง
     ระบอบปีระชาธิุปีไติย่ รวมถึงไม่ม่แนวทางในการให้การช่วย่เหล้อทางการเม้องแก่พื้รรคการเม้องใด้ ไม่ว่าจะโด้ย่
     ทางติรงหร้อทางอ้อม

 7.  หากพื้บเห็นการกระทำาท่�เข้าข่าย่ท่จริติ หร้อส่อไปีในทางท่จริติ ท่�ม่ผิลเก่�ย่วข้องกับบริษััท ทั�งทางติรง หร้อทางอ้อม 
     ติ้องไม่ละเลย่ หรอ้เพิื้กเฉย่ติอ่พื้ฤติกิรรมด้งักลา่ว ควรแจ้งใหค้ณะกรรมการบรษัิัท ผิูบ้ริหาร หร้อกรรมการผิูจ้ดั้การ
     ทราบทันท่ หร้อแจ้งผิ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส ติามท่�ได้้กำาหนด้ไว้ในนโย่บาย่น่�

 8.  กรรมการ และผู้ิบรหิาร ต้ิองติระหนกัถงึความสำาคญั่ในการเผิย่แพื้ร ่ใหค้วามรู ้ใหค้ำาปีรกึษัา เพ้ื้�อสรา้งความเขา้ใจให้
     แก่ผิูใ้ติบ้งัคับบญั่ชา เก่�ย่วกบัการติอ่ติา้นการทจ่ริติคอรร์ปัีชนั เพ้ื้�อใหพ้ื้นกังานได้ป้ีฏิบิตัิใิหเ้ป็ีนไปีติามนโย่บาย่ติอ่ติา้น
     การท่จริติคอร์รัปีชั�นฉบับน่� รวมถึงเป็ีนแบบอย่่างท่�ด้่ ในเร้�องการม่ความซึ่้�อสัติย่์ จริย่ธุรรม และจรรย่าบรรณ

     ทั�งน่� บรษิัทัฯ ได้ส้ง่เสรมิให้ลกูคา้ คูค่า้ คูแ่ขง่ เจา้หน่� ลูกหน่� หรอ้ผิูม่้สว่นได้เ้ส่ย่ รว่มติอ่ติา้นทจ่รติิคอร์รปัีชนั รวมทั�ง
     มม่าติรการค่ม้ครองและรักษัาความลบัของผิูร้อ้งเรย่่น และมก่ระบวนการติรวจสอบ ติดิ้ติาม ควบคม่ ติามนโย่บาย่
     การติ่อติ้านท่จริติและคอร์รัปีชัน โด้ย่ในปีี 2567 ท่�ผิ่านมา บริษััทฯ ไม่ม่การเกิด้กรณ่การทำาผิิด้เก่�ย่วกับการท่จริติ
     คอร์รัปีชันของบริษััทฯ

การแจ้งเบัาะแส และข้อร้องเร่ยน  

 การราย่งานเบาะแสน่� มจ่ด่้ม่่งหมาย่ เพ้ื้�อสนบัสนน่ สง่เสริม ใหพ้ื้นกังาน ผิูถ้อ้ห้่น ลกูค้า คู่ค้าหร้อบค่คลอ้�น ๆ ท่�ทำาธุร่กิจ
กบับริษััท สามารถราย่งานใหบ้รษิัทั ทราบถงึการกระทำาติา่ง ๆ เก่�ย่วกบัการกระทำาผิดิ้กฎหมาย่ กฎเกณฑ์ข์องทางการ การกระทำา
ผิดิ้จรรย่าบรรณ ผิดิ้จรยิ่ธุรรม การย่กัย่อก การท่จรติิ โด้ย่พื้นกังานหรอ้บค่คลอ้�น ๆ ทั�งท่�เป็ีนการกระทำาท่�เกดิ้ขึ�นจริง และเหติก่ารณ์
ท่�น่าสงสัย่ ท่�ส่งผิลเส่ย่หาย่ติ่อบริษััทได้้ทั�งติัวเงิน และไม่เป็ีนติัวเงิน

 1.   ผิู้ราย่งานควรราย่งานเบาะแสท่�พื้บเห็น หร้อน่าสงสัย่ ติ่อบริษััท อย่่างทันท่วงท่

 2.  ผิู้ราย่งานควรใหข้อ้มลูท่�ชดั้เจน ช้�อผิูร้าย่งาน ท่�อยู่ ่หมาย่เลขโทรศพัื้ท ์วนัและเวลา สถานท่�ท่�เกดิ้เหติก่ารณ์ ราย่ละเอ่ย่ด้
     ของเหติ่การณ์ หมาย่เลขโทรศัพื้ท์ หร้อ E-mail ท่�สามารถติิด้ติ่อกลับเพ้ื้�อท่�ผิู้ด้ำาเนินการสามารถแจ้งความค้บหน้า 
     หร้อสอบถามข้อมูลเพิื้�มเติิมเพ้ื้�อปีระโย่ชน์ในการติรวจสอบส้บสวนข้อเท็จจริง โด้ย่บริษััท จะปีกปิีด้ช้�อ ท่�อยู่่ หร้อ
     ข้อมูลใด้ ๆ ท่�สามารถระบ่ติัวผิู้ร้องเร่ย่นหร้อผิู้ให้ข้อมูลได้้ และเก็บรักษัาข้อมูลของผิู้ร้องเร่ย่น และผิู้ให้ข้อมูลไว้เป็ีน
     ความลบั โด้ย่จำากดั้เฉพื้าะผิูม้ห่น้าท่�รบัผิดิ้ชอบในการด้ำาเนนิการติรวจสอบเร้�องรอ้งเรย่่นเทา่นั�นท่�สามารถเขา้ถงึขอ้มลู
     ด้ังกลา่วได้ ้ติราบเท่าท่�กฎหมาย่อนญ่่าติใหท้ำาได้ ้เพ้ื้�อเป็ีนการค่ม้ครองสทิธุขิองผิูร้อ้งเรย่่น อย่า่งไรกด็้ผ่ิูร้าย่งานสามารถ
     เล้อกท่�จะเปิีด้เผิย่หรอ้ไมเ่ปิีด้เผิย่ช้�อกไ็ด้ ้แติผ่ิูร้าย่งานอาจไมไ่ด้ร้บัทราบความคบ้หนา้ในการติรวจสอบขอ้เทจ็จรงิและ
     การด้ำาเนินการของบริษััท ในกรณ่ท่�ไม่สามารถติิด้ติ่อกลับได้้ 

 3.  บริษััท กำาหนด้กระบวนการด้ำาเนินการรับข้อร้องเร่ย่น และการพิื้จารณาข้อร้องเร่ย่น โด้ย่เม้�อม่การราย่งานเบาะแส
     ท่�พื้บเหน็ผ่ิานทางช่องทางท่�บรษิัทัแจง้ไว ้ผิูร้บัแจง้จะราย่งานขอ้รอ้งเรย่่นท่�รบัแจง้ติอ่คณะกรรมการกำากบัด้แูลกจิการ
     ท่�ด้ ่จากนั�นจะมก่ารติรวจสอบข้อเทจ็จรงิ หากการสบ้สวนขอ้เทจ็จรงิแลว้พื้บวา่ ขอ้มลูหรอ้หลกัฐานท่�ม ่มเ่หติอ่นัควร
     เช้�อได้ว้า่ผิูท่้�ถกูกลา่วหาได้ก้ระทำาการติามขอ้กลา่วหาจริง บรษิัทั จะให้สทิธุผิิูถ้กูกลา่วหา ได้ร้บัทราบขอ้กลา่วหา และให้
     สิทธุิผิูถ้กูกลา่วหา พิื้สจูนต์ินเอง โด้ย่การหาขอ้มลูหรอ้หลกัฐานเพิื้�มเติมิท่�แสด้งใหเ้หน็วา่ตินเองไมม่ส่ว่นเก่�ย่วขอ้งกบั
     การกระทำาท่�ได้ถ้กูกลา่วหา โด้ย่ผู้ิบรหิาร หรอ้คณะกรรมการติรวจสอบ หร้อคณะกรรมการบรษิัทั จะพิื้จารณาด้ำาเนนิการ
     ติ่อผิู้กระทำาผิิด้และบรรเทาความเส่ย่หาย่ และให้ความเป็ีนธุรรมติ่อผิู้เส่ย่หาย่ ซึ่ึ�งจะม่การราย่งานผิลการพิื้จารณาติ่อ
     ท่�ปีระช่มคณะกรรมการติรวจสอบ และคณะกรรมการบริษััท
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับัด้แลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

 4.  ผิู้ราย่งานจะได้รั้บการติอบกลบัเก่�ย่วกบัการสบ้สวน การด้ำาเนนิการ หร้อการแกไ้ขปัีญ่หาจากบรษัิัทภาย่ใน 5 วนัทำาการ 
     หลังจากการราย่งานเบาะแสครั�งแรก

 5.  บริษััทจะพิื้จารณาโทษัติามระเบ่ย่บข้อบังคับในการทำางานท่�บริษััทกำาหนด้ไว้ และติ้องรับผิิด้ชอบชด้ใช้ความเส่ย่หาย่
     แก่บริษััท หร้อผิู้ท่�ได้้รับผิลกระทบจากการกระทำาด้ังกล่าว และหากการกระทำานั�นผิิด้ติ่อกฎหมาย่ บริษััทจะพิื้จารณา
     ด้ำาเนินการติามกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้องอ่กปีระการหนึ�งด้้วย่

 6.  บริษัทัจะไม่ด้ำาเนนิการลงโทษั กลา่วโทษั ลด้เงนิเด้อ้น ลด้ขั�น ลด้ติำาแหนง่พื้นกังานใด้ ๆ ในการท่�พื้นกังานได้ช่้วย่ให้
     ข้อมูลแก่บริษััทโด้ย่ส่จริติติามความเป็ีนจริง มิใช่การใส่ร้าย่ป้ีาย่ส่บ่คคลอ้�น

การแจ้งเบัาะแส หร่อข้อร้องเร่ยน

 คณะกรรมการติรวจสอบจะเป็ีนผู้ิรับเร้�องแจ้งเบาะแส ข้อร้องเร่ย่นการกระทำาท่�อาจก่อให้เกิด้ความสงสัย่ได้้ว่าเป็ีนการ
ทจ่รติิคอร์รัปีชั�นท่�เกดิ้ขึ�นกบับรษิัทั โด้ย่ทางติรงหรอ้ทางออ้ม ผิา่นชอ่งทางการรบัเร้�องท่�กำาหนด้ไวใ้นนโย่บาย่ในการราย่งานเบาะแส 
(Whistleblower Policy) ด้ังน่�

 1.   ทางไปีรษัณ่ย่์อิเล็กทรอนิกส์ โด้ย่ส่งมาท่� Email : whistle-blower@proinside.co.th 

 2.  ทางไปีรษัณย์่่ โด้ย่สง่จด้หมาย่มาท่� คณะกรรมการติรวจสอบ บรษิัทั โปีร อนิไซึ่ด้ ์จำากดั้ (มหาชน) เลขท่� 55 อาคาร 
     เอ.เอ. แคปีปิีติอล รัชด้า ชั�น 5 ถนนรัชด้าภิเษัก แขวงด้ินแด้ง เขติด้ินแด้ง กร่งเทพื้มหานคร 10400

 3.   ทางออนไลน์ โด้ย่ส่งมาท่� http://www.proinside.co.th/contact/whistleblowing 

 การพิื้จารณาแจง้เบาะแสหรอ้ขอ้รอ้งเรย่่น จะเป็ีนไปีอย่า่งโปีร่งใสและเป็ีนธุรรม ทก่ขั�นติอนจะอยู่ภ่าย่ใติก้ารด้แูลของคณะ
กรรมการติรวจสอบ สำาหรับข้อมูลติ่าง ๆ ท่�คณะกรรมการติรวจสอบได้้รับจะรักษัาไว้เป็ีนความลับ

 ทั�งน่� การรอ้งเรย่่นจะถอ้เป็ีนความลบัสงูสด่้ และผิูร้อ้งเร่ย่นสามารถร้องเร่ย่นได้ม้ากกว่าหนึ�งชอ่งทาง และไมจ่ำาเป็ีนติอ้ง
เปิีด้เผิย่ติัวตินผู้ิร้องเร่ย่น แติ่หากเปิีด้เผิย่ตินเองจะทำาให้บริษััทฯ สามารถแจ้งผิลการด้ำาเนินการหร้อราย่ละเอ่ย่ด้เพิื้�มเติิมในเร้�องท่�
ร้องเร่ย่นให้ทราบได้้ โด้ย่ในปีี 2567 ท่�ผิ่านมา บริษััทฯ ไม่ได้้รับการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเร่ย่น
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8.2 รุายงาน้ผลการุปฏิิบัติิหน้้าที่่�ของคณะกรุรุมการุติรุวิจำสอบ

8.2.1 การเข้าร่วมิการประชุุมิ

 การเข้าร่วมปีระช่มคณะกรรมการติรวจสอบ สำาหรับงวด้ปีี 2567  ม่ราย่ละเอ่ย่ด้ด้ังน่�

การจ่ายค่าติอบัแที่น 

 ท่�ปีระช่มสามัญ่ผู้ิถ้อห้่นปีระจำาปีี 2567 เม้�อวันท่� 18 เมษัาย่น 2567 ได้้ม่มติิอน่มัติิกำาหนด้ค่าติอบแทนคณะกรรมการ
ติรวจสอบ ซึ่ึ�งอัติราค่าติอบแทนปีี 2567 ไม่ได้้ม่การเปีล่�ย่นแปีลงจากอัติราค่าติอบแทนปีี 2566 โด้ย่ม่ราย่ละเอ่ย่ด้ด้ังน่�

 ค่าเบั่�ยประชุุมิคณะกรรมิการติรวจสอบั จ่าย่เป็ีนครั�ง (เม้�อม่การเข้าร่วมปีระช่ม)
       - ปีระธุานกรรมการ   12,000   บาท/ครั�ง
       - กรรมการ    10,000   บาท/ครั�ง

 ค่าติอบแทนของคณะกรรมการติรวจสอบสำาหรับงวด้ปีี 2567 ม่ด้ังน่�

1. นาย่ทิม ติั�ค ทิมโมท่ หว่อง

2. นาย่บด้ินทร์ อภิศักด้ิ�ศิริก่ล

3. นาย่ว่รวิชช์ ชาติิวิวัฒิน์พื้รชัย่

ปีระธุานกรรมการติรวจสอบ

กรรมการติรวจสอบ

กรรมการติรวจสอบ

8/8

7/8

8/8

ปี 2567
ติำาแหน้่ง

จำำาน้วิน้ครุั�งที่่�เข้าปรุะชืุ่ม/
จำำาน้วิน้การุปรุะชืุ่มที่ั�งหมดัชื่่�อ-สกุล

1. นาย่ทิม ติั�ค ทิมโมท่ หว่อง

2. นาย่บด้ินทร์ อภิศักด้ิ�ศิริก่ล

3. นาย่ว่รวิชช์ ชาติิวิวัฒิน์พื้รชัย่

ปีระธุานกรรมการติรวจสอบ

กรรมการติรวจสอบ

กรรมการติรวจสอบ

96,000 

70,000 

80,000 

246,000รุวิม

ค่าเบ่�ยปรุะชืุ่ม (บาที่)

ปี 2567
ติำาแหน้่งชื่่�อ-สกุล
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับัด้แลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

8.2.2 ผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมิการติรวจสอบั 

 ในงวด้ปีี 2567 คณะกรรมการติรวจสอบได้ม้ก่ารจัด้ปีระชม่ รวมทั�งหมด้ 8 ครั�ง โด้ย่มผ่ิูส้อบบญั่ช ่จากบริษัทั ไพื้รซ้ึ่วอ
เติอรเ์ฮาส ์คเูปีอรส์ เอบเ่อเอส จำากดั้ และผิูต้ิรวจสอบภาย่ใน จากบรษิัทั ย่นูค่ แอด้ไวเซึ่อร ์จำากดั้ เขา้ร่วมปีระชม่ในวาระท่�เก่�ย่วขอ้ง 
และมก่ารปีระชม่รว่มกบัผิูส้อบบญั่ช ่และผิูต้ิรวจสอบภาย่ใน โด้ย่ไมม่ฝ่่่าย่จดั้การเขา้รว่มปีระชม่ด้ว้ย่ 1 ครั�ง โด้ย่คณะกรรมการติรวจ
สอบได้ป้ีฏิบิตัิหินา้ท่�ติามท่�ได้ร้ะบใ่นกฎบตัิรคณะกรรมการติรวจสอบ โด้ย่ใชค้วามรูค้วามสามารถด้ว้ย่ความระมดั้ระวงัและรอบคอบ 
และมค่วามเป็ีนอสิระในการปีฏิบิตัิหินา้ท่�โด้ย่ได้ร้บัขอ้มลูและความรว่มมอ้เป็ีนอย่า่งด้จ่ากฝ่่าย่จดั้การของบริษััท คณะกรรมการติรวจ
สอบได้้ทำาหน้าท่�กำากับดู้แลและสอบทานในด้้านติ่างๆ ด้ังน่�

 1)   การปีฏิิบัติิงานของผิู้ติรวจสอบภาย่ใน เพ้ื้�อให้บริษััท ม่ระบบการควบค่มภาย่ในและการติรวจสอบภาย่ในท่�เหมาะสม
      รัด้กม่และม่ปีระสทิธุภิาพื้ โด้ย่ไมม่่ขอ้ผิดิ้พื้ลาด้ใด้ๆ ท่�เป็ีนสาระสำาคัญ่ท่�อาจสง่ผิลกระทบติอ่งบการเงนิและการด้ำาเนนิ
      ธุ่รกิจของบริษััท

 2)   การจัด้ทำาราย่งานทางการเงิน สอบถามผิู้บริหาร และผิู้สอบบัญ่ช่ของบริษััท เพ้ื้�อให้บริษััท ม่ราย่งานทางการเงิน
      ท่�ถกูติอ้งโด้ย่เป็ีนไปีติามมาติรฐานการบัญ่ช่ท่�รบัรองทั�วไปีและมก่ารเปิีด้เผิย่ขอ้มลูท่�มส่าระสำาคัญ่อย่า่งครบถ้วนและ
      เพ่ื้ย่งพื้อ 

 3)   การปีฏิิบัติิติามกฎหมาย่ ข้อกำาหนด้ และระเบ่ย่บติ่างๆ ท่�เก่�ย่วข้องอย่่างเหมาะสม รวมถึงการพิื้จารณาราย่การท่�
      อาจม่ความขัด้แย่้งทางผิลปีระโย่ชน์ การพิื้จารณาราย่การระหว่างกัน 

 ทั�งน่� ราย่งานคณะกรรมการติรวจสอบ ปีรากฎในติามเอกสารแนบ 5 (ราย่งานคณะกรรมการติรวจสอบ)

8.3 สรุุปผลการุปฏิิบัติิหน้้าที่่�ของคณะกรุรุมการุชืุ่ดัย่อยอ่�น้ ๆ

8.3.1 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมิการบัริหารความิเส่�ยง

การเข้าร่วมิการประชุุมิ

 การเข้าร่วมปีระช่มคณะกรรมการบริหารความเส่�ย่งสำาหรับงวด้ปีี 2567 ม่ด้ังน่� 

1. นาย่ทิม ติั�ค ทิมโมท่ หว่อง

2. นางสาวกรรณิกา แพื้วัฒินเลิศ

3. นางสาวเบญ่ญ่าภา เฉลิมวัฒิน์

4. นาย่นวัช ทัฬหิกรณ์

ปีระธุานกรรมการบริหารความเส่�ย่ง

กรรมการบริหารความเส่�ย่ง

กรรมการบริหารความเส่�ย่ง

กรรมการบริหารความเส่�ย่ง

6/6

6/6

6/6

6/6

ปี 2567
ติำาแหน้่ง

จำำาน้วิน้ครุั�งที่่�เข้าปรุะชืุ่ม/
จำำาน้วิน้การุปรุะชืุ่มที่ั�งหมดัชื่่�อ-สกุล
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การจ่ายค่าติอบัแที่น 

 ท่�ปีระชม่สามญั่ผิูถ้อ้ห่น้ปีระจำาปีี 2567 เม้�อวนัท่� 18 เมษัาย่น 2567 ได้ม้ม่ติอินมั่ติกิำาหนด้ค่าติอบแทนคณะกรรมการบรหิาร
ความเส่�ย่ง ซึ่ึ�งอัติราค่าติอบแทนปีี 2567 ไม่ได้้ม่การเปีล่�ย่นแปีลงจากอัติราค่าติอบแทนปีี 2566 โด้ย่ม่ราย่ละเอ่ย่ด้ด้ังน่�

 ค่าเบั่�ยประชุุมิคณะกรรมิการบัริหารความิเส่�ยง จ่าย่เป็ีนครั�ง (เม้�อม่การเข้าร่วมปีระช่ม) 
      - ปีระธุานกรรมการ (ท่�ไม่ใช่ผิู้บริหารบริษััท)   12,000   บาท/ครั�ง
      - กรรมการ (ท่�ไม่ใช่ผิู้บริหารบริษััท)  10,000   บาท/ครั�ง

 ค่าติอบแทนคณะกรรมการบริหารความเส่�ย่งสำาหรับงวด้ปีี 2567 ม่ด้ังน่� 

ผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมิการบัริหารความิเส่�ยง 

 ในงวด้ปีี 2567 คณะกรรมการบริหารความเส่�ย่ง ได้้ม่การพิื้จารณาเร้�องสำาคัญ่ สร่ปีได้้ด้ังน่�

 1)   พิื้จารณาและทบทวนนโย่บาย่การบริหารความเส่�ย่งให้ม่ความเหมาะสมและสอด้คล้องไปีกับการด้ำาเนินงานเป้ีาหมาย่ 
      วัติถ่ปีระสงค์ของบริษััท

 2)  พิื้จารณาติดิ้ติามและทบทวนการด้ำาเนนิงานติามแผินการบริหารจัด้การความเส่�ย่ง ภาย่ใติน้โย่บาย่และกรอบการบริหาร
      ความเส่�ย่งท่�กำาหนด้ไว ้เพ้ื้�อให้มั�นใจได้ว้า่บริษััท มก่ารบรหิารจัด้การความเส่�ย่งอย่า่งเป็ีนระบบและมป่ีระสทิธุภิาพื้ติาม
      วัติถ่ปีระสงค์ท่�ได้้ติั�งไว้

 3)  ทบทวนกฎบัติรคณะกรรมการบรหิารความเส่�ย่ง ใหม้ค่วามเหมาะสมกบัการด้ำาเนนิธุร่กจิ และเป็ีนปัีจจบั่น โด้ย่ในกฎ
      บัติรได้้ระบ่ถึงหน้าท่� ความรับผิิด้ชอบ และขอบเขติในการปีฏิิบัติิงานของคณะกรรมการบริหารความเส่�ย่ง เพ้ื้�อใช้
      เป็ีนมาติรฐานในการปีฏิบัิติงิานของคณะกรรมการบรหิารความเส่�ย่ง และเพ้ื้�อปีฏิบิตัิหินา้ท่�ใหบ้รรลว่ตัิถป่ีระสงคข์อง
      บริษััทฯ

1. นาย่ทิม ติั�ค ทิมโมท่ หว่อง

2. นางสาวกรรณิกา แพื้วัฒินเลิศ

3. นางสาวเบญ่ญ่าภา เฉลิมวัฒิน์

4. นาย่นวัช ทัฬหิกรณ์

ปีระธุานกรรมการบริหารความเส่�ย่ง

กรรมการบริหารความเส่�ย่ง

กรรมการบริหารความเส่�ย่ง

กรรมการบริหารความเส่�ย่ง

72,000

60,000

-

-

132,000รุวิม

ค่าเบ่�ยปรุะชืุ่ม (บาที่)

ปี 2567
ติำาแหน้่งชื่่�อ-สกุล
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับัด้แลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

8.3.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดค่าติอบัแที่น

การเข้าร่วมิการประชุุมิ

 การเข้าร่วมปีระช่มคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าติอบแทนสำาหรับงวด้ปีี 2567 ม่ราย่ละเอ่ย่ด้ด้ังน่� 

การจ่ายค่าติอบัแที่น

 ท่�ปีระชม่สามญั่ผิูถ้อ้ห่น้ปีระจำาปีี 2567 เม้�อวนัท่� 18 เมษัาย่น 2567 ได้ม้ม่ติอินม่ตัิกิำาหนด้ค่าติอบแทนคณะกรรมการสรรหา
และกำาหนด้ค่าติอบแทน ซึ่ึ�งอตัิราคา่ติอบแทนปีี 2567 ไมไ่ด้ม้ก่ารเปีล่�ย่นแปีลงจากอตัิราค่าติอบแทนปีี 2566 โด้ย่มร่าย่ละเอย่่ด้ด้งัน่�

 ค่าเบั่�ยประชุุมิคณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดค่าติอบัแที่น จ่าย่เป็ีนครั�ง (เม้�อม่การเข้าร่วมปีระช่ม)
      - ปีระธุานกรรมการ (ท่�ไม่ใช่ผิู้บริหารบริษััท)   12,000   บาท/ครั�ง
      - กรรมการ (ท่�ไม่ใช่ผิู้บริหารบริษััท)  10,000   บาท/ครั�ง

 ค่าติอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าติอบแทนสำาหรับงวด้ปีี 2567 ม่ด้ังน่�

1.  นาย่วิส่ทธุิ� ศร่ส่พื้รรณ

2. นางสาวเบญ่ญ่าภา เฉลิมวัฒิน์

3. นาย่นวัช ทัฬหิกรณ์

ปีระธุานกรรมการสรรหาและกำาหนด้คา่ติอบแทน

กรรมการสรรหาและกำาหนด้คา่ติอบแทน

กรรมการสรรหาและกำาหนด้คา่ติอบแทน

2/2

2/2

2/2

ปี 2567
ติำาแหน้่ง

จำำาน้วิน้ครุั�งที่่�เข้าปรุะชืุ่ม/
จำำาน้วิน้การุปรุะชืุ่มที่ั�งหมดัชื่่�อ-สกุล

1.  นาย่วิส่ทธุิ� ศร่ส่พื้รรณ

2. นางสาวเบญ่ญ่าภา เฉลิมวัฒิน์

3. นาย่นวัช ทัฬหิกรณ์

ปีระธุานกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าติอบแทน

กรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าติอบแทน

กรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าติอบแทน

24,000

-

-

24,000รุวิม

ค่าเบ่�ยปรุะชืุ่ม (บาที่)

ปี 2567
ติำาแหน้่งชื่่�อ-สกุล
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ผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดค่าติอบัแที่น  

 ในงวด้ปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าติอบแทนได้้ม่การพิื้จารณาเร้�องสำาคัญ่ สร่ปีได้้ด้ังน่�

     1) พิื้จารณาการกำาหนด้ค่าติอบแทนกรรมการบริษััท ติามหลักเกณฑ์์ท่�กำาหนด้ไว้ โด้ย่พิื้จารณาจากค่าติอบแทนราย่เด้้อน 
 และเบ่�ย่ปีระชม่ท่�บรษิัทัฯ จา่ย่ให้คณะกรรมการบรษิัทั และคณะกรรมการชด่้ย่อ่ย่ ในรอบปีี ท่�ผิา่นมา และได้พิ้ื้จารณาจาก
 ผิลปีระกอบการของบรษิัทัฯ ภาระหนา้ท่�และความรบัผิดิ้ชอบของกรรมการ ติลอด้จนแนวทางในการจา่ย่คา่ติอบแทนของ
 บริษััทอ้�น ๆ ท่�อยู่่ในอ่ติสาหกรรมเด้่ย่วกัน

     2) พิื้จารณาเห็นชอบการแติ่งติั�งกรรมการกลับเข้าด้ำารงติำาแหน่งของกรรมการท่�ออกติามวาระ

     3) ทบทวนกฎบัติรคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าติอบแทน ให้ม่ความเหมาะสมกับการด้ำาเนินธุ่รกิจ และเป็ีนปัีจจ่บัน 
 โด้ย่ในกฎบัติรได้้ระบ่ถึงหน้าท่� ความรับผิิด้ชอบ และขอบเขติในการปีฏิิบัติิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่า
 ติอบแทน ซึ่ึ�งสอด้คล้องกับระเบ่ย่บและหลักเกณฑ์์แนวทางปีฏิิบัติิติามพื้ระราชบัญ่ญ่ัติิหลักทรัพื้ย่์และติลาด้หลักทรัพื้ย่์
 แห่งปีระเทศไทย่

8.3.3 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมิการกำากับัด้แลกิจการที่่�ด่และความิยั�งย่น

การเข้าร่วมิการประชุุมิ

 การเข้าร่วมปีระช่มคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการท่�ด้่และความย่ั�งย่้นสำาหรับงวด้ปีี 2567 ม่ราย่ละเอ่ย่ด้ด้ังน่� 

การจ่ายค่าติอบัแที่น

 ท่�ปีระชม่สามญั่ผิูถ้อ้ห้่นปีระจำาปีี 2567 เม้�อวนัท่� 18 เมษัาย่น 2567 ได้ม้ม่ติอินม่ตัิกิำาหนด้ค่าติอบแทนคณะกรรมการกำากับ
ดู้แลกิจการท่�ด้่และความยั่�งย้่น ซึ่ึ�งอัติราค่าติอบแทนปีี 2567 ไม่ได้้ม่การเปีล่�ย่นแปีลงจากอัติราค่าติอบแทนปีี 2566  โด้ย่ม่ราย่
ละเอ่ย่ด้ด้ังน่�

 ค่าเบั่�ยประชุุมิคณะกรรมิการกำากับัด้แลกิจการที่่�ด่และความิยั�งย่น จ่าย่เป็ีนครั�ง (เม้�อม่การเข้าร่วมปีระช่ม)
      - ปีระธุานกรรมการ (ท่�ไม่ใช่ผิู้บริหารบริษััท)   12,000   บาท/ครั�ง
      - กรรมการ (ท่�ไม่ใช่ผิู้บริหารบริษััท)  10,000   บาท/ครั�ง

1.  นาย่ว่รวิชช์ ชาติิวิวัฒิน์พื้รชัย่

2. นางสาวเบญ่ญ่าภา เฉลิมวัฒิน์

3. นาย่วรวิทย่์ วงศ์ศร่ร่่งเร้อง

ปีระธุานกรรมการกำากับดู้แลกิจการท่�ด้่

และความย่ั�งย่้น

กรรมการกำากับดู้แลกิจการท่�ด้่

และความย่ั�งย่้น

กรรมการกำากับดู้แลกิจการท่�ด้่

และความย่ั�งย่้น

2/2

1/2

2/2

ปี 2567
ติำาแหน้่ง

จำำาน้วิน้ครุั�งที่่�เข้าปรุะชืุ่ม/
จำำาน้วิน้การุปรุะชืุ่มที่ั�งหมดั (ครุั�ง)ชื่่�อ-สกุล
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับัด้แลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

 ค่าติอบแทนคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการท่�ด้่และความย่ั�งย่้นสำาหรับงวด้ปีี 2567 ม่ด้ังน่�

ผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมิการกำากับัด้แลกิจการที่่�ด่และความิยั�งย่น

 ในงวด้ปีี 2567 คณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการท่�ด้่และความย่ั�งย่้น ได้้ม่การพิื้จารณาเร้�องสำาคัญ่ สร่ปีได้้ด้ังน่�

 1)   พิื้จารณาและทบทวนนโย่บาย่ระดั้บองคก์รใหม้ค่วามเหมาะสมและสอด้คลอ้งไปีกบัการด้ำาเนนิงานเป้ีาหมาย่ วตัิถป่ีระสงค์
      ของบริษััท ติามแนวทางการกำากับดู้แลกิจการท่�ด้่สำาหรับบริษััทจด้ทะเบ่ย่น (Good Corporate Governance) ปีี 
      2560 ท่�กำาหนด้โด้ย่ติลาด้หลักทรพัื้ย่แ์หง่ปีระเทศไทย่ เพ้ื้�อสร้างความเช้�อมั�นใหแ้กผู้่ิถอ้ห่น้ นกัลงทน่ ผู้ิมส่ว่นได้เ้สย่่ 
      และผิู้ท่�เก่�ย่วข้องท่กฝ่่าย่ และด้ำาเนินธุ่รกิจอย่่างโปีร่งใส

 2)  พิื้จารณากำาหนด้เป้ีาหมาย่ และกลย่่ทธุ์ การด้ำาเนินธุ่รกิจติามโครงการความย่ั�งย่้น (ESG) ปีระจำาปีี 2567

 3)  ทบทวนกฎบัติิคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการท่�ด้่และความย่ั�งย่้น ให้ม่ความเหมาะสมกับการด้ำาเนินธุ่รกิจ และเป็ีน
      ปัีจจบ่นั โด้ย่ในกฎบตัิรได้ร้ะบถ่งึหนา้ท่� ความรบัผิดิ้ชอบ และขอบเขติในการปีฏิบัิติงิานของคณะกรรมการกำากบัด้แูล
      กิจการท่�ด้่และความยั่�งย้่น เพ้ื้�อใช้เป็ีนมาติรฐานในการปีฏิิบัติิงานของคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการท่�ด้่และความ
      ย่ั�งย่้น และเพ้ื้�อปีฏิิบัติิหน้าท่�ให้บรรล่วัติถ่ปีระสงค์ของบริษััทฯ

8.3.4 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมิการบัริหาร

การเข้าร่วมิการประชุุมิ

 การเข้าร่วมปีระช่มคณะกรรมการบริหาร สำาหรับงวด้ปีี 2567 ม่ราย่ละเอ่ย่ด้ด้ังน่�

1. นาย่ว่รวิชช์ ชาติิวิวัฒิน์พื้รชัย่

2. นางสาวเบญ่ญ่าภา เฉลิมวัฒิน์

3. นาย่วรวิทย่์ วงศ์ศร่ร่่งเร้อง

ปีระธุานกรรมการกำากับด้แูลกจิการท่�ด้่

และความยั่�งย้่น

กรรมการกำากับด้แูลกจิการท่�ด้่

และความยั่�งย้่น

กรรมการกำากับด้แูลกจิการท่�ด้่

และความยั่�งย้่น

24,000

-

20,000

44,000

ปี 2567
ติำาแหน้่ง

ค่าเบ่�ยปรุะชืุ่ม
(บาที่)ชื่่�อ-สกุล

รุวิม



206 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 207Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

การจ่ายค่าติอบัแที่น 

 -ไม่ม่-

ผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมิการบัริหาร  

 ในงวด้ปีี 2567 คณะกรรมการบริหารได้้ม่การพิื้จารณาเร้�องสำาคัญ่ สร่ปีได้้ด้ังน่�

 1)    ร่วมกบัฝ่่าย่จดั้การในการจดั้ทำานโย่บาย่ กลย่ท่ธุท์างธุร่กจิ แผินงานด้ำาเนนิธุร่กจิ งบปีระมาณปีระจำาปีีและการลงทน่
       ของบริษััท เพ้ื้�อนำาเสนอและขออน่มัติิติ่อคณะกรรมการบริษััท

 2)   กำากับด้แูลและใหค้ำาปีรกึษัาการด้ำาเนินธุร่กจิของบรษิัทั ใหเ้ป็ีนไปีติามนโย่บาย่ เป้ีาหมาย่ และแผินการด้ำาเนนิงาน ติลอด้
       จนติดิ้ติามการบริหารจดั้การงบปีระมาณติา่งๆ ของบรษิัทั ท่�ได้ร้บัอนม่ตัิจิากคณะกรรมการบรษิัทัใหเ้ป็ีนไปีอย่า่งม่
       ปีระสทิธิุภาพื้และปีระสทิธิุผิล โด้ย่ติดิ้ติามการด้ำาเนนิงานในภาพื้รวมของบริษััทเป็ีนปีระจำา เพ้ื้�อผิลกัด้นัให้ธุร่กจิของ
       บริษััทเป็ีนไปีติามเป้ีาหมาย่ท่�กำาหนด้ไว้

 3)    ทบทวนกฎบตัิรคณะกรรมการบรหิาร ใหม้ค่วามเหมาะสมกับการด้ำาเนินธุร่กจิ และเป็ีนปัีจจ่บนั โด้ย่ในกฎบตัิรได้ร้ะบ่
       ถึงหน้าท่� ความรับผิิด้ชอบ และขอบเขติในการปีฏิิบัติิงานของคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการท่�ด้่และความย่ั�งย่้น 
       เพ้ื้�อใช้เป็ีนมาติรฐานในการปีฏิบิตัิงิานของคณะกรรมการบริหาร และเพ้ื้�อปีฏิบิตัิหินา้ท่�ใหบ้รรลว่ตัิถป่ีระสงค์ของบรษิัทัฯ

1.  นางสาวเบญ่ญ่าภา เฉลิมวัฒิน์

2. นาย่ฉัติรชัย่ อัศวธุ่ระธุรรม

3. นาย่เหลย่ จาง

4. นาย่นนทสรณ์ ด้่านติระกูล

5. นาย่นวัช ทัฬหิกรณ์

6. นาย่อรรถพื้ล วรรณสารเมธุา

ปีระธุานกรรมการบริหาร

ผิู้ช่วย่ปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหารสาย่งาน

โซึ่ลูชั�นและบริหารโครงการ

ผิู้ช่วย่ปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหารสาย่งาน

บริหารลูกค้า

ผิู้อำานวย่การอาว่โสสาย่งานบริหารลูกค้า

ผิู้อำานวย่การอาว่โสสาย่งานการเงิน

และบัญ่ช่

ผิู้อำานวย่การอาว่โสสาย่งานโซึ่ลูชั�น

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

ปี 2567
ติำาแหน้่ง

จำำาน้วิน้ครุั�งที่่�เข้าปรุะชืุ่ม/
จำำาน้วิน้การุปรุะชืุ่มที่ั�งหมดั (ครุั�ง)ชื่่�อ-สกุล
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับัด้แลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

9.          การคัวบคัุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การุควิบคุมภายใน้

ความิเพ่ัยงพัอและความิเหมิาะสมิของระบับัควบัคุมิภายใน

 บริษััทติระหนักและให้ความสำาคัญ่กับการม่การจัด้การควบค่มภาย่ในท่�ด้่และเพ้ื้�อเป็ีนการสนับสน่นให้การด้ำาเนินงานของ
บริษัทัเป็ีนไปีอย่า่งมป่ีระสทิธุภิาพื้และช่วย่ใหก้ารด้ำาเนนิงานของบริษััทเป็ีนไปีอย่า่งมป่ีระสทิธุภิาพื้ โปีรง่ใส ติรวจสอบได้ ้และมก่ลไก
ถว่งด้ล่อำานาจ  นอกจากน่�ย่งัเป็ีนกลไกท่�สะทอ้นให้เห็นถงึการกำากบัด้แูลกจิการท่�ด้ ่โด้ย่มว่ตัิถป่ีระสงคเ์พ้ื้�อผิลปีระโย่ชนส์งูสด่้ของ
ผิูถ้อ้ห่น้ และผิูท้่�เก่�ย่วขอ้งท่กฝ่่าย่โด้ย่บริษัทัม่คณะกรรมการติรวจสอบทำาหนา้ท่�สอบทานใหบ้รษิัทัมร่ะบบการควบคม่ภาย่ในและการ
ติรวจสอบภาย่ในท่�เหมาะสมและมป่ีระสิทธุภิาพื้ติลอด้จนสอบทานการปีฏิบิตัิงิานของบรษิัทั ใหเ้ป็ีนไปีติามกฎหมาย่วา่ด้ว้ย่หลกัทรพัื้ย่์
และติลาด้หลักทรัพื้ย่์ ข้อกำาหนด้ของติลาด้หลักทรัพื้ย่์และกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้องกับธุ่รกิจของบริษััท

 ด้ังนั�น บริษััทจึงม่การกำาหนด้นโย่บาย่การควบค่มภาย่ในเพ้ื้�อใช้เป็ีนหลักในการกำาหนด้ระบบการควบค่มภาย่ในท่�ด้่ ซึ่ึ�ง
เป็ีนไปีติามมาติรฐานสากล โด้ย่ผิูบ้ริหารได้ส้นับสนน่ใหต้ิระหนกัถงึความจำาเป็ีนในการควบคม่ภาย่ใน โด้ย่จัด้ใหม้ก่ารกำากบัด้แูลกจิการ
ท่�ด้ ่กำาหนด้หนา้ท่�และความรบัผิดิ้ชอบอย่า่งชดั้เจน รวมทั�งได้ก้ำาหนด้ระเบย่่บ ขอ้บังคับ นโย่บาย่ ระด้บัอำานาจการบรหิาร และระด้บั
การอน่มัติิราย่การท่�เหมาะสมอย่่างเป็ีนลาย่ลักษัณ์อักษัร นอกจากน่� บริษััทได้้ว่าจ้างหน่วย่งานติรวจสอบภาย่ในนอกองค์กร 
(Outsource) ได้้แก่ บริษััท ยู่น่ค แอด้ไวเซึ่อร์ จำากัด้ (“UNIQUE” หร้อ “ผิู้ติรวจสอบภาย่ใน”หร้อ “IA”) เข้ามาติรวจสอบระบบ
ควบคม่ภาย่ใน ติั�งแติปี่ี 2565 และได้ต้ิรวจติดิ้ติามการควบคม่ภาย่ในทก่ระบบสำาหรบัปีี 2565 - 2567 ซึ่ึ�งจะราย่งานโด้ย่ติรงต่ิอ
คณะกรรมการติรวจสอบ ทั�งน่� ท่�ปีระช่มคณะกรรมการติรวจสอบครั�งท่� 1/2567 เม้�อวนัท่� 4 มกราคม 2567 ได้พิ้ื้จารณาแผินการ
ติรวจสอบภาย่ในปีระจำาปีี 2567 เพ้ื้�อให้ UNIQUE ทำาหน้าท่�ติรวจสอบภาย่ในเพ้ื้�อติิด้ติามและปีระเมินผิลการควบค่มภาย่ในสำาหรับ
ปีี 2567 โด้ย่คณะกรรมการติรวจสอบเห็นว่า UNIQUE ม่ค่ณสมบัติิและความเช่�ย่วชาญ่ในการติรวจสอบภาย่ใน โด้ย่ UNIQUE 
จะราย่งานติรงติอ่คณะกรรมการติรวจสอบ บรษิัทัมก่ารติดิ้ติามและปีระเมินผิลการควบคม่ภาย่ในรว่มกบัผิูต้ิรวจสอบภาย่ในอสิระ
และราย่งานโด้ย่ติรงติอ่คณะกรรมการติรวจสอบ เพ้ื้�อสอบทานระบบการปีฏิบัิติงิานของกิจกรรมติา่งๆ ใหส้ามารถบรรล่วตัิถป่ีระสงค์
และเป้ีาหมาย่ของบรษิัทัโด้ย่รวม โด้ย่ผิลการติรวจสอบท่�ผิา่นมาไมพ่ื้บว่ามข่อ้บกพื้ร่องท่�เป็ีนสาระสำาคญั่ติอ่ระบบการควบค่มภาย่ใน
แติป่ีระการใด้ สำาหรบัการควบคม่ภาย่ในในหวัขอ้อ้�น คณะกรรมการบริษัทัเหน็วา่ บริษัทัมก่ารควบคม่ภาย่ในท่�เพ่ื้ย่งพื้อแลว้เชน่กนั

 บริษััทติระหนัก และให้ความสำาคัญ่กับระบบการควบค่มภาย่ใน เพ้ื้�อให้เป็ีนไปีติามหลักการกำากับดู้แลกิจการท่�ด้่ จากการ
ปีระชม่คณะกรรมการบรษิัทั ครั�งท่� 1/2568 เม้�อวนัท่� 27 กม่ภาพัื้นธุ ์2568 คณะกรรมการได้ป้ีระเมินระบบควบคม่ภาย่ใน โด้ย่ได้้
มส่อบถามข้อมลูจากฝ่่าย่บรหิารของบรษิัทัและได้ต้ิอบแบบปีระเมินความเพ่ื้ย่งพื้อของระบบควบค่มภาย่ในของบริษััทติามแบบปีระเมนิ
ความเพ่ื้ย่งพื้อของระบบควบคม่ภาย่ในของคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัื้ย่แ์ละติลาด้หลกัทรพัื้ย่โ์ด้ย่ปีระกอบด้ว้ย่ 5 องคป์ีระกอบ 
ได้้แก่

 1)   การควบค่มภาย่ในองค์กร (Control Environment)
     - บริษััทฯ ได้้กำาหนด้โครงสร้างองค์กรโด้ย่คำานึงถึงปีระสิทธุิภาพื้ในการบริหารงานของท่กหน่วย่งาน
     - บริษัทัฯ ได้แ้บ่งแย่กความรบัผิดิ้ชอบของสว่นงานติา่ง ๆ อย่า่งชดั้เจน พื้รอ้มกำาหนด้อำานาจอนม่ตัิกิารด้ำาเนนิ
  งานและปีรับปีร่งให้สอด้คล้องกับการเปีล่�ย่นแปีลงของธุ่รกิจอย่่างสมำ�าเสมอ
     - บริษััทฯ ได้ก้ำาหนด้ขอ้บงัคบัเก่�ย่วกบัจรรย่าบรรณธุร่กจิสำาหรบัผิูบ้รหิารและพื้นกังาน และเผิย่แพื้ร่บนเวบ็ไซึ่ติ์
  ของบริษััทฯ
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	 2)		 การประเมิินความิเสี่่�ยง	(Risk	Assessment)
	 					-	 คณะกรรมิการบรษิัทัได้แ้ต่ง่ต่ั�งคณะกรรมิการบรหิารความิเสี่่�ยงเพ่ื่�อกำากบัด้แูลการบรหิารความิเสี่่�ยงใหเ้ป็นไป
	 	 อย่างมิ่ระบบและต่่อเน่�องทั�วทั�งองค์กร
	 					-	 บริษััทฯ	ได้้ประเมิินการเปล่�ยนแปลงของทั�งปัจจัยภายนอกและภายในท่�อาจมิ่ผลกระทบต่่อการด้ำาเนินธุุรกิจ	
	 	 เพ่ื่�อประเมิินความิเสี่่�ยงในแต่่ละระด้ับให้เหมิาะสี่มิ
	 					-	 ผู้บริหารทุกระด้ับมิ่สี่่วนร่วมิในการบริหารความิเสี่่�ยง
	 					-	 บริษััทฯ	ได้้สี่่�อสี่ารนโยบายบริหารความิเสี่่�ยงและแนวปฏิิบัต่ิให้พื่นักงานทุกคนเข้าใจและปฏิิบัต่ิต่ามิ

	 3)			การควบคุมิการปฏิิบัต่ิงาน	(Control	Activities)
	 					-	 บริษัทัฯ	มิน่โยบายและระเบย่บวธิุก่ารปฏิบิตั่งิานในการควบคมุิความิเสี่่�ยงท่�เก่�ยวข้องกบัหนา้ท่�และกระบวนการ
	 	 ทำางาน	เพ่ื่�อลด้ความิเสี่่ยหายจากความิเสี่่�ยงให้น้อยท่�สีุ่ด้
	 					-	 บริษััทฯ	ได้้กำาหนด้นโยบายท่�รัด้กุมิเพ่ื่�อต่ิด้ต่ามิการทำาธุุรกรรมิของผู้ถื่อหุ้นรายใหญ่่	กรรมิการ	ผู้บริหาร	หร่อ
	 	 ผู้ท่�เก่�ยวข้อง	โด้ยต่้องผ่านการอนุมิัต่ิต่ามิข้อบังคับของบริษััท	เกณฑ์์ของต่ลาด้หลักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย	
	 	 และเกณฑ์์ของสี่ำานักงาน	ก.ล.ต่.	เพ่ื่�อป้องกันการนำาผลประโยชน์ของบริษััทไปใช้สี่่วนต่ัว
	 					-	 บริษััทฯ	ม่ิกระบวนการต่ิด้ต่ามิและดู้แลการด้ำาเนินงานของบริษััทย่อยหร่อบริษััทร่วมิ	รวมิทั�งกำาหนด้แนวทาง
	 	 ให้บุคคลท่�ได้้รับแต่่งต่ั�งเป็นกรรมิการหร่อผู้บริหารในบริษััทย่อยหร่อบริษััทร่วมิถื่อปฏิิบัต่ิ

	 4)			ระบบสี่ารสี่นเทศและการสี่่�อสี่ารข้อมิูล	(Information	&	Communication)
	 					-	 บริษัทัฯ	จดั้ใหม้ิข่อ้มิลูสี่ำาคญั่อย่างเพ่ื่ยงพื่อสี่ำาหรับคณะกรรมิการใชใ้นการต่ดั้สี่นิใจ	เชน่	รายละเอย่ด้ของเร่�อง
	 	 ท่�เสี่นอให้พิื่จารณา	เหตุ่ผล	ผลกระทบต่่อบริษััท	และทางเล่อกต่่าง	ๆ
	 					-	 บรษิัทัฯ	มิก่ารรายงานข้อมิลูท่�สี่ำาคัญ่ใหก้บัคณะกรรมิการบรษิัทัอยา่งสี่มิำ�าเสี่มิอ	และคณะกรรมิการสี่ามิารถืเขา้
	 	 ถืึงแหล่งสี่ารสี่นเทศท่�จำาเป็นต่่อการปฏิิบัต่ิงานหร่อสี่อบทานรายการต่่าง	ๆ	ได้้ต่ามิต่้องการ

	 5)			ระบบการต่ิด้ต่ามิ	(Monitoring	Activities)
	 					-	 บริษัทัฯ	วา่จา้งหนว่ยงานภายนอกเป็นผูต้่รวจสี่อบภายในรว่มิกบัผูต้่รวจสี่อบภายในของบริษััท	ทำาหนา้ท่�ต่รวจ
	 	 สี่อบการปฏิิบัต่ิต่ามิระบบควบคุมิภายใน	และปรับปรุงในหัวข้อท่�มิ่การประเมิินความิเสี่่�ยงระด้ับสีู่งให้ลด้ลงอยู่
	 	 ในเกณฑ์์ต่ำ�า
	 					-	 บริษัทัฯ	สี่ง่เสี่รมิิให้หนว่ยงานต่รวจสี่อบภายในปฏิบิตั่ติ่ามิมิาต่รฐานสี่ากลของการปฏิบิตั่งิานวชิาชพ่ื่ต่รวจสี่อบ
	 	 ภายในในทุกขั�นต่อน
	 					-	 บริษัทัฯ	ได้จ้ดั้ใหม้ิก่ารประชมุิคณะกรรมิการบริหารเป็นประจำาทกุเด้อ่น	เพ่ื่�อต่ดิ้ต่ามิผลการด้ำาเนนิงานของบรษิัทั
	 	 และบริษััทย่อยให้เป็นไปต่ามิกลยุทธุ์และแผนงานประจำาปี

	 จากการพิื่จารณาประเมิินความิเพ่ื่ยงพื่อของระบบการควบคุมิภายในของบริษััท	ใน	5	ด้้านหลัก	ได้้แก่	สี่ภาพื่แวด้ล้อมิ
การควบคมุิ,	การบรหิารความิเสี่่�ยง,	กจิกรรมิการควบคมุิ,	ระบบสี่ารสี่นเทศและการส่ี่�อสี่ารขอ้มิลู,	และระบบการต่ดิ้ต่ามิคณะกรรมิการ
บรษิัทัมิค่วามิเห็นวา่	บรษิัทัได้จ้ดั้ให้ม่ิการจดั้การบริหารงานและระบบการควบคมุิภายในท่�เพ่ื่ยงพื่อ	และมิป่ระสิี่ทธุภิาพื่เพ่ื่ยงพื่อท่�จะ
ป้องกันความิเส่ี่�ยงท่�อาจเกิด้ขึ�น	โด้ยบรษิัทัได้จ้ดั้ใหม้ิบ่คุลากรอยา่งเพ่ื่ยงพื่อท่�จะด้ำาเนนิการต่ามิระบบได้อ้ยา่งมิป่ระสี่ทิธุภิาพื่	รวมิถืงึ
มิ่ระบบควบคุมิภายในในการต่ิด้ต่ามิควบคุมิดู้แลการด้ำาเนินงานของบริษััทย่อยท่�เพ่ื่ยงพื่อและเหมิาะสี่มิ	สี่ามิารถืปรับปรุงแก้ไขให้
สี่อด้คล้องกับสี่ถืานการณ์ท่�เปล่�ยนแปลงไปอย่างมิ่ประสี่ิทธุิภาพื่	เพ่ื่�อให้การด้ำาเนินงานของบริษััทบรรลุวัต่ถืุประสี่งค์ท่�กำาหนด้ไว้	
สี่อด้คล้องกับกฎหมิายและกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง	และเป็นไปต่ามิหลักการกำากับดู้แลกิจการท่�ด้่	โด้ยบริษััทมิ่การกำาหนด้หน้าท่�และ
ความิรับผดิ้ชอบอยา่งชัด้เจน	รวมิทั�งได้ก้ำาหนด้อำานาจอนมุิตั่กิารด้ำาเนนิงานท่�เหมิาะสี่มิเป็นลายลักษัณ์อกัษัร		ทั�งน่�	คณะกรรมิการ
ต่รวจสี่อบไมิ่มิ่ความิเห็นต่่างจากความิเห็นของคณะกรรมิการบริษััท
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ข้้อสัังเกตจากผูู้้สัอบบัญชีีเกี�ยวกับระบบควบคุมภายในข้องบริษััท

	 ผูส้ี่อบบญั่ชข่องบรษิัทั	คอ่	บรษิัทั	ไพื่รซ้วอเต่อรเ์ฮาสี่	์คูเปอร์สี่	เอบเ่อเอสี่	จำากดั้	ซึ�งเป็นผูต้่รวจสี่อบงบการเงนิประจำาปี	
2567	โด้ยการต่รวจสี่อบงบการเงินประจำาปีของผูต้่รวจสี่อบบัญ่ช	่ได้พิ้ื่จารณาการควบคุมิภายในเพ่ื่�อท่�จะออกแบบวิธุก่ารต่รวจสี่อบ
เพ่ื่�อแสี่ด้งความิเหน็ต่อ่งบการเงนิ	แต่ไ่มิใ่ชเ่พ่ื่�อวตั่ถุืประสี่งค์ในการแสี่ด้งความิเหน็ต่อ่ประสี่ทิธุผิลของการควบคมุิภายในของบรษิัทั	
ซึ�งผู้สี่อบบัญ่ช่ไมิ่ได้้มิ่การให้ความิเห็นเก่�ยวกับข้อบกพื่ร่องและข้อสี่ังเกต่เก่�ยวกับระบบการควบคุมิภายในและการปฏิิบัต่ิงานของ
บริษััท	ในงวด้ปีสี่ิ�นสีุ่ด้วันท่�	31	ธุันวาคมิ	2567

ข้้อสัังเกตจากผูู้้ตรวจสัอบภายในเกี�ยวกับระบบควบคุมภายในข้องบริษััท

	 บริษัทัได้แ้ต่ง่ต่ั�ง	บรษิัทั	ยูนค่	แอด้ไวเซอร์	จำากดั้	จำากดั้	(“UNIQUE”	หรอ่	“ผูต้่รวจสี่อบภายใน”หรอ่	“IA”)	เป็นผูต้่รวจสี่อบ
ภายในทำาหนา้ท่�สี่อบทานและประเมิินระบบควบคมุิภายในของบรษิัทั	โด้ยมิว่ตั่ถืปุระสี่งคเ์พ่ื่�อใหข้อ้เสี่นอแนะในการปรบัปรงุระบบงาน
ของบริษััทใหม้ิก่ารควบคมุิภายในท่�เพ่ื่ยงพื่อและม่ิประสี่ทิธุภิาพื่ต่ามิแนวทางของ	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	
of	the	Treadway	Commission	(COSO)	ให้มิร่ะบบการบรหิารจดั้การท่�ด้	่โปร่งใสี่	และสี่ามิารถืต่รวจสี่อบได้	้รวมิถึืงใหม้ิร่ะบบ
การปฏิบิติั่งานด้า้นต่่างๆ	ท่�เหมิาะสี่มิ	โด้ยท่�ผา่นมิาผูต้่รวจสี่อบภายในได้น้ำาเสี่นอรายงานการต่รวจสี่อบภายในและรายงานการต่รวจ
ต่ิด้ต่ามิประเด้็นของบริษััทต่ั�งแต่่ปี	2565	-	ปี	2567	ต่ลอด้จนปีปัจจุบัน

	 สี่ำาหรบังวด้ไต่รมิาสี่ท่�	4	สี่ิ�นสี่ดุ้วันท่�	31	ธุนัวาคมิ	ปี	2567	ทาง	UNIQUE	ได้เ้ขา้ต่รวจต่ดิ้ต่ามิการแกไ้ขประเด็้นขอ้สี่งัเกต่ท่�
เคยต่รวจพื่บในงวด้กอ่นซึ�งมิข่อ้สี่งัเกต่ระด้บัความิเสี่่�ยงต่ำ�าคงคา้งอยู	่1	ข้อและต่รวจสี่อบการด้ำาเนินงานของบริษััท	ได้แ้ก	่(1)	การ
ควบคมุิทั�วไปด้า้นเทคโนโลย่สี่ารสี่นเทศ	(2)		รายการเก่�ยวโยงกบับรษิัทัหรอ่บคุคลท่�เก่�ยวขอ้ง	(3)	การปฏิบัิต่ติ่ามิพื่รบ.	คุม้ิครอง
ข้อมิูลส่ี่วนบุคคล	(PDPA)	รวมิถืึง	(4)	การทด้สี่อบการควบคุมิระบบงาน	(Application	Controls)	สี่ำาหรับ	4	วงจรธุุรกิจท่�
ต่รวจสี่อบในงวด้ปัจจุบัน	ซึ�งผลการต่รวจสี่อบมิ่ด้ังน่�

อัต่ราเงินเด้่อนพื่นักงานใหมิ่ไมิ่เป็นไปต่ามิ
กรอบโครงสี่ร้างเงินเด้่อน	โด้ยไมิ่พื่บการ
ระบุอธุิบายเหตุ่ผลประกอบท่�ชัด้เจน

ระดูับความเสัี�ยง : ตำ�า 

					บริษััทจัด้ทำาขั�นต่อนปฏิิบัต่ิงานเร่�องการ
สี่รรหาและคัด้เล่อกบุคลากรท่�ผ่านการอนุมิัต่ิ
จากผูม้ิอ่ำานาจและมิผ่ลบงัคบัใชว้นัท่�	1	ต่ลุาคมิ	
2567	แนวปฏิบัิต่ดิ้งักล่าวระบขุั�นต่อนการแจง้
ค่าต่อบแทนซึ�งเจ้าหน้าท่�สี่รรหาและคัด้เล่อก
บุคลากรมิ่หน้าท่�จัด้ทำาใบแจ้งค่าต่อบแทน
พื่นักงานเพ่ื่�อขออนุมิัต่ิการว่าจ้างอย่างเป็น
ทางการจากหน่วยงานท่�เก่�ยวข้อง	ทั�งน่�	รวมิ
ถืึงการต่้องบันทึกอธุิบายเหตุ่ผลประกอบเพิื่�มิ
เต่มิิในใบแจง้คา่ต่อบแทนกรณอ่ตั่ราเงนิเด้อ่น
ท่�ต่กลงไมิเ่ป็นไปต่ามิกรอบโครงสี่ร้างเงนิเด้อ่น
ท่�ได้้รับอนุมิัต่ิไว้

					จากสีุ่ม่ิต่รวจสี่อบการวา่จ้างพื่นกังานใหมิ่
ระหว่างเด้อ่นต่ลุาคมิ	2567	ถืงึเด้อ่นธุนัวาคมิ	
2567	พื่บวา่	บริษััทได้ม้ิก่ารปฏิบัิต่ติ่ามิขั�นต่อน
ปฏิิบัต่ิงานท่�กำาหนด้ไว้ครบถื้วนถืูกต่้อง

ด้ำาเนินการแก้ไขแล้ว

การแก้ไข สถานะการแก้ไข
ข้อสังเกตที่่�ตรวจพบจากการ

ตรวจสอบในรอบที่่�แล้้ว
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สัำาหรบัข้อ้สังัเกตที�ตรวจพบจากการตรวจสัอบในงวดูปัจัจบุนัมีดัูงนี� 

1.			การควบคมุิความิปลอด้ภยัผา่นระบบ	
Active	Directory	(AD)	ไมิ่สี่อด้คล้อง
กบันโยบายความิปลอด้ภัยด้า้นเทคโนโลย่
สี่ารสี่นเทศ

				 โด้ยต่ามินโยบายกำาหนด้ใหม้ิก่ารต่ั�งคา่
เร่�องการใช้รหัสี่ผ่านไม่ิให้ซำ�ากับรหัสี่ก่อน
หนา้	แต่จ่ากการต่รวจสี่อบ	พื่บว่า	ผูใ้ช้งาน
สี่ามิารถืต่ั�งรหสัี่ผา่นใหมิโ่ด้ยใชร้หสัี่เด้มิิซำ�า	
ได้้ทันท่	ซึ�งไมิ่สี่อด้คล้องกับนโยบายท่�
กำาหนด้ไว้	อยา่งไรกต็่ามิ	เน่�องจากปัจจบุนั
บรษิัทัยังไมิไ่ด้ก้ำาหนด้และระบจุำานวนครั�งท่�
ไมิ่ให้ใช้รหัสี่ผ่านซำ�าไว้ในนโยบายท่�ชัด้เจน	
จึงอาจทำาให้เกิด้ความิสี่ับสี่นในการนำา
นโยบายไปใช้อ้างอิงในการปฏิิบัต่ิงาน

ระดูับความเสัี�ยง : ตำ�า

2.			ขาด้การทด้สี่อบความิพื่ร้อมิใช้งาน
ของช่องทางการแจ้งเบาะแสี่/	ร้องเร่ยน
การทจรติ่คอรร์ปัชนัในแต่ล่ะชอ่งทางอยา่ง
สี่มิำ�าเสี่มิอ

				 จากการสีุ่ม่ิทด้สี่อบประสี่ทิธุผิลการแจ้ง
ข้อมิูลผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสี่ทาง
เว็บไซต่์บริษััท	พื่บว่า	การบันทึกข้อร้อง
เรย่นในกลอ่งขอ้ความิไม่ิสี่ามิารถืส่ี่งขอ้มิลูได้้	
ซึ�งด้งักลา่วอก่ครั�งในวนัท่�	25	กมุิภาพัื่นธ์ุ	
2568	พื่บว่าปัจจุบันสี่ามิารถืแจ้งข้อมิูล
ได้้โด้ยถืูกต่้อง

ระดูับความเสัี�ยง : ตำ�า

3.		ทะเบ่ยนความิเสี่่�ยงยังมิ่การประเมิิน
และระบุระดั้บความิเสี่่�ยงไมิค่รบทกุกจิกรรมิ
ความิเสี่่�ยง	และไมิ่ไมิ่พื่บว่ามิ่การระบุรอบ
ในการทบทวนแผนหรอ่ทะเบย่นความิเสี่่�ยง
ในคู่มิ่อบริหารความิเสี่่�ยงหร่อเอกสี่ารอ่�น
ใด้ท่�ชัด้เจน

ระดูับความเสัี�ยง : ตำ�า

-			บรษิัทัพิื่จารณากำาหนด้จำานวนครั�งสี่ำาหรบั
				การป้องกันการใช้รหัสี่ผ่านซำ�ากับรหัสี่ผ่าน
    เด้มิิ	ใหช้ดั้เจนเป็นลายลักษัณอ์กัษัร	โด้ยจะ
    มิผ่ลบงัคบัใชภ้ายในวันท่�	1	เมิษัายน	2568

-			บริษััทกำาหนด้รอบในการทบทวนรหัสี่ผ่าน	
				ปีละ	1	ครั�ง	โด้ยเริ�มิการทบทวนในปี	2568

-   บริษััทได้้ปรับปรุงแก้ไขระบบให้สี่ามิารถืใช้
    งานได้ท้นัทแ่ละ	UNIQUE	ได้ท้ด้สี่อบระบบ
    การแจ้งข้อมิูลบนเว็บไซต์่บริษััทอ่กครั�ง	
    พื่บว่าปัจจบุนัสี่ามิารถืแจ้งขอ้มิลูได้โ้ด้ยถืกู
    ต่้อง

-   บริษัทักำาหนด้ใหม้ิก่ารทด้สี่อบประสี่ทิธุภิาพื่
    ของชอ่งทางการ	รอ้งเร่ยนเป็นประจำาอย่าง
    น้อยปีละ	1	ครั�ง

-   บริษััทด้ำาเนินการปรับปรุงทะเบ่ยนความิ
    เสี่่�ยงความิเสี่่�ยงระดั้บองค์กร	มิาใช้เป็น
    เกณฑ์อ์า้งองิ	เพ่ื่�อให้กาบรหิารความิเสี่่�ยง
    สี่อด้คล้องกันทุกระด้ับ

-   อัปเด้ต่เกณฑ์์ความิเสี่่�ยงท่�ยอมิรับได้้	และ
    เช่�อมิโยงกบั	KRI	(Key	Risk	Indicators)
    เพ่ื่�อใช้ต่ิด้ต่ามิและควบคุมิ

			ด้ำาเนนิการแกไ้ขต่ามิแนวทาง
แก้ไขแล้ว	รอการต่รวจสี่อบ
การแกไ้ขจากทางผูต้่รวจสี่อบ
ภายใน	ในงวด้ถืัด้ไป

   ด้ำาเนินการแก้ไขต่ามิแนว
ทางแกไ้ขแลว้	รอการต่รวจสี่อบ
การแกไ้ขจากทางผู้ต่รวจสี่อบ
ภายในในงวด้ถืัด้ไป

			บรษิัทัอยูร่ะหวา่งการด้ำาเนนิ
การแกไ้ขต่ามิแนวทางแกไ้ขแลว้	
คาด้ว่าจะเล้วเสี่ร็จในไต่รมิาสี่	
1	ปี	2568	และจะมิ่การต่รวจ
สี่อบการแกไ้ขจากทางผู้ต่รวจ
สี่อบภายในในงวด้ถืัด้ไป

แนวที่างแก้ไขของที่างบริษััที่ สถานะการแก้ไข
ข้อสังเกตที่่�ตรวจพบจากการ

ตรวจสอบในงวดไตรมาส
4 ปีี 2567
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

4.		ข้อมิูลท่�ระบุในทะเบ่ยนบันทึกกิจกรรมิ
การประมิวลผลข้อมิูลสี่่วนบุคคล	(RoPA)	
ไมิ่เป็นปัจจุบัน

ระดูับความเสัี�ยง : กลาง

-   บริษััทมิ่การปรับปรุงทะเบ่ยน	RoPA	ของ
    ทุกหน่วยงาน	ท่�เก่�ยวข้องให้มิกิจกรรมิท่�
    เป็นปัจจุบัน	และกำาหนด้แนวทางให้มิ่การ
    ทบทวนอย่างน้อยปีละ	1	ครั�และปรับปรุง
    ทุกครั�งท่�มิ่การเปล่�ยนแปลง

			บรษัิัทอยูร่ะหวา่งการด้ำาเนิน
การแกไ้ขต่ามิแนวทางแกไ้ขแลว้	
คาด้ว่าจะเล้วเสี่ร็จในไต่รมิาสี่	
2	ปี	2568	และจะมิ่การต่รวจ
สี่อบการแกไ้ขจากทางผูต้่รวจ
สี่อบภายในในงวด้ถืัด้ไป

แนวที่างแก้ไขของที่างบริษััที่ สถานะการแก้ไข
ข้อสังเกตที่่�ตรวจพบจากการ

ตรวจสอบในงวดไตรมาส
4 ปีี 2567

หัวหน้างานตรวจสัอบภายในข้องบริษััท

	 บรษัิัทมิน่โยบายวา่จา้งผูต้่รวจสี่อบภายในซึ�งเป็นบคุคลภายนอก	(Outsource)	เพ่ื่�อทำาหนา้ท่�ต่รวจสี่อบและประเมินิระบบ
การควบคุมิภายในของบริษััท	โด้ยบริษััทได้้พิื่จารณาแต่่งต่ั�งบริษััท	ยูน่ค	แอด้ไวเซอร์	จำากัด้	เป็นผู้ต่รวจสี่อบภายในของบริษััท	
เพ่ื่�อใหต้่รวจสี่อบและประเมินิระบบการควบคมุิภายในของบรษิัทั	โด้ยมิอบหมิายใหน้ายโกศล	แยม้ิลม่ิลูเป็นผูค้วบคุมิการปฏิบัิต่งิาน	
(โด้ยมิ่ข้อมิูลเก่�ยวกับประวัต่ิการศึกษัาและประสี่บการณ์ทำางานของนางสี่นายโกศล	แย้มิล่มิูล	ปรากฏิต่ามิเอกสี่ารแนบ	3	

	 สี่ำาหรบัในปี	2567	ท่�ประชมุิคณะกรรมิการต่รวจสี่อบ	ครั�งท่�	1/2567	เม่ิ�อวนัท่�	4	มิกราคมิ	2567	ได้ม้ิม่ิต่แิต่ง่ต่ั�ง	บรษิัทั
	นายโกศล	แยม้ิลมู่ิล	จำากดั้	เป็นผูต้่รวจสี่อบภายในของบรษิัทัในปี	2567	เพ่ื่�อใหก้ารต่รวจสี่อบระบบควบคุมิภายในมิค่วามิต่อ่เน่�อง	
โด้ยมิน่ายโกศล	แย้มิลม่ิลู	เป็นผูค้วบคมุิการปฏิบิตั่งิานเชน่เด้มิิ	ทั�งน่�	คณะกรรมิการต่รวจสี่อบเห็นวา่นายโกศล	แยม้ิลม่ิลู	มิคุ่ณสี่มิบตั่ิ
ท่�เพ่ื่ยงพื่อท่�จะทำาหน้าท่�ต่รวจสี่อบและประเมิินระบบการควบคุมิภายในของบริษััทได้้อย่างมิ่ประสี่ิทธุิภาพื่	โด้ยพิื่จารณาจากประวัต่ิ
การศกึษัาและประสี่บการณ์ทำางาน	นอกจากน่�	นายโกศล	แยม้ิล่มิลู	ผา่นการอบรมิหลักสี่ตู่รท่�เก่�ยวขอ้งกบัการต่รวจสี่อบระบบควบคมุิ
ภายในเช่น	หลักสีู่ต่ร	IT	Audit	ของสี่ภาวิชาช่พื่บัญ่ช่ฯ	หลักสีู่ต่ร	COSO	2013	ภาคทฤษัฎ่และปฏิิบัต่ิ	หลักสีู่ต่รด้้านต่รวจสี่อบ
ภายในจากสี่มิาคมิผู้ต่รวจสี่อบภายใน	หลักสีู่ต่รการบริหารความิเส่ี่�ยงทั�วทั�งองค์กร	(Advanced	COSO	ERM)	เป็นต่้น	อ่กทั�ง
ยังไมิ่มิ่ความิเก่�ยวข้องใด้ๆ	กับบริษััทจึงสี่ามิารถืต่รวจสี่อบได้้อย่างอิสี่ระและเป็นกลาง

	 ทั�งน่�	การพิื่จารณาอนมัุิต่แิต่ง่ต่ั�ง	ถือด้ถือนหรอ่โยกย้ายผูต้่รวจสี่อบภายในของบรษิัทัจะต่อ้งผา่นการคดั้เลอ่กและได้ร้บั
การอนุมิัต่ิจากคณะกรรมิการต่รวจสี่อบ	โด้ยบริษััทมิ่นโยบายท่�จะว่าจ้างผู้ต่รวจสี่อบภายในซึ�งเป็นบุคคลภายนอก	(Outsource)	
ต่อ่ไปในปี	2568	โด้ยจะพิื่จารณาแต่ง่ต่ั�งผูต้่รวจสี่อบภายในด้งักลา่วภายหลังจากท่�สี่ญั่ญ่าว่าจ้างเด้มิิสี่ิ�นสี่ดุ้	และได้ม้ิก่ารพิื่จารณา
แต่่งต่ั�งผู้ต่รวจสี่อบภายในประจำาปี	2568	เป็นท่�เร่ยบร้อยแล้ว	ในท่�ประชุมิคณะกรรมิการต่รวจสี่อบครั�งท่�	1/2568	เมิ่�อวันท่�	27	
กุมิภาพัื่นธุ์	2568
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9.2 รายการระหว่่างกัน 

บุุคคลที่่�อาจมี่ความีขััดแย้้งที่่�มี่การที่ำาราย้การกับุบุริษััที่ 

คว่ามสััมพัันธ์์

-   เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นใหุ้ญ่ข่อบริิษััท โดย SKY ถือืหุ้้�นของบริิษััท
    ณ วันัท่� 31 ธันัวัาคม 2567 ริ�อยละ 91.40 ของจำำานวัน
    หุ้้�นท่�ม่สิิทธัิออกเสิ่ยง

-   เป็็นบริิษััทริ่วัมของ SKY โดย ณ วัันท่� 31 ธัันวัาคม
    2567 SKY ถือืหุ้้�น TKC ท่�สิดัสิว่ันริ�อยละ 18.80 ของ
    จำำานวันหุ้้�นท่�มส่ิทิธัอิอกเสิย่งและมต่ัวััแทนกริริมการิจำาก
    SKY ทั�งหุ้มด 2 ใน 9 ของกริริมการิทั�งหุ้มด

-   เป็็นบริิษััทย่อยของ SKY โดย ณ วัันท่� 31 ธัันวัาคม
    2567 SKY ถือืหุ้้�น MT ท่�สิดัสิว่ันริ�อยละ 91.67 ของ
    จำำานวันหุ้้�นท่�ม่สิิทธัิออกเสิ่ยง

บุคคลที่่�อาจม่คว่ามขััดแย้ง

   1. บริิษััท สิกาย ไอซี่ท่ จำำากัด (มหุ้าชน) (“SKY”)
	 ลกัษัณะประกอบุธุรุกิจ : ใหุ้�บริกิาริในอต้ัสิาหุ้กริริมการิบนิ
  (Aviation Service) ท่�เก่�ยวัเนื�องกับริะบบสิาริสินเทศ
 เพืื่�อสินับสิน้นการิป็ฏิบัิติัการิทา่อากาศยาน การิใหุ้�บริิการิ
 ข�อม้ลการิบิน และการิใหุ้�บริิการิริะบบบริิหุ้าริจำัดการิการิ
 เดินทางของผู้้�โดยสิาริ

   2. บริษิัทั เทริิน์คย่ ์คอมมน้เิคชั�น
 เซีอริว์ัสิิ จำำากดั (มหุ้าชน) (“TKC”)
 ลักษัณะประกอบุธุุรกิจ	: ใหุ้�บริิการิด�านการิวัางริะบบ
 โทริคมนาคม ริะบบโคริงข่ายโทริศพัื่ทเ์คลื�อนท่� และการิ
 พัื่ฒนาโซีล้ชั�นตั่างๆ โดยแบ่งบริิการิตัามป็ริะเภทงาน
 ออกเป็็น 3 ป็ริะเภท ได�แก่ 
 1) งานริะบบโทริคมนาคม ซี่�งเป็็นงานวัางเสิารัิบสิ่ง
 สิัญ่ญ่าณและอ้ป็กริณ์ของสิถืาน่ฐาน งานติัดตัั�งและ
 ด้แลริะบบโคริงข่ายสิัญ่ญ่าณ 
 2) งานริะบบสิื�อสิาริข�อม้ล ซี่�งใหุ้�บริิการิริะบบบริิหุ้าริ
 จัำดการิข�อม้ลขนาดใหุ้ญ่ ่(Data Communication) ริวัม
 ถื่งบริิการิคลาวัด์คอมพิื่วัตัิ�ง (Cloud Computing)
 นอกจำากน่�ยงัใหุ้�บริกิาริริะบบตัริวัจำสิอบฝ้้าริะวังัและบริิหุ้าริ
 จัำดการิอ้ป็กริณ์โคริงข่าย IP Network (Network
 Monitoring System) และ 
 3) งานริะบบควัามป็ลอดภยัสิาธัาริณะ ซี่�งใหุ้�บริกิาริด�าน
 การิป้็องกนัอาชญ่ากริริมทางโลกไซีเบอริ ์(IT Security
 หุ้ริือ Cyber Security

   3 บริิษััท เมทเธั่ยริ์ จำำากัด (“MT”)
	 ลกัษัณะประกอบุธุรุกจิ	: ใหุ้�บริกิาริจำดัการิอสัิงหุ้าริมิทริพัื่ย์
 อัจำฉริิยะแบบคริบวังจำริด�วัยเทคโนโลย่ (Facility
 Management Service) ซ่ี�งใหุ้�บริกิาริริกัษัาควัามสิะอาด
 (แม่บ�าน) ทั�งบ้คลากริป็ริะจำำาสิถืานท่�และ/หุ้ริือทำางาน
 ริว่ัมกบัหุ้้น่ยนต์ัทำาควัามสิะอาด และใหุ้�บริกิาริรัิกษัาควัาม
 ป็ลอดภัย (Security as a Service) ริวัมถืง่ศน้ย์ป็ฏิิบตััิ
 การิอจัำฉริยิะเมทเธัย่ริ ์(Metthier Intelligent Operation
 Center) ซี่�งเป็็นริะบบจัำดการิบริหิุ้าริกำาลงัพื่ล (จำดัหุ้าเจำ�า
 หุ้น�าท่�ริักษัาควัามป็ลอดภัย)  ริะบบจำัดการิเหุ้ตั้การิณ์
 ฉ้กเฉิน และริะบบการิจำัดการิเงินและการิขนสิ่งนิริภัย
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คว่ามสััมพัันธ์์

-   นายวัริพื่จำน์ อำานวัยพื่ล เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นใหุ้ญ่แ่ละกริริมการิ
    ของ SKYH โดยถืือหุ้้�นผู่้านบริิษััท บ่. วัาย. โฮลดิ�ง
    จำำากัด (“BYH”) ซี่�งนับริวัมบ้คคลท่�เก่�ยวัข�องกับนาย
    วัริพื่จำน ์อำานวัยพื่ล มสั่ิดสิว่ันการิถือืหุ้้�นใน BYH ริวัม
    กันทั�งสิิ�น ริ�อยละ 100.00 ของจำำานวันหุ้้�นท่�ม่สิิทธัิ
    ออกเสิ่ยง และ BYH นับริวัมบ้คคลท่�เก่�ยวัข�องกับ
    นายวัริพื่จำน์ อำานวัยพื่ล มสั่ิดสิว่ันการิถือืหุ้้�นใน SKH
    ริวัมทั�งสิิ�นริ�อยละ 90.00 ของจำำานวันหุ้้�นท่�ม่สิิทธิั
    ออกเสิ่ยง

-   นายวัริพื่จำน์ อำานวัยพื่ล เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ของ SKY
    โดย ณ วันัท่� 31 ธันัวัาคม 2567 ถือืหุ้้�นทั�งทางตัริงและ
    ทางอ�อมริ�อยละ 20 ของจำำานวันหุ้้�นท่�ม่สิิทธัิออกเสิ่ยง

-   SKY ถืือหุ้้�น AOTGA ทั�งทางตัริงและทางอ�อมท่�
    สิดัสิว่ันริ�อยละ 21.40 ของจำำานวันหุ้้�นท่�มส่ิทิธัอิอกเสิย่ง
    ณ วัันท่� 31 ธัันวัาคม 2567

-   นายวัริพื่จำน ์อำานวัยพื่ล และญ่าตัสิินทิถือืหุ้้�นใน AAN
    ริวัมกนัเกนิริ�อยละ 10 ของจำำานวันหุ้้�นท่�มส่ิทิธัอิอกเสิย่ง

-   นายวัริพื่จำน์ อำานวัยพื่ล เป็็นกริริมการิและถือืหุ้้�นผู่้าน
    บริิษััท บ่. วัาย. โฮลดิ�ง จำำากัด (“BYH”) ซี่�งนับริวัม
    บค้คลท่�เก่�ยวัข�องกบันายวัริพื่จำน ์อำานวัยพื่ลมส่ิดัสิว่ัน
    การิถือืหุ้้�นใน BYH ริวัมกนัทั�งสิิ�นริ�อยละ 100.00 ของ
    จำำานวันหุ้้�นท่�มส่ิทิธัอิอกเสิย่ง และ BYH นบัริวัมบค้คล
    ท่�เก่�ยวัข�องกับนายวัริพื่จำน์ อำานวัยพื่ลม่สิัดสิ่วันการิ
    ถืือหุ้้�นใน FB ริวัมทั�งสิิ�นริ�อยละ 70.00 ของจำำานวัน
    หุ้้�นท่�ม่สิิทธัิออกเสิ่ยง

-   นาย วัร่ิวัชิช์ ชาตัวิัวิัฒันพ์ื่ริชยั และนางสิาวั กริริณกิา
    แพื่วััฒนเลิศ เป็็นกริริมการิของ CPS

-   นายวัริพื่จำน์ อำานวัยพื่ล เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ของ CPS
    โดย ณ วัันท่� 31 ธัันวัาคม 2567  ถืือหุ้้�นในสิัดสิ่วัน
    ริ�อยละ 49.99 ของจำำานวันหุ้้�นท่�ม่สิิทธัิออกเสิ่ยง

บุคคลที่่�อาจม่คว่ามขััดแย้ง

   4. บริิษััท สิกายไฮ จำำากัด (“SKH”)
	 ลกัษัณะประกอบุธุรุกจิ	: ตัามสิญั่ญ่าข�อตักลงทางธัร้ิกิจำ
 ริะหุ้ว่ัาง SKHกับ SKY ท่�จำัดทำาในปี็ 2561 ทำาใหุ้� SKH
 ไมไ่ด�ป็ริะกอบธัร้ิกจิำจำำาหุ้นา่ย ออกแบบ ตัดิตัั�ง อบริม ดแ้ล
 บำาริง้ริกัษัาริะบบงาน จำดัหุ้าและจัำดจำำาหุ้น่ายคอมพิื่วัเตัอร์ิ
 อป้็กริณก์าริสิื�อสิาริและคมนาคม ผู้ลติัภัณฑ์แ์ละอป้็กริณ์
 ท่�เก่�ยวัข�องกบัริะบบเทคโนโลยส่ิาริสินเทศแบบเบด็เสิร็ิจำ
 แล�วัแตั่อย่างใด โดย SKH ริับเฉพื่าะงานโคริงการิท่�
 ตัอ่เนื�องมาจำากงานท่� SKH เคยเป็็นผู้้�ติัดตัั�ง และ SKH
 จำะไม่ป็ริะกอบธ้ัริกิจำท่�ม่ลักษัณะเด่ยวักับธ้ัริกิจำของกล่้ม
 SKY1/ยกเวั�นในกริณ่ท่�กล้่ม SKY ไม่สิามาริถืเข�าริ่วัม
 ป็ริะมล้เองได� จำง่ตักลงใหุ้� SKYH เข�าป็ริะมล้และทำาสิญั่ญ่า
 จำ�างชว่ังหุ้ริอืป็ริะม้ลงานในนามกจิำการิค�าริว่ัม ซี่�งเป็็นไป็
 ตัามสัิญ่ญ่าข�อตักลงทางธั้ริกิจำท่� SKYH และ SKY
 ตักลงริ่วัมกัน

   5. บริิษััท บริิการิภาคพืื่�น
 ท่าอากาศยานไทย จำำากัด (“AOTGA”)
	 ลกัษัณะประกอบุธุรุกิจ	: ใหุ้�บริกิาริท่�สินบัสินน้การิขนสิง่
 ทางอากาศและกิจำกริริมท่�เก่�ยวักับคลังสิินค�า

   6. บริิษััท เอเอ. น้�กเทค จำำากัด (“AAN”)
 ลักษัณะประกอบุธุุรกิจ	:	บริิการิริับตัิดตัั�ง ตัริวัจำสิอบ
 อ้ป็กริณ์อิเล็คทริอนิคสิ์

   7. บริิษััท เอฟบ่เบลล์ล่� จำำากัด (“FB”)
	 ลกัษัณะประกอบุธุรุกิจ	: การิบริกิาริด�านอาหุ้าริในภตััตัาคาริ

   8. บริษิัทั ซีพ่่ื่เอสิ ชิป็ป้็� ง แอนด ์โลจิำสิติักสิ ์จำำากดั (“CPS”)
 ลกัษัณะประกอบุธุรุกจิ	: ตัวััแทนริบัจำดัการิขนสิง่สินิค�า
 ริะหุ้วั่างป็ริะเทศ ในป็ริะเทศ และตััวัแทนผู้่านพิื่ธั่การิ
 ศ้ลกากริ



214 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 215Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

คว่ามสััมพัันธ์์

-   เป็็นบริิษััทย่อยของ SKY โดย SKY ถืือหุ้้�นใน MT ท่�
    สิัดสิ่วันการิถืือหุ้้�นริ�อยละ 91.67 ของจำำานวันหุ้้�นท่�ม่
    สิิทธัิออกเสิ่ยงมล, MT ถืือหุ้้�นในบริิษััท รัิกษัาควัาม
    ป็ลอดภัยและบริิหุ้าริธั้ริการิ สิยาม จำำากัดท่�สิัดสิ่วัน
    การิถืือหุ้้�นริ�อยละ 100.00 ของจำำานวันหุ้้�นท่�ม่สิิทธัิ
    ออกเสิย่ง และบริิษััท ริกัษัาควัามป็ลอดภยัและบริิหุ้าริ
    ธัร้ิการิ สิยาม จำำากัดถือืหุ้้�นใน SDT ท่�สิดัสิว่ันการิถือืหุ้้�น
    ริ�อยละ 100.00 ของจำำานวันหุ้้�นท่�ม่สิิทธัิออกเสิ่ยง

-   นายวัริพื่จำน์ อำานวัยพื่ล และญ่าตัิสินิท ถืือหุ้้�น AA 
    ริวัมกันเท่ากับริ�อยละ 87.00 ของจำำานวันหุ้้�นท่�ม่สิิทธัิ
    ออกเสิ่ยง

บุคคลที่่�อาจม่คว่ามขััดแย้ง

   9. บริิษััท สิยาม ด่พื่ เทค จำำากัด (“SDT”)
 ลักษัณะประกอบุธุุรกิจ	: ใหุ้�บริิการิออกแบบและตัิดตัั�ง
 งานริะบบริักษัาควัามมั�นคงป็ลอดภัยและการิบริิหุ้าริ
 จำัดการิอาคาริสิถืานท่�องค์กริ

   10. บริิษััท เอ.เอ.แคป็ป้็ตัอลเทริดดิ�ง จำำากัด (“AA”)
 ลักษัณะประกอบุธุุรกิจ	: การิเช่าและการิดำาเนินการิ
 เก่�ยวักับอสิังหุ้าริิมทริัพื่ย์

หุ้มายเหุ้ตั้ :  1/ กล้่ม SKY หุ้มายถื่ง บริิษััท สิกาย ไอซี่ท่ จำำากัด (มหุ้าชน) และบริิษััทย่อยของบริิษััท บริิษััท สิกาย ไอซี่ท่
จำำากัด (มหุ้าชน)   
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ราย้ละเอ่ย้ดราย้การระหว่างกันขัองบุริษััที่	กับุบุุคคลที่่�อาจมี่ความีขััดแย้้งที่่�เกิดขั้�นในงวดบัุญชี่ปี	2565	-	2567
มี่ราย้ละเอ่ย้ดดังน่�

1. บริิษััท สิกาย ไอซี่ท่

  จำำากัด (มหุ้าชน) (“SKY”)
ราย้ได้จากการ
ดำาเนินธุุรกิจ

ลูกหน่�
การค้า-ราย้ได้

ริายได�จำากการิริบังานเหุ้มาชว่ังจำาก SKY

เป็็นงานท่�ป็ริะกอบด�วัยหุ้ลายลกัษัณะงาน

ในสัิญ่ญ่าเด่ยวัจำ่งม่การิว่ัาจำ�างบริิษััทใน

สิว่ันงานท่�บริษิัทัมค่วัามเช่�ยวัชาญ่ คอื งาน

ออกแบบ พัื่ฒนา ติัดตัั�ง และบำาร้ิงรัิกษัา

ริะบบเทคโนโลย่สิาริสินเทศแบบคริบวังจำริ

แบ่งเป็็น

1. งานริะบบริักษัาควัามป็ลอดภัยทาง

   กายภาพื่แบบคริบวังจำริ (Physical

    Security Solution)

2. งานแอพื่พื่ลิเคชั�นด�านเทคโนโลย่

   สิาริสินเทศแบบคริบวังจำริ (ICT Applica-

   tion Solution) 

3. งานบริิการิริะบบเครืิอข่ายเทคโนโลย่

   สิาริสินเทศ (IT Integration Services)

   และ 

4. งานใหุ้�บริกิาริด�านเทคโนโลยส่ิาริสินเทศ

   อื�นๆ ได�แก ่งานบำาร้ิงรัิกษัาริะบบ (MA)

   งานใหุ้�เชา่อ้ป็กริณ ์งานใหุ้�บริิการิเป็็นท่�

   ป็ร่ิกษัาบริิหุ้าริจำดัการิโคริงการิ นอกจำาก

   น่�การิริับงานในช่วังปี็ 2565 - 2567

   ท่�ผู้า่นมาเป็็นช่วังของการิป็รัิบโคริงสิริ�าง

   ธั้ริกิจำเพืื่�อควัามชัดเจำนในการิป็ริะกอบ

   ธัร้ิกิจำของแต่ัละบริษิัทัในกล้ม่ SKY โดย

   มก่าริทยอยโอนย�ายพื่นักงานจำาก SKY

   ท่�เก่�ยวัข�องกับงานใหุ้�บริิการิวัางริะบบ

   เทคโนโลย่สิาริสินเทศแบบเบ็ดเสิริ็จำมา

   สิังกัดท่� PIS ดังนั�น SKY จำ่งตั�องว่ัา

   จำ�างบริิษััทตัามบ้คลากริผู้้�รัิบผู้ิดชอบ

   งานท่�ถื้กโอนย�ายมา PIS จำากการิป็ริับ

   โคริงสิริ�าง ริายการิน่�จำ่งเป็็นริายการิท่�

   เกดิข่�นตัามควัามจำำาเป็็น โดยบริษิัทัมก่าริ

   กำาหุ้นดริาคาและเงื�อนไขทางการิค�า

   เท่ยบเทา่กบัการิใหุ้�บริกิาริบค้คลภายนอก

   (ตั่อ)

148.63

2.34

71.61

1.41

26.34

5.91

รายการธ์ุรกิจปกติิและสันับสันุนธ์ุรกิจปกติิ

เหติุผลและคว่ามจำาเป็นขัองรายการบุคคลที่่�อาจม่
คว่ามขััดแย้ง

ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาที่)

งวดปี	2565
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2565

งวดปี	2566
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2566

งวดปี	2567
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2567
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1. บริิษััท สิกาย ไอซี่ท่

  จำำากัด (มหุ้าชน) (“SKY”)

ราย้การซื้้�อสิ้ินค้า
และรับุบุริการ

เจ้าหน่�การค้า-ซื้้�อ
สิ้ินค้า

ค่าบุริหารจัดการ

เจ้าหน่�การค้า-ค่า
บุริหารจัดการ

ความีเห็นขัองคณะกรรมีการตรวจสิ้อบุ

ริายการิดงักลา่วัเป็็นริายการิท่�เกิดข่�นตัาม

ควัามจำำาเป็็น ม่ควัามสิมเหุ้ตั้สิมผู้ล และม่

ริาคาและเงื�อนไขการิค�าท่�เท่ยบเท่าได�กับ

การิทำาริายการิกบับค้คลภายนอก ซี่�งบริษิัทั

ไม่เสิ่ยผู้ลป็ริะโยชน์แตั่อย่างใด

ริายการิในปี็ 2565 - 2566 เป็็นริายการิ

ซีื�อวัสัิด้อ้ป็กริณส์ิำาหุ้รัิบงานโคริงการิ และ

การิจำ�างเหุ้มาบำาร้ิงริักษัาซี่�งเป็็นริายการิ

ก่อนการิโอนย�ายเจำ�าหุ้น�าท่�ฝ่้ายจำัดซีื�อและ

วัศิวักริผู้้�ริบัผู้ดิชอบงานโคริงการิจำาก SKY

มา PIS ทั�งน่� การิวั่าจำ�างงานบำาริ้งรัิกษัา

จำาก SKY เป็็นการิวั่าจำ�างบ้คลากริท่�เคย

ทำางานติัดตัั�งในโคริงการิของ SKY ก่อน

โอนย�ายมายัง PIS จำ่งม่ควัามเช่�ยวัชาญ่

และควัามเข�าใจำในงานโคริงการินั�นเป็็น

อย่างด่ สิำาหุ้ริับปี็ 2567 เป็็นริายการิซีื�อ

อ้ป็กริณ์เพืื่�อใช�งานโคริงการิตัามท่�ล้กค�า

กำาหุ้นด ดังนั�น ริายการิทั�งหุ้มดจำ่งเป็็น

ริายการิท่�เกิดข่�นตัามควัามจำำาเป็็นและมค่วัาม

สิมเหุ้ต้ัสิมผู้ล ทั�งน่� บริิษััทได�มก่าริเป็ร่ิยบ

เทย่บริาคาและเงื�อนไขทางการิค�ากับบค้คล

ภายนอก โดยเป็็นริาคาและเงื�อนไขการิค�า

ท่�ด่ท่�สิ้ด 

ความีเห็นขัองคณะกรรมีการตรวจสิ้อบุ
 

ริายการิดังกลา่วัเป็็นริายการิท่�เกดิข่�นตัาม

ควัามจำำาเป็็น ม่ควัามสิมเหุ้ตั้สิมผู้ล และ

บริษิัทัได�มก่าริเป็ริย่บเทย่บริาคาและเงื�อนไข

ทางการิค�ากับบ้คคลภายนอก โดยเป็็น

ริาคาและเงื�อนไขการิค�าท่�ด่ท่�สิ้ด

บริิษััทได�วั่าจำ�าง SKY ดำาเนินการิบริิหุ้าริ

จำัดการิงานด�านเทคโนโลย่สิาริสินเทศและ

บริิหุ้าริทริัพื่ยากริบ้คคลในร้ิป็แบบของ

Outsource  ม่การิทำาสิัญ่ญ่าและตักลง

ริาคากันโดยป็ริะเมินริาคาเป็็นริายปี็จำาก

ตั�นท้นปั็นสิ่วันท่�เกิดข่�นจำากเงินเดือนและ

คา่ใช�จ่ำายท่�เกดิข่�นจำริงิในการิจัำดสิริริบค้ลากริ

9.36

3.96

3.96

3.96

20.41

-

3.96

1.06

43.18

15.38

8.43

2.25

เหติุผลและคว่ามจำาเป็นขัองรายการบุคคลที่่�อาจม่
คว่ามขััดแย้ง

ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาที่)

งวดปี	2565
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2565

งวดปี	2566
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2566

งวดปี	2567
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2567
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับุดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

1. บริิษััท สิกาย ไอซี่ท่

  จำำากัด (มหุ้าชน) (“SKY”)

เพืื่�อป็ฏิิบัติังานใหุ้� PIS บวักกำาไริ (cost

plus) ในอัตัริากำาไริริ�อยละ 5 ของตั�นท้น

และคา่ใช�จ่ำายท่�เกดิข่�น โดยเป็็นอัตัริาเดย่วักนั

กับบริิษััทอื�นๆ ในกล้่มบริิษััท SKY ท่�ใช�

บริิการิลกัษัณะเด่ยวักันจำาก SKY และเป็็น

อตััริาท่�เทย่บเคย่งได�กบัคา่บริิการิป็ริะสิานงาน

จำดัหุ้าท่มงานและบค้ลากริของ Outsource

อื�นๆ ท่�ม่อัตัริากำาไริจำากค่าใช�จำ่ายริะหุ้วั่าง

ริ�อยละ 5-15 ของตั�นท้นและค่าใช�จำ่ายท่�

เกิดข่�น 

สิาริะสิำาคัญ่ของสิัญ่ญ่า ม่ดังน่�

สิ้ัญญาบุริการระหว่าง	SKY	และบุริษััที่
ขัองงวดปี	2567

ริะยะเวัลาตัั�งแตั่ 1 มกริาคม 2567 ถื่ง

31 ธัันวัาคม 2567 โดยม่อัตัริาค่าบริิการิ

ไตัริมาสิละ 2.11 ล�านบาท

(ไม่ริวัมภาษั่ม้ลค่าเพิื่�ม)

สิ้ัญญาบุริการระหว่าง	SKY	และบุริษััที่
ขัองงวดปี	2565	และ	2566	

ริะยะเวัลาตัั�งแตั่ 1 มกริาคม 2565 ถื่ง

31 ธัันวัาคม 2566 โดยม่อัตัริาค่าบริิการิ

ไตัริมาสิละ 0.99 ล�านบาท

(ไม่ริวัมภาษั่ม้ลค่าเพิื่�ม)

โดยม่การิกำาหุ้นดขอบเขตังานในแตั่ละปี็ท่�

เหุ้มือนกัน ดังน่� 

SKY	ตกลงบุรหิารจดัการงานดา้นเที่คโนโลย้่
สิ้ารสิ้นเที่ศ	ดังต่อไปน่�

(ก) จำดัหุ้าเคริื�องมือ อ้ป็กริณด์�านเทคโนโลย่

สิาริสินเทศ ทั�ง Hardware และ Software

ท่�ม่ป็ริะสิิทธัิภาพื่

(ข) บริิหุ้าริจำัดการิริะบบสิาริสินเทศเพืื่� อ

สินับสิน้นการิป็ฏิิบัตัิงานท้กด�านได�อย่าง

ม่ป็ริะสิิทธัิภาพื่

(ค) บริิหุ้าริจำัดการิแก�ไขปั็ญ่หุ้าเบื�องตั�น

ของริะบบเทคโนโลย่สิาริสินเทศ

(ง) ดำาเนนิการิสิำาริองข�อมล้เป็็นป็ริะจำำา และ

แผู้นการิ Recovery กริณ่ม่เหุ้ตั้จำำาเป็็น

เหติุผลและคว่ามจำาเป็นขัองรายการบุคคลที่่�อาจม่
คว่ามขััดแย้ง

ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาที่)

งวดปี	2565
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2565

งวดปี	2566
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2566

งวดปี	2567
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2567
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SKY	ตกลงบุริหารจดัการที่รพัย้ากรบุคุคล
ดังต่อไปน่�

(ก) สิริริหุ้าทริัพื่ยากริบ้คคลและจัำดหุ้า

บค้ลากริมทั่กษัะและควัามชำานาญ่งานด�าน

ตัา่งๆ ใหุ้�เหุ้มาะสิมและมค้่ณภาพื่ตัริงตัาม

ควัามตั�องการิของบริิษััท

(ข) อบริมและพัื่ฒนาบค้ลากริอยา่งตัอ่เนื�อง

(ค) บริิหุ้าริจำัดการิด�านการิจำ่ายเงินเดือน

ริายเดือน การินำาสิ่งภาษั่เงินได�ตั่อกริม

สิริริพื่ากริและ การินำาสิง่เงินป็ริะกันสิงัคม

และธ้ัริกริริมท่�เก่�ยวัข�องกับเงินเดือนและ

สิวััสิดิกาพื่นักงาน

(ง) บริิหุ้าริจำัดการิด�านการิควับค้ม

ป็ริะสิทิธิัภาพื่ของการิทำางานตัลอดจำนการิ

ป็ริะเมินผู้ลการิทำางานของพื่นักงานในแตั่

ละริะดับ

(จำ) บริหิุ้าริจำดัการิด�านงานธัร้ิการิ เคริื�องมอื

/อป้็กริณ์สิำานกังาน และคา่ใช�จำา่ยสิว่ันกลาง

(ฉ) ใหุ้�คำาป็ริ่กษัาแนะนำา และจำัดเตัริ่ยม

เอกสิาริท่�เก่�ยวัข�องกับกริมแริงงาน ริวัม

ถ่ืงการิวัางแผู้นกำาลังคนและกำาหุ้นดหุ้ลัก

เกณฑ์์สิวััสิดิการิตั่างๆ 

บริิษััทได�พิื่จำาริณาเป็ริ่ยบเท่ยบริะหุ้วั่าง

การิจัำดใหุ้�มบ่ค้ลากริและอป้็กริณ์เพืื่�อดำาเนนิ

งานด�วัยตันเองกับการิวั่าจำ�าง SKY ซี่�ง

กริณหุ่้ลงัจำะเป็็นป็ริะโยชน์ต่ัอบริษิัทัมากกวัา่

ทั�งในด�านป็ริะสิทิธัภิาพื่และทางด�านตั�นทน้

และค่าใช�จำ่ายเนื�องจำาก SKY ม่บ้คลากริท่�

มค่วัามร้ิ�ควัามสิามาริถืและควัามเช่�ยวัชาญ่

ป็ริะกอบกับควัามพื่ริ�อมด�านควัามป็ลอดภยั

ของริะบบสิาริสินเทศและการิสิำาริองข�อม้ล

ท่�ม่ริองริับอย้่แล�วั

ความีเห็นขัองคณะกรรมีการตรวจสิ้อบุ

ริายการิดงักลา่วัเป็็นริายการิท่�เกดิข่�นจำาก

การิดำาเนนิธ้ัริกจิำ โดยเป็็นริายการิท่�สิมเหุ้ตั้

สิมผู้ลม่การิเป็ร่ิยบเท่ยบค่าใช�จำ่าย ทำาใหุ้�

บริิษััทได�ริับผู้ลป็ริะโยชน์สิ้งสิ้ด

1. บริิษััท สิกาย ไอซี่ท่

  จำำากัด (มหุ้าชน) (“SKY”)

เหติุผลและคว่ามจำาเป็นขัองรายการบุคคลที่่�อาจม่
คว่ามขััดแย้ง

ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาที่)

งวดปี	2565
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2565

งวดปี	2566
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2566

งวดปี	2567
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2567
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับุดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

1. บริิษััท สิกาย ไอซี่ท่

  จำำากัด (มหุ้าชน) (“SKY”)
ราย้การค่า
สิ้วัสิ้ดิการ
พนักงาน-อาหาร
กลางวัน

ค่าสิ้วัสิ้ดิการ
พนักงาน-ที่ริป
ที่่องเที่่�ย้วประจำาปี

เจ้าหน่�การค้า	
-สิ้วัสิ้ดิการ
พนักงาน

บริิษัทัจำดัใหุ้�มส่ิวัสัิดิการิอาหุ้าริกลางวันัและ

สิวััสิดิการิท่องเท่�ยวัป็ริะจำำาปี็แก่พื่นักงาน

อย่างไริก็ด่ สิวััสิดิการิอาหุ้าริกลางวัันได�

เริิ�มดำาเนินการิตัั�งแตั่เมษัายน 2566 เป็็น

ตั�นมา โดยในช่วังเดือนเมษัายน 2566

ทาง MT เป็็นผู้้�ดำาเนนิการิสิำาหุ้ริบัสิวัสัิดกิาริ

อาหุ้าริกลางวัันใหุ้�และในเดือนต่ัอมาทาง

SKY ได�เข�ามารัิบผู้ิดชอบแทน ทั�งน่� การิ

คดิค่าใช�จ่ำายริะหุ้วัา่งกันจำะคดิตัามท่�เกดิข่�น

ตัามจำริิงบวักกำาไริ (cost plus) ในอัตัริา

กำาไริริ�อยละ 5 ของคา่ใช�จำา่ยท่�เกดิข่�นจำริงิ

โดยเป็็นอัตัริาเด่ยวักันกับบริิษััทอื�นๆ ใน

กล้ม่บริษิัทั SKY ท่�ใช�บริกิาริลักษัณะเดย่วักนั

จำาก SKY และเป็็นอตััริาท่�เทย่บเคย่งได�กบั

ค่าบริิการิป็ริะสิานงานในการิจัำดหุ้าอาหุ้าริ

กลางวันัและจัำดทวััร์ิทอ่งเท่�ยวัสินัทนาการิ

ท่�มอ่ตััริากำาไริจำากคา่ใช�จ่ำายท่�เกดิข่�นริะหุ้วัา่ง

ริ�อยละ 5-15 ของตั�นท้นและค่าใช�จำ่ายท่�

เกิดข่�นโดยบริษิัทัได�พิื่จำาริณาเป็ริย่บเทย่บ

ริะหุ้วัา่งการิจัำดใหุ้�มบ้่คลากริเพืื่�อดำาเนนิงาน

ด�วัยตันเองกับการิวั่าจำ�าง SKY ซี่�งกริณ่

หุ้ลงัจำะเป็็นป็ริะโยชนต่์ัอบริิษัทัมากกวัา่ ทั�ง

ในด�านป็ริะสิทิธิัภาพื่และทางด�านตั�นทน้และ

ค่าใช�จำ่าย เนื�องจำาก SKY ม่บ้คลากริท่�ม่

ควัามริ้�ควัามสิามาริถืและควัามเช่�ยวัชาญ่

เนื�องจำาก SKY ม่การิจัำดหุ้าสิวััสิดิการิใน

สิ่วันน่�ใหุ้�แก่พื่นักงานของ SKY เองมา

อย่างตั่อเนื�องอย้่แล�วั

ความีเห็นขัองคณะกรรมีการตรวจสิ้อบุ	

ริายการิดังกลา่วัเป็็นริายการิท่�เกดิข่�นตัาม

ควัามจำำาเป็็นของการิดำาเนินธั้ริกิจำ โดยม่

การิเป็ร่ิยบเทย่บคา่ใช�จำา่ยหุ้ากตั�องดำาเนนิ

การิเอง พิื่จำาริณาวัา่เป็็นริายการิท่�สิมเหุ้ตั้

สิมผู้ลและบริิษััทได�รัิบผู้ลป็ริะโยชน์สิ้งสิ้ด

-

-

-

1.44

2.50

0.22

1.68

3.40

0.11

เหติุผลและคว่ามจำาเป็นขัองรายการบุคคลที่่�อาจม่
คว่ามขััดแย้ง

ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาที่)

งวดปี	2565
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2565

งวดปี	2566
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2566

งวดปี	2567
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2567



220 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 221Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

1. บริิษััท สิกาย ไอซี่ท่

  จำำากัด (มหุ้าชน) (“SKY”)
ราย้การเงิน
ให้กู้ย้้มี

ยอดยกมา

ก้�เพิื่�มริะหุ้วั่างงวัด

คืนริะหุ้วั่างงวัด

ยอด ณ สิิ�นงวัด

ริายได�ดอกเบ่�ย

ดอกเบ่�ยค�างริับ

ราย้การเงินกู้ย้้มี

ยอดยกมา

ก้�เพิื่�มริะหุ้วั่างงวัด

คืนริะหุ้วั่างงวัด

ยอด ณ สิิ�นงวัด

ตั�นท้นทางการิเงิน

ดอกเบ่�ยค�างจำ่าย

บริษิัทัมก่าริใหุ้�ก้�ยมืเงนิริะยะสิั�นโดยไมม่หุ่้ลกั

ป็ริะกันแก่ SKY  ซ่ี�งม่การิคดิอัตัริาดอกเบ่�ย

เงินก้�ยืมและกำาหุ้นดเงื�อนไขการิก้�ยืมเป็็น

ไป็ตัามนโยบายของกล้่มบริิษััทท่�อ�างอิง

อัตัริาตัลาด ซี่�งเท่ยบเค่ยงได�กับตั�นท้น

การิก้�ยืมของบริิษััทจำากสิถืาบนัการิเงนิและ

ไม่ทำาใหุ้�บริิษััทเสิ่ยผู้ลป็ริะโยชน์

อย่างไริก็ด่ SKY ได�ชำาริะคืนเงินก้�และ

ดอกเบ่�ยดงักลา่วัคริบถื�วันแล�วัในปี็ 2566

และสิำาหุ้ริับในอนาคตั บริิษััทจำะไม่ม่การิใหุ้�

ควัามช่วัยเหุ้ลอืทางการิเงินกบับริิษัทัท่�เป็็น

บ้คคลท่�อาจำม่ควัามขัดแย�งแตั่อย่างใด

ความีเห็นขัองคณะกรรมีการตรวจสิ้อบุ
 

ริายการิใหุ้�ควัามชว่ัยเหุ้ลือทางการิเงนิ เป็็น

ริายการิท่�มก่าริคิดอตััริาดอกเบ่�ยเงนิก้�ยืมและ

กำาหุ้นดเงื�อนไขการิก้�ยมืเป็็นไป็ตัามนโยบาย

ของกล้่มบริิษััทท่�อ�างอิงอัตัริาตัลาดและ

เทย่บเคย่งได�กบัตั�นทน้การิก้�ยมืของบริษิัทั

จำากสิถืาบนัการิเงิน อย่างไริกด็ ่ในอนาคตั

บริษิัทัจำะไมม่ก่าริใหุ้�ควัามช่วัยเหุ้ลอืทางการิ

เงินกับบริิษััทท่�เป็็นบ้คคลท่�อาจำม่ควัาม

ขัดแย�งแตั่อย่างใด

บริิษัทัมก่าริก้�ยืมเงนิจำาก SKY ในร้ิป็แบบ

ตัั�วัสิญั่ญ่าใช�เงนิ โดยไมม่หุ่้ลกัป็ริะกนั เพืื่�อ

ใช�เป็็นเงินท้นหุ้ม้นเว่ัยนของบริิษััท ซี่�งม่

การิคดิอัตัริาดอกเบ่�ยเงนิก้�ยืมและกำาหุ้นด

เงื�อนไขการิก้�ยืมเป็็นไป็ตัามนโยบายของ

กล้่มบริิษััทท่�อ�างอิงอัตัริาตัลาด ซ่ี�งเท่ยบ

เคย่งได�กบัตั�นทน้การิก้�ยมืของบริษิัทัจำาก

สิถืาบันการิเงินและไม่ทำาใหุ้�บริิษััทเสิ่ยผู้ล

ป็ริะโยชน์

อย่างไริก็ด่ บริิษััทได�ชำาริะคืนเงินก้�และ

ดอกเบ่�ยดงักลา่วัคริบถื�วันแล�วัในปี็ 2566

และสิำาหุ้รัิบในอนาคตั ในกริณ่ท่�บริิษััทม่

ควัามตั�องการิเงิน (ตั่อ)

-

50.00

(50.00)

-

0.37

-

8.00

115.50

(123.50)

-

0.67

-

-

100.00

(100.00)

-

0.23

-

-

80.00

(80.00)

-

0.25

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

รายการให้กู้และกู้ยืม

เหติุผลและคว่ามจำาเป็นขัองรายการบุคคลที่่�อาจม่
คว่ามขััดแย้ง

ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาที่)
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สิ้ิ�นสิุ้ด
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับุดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

1. บริิษััท สิกาย ไอซี่ท่

  จำำากัด (มหุ้าชน) (“SKY”)

ลงทน้หุ้รืิอเงนิทน้หุ้มน้เวัย่นในการิป็ริะกอบ

ธั้ริกิจำ บริิษััทจำะดำาเนินการิจำัดหุ้าเงินท้น

จำากสิ่วันของท้นและการิก้�ยืมจำากสิถืาบัน

การิเงนิใหุ้�เพ่ื่ยงพื่อกอ่น หุ้ากมค่วัามจำำาเป็็น

ท่�บริิษััทตั�องก้�ยืมจำากบ้คคลท่�อาจำม่ควัาม

ขดัแย�งบริิษัทัตั�องดำาเนนิการิตัามนโยบาย

ริายการิริะหุ้วัา่งกนั และจำะตั�องป็ฏิบิติััตัาม

กฎหุ้มายหุ้ลักทริัพื่ย์และตัลาดหุ้ลักทริัพื่ย์

และข�อบงัคบัป็ริะกาศ คำาสิั�ง หุ้ริอืข�อกำาหุ้นด

ของสิำานกังาน ก.ล.ตั. และตัลาดหุ้ลกัทริพัื่ย์

แหุ้่งป็ริะเทศไทย

ความีเห็นขัองคณะกรรมีการตรวจสิ้อบุ
 

ริายการิริับควัามช่วัยเหุ้ลือทางการิเงิน

เป็็นริายการิท่�ม่การิคิดอัตัริาดอกเบ่�ยเงิน

ก้�ยืมและกำาหุ้นดเงื�อนไขการิก้�ยืมเป็็นไป็

ตัามนโยบายของกล้ม่บริิษัทัท่�อ�างอิงอัตัริา

ตัลาด ซ่ี�งเทย่บเคย่งได�กบัตั�นทน้การิก้�ยมื

ของบริษิัทัจำากสิถืาบนัการิเงนิและไมท่ำาใหุ้�

บริิษััทเสิ่ยผู้ลป็ริะโยชน์

อยา่งไริกด็ ่ในกริณ่ท่�บริษัิัทม่ควัามตั�องการิ

เงินลงท้นหุ้ริือเงินท้นหุ้ม้นเวั่ยนในการิ

ป็ริะกอบธั้ริกิจำในอนาคตั บริิษััทจำะดำาเนิน

การิจำัดหุ้าเงินท้นจำากสิ่วันของท้นและการิ

ก้�ยืมจำากสิถืาบันการิเงินใหุ้�เพ่ื่ยงพื่อก่อน

หุ้ากม่ควัามจำำาเป็็นท่�บริิษััทตั�องก้�ยืมจำาก

บ้คคลท่�อาจำม่ควัามขัดแย�ง บริิษััทตั�อง

ดำาเนนิการิตัามนโยบายริายการิริะหุ้วัา่งกนั

และจำะตั�องป็ฏิบิตััติัามกฎหุ้มายหุ้ลักทรัิพื่ย์

และตัลาดหุ้ลกัทริพัื่ยแ์ละข�อบงัคบั ป็ริะกาศ

คำาสิั�ง หุ้ริอืข�อกำาหุ้นดของสิำานกังาน ก.ล.ตั.

และตัลาดหุ้ลักทริัพื่ย์แหุ้่งป็ริะเทศไทย

เหติุผลและคว่ามจำาเป็นขัองรายการบุคคลที่่�อาจม่
คว่ามขััดแย้ง

ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาที่)

งวดปี	2565
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2565

งวดปี	2566
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2566

งวดปี	2567
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2567
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สิ้ถาบุันการเงินแห่งที่่�	1
มี่วงเงินสิ้ินเชี้�อดังน่�

ป็ริะเภทตัั�วัสิญั่ญ่าใช�เงนิ 

Promissory Note

ป็ริะเภทเลตัเตัอริ์ออฟ

เคริดติั/สิินเชื�อทรัิสิตัร่์ิซีท่ 

(Letter of Credit / 

Trust Receipt)

ป็ริะเภทหุ้นงัสิอืคำ�าป็ริะกัน

(Letter of Guarantee : 

LG)

ป็ริะเภทวังเงินป้็องกัน

ควัามเส่ิ�ยงจำากอตััริาแลก

เป็ล่�ยน (Derivatives)

สิ้ถาบุนัการเงินแห่งที่่�	5
มี่วงเงินสิ้ินเชี้�อดังน่�

ป็ริะเภทตัั�วัสิญั่ญ่าใช�เงนิ

Promissory Note

ป็ริะเภทหุ้นงัสิอืคำ�าป็ริะกนั

(Letter of Guarantee : 

LG)

ป็ริะเภทเลตัเตัอริ์ออฟ

เคริดติั/สิินเชื�อทรัิสิตัร่์ิซีท่ 

(Letter of Credit / 

Trust Receipt)

ป็ริะเภทวังเงินการิแลก

เป็ล่�ยนเงนิตัริาตัา่งป็ริะเทศ 

(Forward Contract)

การใช้ีวงเงินกู้ย้้มีร่วมีกัน	(ลำาดับของสิถืาบันการิเงินอ�างอิงตัามหุ้ัวัข�อย่อย 4 ทริัพื่ย์สิินท่�ใช�ในการิป็ริะกอบธั้ริกิจำ ในหุ้ัวัข�อ
1. โคริงสิริ�างและการิดำาเนินงานของบริิษััท)

บริิษััทใช�วังเงินก้�ริ่วัมกับ SKY ซี่�ง

เป็็นบริิษััทแม่และ SKY เป็็นผู้้�คำ�า

ป็ริะกันวังเงินดังกล่าวั โดยเป็็น

การิริวัมศ้นย์การิจำัดการิทางด�าน

การิเงินเพืื่�อใหุ้�บริหิุ้าริจัำดการิตั�นทน้

ทางการิเงินได�อยา่งมป่็ริะสิทิธัภิาพื่

โดยบริิษััทได�ริับการิจำัดสิริริเงิน

วังเงนิก้�เพืื่�อใช�เป็็นเงินท้นหุ้มน้เวัย่น

ในกิจำการิ ม่การิชำาริะดอกเบ่�ยตัาม

อัตัริาดอกเบ่�ยเงินก้�ยืมท่�สิถืาบัน

การิเงินกำาหุ้นดและชำาริะคา่ธัริริมเนย่ม

ตัามวังเงินท่�บริษิัทัเบกิใช� โดยไมม่่

การิคดิค่าใช�จ่ำายจำากบริษิัทัแม่ ดงันั�น

ริายการิดังกลา่วัจำง่เป็็นไป็ตัามควัาม

จำำาเป็็นในการิดำาเนินธั้ริกิจำ และก่อ

ใหุ้�เกิดป็ริะโยชน์แก่บริิษััท

อย่างไริก็ตัาม บริิษััทได�ดำาเนินการิ

แจำ�งสิถืาบันการิเงินสิำาหุ้ริับการิ

พิื่จำาริณาขอป็ลดภาริะคำ�าป็ริะกนัและ

ขอแยกวังเงินสิินเชื�อในนามของ

บริิษััทเองภายใตั�เงื�อนไขเงินก้�เดิม

โดยสิถืาบันการิเงินทก้แหุ้ง่ได�ยนิยอม

ป็ลดภาริะคำ�าป็ริะกันเมื�อ PIS เสินอ

ขายหุ้้�นแก่ป็ริะชาชนเป็็นครัิ�งแริก

(IPO) และนำาหุ้้�นเข�าจำดทะเบ่ยนใน

ตัลาดหุ้ลกัทรัิพื่ย์สิำาเริจ็ำ สิำาหุ้ริบัการิ

แยกวังเงนิสินิเชื�อ บริษิัทัได�รัิบการิ

แจำ�งตัอบกลบัมาจำากสิถืาบันการิเงนิ

แล�วัโดยจำะจำดัทำาสิญั่ญ่าเงนิก้�ฉบบั

ใหุ้มใ่นนามของบริิษัทัเองเพืื่�อดำาเนนิ

แยกวังเงินสิินเชื�อ

อย่างไริก็ด ่สิำาหุ้ริบัในอนาคตับริษิัทั

ไม่ม่นโยบายขอวังเงินสิินเชื�อริ่วัม

กบับค้คลท่�อาจำมค่วัามขดัแย�งตัาม

นยิามป็ริะกาศคณะกริริมการิกำากบั

หุ้ลกัทรัิพื่ย์และตัลาดหุ้ลกัทรัิพื่ย์อก่

แตั่อย่างใด (ตั่อ)

1.  บริิษััท สิกาย ไอซี่ท่ จำำากัด

   (มหุ้าชน) จำำานำาหุ้้�น TKC จำำานวัน 

   9,300,000 หุ้้�นเป็็นหุ้ลักป็ริะกัน

   เงินก้�

2. คำ�าป็ริะกันโดย SKY

1.  จำดทะเบย่นสิญั่ญ่าหุ้ลกัป็ริะกนัทาง

   ธ้ัริกจิำโดยใช�บัญ่ชเ่งินฝ้ากธันาคาริ

   ของบริิษััทคิดเป็็นริ�อยละ 10 ของ

   วังเงินเป็็นหุ้ลักป็ริะกันหุ้ริือสิ้งสิ้ด

   ไม่เกิน 20 ล�านบาท

2. คำ�าป็ริะกันโดย SKY

50.00

ล�านบาท

 

50.00

ล�านบาท

 

90.00

ล�านบาท 

USD 3.07 

ล�านเหุ้ริ่ยญ่

100.00 

ล�านบาท

 

200.00 

ล�านบาท

 

200.00 

ล�านบาท 

200.00 

ล�านบาท

ลักษณะรายการ
ว่งเงิน

ณ 31 ธ์.ค.
2567

การคำ�าประกัน เหติุผลและคว่ามจำาเป็น
ขัองรายการ

บุคคลที่่�อาจม่
คว่ามขััดแย้ง

1. บริิษััท สิกาย ไอซี่ท่

  จำำากดั (มหุ้าชน)

   (“SKY”)

รายการใช้้ว่งเงินกู้ยืมจากสัถาบันการเงินร่ว่มกับบริษัที่ที่่�เก่�ยว่ขั้อง
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับุดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

สิ้ถาบุันการเงินแห่งที่่�	6
มี่วงเงินสิ้ินเชี้�อรวมี
ที่ั�งสิ้ิ�น	ดังน่�

ป็ริะเภทหุ้นงัสิอืคำ�าป็ริะกนั 

(Letter of Guarantee : 

LG)

ป็ริะเภทเลตัเตัอริ์ออฟ

เคริดติั/สิินเชื�อทรัิสิตัร่์ิซีท่

(Letter of Credit / 

Trust Receipt)

ป็ริะเภทชิป็ป้็� งการิันตั่ 

(Shipping Guarantee)

ป็ริะเภทสินิเชื�อใบแจำ�งหุ้น่� 

Invoice Financing

ป็ริะเภทริับซีื�อล้กหุ้น่�

การิค�า

 

ป็ริะเภทวังเงินการิแลก

เป็ล่�ยนเงนิตัริาต่ัาง

ป็ริะเทศ (Forward 

Contract)

ป็ริะเภทเงินก้�ยมืริะยะสิั�น

ความีเห็นขัองคณะกรรมีการ
ตรวจสิ้อบุ	

ริายการิดังกล่าวัเป็็นไป็ตัามควัาม

จำำาเป็็นในการิดำาเนนิธ้ัริกจิำ และก่อใหุ้�

เกดิป็ริะโยชน์แก่ทางบริษิัทั อย่างไริ

ก็ด่ สิำาหุ้ริับในอนาคตับริิษััทไม่ม่

นโยบายขอวังเงินสิินเชื�อ และใช�

หุ้ลักคำ�าป็ริะกันริ่วัมกับบริิษััทท่�เป็็น

บค้คลท่�อาจำมค่วัามขดัแย�งตัามนยิาม

ของป็ริะกาศคณะกริริมการิกำากับ

หุ้ลักทรัิพื่ย์และตัลาดหุ้ลักทรัิพื่ย์

อ่กแตั่อย่างใด

1.  จำดทะเบ่ยนสิิทธัิเริ่ยกริ�องในการิ

   ถือนคนืเงนิฝ้ากเป็็นหุ้ลกัป็ริะกนัทาง

   ธัร้ิกจิำในลำาดบัแริก โดยมจ่ำำานวันเงนิ

   ท่�ตักลงใช�ทริัพื่ย์สิินเป็็นป็ริะกัน

   30.00 ล�านบาท

2. โอนสิทิธิัการิริบัเงนิคา่งวัดงานหุ้ริอื

   มอบอำานาจำการิริับเช็คค่างวัดงาน

   ใหุ้�กบัธันาคาริ สิำาหุ้รัิบงานโคริงการิ

   ท่�ม่ม้ลค่าเกิน 50.00 ล�านบาท ใหุ้�

   กับธันาคาริ

3. คำ�าป็ริะกันโดย SKY

1.  หุ้ลักป็ริะกนัตัามริายการิดังข�างตั�น

2. เพิื่�มเติัมการิจำดทะเบ่ยนสิิทธิัเริ่ยก

   ริ�องในสิทิธัลิก้หุ้น่�การิค�าของลก้ค�า

   ในโคริงการิ “ติัดตัั�งและเช่าริะบบ

   กล�องโทริทัศน์วังจำริป้็ด CCTV 

   ด�วัยริะบบปั็ญ่ญ่าป็ริะดิษัฐ์ใหุ้�กับ

   องค์การิขนสิ่งมวัลชนกริ้งเทพื่

   (BMTA)” เป็็นหุ้ลักป็ริะกันทางธัร้ิกจิำ

 

ริวัมกันไม่

เกินวังเงิน 

100.00 

ล�านบาท

100.00 

ล�านบาท

32.0

ล�านบาท

ลักษณะรายการ
ว่งเงิน

ณ 31 ธ์.ค.
2567

การคำ�าประกัน เหติุผลและคว่ามจำาเป็น
ขัองรายการ

บุคคลที่่�อาจม่
คว่ามขััดแย้ง

1. บริิษััท สิกาย ไอซี่ท่

  จำำากดั (มหุ้าชน)

   (“SKY”)
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การคำ�าประกนัเงนิกูย้้ม้ี	(ลำาดบัของสิถืาบนัการิเงนิอ�างองิตัามหุ้วััข�อย่อย 4 ทรัิพื่ยส์ินิท่�ใช�ในการิป็ริะกอบธัร้ิกจิำ ในหุ้วััข�อ 1 โคริงสิริ�าง
และการิดำาเนนิงานของบริษิัทั)

สิ้ถาบุันการเงินแห่งที่่�	2
มี่วงเงินสิ้ินเชี้�อดังน่�

ป็ริะเภทเงินก้�ยืมริะยะสิั�น

ตัั�วัสิัญ่ญ่าใช�เงิน

ป็ริะเภทเลตัเตัอริ์ออฟ

เคริดิตัภายในป็ริะเทศ/

สิินเชื�อทริัสิตั์ริ่ซี่ท

(Letter of Credit DLC

/ Trust Receipt DLC)

ป็ริะเภทเลตัเตัอริ์ออฟ

เคริดติั/สิินเชื�อทรัิสิตัร่์ิซีท่

(Letter of Credit / 

Trust Receipt)

ป็ริะเภทหุ้นงัสิอืคำ�าป็ริะกัน 

(Letter of

Guarantee : LG)

ริายการิดังกล่าวัเป็็นริายการิท่�เกดิ

ข่�นตัามควัามจำำาเป็็นในการิดำาเนิน

ธัร้ิกจิำของบริษิัทั และการิท่�สิถืาบนั

การิเงนิมเ่งื�อนไขผู้้�ถือืหุ้้�นใหุ้ญ่ ่หุ้รืิอ

SKY เข�าคำ�าป็ริะกันวังเงิน ถืือเป็็น

เงื�อนไขป็กตั ิซี่�งบริษิัทัไมม่ภ่าริะคา่

ใช�จำ่ายในการิท่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่เข�าคำ�า

ป็ริะกนัดงักลา่วัอยา่งไริกต็ัาม บริษัิัท

ได�แจำ�งสิถืาบันการิเงินสิำาหุ้ริับการิ

พิื่จำาริณาเพืื่�อขอป็ลดภาริะคำ�าป็ริะกนั

ของผู้้�ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ โดยสิถืาบันการิ

เงินท้กแหุ้่งได�ยินยอมยกเลิกการิ

คำ�าป็ริะกันดังกล่าวัเมื�อบริิษััทเสินอ

ขายหุ้้�นแก่ป็ริะชาชนเป็็นคริั�งแริก

(IPO) และนำาหุ้้�นเข�าจำดทะเบ่ยนใน

ตัลาดหุ้ลกัทรัิพื่ย์สิำาเริจ็ำแล�วั แตัย่งั

คงเหุ้ลือในสิ่วันของวังเงินก้�ยืม

ริะยะสิั�น 100 ล�านบาทของสิถืาบนั

การิเงนิ 1 แหุ่้ง ซี่�งตัามเงื�อนไขริะบ้

วั่าเป็็นสิินเชื�อแบบม่ริะยะเวัลาการิ

กอ่หุ้น่�ไมเ่กนิ 12 เดือนนบัจำากวันัท่�

ลงนามในสิญั่ญ่า ดงันั�น บริษิัทัจำะ

ตั�องชำาริะหุ้น่�ใหุ้�คริบถื�วันภายใน 17 

กริกฎาคม 2568 ตัามข�อกำาหุ้นด

สิ่งผู้ลใหุ้� SKY ไม่ม่ภาริะคำ�าป็ริะกัน

นบัตัั�งแต่ัคริบกำาหุ้นดชำาริะดงักลา่วั

สิว่ันสิถืาบันการิเงนิแหุ้ง่ท่� 3 บริิษัทั

ได�ป้็ดวังเงินจำ่งไม่ม่ภาริะเงินก้�อ่ก

แตั่อย่างใด

สิำาหุ้รัิบในอนาคตับริิษัทัไมม่น่โยบาย

ท่�จำะไป็คำ�าป็ริะกันวังเงนิก้�ใหุ้�กบับค้คล

ท่�อาจำม่ควัามขัดแย�งแตั่อย่างใด

ทั�งน่� หุ้ากม่ควัามจำำาเป็็นท่�บริิษััท

ตั�องได�ริบัการิคำ�าป็ริะกันจำากบค้คล

ท่�อาจำม่ควัามขัดแย�ง บริิษััทตั�อง

ดำาเนินการิตัามนโยบายริายการิ

ริะหุ้วั่างกัน และจำะตั�องป็ฏิิบัติัตัาม

กฎหุ้มายหุ้ลักทริัพื่ย์และตัลาด

หุ้ลักทรัิพื่ย์และข�อบังคับ ป็ริะกาศ

คำาสิั�ง หุ้ริอืข�อกำาหุ้นดของสิำานกังาน

ก.ล.ตั. และตัลาดหุ้ลักทริัพื่ย์แหุ้่ง

ป็ริะเทศไทย (ตั่อ)

- จำดทะเบ่ยนสิัญ่ญ่าหุ้ลักป็ริะกันทาง

  ธั้ริกิจำโดยใช�บัญ่ช่เงินฝ้ากธันาคาริ

  ของบริิษััทคิดเป็็นริ�อยละ 10 ของ

  วังเงินเป็็นหุ้ลักป็ริะกัน

- คำ�าป็ริะกันโดย SKY 

50.00

ล�านบาท

100.00

ล�านบาท

ลักษณะรายการ
ว่งเงิน

ณ 31 ธ์.ค.
2567

การคำ�าประกัน เหติุผลและคว่ามจำาเป็น
ขัองรายการ

บุคคลที่่�อาจม่
คว่ามขััดแย้ง

1. บริิษััท สิกาย ไอซี่ท่

  จำำากดั (มหุ้าชน)

   (“SKY”)
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับุดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

สิ้ถาบุันการเงินแห่งที่่�	3
มี่วงเงินสิ้ินเชี้�อดังน่�

ป็ริะเภทหุ้นังสิือ

คำ�าป็ริะกัน

สิ้ถาบัุนการเงนิแหง่ท่ี่�	4
มีว่งเงนิสิ้นิเชี้�อรวมีดงัน่�

ป็ริะเภทวังเงินเบิกเกิน

บัญ่ช่

ป็ริะเภทเงินก้�ยืมริะยะสิั�น 

ตัั�วัสิัญ่ญ่าใช�เงิน

ป็ริะเภทหุ้นงัสิอืคำ�าป็ริะกนั

ป็ริะเภทเงนิก้�ยมืริะยะยาวั

สิ้ถาบุันการเงินแห่งที่่�	7
มีว่งเงนิสิ้นิเชี้�อรวมีดงัน่�

ป็ริะเภทหุ้นงัสิอืคำ�าป็ริะกนั

ป็ริะเภทเงินก้�ยมืริะยะสิั�น

- คำ�าป็ริะกันโดย SKY

ความีเห็นขัองคณะกรรมีการ
ตรวจสิ้อบุ	

ริายการิดังกล่าวัเกิดข่�นตัามควัาม

จำำาเป็็นท่�เป็็นข�อกำาหุ้นดของสิถืาบัน

การิเงนิ โดยเป็็นริายการิท่�กอ่ใหุ้�เกดิ

ป็ริะโยชนกั์บบริษัิัท สิำาหุ้ริบัในอนาคตั

บริษิัทัไมม่น่โยบายท่�จำะไป็คำ�าป็ริะกนั

ใหุ้�กบับค้คลท่�อาจำมค่วัามขัดแย�งแต่ั

อยา่งใด ทั�งน่� หุ้ากมค่วัามจำำาเป็็นท่�

บริิษัทัตั�องได�ริบัการิคำ�าป็ริะกนัจำาก

บ้คคลท่�อาจำม่ควัามขัดแย�งบริิษััท

ตั�องดำาเนนิการิตัามนโยบายริายการิ

ริะหุ้วั่างกันและจำะตั�องป็ฏิิบัตัิตัาม

กฎหุ้มายหุ้ลักทรัิพื่ย์และตัลาด

หุ้ลักทรัิพื่ย์และข�อบังคับ ป็ริะกาศ

ท่�เก่�ยวัข�อง

- จำดทะเบ่ยนสิัญ่ญ่าหุ้ลักป็ริะกันทาง

  ธั้ริกิจำโดยใช�บัญ่ช่เงินฝ้ากธันาคาริ

  ของบริิษััทคิดเป็็นริ�อยละ 10 ของ

  วังเงินเป็็นหุ้ลักป็ริะกัน

- คำ�าป็ริะกันโดย SKY

- จำดทะเบ่ยนสิัญ่ญ่าหุ้ลักป็ริะกันทาง

  ธั้ริกิจำโดยใช�บัญ่ช่เงินฝ้ากธันาคาริ

  ของบริิษััทคิดเป็็นริ�อยละ 10 ของ

  วังเงินเป็็นหุ้ลักป็ริะกัน

- คำ�าป็ริะกันโดย SKY 

- จำดทะเบ่ยนสิัญ่ญ่าหุ้ลักป็ริะกันทาง

  ธั้ริกิจำโดยใช�บัญ่ช่เงินฝ้ากธันาคาริ

  ของบริิษััทคิดเป็็นริ�อยละ 10 ของ

  วังเงินเป็็นหุ้ลักป็ริะกัน

- คำ�าป็ริะกันโดย SKY

139.00 

ล�านบาท

2.00  

ล�านบาท

710.00  

ล�านบาท

362.44 

ล�านบาท

66.00

ล�านบาท

100.00  

ล�านบาท

100.00  

ล�านบาท

ลักษณะรายการ
ว่งเงิน

ณ 31 ธ์.ค.
2567

การคำ�าประกัน เหติุผลและคว่ามจำาเป็น
ขัองรายการ

บุคคลที่่�อาจม่
คว่ามขััดแย้ง

1. บริิษััท สิกาย ไอซี่ท่

  จำำากดั (มหุ้าชน)

   (“SKY”)

ราย้การระหว่างกันกับุบุริษััที่หร้อบุุคคลที่่�อาจมี่ความีขััดแย้้งอ้�นๆ

2. บริิษััท เทิริ์นค่ย์

   คอมม้นิเคชั�น เซีอริ์วัิสิ 

   จำำากดั (มหุ้าชน) (“TKC”)

เป็็นริายได�จำากงานรัิบเหุ้มาตัดิตัั�งอป้็กริณ์

ริะบบป็ริะช้มทางไกลแบบท่� 1 จำำานวัน 78 ชด้

พื่ริ�อมเคริื�องสิำาริองไฟ และอป้็กริณ์ริะบบ

ป็ริะช้มทางไกลแบบท่� 2 จำำานวัน 10 ช้ด

พื่ริ�อมรัิบป็ริะกัน 1 ปี็ ซี่�งรัิบงานมาในเดือน

ตั้ลาคม 2567 โดยบริิษััทม่การิกำาหุ้นด

ริาคาและเงื�อนไขการิค�าเทย่บเทา่กับบ้คคล

ภายนอก

-

-

-

-

0.26

1.68

รายการธ์ุรกิจปกติิและสันับสันุนธ์ุรกิจปกติิ

ราย้ได้จาการ
ดำาเนินธุุรกิจ

ลูกหน่�	การค้า
-ราย้ได้

เหติุผลและคว่ามจำาเป็นขัองรายการบุคคลที่่�อาจม่
คว่ามขััดแย้ง

ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาที่)

งวดปี	2565
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2565

งวดปี	2566
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2566

งวดปี	2567
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2567
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2. บริิษััท เทิริ์นค่ย์

   คอมม้นิเคชั�น เซีอริ์วัิสิ 

   จำำากดั (มหุ้าชน) (“TKC”)

ความีเห็นขัองคณะกรรมีการตรวจสิ้อบุ

ริายการิดงักลา่วัเป็็นริายการิท่�เกิดข่�นตัาม

ควัามจำำาเป็็นและมค่วัามสิมเหุ้ตัส้ิมผู้ล และ

บริิษัทัได�มก่าริเป็ร่ิยบเทย่บริาคาและเงื�อนไข

ทางการิค�ากับบค้คลภายนอก โดยเป็็นริาคา

และเงื�อนไขการิค�าท่�ด่ท่�สิ้ด

ราย้การซื้้�อสิ้ินค้าและงานบุริการ
ประกอบุด้วย้	
1. ริายการิซีื�อโป็ริแกริมริะบบกล�องวังจำริป้็ด

   ตัามค้ณสิมบัตัิท่�ริะบ้เฉพื่าะเจำาะจำงใน

   ขอบเขตังาน (TOR) ของงานโคริงการิ

   ซี่�ง TKC เป็็นผู้้�แทนจำำาหุ้น่ายท่�ได�ริับ

   แตัง่ตัั�งจำากเจำ�าของผู้ลติัภณัฑ์์ Verint

   ท่�ม่ค้ณสิมบัตัิตัริงตัามท่�ล้กค�ากำาหุ้นด

   จำ่งม่ควัามจำำาเป็็นตั�องสิั�งซีื�อสิินค�า

   ดังกล่าวัจำาก TKC

2. ริายการิริับบริิการิอินเตัอริ์เน็ตัสิำาหุ้ริับ

   โคริงการิจัำดใหุ้�ม่บริิการิอินเทอริ์เน็ตั

   ควัามเร็ิวัสิ้งในพืื่�นท่�หุ้่างไกล โดยเป็็น

   การิทำาสิญั่ญ่า 5 ปี็ ตัั�งแต่ั 1 ตั.ค. 2562

   - 30 ก.ย. 2567 และต่ัอสิญั่ญ่าจำนถืง่

   31 ธันัวัาคม 2568 ซี่�ง TKC เป็็นผู้้�ได�ริบั

   การิแตัง่ตัั�งจำากผู้้�ใหุ้�บริิการิอินเตัอริเ์นต็ั

   สิำาหุ้ริบัเป็็นตัวััแทนจำำาหุ้นา่ยอนิเตัอร์ิเนต็ั

   ของโคริงการิน่� แต่ัเพ่ื่ยงผู้้�เด่ยวั จำ่งม่

   ควัามจำำาเป็็นตั�องใช�บริกิาริดงักลา่วัจำาก

   TKC

3. ริายการิจำ�างเหุ้มาย�ายและตัดิตัั�งอ้ป็กริณ์

   เครืิ�องคอมพิื่วัเตัอริแ์มข่า่ยและอ้ป็กริณ์

   ป็ริะกอบของงานโคริงการิจำ�างเหุ้มา

   ออกแบบ จำัดหุ้าพื่ริ�อมตัิดตัั�งริะบบจำัด

   การิโคริงขา่ยสิื�อสิาริแบบบ้ริณาการิซี่�ง

   โคริงการิน่�ริบังานตัั�งแตัปี่็ 2562 และม่

   การิวัา่จำ�าง TKC ตัั�งแตัเ่ริิ�มงานโคริงการิ

   ในปี็ดังกล่าวั จำ่งเป็็นงานท่�ม่ควัาม

   ตั่อเนื�อง 

4. การิใหุ้�บริิการิตัิดตัั�งอ้ป็กริณ์และจำัดหุ้า

   บ้คลากริสินบัสินน้การิป็ฏิบัิตังิานป็ริะจำำา

   ศ้นย ์โคริงการิพัื่ฒนาริะบบนเิวัศ ศ้นย์

   ดิจำิทัลช้มชนอย่างยั�งยืน กิจำกริริมท่� 1

   จำดัใหุ้�มศ่น้ยบ์ริกิาริอนิเตัอร์ิเน็ตัสิาธัาริณะ

   (ศ้นยดิ์จำทิลัช้มชน) จำำานวัน 1,722 ศ้นย์

   (ตัอ่)

28.70

2.55

182.83

115.85

89.98

77.82

ราย้การซื้้�อสิ้ินค้า
และรับุบุริการ

เจ้าหน่�การค้า-ซื้้�อ
สิ้ินค้าและบุริการ

เหติุผลและคว่ามจำาเป็นขัองรายการบุคคลที่่�อาจม่
คว่ามขััดแย้ง

ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาที่)

งวดปี	2565
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2565

งวดปี	2566
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2566

งวดปี	2567
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2567
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับุดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

2. บริิษััท เทิริ์นค่ย์

   คอมม้นิเคชั�น เซีอริ์วัิสิ 

   จำำากดั (มหุ้าชน) (“TKC”)

3. บริษิัทั เมทเธัย่ริ ์จำำากัด

   (“MT”)

   โดยบริษิัทัได�มก่าริเป็ริย่บเทย่บริาคาและ

   เงื�อนไขทางการิค�ากับบ้คคลภายนอก

   โดยเป็็นริาคาและเงื�อนไขการิค�าท่�ดท่่�สิด้

ความีเห็นขัองคณะกรรมีการตรวจสิ้อบุ
 
ริายการิดงักลา่วัเป็็นริายการิท่�เกดิข่�นตัาม

ควัามจำำาเป็็นและม่ควัามสิมเหุ้ตัส้ิมผู้ล และ

บริษิัทัได�มก่าริเป็ริย่บเท่ยบริาคาและเงื�อนไข

ทางการิค�ากับบค้คลภายนอก โดยเป็็นริาคา

และเงื�อนไขการิค�าท่�ด่ท่�สิ้ด

เป็็นริายได�จำากการิรัิบงานเหุ้มาช่วังจำาก

MT โดยเป็็นงานบำาร้ิงรัิกษัาริะบบกล�อง

วังจำริป้็ดซี่�ง MT รัิบงานมาตัั�งแตัก่อ่นการิ

ป็รัิบโคริงสิริ�างกล้ม่ธัร้ิกจิำในปี็ 2564 โดย

บริษิัทัมก่าริกำาหุ้นดริาคาและเงื�อนไขการิค�า

เท่ยบเท่ากับบ้คคลภายนอก อย่างไริก็ด่

กล้่มบริิษััท SKY ได�ม่การิแบ่งแยกการิ

ป็ริะกอบธัร้ิกิจำของแต่ัละบริษิัทัท่�ชดัเจำนแล�วั

ดงันั�นในอนาคตั หุ้ากเป็็นงานโคริงการิใหุ้�

บริกิาริติัดตัั�งหุ้ริอืบำาริง้รัิกษัากล�องวังจำริป้็ด

และริะบบอ่านแผู้น่ป้็ายทะเบย่นริถืยนต์ั PIS

จำะเข�าริับงานเองโดยตัริง

ความีเห็นขัองคณะกรรมีการตรวจสิ้อบุ
 
ริายการิดงักลา่วัเป็็นริายการิท่�เกิดข่�นตัาม

ควัามจำำาเป็็น ม่ควัามสิมเหุ้ตั้สิมผู้ล และม่

ริาคาและเงื�อนไขการิค�าท่�เท่ยบเท่าได�กับ

การิทำาริายการิกับบ้คคลภายนอก 

ทั�งน่� กล้่มบริิษััทได�ม่การิแบ่งแยกการิ

ป็ริะกอบธั้ริกิจำของแตั่ละบริิษััทท่�ชัดเจำน

ดงันั�น หุ้ากม่ลกัษัณะงานโคริงการิดงักลา่วั

ในอนาคตั บริิษััจำะเข�าริับงานเองโดยตัริง

ริายการิซีื�อโป็ริแกริมกล�องวังจำริป้็ดมาใช�

ในงานโคริงการิ ซี่�งบริษัิัทม่การิเป็ริย่บเท่ยบ

ริาคาและเงื�อนไขทางการิค�ากบับ้คคลภายนอก

โดยเป็็นริาคาและเงื�อนไขการิค�าท่�ด่ท่�สิ้ด

(ตั่อ)

-

1.70

-

1.01

3.48

-

-

3.19

0.10

ราย้ได้จากการ
ดำาเนินธุุรกิจ

ราย้การซื้้�อสิ้ินค้า

เจ้าหน่�การค้า
-ซื้้�อสิ้ินค้า

เหติุผลและคว่ามจำาเป็นขัองรายการบุคคลที่่�อาจม่
คว่ามขััดแย้ง

ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาที่)

งวดปี	2565
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2565

งวดปี	2566
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2566

งวดปี	2567
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2567
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3. บริษิัทั เมทเธัย่ริ ์จำำากัด

   (“MT”)

ความีเห็นขัองคณะกรรมีการตรวจสิ้อบุ

ริายการิดงักลา่วัเป็็นริายการิท่�เกิดข่�นตัาม

ควัามจำำาเป็็น ม่ควัามสิมเหุ้ตั้สิมผู้ล และ

บริษิัทัได�มก่าริเป็ริย่บเทย่บริาคาและเงื�อนไข

ทางการิค�ากับบค้คลภายนอก โดยเป็็นริาคา

และเงื�อนไขการิค�าท่�ด่ท่�สิ้ด

บริษิัทัจัำดใหุ้�มส่ิวัสัิดกิาริอาหุ้าริกลางวันัแก่

พื่นกังาน โดยในชว่ังเดอืนเมษัายน 2566

ทาง MT เป็็นผู้้�ดำาเนนิการิสิำาหุ้ริบัสิวัสัิดกิาริ

อาหุ้าริกลางวัันใหุ้�และในเดือนตั่อมาทาง

SKY ได�เข�ามาริบัผู้ดิชอบแทน ทั�งน่� การิคดิ

ค่าใช�จำ่ายริะหุ้วั่างกันจำะคิดตัามท่�เกิดข่�น

ตัามจำริิงบวักกำาไริ (cost plus) ในอัตัริา

ริ�อยละ 5 ของคา่ใช�จำา่ยท่�เกิดข่�นจำริงิ โดย

เป็็นอัตัริาเด่ยวักันกับบริิษััทอื�นๆ ในกล้่ม

บริิษััท SKY ท่�ใช�บริิการิลักษัณะเด่ยวักัน

จำาก SKY และเป็็นอตััริาท่�เทย่บเคย่งได�กบั

ค่าบริิการิป็ริะสิานงานในการิจำัดหุ้าอาหุ้าริ

กลางวััน ท่�ม่อัตัริากำาไริจำากค่าใช�จำ่ายท่�

เกดิข่�นริะหุ้วัา่งริ�อยละ 5-15 ของตั�นท้นและ

ค่าใช�จำ่ายท่�เกิดข่�นโดยบริิษััทได�พิื่จำาริณา

เป็ริ่ยบเท่ยบริะหุ้ว่ัางการิจำัดใหุ้�ม่บ้คลากริ

เพืื่�อดำาเนินงานด�วัยตันเองกับการิวั่าจำ�าง

MT ซี่�งกริณหุ่้ลังจำะเป็็นป็ริะโยชนต์ัอ่บริิษัทั

มากกวัา่ ทั�งในด�านป็ริะสิทิธิัภาพื่และทางด�าน

ตั�นทน้และคา่ใช�จ่ำาย เนื�องจำาก MT มหุ่้น�าท่�

จำัดหุ้าสิวััสิดิการิในส่ิวันน่�ใหุ้�แก่พื่นักงาน

ของทั�งกล้่มบริิษััท SKY อย้่แล�วั

ความีเห็นขัองคณะกรรมีการตรวจสิ้อบุ
 

ริายการิดงักลา่วัเป็็นริายการิท่�เกิดข่�นจำาก

การิดำาเนินธั้ริกิจำ ม่การิเป็ริ่ยบเท่ยบค่า

ใช�จ่ำาย เป็็นริายการิท่�สิมเหุ้ตั้สิมผู้ลและ

บริิษััทได�ริับผู้ลป็ริะโยชน์สิ้งสิ้ด

- 0.05 -ราย้การค่า
สิ้วัสิ้ดิการ
พนักงาน-อาหาร
กลางวัน

เหติุผลและคว่ามจำาเป็นขัองรายการบุคคลที่่�อาจม่
คว่ามขััดแย้ง

ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาที่)

งวดปี	2565
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2565

งวดปี	2566
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2566

งวดปี	2567
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2567
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับุดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

4. บริิษััท สิกายไฮ จำำากัด

   (“SKH”)

5. บริิษััท บริิการิภาคพืื่�น

   ท่าอากาศยานไทย จำำากัด

   (“AOTGA”)

เป็็นริายการิริบัเหุ้มาช่วังงานโคริงการิจำาก

SKYH สิำาหุ้ริับโคริงการิท่�บริิษััทเข�าร่ิวัม

ป็ริะม้ลพื่ริ�อมกับ SKH ในริ้ป็แบบกิจำการิ

ค�าริ่วัม และใช�ผู้ลงานในอด่ตัของ SKH

เพืื่�ออ�างอิงในการิป็ริะม้ลงาน โดย SKH

ได�วั่าจำ�างบริิษััทในการิดำาเนินงานสิำาหุ้ริับ

ขอบเขตังานบางสิ่วันท่� SKH ริับผู้ิดชอบ

ตัามสิัญ่ญ่ากิจำการิค�าร่ิวัม ทั�งน่� บริิษััทม่

การิกำาหุ้นดริาคาและเงื�อนไขการิค�าท่�เทย่บ

เท่ากับการิทำาริายการิกับบ้คคลภายนอก

ความีเห็นขัองคณะกรรมีการตรวจสิ้อบุ
 

ริายการิดงักลา่วัเป็็นริายการิท่�เกดิข่�นตัาม

ควัามจำำาเป็็นและมค่วัามสิมเหุ้ต้ัสิมผู้ล โดย

ม่ริาคาและเงื�อนไขการิค�าท่�เท่ยบเท่าได�กับ

การิทำาริายการิกับบ้คคลภายนอก

เป็็นริายการิซีื�อแล็ป็ท็อป็ แท็บเล็ตั และ

เคริื�องมือแพื่ทย์ สิำาหุ้ริับงานโคริงการิ

วัชิริโทริเวัชกริริมสิ้่กาฬสิินธั้์โมเดล ตัาม

ขอบเขตังาน (TOR) ท่�ล้กค�ากำาหุ้นด ซี่�ง

บริษิัทัได�มก่าริเป็ริย่บเท่ยบริาคาและเงื�อนไข

ทางการิค�ากับบ้คคลภายนอก โดยเป็็น

ริาคาและเงื�อนไขการิค�าท่�ด่ท่�สิ้ด

ความีเห็นขัองคณะกรรมีการตรวจสิ้อบุ
 
ริายการิดงักลา่วัเป็็นริายการิท่�เกิดข่�นตัาม

ควัามจำำาเป็็น ม่ควัามสิมเหุ้ตั้สิมผู้ล และ

บริิษััทม่การิเป็ริ่ยบเท่ยบริาคาและเงื�อนไข

ทางการิค�ากับบ้คคลภายนอก โดยเป็็น

ริาคาและเงื�อนไขการิค�าท่�ด่ท่�สิ้ด

ริายการิริับงานโคริงการิซีื�อพื่ริ�อมตัิดตัั�ง

ริะบบกล�องวังจำริป้็ดของสินามบิน บริษิัทั

ม่การิกำาหุ้นดริาคาและเงื�อนไขทางการิค�า

ซี่�งเท่ยบเท่ากับบ้คคลภายนอก 

ความีเห็นขัองคณะกรรมีการตรวจสิ้อบุ	

ริายการิดงักลา่วัเป็็นริายการิท่�เกดิข่�นตัาม

ควัามจำำาเป็็น ม่ควัามสิมเหุ้ตั้สิมผู้ล และ

บริิษััทม่การิเป็ร่ิยบเท่ยบริาคาและเงื�อนไข

ทางการิค�ากับบ้คคลภายนอก โดยเป็็น

ริาคาและเงื�อนไขการิค�าท่�ด่ท่�สิ้ด

-

-

-

-

2.00

41.78

12.84

-

-

-

441.61

-

2.13

-

-

ราย้ได้จากการ
ดำาเนินธุุรกิจ

ลูกหน่�
การค้า-ราย้ได้

ราย้การซื้้�อสิ้ินค้า

เจ้าหน่�
การค้า-ซื้้�อสิ้ินค้า

ราย้ได้จากการ
ดำาเนินธุุรกิจ

เหติุผลและคว่ามจำาเป็นขัองรายการบุคคลที่่�อาจม่
คว่ามขััดแย้ง

ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาที่)

งวดปี	2565
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2565

งวดปี	2566
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2566

งวดปี	2567
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2567
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6. บริิษััท เอเอ. น้�กเทค

   จำำากัด (“AAN”)

บริิษััทขายอ้ป็กริณ์เคริื�องสิำาริองไฟ UPS

โคริงการิของ AAN โดยกำาหุ้นดริาคาขาย

และเงื�อนไขทางการิค�าท่�เป็็นริาคาตัลาดและ

เป็็นริาคาและเงื�อนไขทางการิค�าในลกัษัณะ

เด่ยวักันกับท่�ขายใหุ้�แก่ล้กค�าทั�วัไป็

ความีเห็นขัองคณะกรรมีการตรวจสิ้อบุ
 

ริายการิดังกลา่วัเป็็นริายการิท่�เกดิข่�นตัาม

ควัามจำำาเป็็น ม่ควัามสิมเหุ้ต้ัสิมผู้ล และ

บริิษััทม่การิเป็ร่ิยบเท่ยบริาคาและเงื�อนไข

ทางการิค�ากับบ้คคลภายนอก โดยเป็็น

ริาคาและเงื�อนไขการิค�าท่�ด่ท่�สิ้ด

ริะบบโคริงการิเมอืงอจัำฉริิยะ (Smart City)

โคริงการิพัื่ฒนาพืื่�นท่�สิว่ันขยายศน้ย์ริาชการิ

เฉลมิพื่ริะเกย่ริติัตัามขอบเขตังาน (TOR)

ท่�ล้กค�าเจำ�าของโคริงการิกำาหุ้นดค้ณสิมบตััิ

ของอป้็กริณ์ ซี่�ง AAN เป็็นบริษิัทัท่�ชำานาญ่

ในการิจำัดหุ้าอ้ป็กริณ์ดังกล่าวัใหุ้�ตัริงตัาม

ค้ณสิมบตััท่ิ�ลก้ค�ากำาหุ้นด ซี่�งบริษัิัทได�ม่การิ

เป็ริ่ยบเท่ยบริาคาและเงื�อนไขทางการิค�า

กบับค้คลภายนอก โดยเป็็นริาคาและเงื�อนไข

การิค�าท่�ด่ท่�สิ้ด

ความีเห็นขัองคณะกรรมีการตรวจสิ้อบุ

ริายการิดงักลา่วัเป็็นริายการิท่�เกิดข่�นตัาม

ควัามจำำาเป็็น ม่ควัามสิมเหุ้ตั้สิมผู้ล และ

บริิษััทม่การิเป็ร่ิยบเท่ยบริาคาและเงื�อนไข

ทางการิค�ากับบ้คคลภายนอก โดยเป็็น

ริาคาและเงื�อนไขการิค�าท่�ด่ท่�สิ้ด

-

-

-

-

0.23

7.01

ราย้ได้จากการ
ดำาเนินธุุรกิจ

ราย้การซื้้�อสิ้ินค้า

เหติุผลและคว่ามจำาเป็นขัองรายการบุคคลที่่�อาจม่
คว่ามขััดแย้ง

ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาที่)

งวดปี	2565
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2565

งวดปี	2566
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2566

งวดปี	2567
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2567
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับุดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

7. บริิษััท เอฟบ่เบลล์ล่� 

   จำำากัด (“FB”)

8. บริิษััท ซี่พ่ื่เอสิ ชิป็ป้็� ง

   แอนด์ โลจำิสิตัิกสิ์

   จำำากัด (“CPS“)

ตัามท่�บริษิัทัจัำดใหุ้�มส่ิวัสัิดิการิอาหุ้าริกลางวันั

แกพ่ื่นกังานโดยวัา่จำ�าง SKY ในการิดำาเนนิ

การิจัำดหุ้าตัามริายละเอย่ดข�างตั�น ซ่ี�งตัั�งแตั่

ดือนมกริาคม 2567 เป็็นตั�นมา บริิษััทได�

เพิื่�มริ�านอาหุ้าริและเครืิ�องดื�มของ FB ซี่�ง

ตัั�งอย้่ภายในอาคาริสิำานักงานของบริิษััท

เพืื่�อเป็็นทางเลือกใหุ้�กับพื่นักงานได�เลือก

ริับป็ริะทานตัามสิวััสิดิการิท่�กำาหุ้นดข่�น

โดยอย้่ในริ้ป็แบบการิใหุ้�ค้ป็องส่ิวันลดแก่

พื่นกังานทก้คน อย่างไริก็ด ่ริ�านอาหุ้าริและ

เคริื�องดื�มดงักล่าวัได�จำำาหุ้น่ายใหุ้�แก่พื่นกังาน

บริิษัทัในริาคาท่�เทา่กับจำำาหุ้นา่ยใหุ้�กบับ้คคล

ภายนอกทั�วัไป็

ความีเห็นขัองคณะกรรมีการตรวจสิ้อบุ

ริายการิดังกลา่วัเป็็นริายการิท่�เกดิข่�นตัาม

ควัามจำำาเป็็นโดยเป็็นสิวััสิดิการิพื่นักงาน

เป็็นริายการิท่�สิมเหุ้ตั้สิมผู้ลและม่ริาคาท่�

เท่ากับการิจำำาหุ้น่ายใหุ้�กับบ้คคลภายนอก

ริายการิริับบริิการิขนสิ่งสิินค�าดังกล่าวั

เป็็นริายการิท่�เกดิจำากการิดำาเนนิธัร้ิกิจำตัาม

ป็กตัขิองบริิษัทัโดยเป็็นการิวัา่จำ�างใหุ้�ดำาเนนิ

การิในสิ่วันพิื่ธ่ัการินำาเข�าสิินค�าท่�สิั�งซีื�อมา

จำากต่ัางป็ริะเทศและขนสิ่งเพืื่�อใช�ในงาน

โคริงการิของบริิษััท ริวัมทั�งใช�เป็็นสิินค�า

ตััวัอย่างป็ริะกอบการินำาเสินอแก่ล้กค�า

โดยบริิษััทได�ม่การิเป็ร่ิยบเท่ยบริาคาและ

เงื�อนไขทางการิค�ากับบค้คลภายนอก โดย

เป็็นริาคาและเงื�อนไขการิค�าท่�ด่ท่�สิ้ด

ความีเห็นขัองคณะกรรมีการตรวจสิ้อบุ
 

ริายการิดงักลา่วัเป็็นริายการิท่�เกดิข่�นตัาม

ควัามจำำาเป็็น ม่ควัามสิมเหุ้ต้ัสิมผู้ล และ

บริิษััทม่การิเป็ร่ิยบเท่ยบริาคาและเงื�อนไข

ทางการิค�ากับบ้คคลภายนอก โดยเป็็น

ริาคาและเงื�อนไขการิค�าท่�ด่ท่�สิ้ด

-

-

0.47

0.02

0.01

-

-

0.58

0.04

0.03

0.65

0.13

1.91

0.01

0.21

ราย้การค่า
สิ้วัสิ้ดิการ
พนักงาน-อาหาร
กลางวัน

เจ้าหน่�การค้า-
ค่าสิ้วัสิ้ดิการ
พนักงาน-อาหาร
กลางวัน

ราย้การว่าจ้าง
บุริการ

ค่าใชี้จ่าย้เก่�ย้วกับุ
สิ้ินค้าตัวอย้่าง

เจ้าหน่�การค้า

เหติุผลและคว่ามจำาเป็นขัองรายการบุคคลที่่�อาจม่
คว่ามขััดแย้ง

ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาที่)

งวดปี	2565
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2565

งวดปี	2566
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2566

งวดปี	2567
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2567
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9. บริิษััท สิยาม ด่พื่ เทค

    จำำากัด (“SDT”)

10. บริิษััท เอ.เอ.แคป็ป้็ตัอล

   เทริดดิ�ง จำำากัด (“AA”)

ริายการิซีื�ออ้ป็กริณส์ิำาหุ้ริบัการิตัดิตัั�งริะบบ

Face Scan ท่�สิำานักงานของบริิษััท โดย

บริษิัทัได�มก่าริเป็ริย่บเทย่บริาคาและเงื�อนไข

ทางการิค�ากับบค้คลภายนอก โดยเป็็นริาคา

และเงื�อนไขการิค�าท่�ด่ท่�สิ้ด

ความีเห็นขัองคณะกรรมีการตรวจสิ้อบุ

ริายการิดงักลา่วัเป็็นริายการิท่�เกิดข่�นตัาม

ควัามจำำาเป็็น ม่ควัามสิมเหุ้ตั้สิมผู้ล และ

บริิษััทม่การิเป็ร่ิยบเท่ยบริาคาและเงื�อนไข

ทางการิค�ากับบ้คคลภายนอก โดยเป็็น

ริาคาและเงื�อนไขการิค�าท่�ด่ท่�สิ้ด

ค่าเชี่าสิ้ำานักงานและค่าบุริการ	ค่าใชี้จ่าย้
คา้งจา่ย้และเงนิประกนัคา่เชีา่พ้�นท่ี่�สิ้ำานักงาน

คา่เชา่พืื่�นท่�สิำานกังานและค่าบริกิาริท่�เก่�ยวั

ข�อง บริษิัทัได�ทำาสิญั่ญ่าเชา่พืื่�นท่�อาคาริและ

สิญั่ญ่าบริิการิ ท่�อาคาริ เอ.เอ. แคป็ป้็ตัอล

ริัชดา ชั�น 5 เลขท่� 55 ถืนนริัชดาภิเษัก

แขวังดนิแดง เขตัดินแดง กริง้เทพื่มหุ้านคริ

โดยม่ริายละเอ่ยดดังน่�

(1) สิัญ่ญ่าเช่าพืื่�นท่�สิำานักงาน 250

    ตัาริางเมตัริ

    ตัั�งแตั ่1 เมษัายน 2564 ถืง่ 31 ธันัวัาคม

    2565 ม่อัตัริาค่าเช่าเดือนละ 67,500

    บาท (270 บาทตั่อตัาริางเมตัริ)

    ตัั�งแตั ่1 มกริาคม 2566 ถืง่ 31 ธันัวัาคม

    2568 มอ่ตััริาคา่เชา่เดอืนละ 78,7850 

    บาท (315 บาทตั่อตัาริางเมตัริ)

(2) สิัญ่ญ่าบริิการิสิำาหุ้ริับการิด้แล

    สิาธัาริณ้ป็โภคต่ัางๆ เช่น ไฟฟา้ และ

    นำ�าป็ริะป็า เป็็นตั�น โดยมอ่ตััริาค่าบริิการิ

    ดังน่� 

    ตัั�งแตั ่1 เมษัายน 2564 ถืง่ 31 ธันัวัาคม

    2568 ค่าบริกิาริเดือนละ 26,250 บาท

   (ต่ัอ)

-

1.61

151,470

-

2.43

151,470

-

4.59

151,470

ราย้การซื้้�อสิ้ินค้า
และรับุบุริการ

ค่าเชี่าสิ้ำานักงาน
และค่าบุริการ

เงินประกันค่าเชี่า
พ้�นที่่�สิ้ำานักงาน
(บุาที่)

รายการเช้่าสัำานักงานและค่าบริการ

เหติุผลและคว่ามจำาเป็นขัองรายการบุคคลที่่�อาจม่
คว่ามขััดแย้ง

ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาที่)

งวดปี	2565
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2565

งวดปี	2566
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2566

งวดปี	2567
สิ้ิ�นสิุ้ด

31	ธุ.ค.2567
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับุดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

10. บริิษััท เอ.เอ.แคป็ป้็ตัอล

   เทริดดิ�ง จำำากัด (“AA”)

(3) เงนิป็ริะกนัคา่เช่าพืื่�นท่�สิำานักงาน จำำานวัน 

    151,470 บาท

    ทั�งน่� คา่สิาธัาริณป้็โภคตัา่งๆ บริษิัทัจำะ

    จำ่ายตัามท่�ได�ใช�จำริิง ได�แก่ ค่าไฟฟา้

    บริิษััทจำะจำ่ายตัามมิเตัอริ์เคริื�องวััด

    กริะแสิไฟฟา้ท่�ใช�ในพืื่�นท่�เช่า และค่านำ�า

    ป็ริะป็าจำะถื้กเริ่ยกเก็บตัามมิเตัอร์ินำ�า

    ของอาคาริโดยเฉล่�ยหุ้น่วัยการิใช�นำ�า

    ตัามสิดัสิว่ันพืื่�นท่�เชา่ สิว่ันค่าโทริศพัื่ท์

    ผู้้�เชา่ตั�องริบัภาริะค่าใช�จำา่ยในการิตัดิตัั�ง

    ริะบบสิื�อสิาริและชำาริะคา่บริกิาริเองโดย

    อตััริาค่าเช่าและค่าบริิการินั�นเป็็นอตััริา

    ท่�เท่ยบเค่ยงได�กับค่าเช่าในบริิเวัณ

    ใกล�เค่ยง

ความีเห็นคณะกรรมีการตรวจสิ้อบุ	:
 
ริายการิเช่าอาคาริสิำานักงานดังกล่าวัเป็็น

ริายการิท่�เกิดข่�นตัามการิป็ริะกอบธ้ัริกิจำ

ตัามป็กติัของบริิษัทั โดยมอั่ตัริาค่าเช่าและ

ค่าบริิการิท่�เท่ยบเท่ากับอัตัริาค่าเช่าใน

บริเิวัณใกล�เคย่ง ดังนั�น ริายการิดงักลา่วั

จำ่งม่ควัามจำำาเป็็น ม่ควัามสิมเหุ้ตั้สิมผู้ล

ริาคาเหุ้มาะสิมและเป็็นป็ริะโยชน์ตั่อบริิษััท

1.	ความีจำาเป็นและความีสิ้มีเหตุสิ้มีผลขัองราย้การระหว่างกัน

 คณะกริริมการิตัริวัจำสิอบได�พิื่จำาริณาริายการิริะหุ้วัา่งกนัดงักล่าวัตัามตัาริางข�างตั�น และได�ใหุ้�ควัามเห็ุ้นวัา่ ริายการิริะหุ้ว่ัาง
กันดังกล่าวัเป็็นริายการิท่�เกิดข่�นตัามควัามจำำาเป็็น ม่ควัามสิมเหุ้ตั้สิมผู้ล และม่การิกำาหุ้นดริาคาและเงื�อนไขท่�เป็็นธัริริม และมิได�ก่อ
ใหุ้�เกิดควัามเสิ่ยหุ้ายตั่อบริิษััท

2.	มีาตรการหร้อขัั�นตอนการอนุมีัติการที่ำาราย้การระหว่างกัน

 บริิษััทได�ม่การิกำาหุ้นดนโยบายและแนวัทางป็ฏิิบัตัิในการิเข�าทำาริายการิริะหุ้วั่างกัน ซี่�งได�ผู้่านมตัิท่�ป็ริะช้มคณะกริริมการิ
บริิษััทคริั�งท่� 8/2565 วัันท่� 11 พื่ฤศจำิกายน 2565 เพืื่�อใหุ้�มั�นใจำได�วั่าการิเข�าทำาริายการิดังกล่าวัจำะไม่เป็็นการิโยกย�าย หุ้รืิอถื่ายเท
ผู้ลป็ริะโยชนข์องบริษิัทั แต่ัเป็็นการิทำาริายการิท่�ได�คำานง่ถืง่ป็ริะโยชนส์ิง้สิด้ของบริิษััท และผู้้�ถือืหุ้้�น โดยหุ้ากบริิษััทมค่วัามจำำาเป็็นท่�จำะ
ตั�องทำาริายการิริะหุ้วัา่งกันกับบค้คลท่�อาจำมค่วัามขดัแย�งทางผู้ลป็ริะโยชนห์ุ้ริอืมส่ิว่ันได�เสิย่ บริษิัทัจำะใหุ้�คณะกริริมการิตัริวัจำสิอบเป็็น
ผู้้�ใหุ้�ควัามเหุ้็นเก่�ยวักับควัามจำำาเป็็นและควัามเหุ้มาะสิมของริายการินั�น ในกริณ่ท่�คณะกริริมการิตัริวัจำสิอบไม่ม่ควัามชำานาญ่ในการิ
พิื่จำาริณาริายการิริะหุ้วัา่งกนัท่�อาจำเกดิข่�น บริษิัทัอาจำจัำดใหุ้�มบ้่คคลท่�มค่วัามริ้� ควัามเช่�ยวัชาญ่ ควัามชำานาญ่พิื่เศษั เชน่ ผู้้�เช่�ยวัชาญ่อสิิริะ
ผู้้�สิอบบญั่ช ่หุ้ริอืผู้้�ป็ริะเมนิริาคาทริพัื่ยส์ินิท่�มค่วัามเป็็นอสิิริะ เป็็นผู้้�ใหุ้�ควัามเหุ้น็เก่�ยวักบัริายการิริะหุ้ว่ัางกนัหุ้ริอืริายการิท่�เก่�ยวัโยงกนั
ดงักลา่วั เพืื่�อป็ริะกอบการิพิื่จำาริณาของคณะกริริมการิตัริวัจำสิอบ และ/หุ้รืิอ คณะกริริมการิบริษิัทั และ/หุ้รืิอท่�ป็ริะชม้ผู้้�ถือืหุ้้�นตัามแต่ั

เหติุผลและคว่ามจำาเป็นขัองรายการบุคคลที่่�อาจม่
คว่ามขััดแย้ง
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กริณ่ ทั�งน่� การิทำาริายการิริะหุ้วั่างกันจำะตั�องดำาเนินการิใหุ้�เป็็นไป็ตัามข�อกำาหุ้นดของสิำานักงานคณะกริริมการิกำากับหุ้ลักทริัพื่ย์และ
ตัลาดหุ้ลักทริัพื่ย์เริื�องริายการิท่�เก่�ยวัโยงกันและ/หุ้ริือริายการิได�มาหุ้ริือจำำาหุ้น่ายไป็ซ่ี�งสิินทริัพื่ย์ ริวัมถื่งกฎหุ้มายท่�เก่�ยวัข�องด�วัย
นอกจำากน่� ผู้้�ท่�อาจำมค่วัามขดัแย�งทางผู้ลป็ริะโยชนห์ุ้ริอืมส่ิว่ันได�เสิย่ในการิทำาริายการิ จำะไมม่ส่ิทิธัอิอกเสิย่งในการิอนมั้ตักิาริทำาริายการิ
ริะหุ้วั่างกันดังกล่าวั  นโยบายของบริิษััทในการิทำาริายการิริะหุ้วั่างกันจำำาแนกตัามป็ริะเภทริายการิม่ดังน่�

     • ราย้การธุรุกิจปกตแิละราย้การสิ้นับุสิ้นนุธุรุกจิปกติ เชน่ การิซีื�อ-ขายสินิค�าและการิว่ัาจำ�างและริบับริกิาริของบริษิัทั เป็็นตั�น
 บริิษััทมน่โยบายใหุ้�ผู้้�มอ่ำานาจำพิื่จำาริณาอนมั้ตัติัามค้ม่อือำานาจำดำาเนนิการิในกริณท่่�เป็็นการิทำาริายการิริะหุ้วัา่งกนัป็ริะเภทธัร้ิ
 กจิำป็กตัหิุ้ริอืริายการิสินบัสินน้ธัร้ิกจิำป็กตัทิ่�ม่เงื�อนไขการิค�าป็กตั ิอยา่งไริกด็ ่บริิษััทจำะมก่ารินำาเสินอข�อมล้และริายละเอย่ด
 ของริายการิริะหุ้วัา่งกนัป็ริะเภทธ้ัริกจิำป็กตัหิุ้ริอืริายการิสินบัสินน้ธัร้ิกจิำป็กตัแิกค่ณะกริริมการิตัริวัจำสิอบพิื่จำาริณาสิอบทาน
 และใหุ้�ควัามเหุ้็นเก่�ยวักับเหุ้ตั้ผู้ล และควัามจำำาเป็็นตั่อการิทำาริายการิดังกล่าวัเป็็นริายไตัริมาสิ และจำะป็ฏิิบัตัิใหุ้�เป็็นไป็ตัาม
 กฎหุ้มายวัา่ด�วัยหุ้ลกัทริพัื่ยแ์ละตัลาดหุ้ลกัทริพัื่ย ์และข�อบงัคบั ป็ริะกาศ คำาสิั�งหุ้รืิอข�อกำาหุ้นดของสิำานกังานคณะกริริมการิ
 ก.ล.ตั. และตัลาดหุ้ลักทริพัื่ยแ์หุ่้งป็ริะเทศไทย ริวัมถืง่การิป็ฏิบัิตัติัามข�อกำาหุ้นดเก่�ยวักบัการิเป้็ดเผู้ยข�อมล้การิทำาริายการิ
 ท่�เก่�ยวัโยงกันไม่วั่าริายการินั�นจำะม่เงื�อนไขการิค�าทั�วัไป็หุ้ริือไม่ก็ตัาม

     • ราย้การอ้�นๆ	นอกเหนอ้จากราย้การธุรุกิจปกติและราย้การสิ้นบัุสิ้นนุธุรุกจิปกติขัา้งต้น เช่น ริายการิเช่าทริพัื่ยส์ินิ หุ้ริอื
 ริายการิเก่�ยวักับการิซีื�อขายทริัพื่ย์สิิน หุ้ริือการิริับ-ใหุ้�ควัามช่วัยเหุ้ลือทางด�านการิเงิน เป็็นตั�น  โดยในกริณ่ท่�บริิษััทเกิด
 ริายการิธ้ัริกจิำท่�ไมป่็กติั บริษิัทัจำะม่การิพิื่จำาริณาวัา่ธัร้ิกริริมดงักลา่วัเข�าเงื�อนไขตัามหุ้ลักเกณฑ์์การิพิื่จำาริณาริาคาท่�มเ่งื�อน
 ไขการิค�าโดยทั�วัไป็หุ้ริือไม่ หุ้ากเข�าเงื�อนไขการิค�าป็กตัิทั�วัไป็ ใหุ้�ฝ่้ายบริิหุ้าริสิามาริถือน้มัตัิการิทำาธั้ริกริริมดังกล่าวัได�ตัาม
 ค้่มืออำานาจำดำาเนินการิ ทั�งน่� เพืื่�อควัามจำำาเป็็นในการิดำาเนินธั้ริกิจำของบริิษััท และเป็็นไป็เพืื่�อป็ริะโยชน์สิ้งสิ้ดของบริิษััท
 โดยบริิษััทจำะจำัดทำาริายงานสิริ้ป็การิทำาธ้ัริกริริมท้กธั้ริกริริม เพืื่�อริายงานในการิป็ริะช้มคณะกริริมการิตัริวัจำสิอบ และการิ
 ป็ริะชม้คณะกริริมการิบริษิัทัทก้ไตัริมาสิ เพืื่�อพิื่จำาริณาและใหุ้�ควัามเหุ้น็เก่�ยวักบัควัามจำำาเป็็นในการิเข�าทำาริายการิและควัาม
 สิมเหุ้ตัส้ิมผู้ลของริายการินั�นๆ แตัหุ่้ากไม่เข�าเงื�อนไขการิค�าทั�วัไป็ จำะจำดัใหุ้�มค่ณะกริริมการิตัริวัจำสิอบเข�ามาพิื่จำาริณาสิอบทาน
 และใหุ้�ควัามเหุ้น็ถ่ืงเงื�อนไขเก่�ยวักบัควัามจำำาเป็็นและควัามสิมเหุ้ตัส้ิมผู้ลในการิทำาริายการิดงักล่าวั โดยพิื่จำาริณาริาคาและ
 เงื�อนไขตั่าง ๆ ท่�เป็็นธัริริมและสิมเหุ้ตั้สิมผู้ล เป็็นไป็ตัามลักษัณะการิดำาเนินธั้ริกิจำป็กตัิในอ้ตัสิาหุ้กริริม และ/หุ้รืิอ ม่การิ
 เป็ร่ิยบเทย่บกบัริาคาของบค้คลภายนอก และ/หุ้รืิอ ริาคาตัลาด และ/หุ้ริอื มร่ิาคาหุ้ริอืเงื�อนไขของการิทำาริายการิในริะดบั
 เดย่วักนักบับค้คลภายนอก และ/หุ้รืิอ สิามาริถืแสิดงใหุ้�เห็ุ้นได�วัา่การิทำาริายการิดงักล่าวันั�น มก่าริกำาหุ้นดริาคาหุ้รืิอเงื�อนไข
 ท่�สิมเหุ้ตัส้ิมผู้ลหุ้รืิอเป็็นธัริริม กอ่นท่�บริษิัทัจำะทำาการิขออนม้ตัักิาริเข�าทำาริายการินั�น ๆ ตัอ่คณะกริริมการิบริษิัทั และ/หุ้ริอื
 ท่�ป็ริะชม้ผู้้�ถือืหุ้้�น (แล�วัแตัก่ริณ)่ ตัอ่ไป็ โดยบริษิัทัจำะเป้็ดเผู้ยริายการิริะหุ้วัา่งกนัดงักล่าวัไวั�ในริายงานป็ริะจำำาปี็ของบริษิัทั
  และหุ้มายเหุ้ตั้ป็ริะกอบงบการิเงินท่�ได�ริับการิตัริวัจำสิอบจำากผู้้�สิอบบัญ่ช่ของบริิษััท

 นอกจำากน่� บริษิัทัจำะจำดัใหุ้�ผู้้�ถือืหุ้้�นริายใหุ้ญ่ ่กริริมการิ ผู้้�บริิหุ้าริ นำาสิง่ข�อมล้ผู้้�มส่่ิวันเก่�ยวัข�องของตันเองใหุ้�กับสิำานกังาน
เลขานก้าริบริิษััท  และริวัมถืง่ท้กคริั�งท่�ม่การิเป็ล่�ยนแป็ลงเพืื่�อใหุ้�เกดิสิอดคล�องเป็็นไป็ตัามริะเบย่บป็ฏิบิตัักิาริควับค้มการิทำาธัร้ิกริริม
กับผู้้�ถืือหุ้้�นริายใหุ้ญ่่ กริริมการิ ผู้้�บริิหุ้าริ หุ้ริือผู้้�ท่�เก่�ยวัข�องกับบ้คคลดังกล่าวั

3.	 แนวโน้มีการที่ำาราย้การระหว่างกัน

 บริิษััทคาดวัา่ในอนาคตับริษิัทัอาจำจำะยังคงมก่าริทำาริายการิริะหุ้วัา่งกนักบับค้คลและนติับิค้คลท่�อาจำมค่วัามขัดแย�งกบับริษิัทั
โดยริายการิริะหุ้วัา่งกนัท่�เกดิข่�นจำะตั�องเป็็นริายการิท่�เกดิตัามควัามจำำาเป็็นและเป็็นป็ริะโยชนต์ัอ่บริิษััท ซ่ี�งแนวัโน�มของการิทำาริายการิ
ริะหุ้วัา่งกนัในอนาคตัจำะเก่�ยวัข�องกบัริายการิสินบัสินน้ธัร้ิกจิำป็กตั ิซี่�งสิว่ันใหุ้ญ่เ่ป็็นริายการิเก่�ยวักบัการิซีื�อขายสินิค�าและการิใหุ้�บริกิาริ
ธัร้ิกจิำป็กตั ิเชน่ การิจำ�างเหุ้มาในการิติัดตัั�งหุ้ริอืใหุ้�บริกิาริ เป็็นตั�น นอกจำากน่�จำะยงัคงมร่ิายการิเก่�ยวักบัการิคำ�าป็ริะกนัเงนิก้�ยมื ริวัมถืง่
ริายการิเช่าท่�ดินและพืื่�นท่�อาคาริสิำานักงาน โดยม่ริายละเอ่ยดดังน่�
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับุดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

					1.	 ราย้การธุุรกิจปกติและราย้การสิ้นับุสิ้นุนธุุรกิจปกติ

 แนวัโน�มริายการิธ้ัริกจิำป็กตัแิละริายการิสินับสินน้ธัร้ิกิจำป็กตัริิะหุ้วัา่งบริษิัทัท่�ทำากบับริษิัทัท่�เก่�ยวัข�องกันท่�จำะเกดิข่�นในอนาคตั
 จำะเป็็นริายการิตัามธั้ริกิจำป็กตัิของบริิษััท ทั�งน่�หุ้ากริายการิลักษัณะดังกล่าวัเกิดข่�นอ่กในอนาคตั บริิษััทจำะป็ฏิิบัตัิตัาม
 นโยบายท่�ได�กำาหุ้นดไวั� โดยมร่ิาคาและอัตัริาคา่บริิการิท่�ทางบริิษััทเร่ิยกเกบ็จำะมก่าริอ�างองิจำากริาคาตัลาดซี่�งเป็็นริาคาและ
 เงื�อนไขเด่ยวักันกับท่�บริิษััทเสินอขายหุ้ริือใหุ้�บริิการิกับบ้คคลภายนอก โดยมิได�ทำาใหุ้�บริิษััทเสิ่ยป็ริะโยชน์แตั่อย่างใด

					2.	 ราย้การคำ�าประกันเงินกู้ย้้มีสิ้ถาบุันที่างการเงิน

 ในส่ิวันของการิคำ�าป็ริะกนัวังเงินก้�โดยผู้้�ถือืหุ้้�นใหุ้ญ่น่ั�น ภายหุ้ลังจำากบริษิัทัเข�าเป็็นบริษิัทัจำดทะเบย่นในตัลาดหุ้ลักทริพัื่ยแ์ล�วั
 บริิษััทจำะมแ่หุ้ลง่เงนิทน้และสิามาริถืท่�จำะริะดมทน้ได�ด�วัยตันเองส่ิงผู้ลใหุ้�บริิษััทมค่วัามน่าเชื�อถือืมากข่�น ดงันั�น การิคำ�าป็ริะกัน
 จ่ำงไม่ม่ควัามจำำาเป็็นอ่กตั่อไป็ โดยบริิษััทได�ดำาเนินการิเจำริจำากับสิถืาบันการิเงินเก่�ยวักับเงื�อนไขดังกล่าวัภายหุ้ลังจำากท่�
 บริษิัทัเข�าจำดทะเบย่นในตัลาดหุ้ลกัทริพัื่ยแ์หุ้ง่ป็ริะเทศไทย เพืื่�อดำาเนนิการิป็ลดภาริะคำ�าป็ริะกนัของผู้้�ถือืหุ้้�นใหุ้ญ่ ่ริวัมไป็ถ่ืง
 ทรัิพื่ย์สิินของผู้้�ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ อย่างไริก็ด่การิอน้มัตัิหุ้รืิอไม่นั�น ข่�นอย้่กับการิพิื่จำาริณาของสิถืาบันการิเงินดังกล่าวั ทั�งน่�
 ในการิเจำริจำากับสิถืาบนัการิเงนิเพืื่�อขอป็ลดภาริะคำ�าป็ริะกนัดงักลา่วั บริิษััทจำะพิื่จำาริณาถืง่เงื�อนไขและอตััริาดอกเบ่�ยในการิ
 ก้�ยมืภายหุ้ลังจำากป็ลดภาริะคำ�าป็ริะกนัไม่สิง่ผู้ลกริะทบอยา่งเป็็นนยัสิำาคญั่ตัอ่บริษิัทั หุ้ากการิป็ลดภาริะคำ�าป็ริะกนัสิง่ผู้ลกริะทบ
 ตั่อเงื�อนไขและอัตัริาดอกเบ่�ยตั่อบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่บริิษััทจำะยังคงใหุ้�การิสินับสิน้นบริิษััทในเริื�องการิคำ�าป็ริะกันวังเงินก้�
 ของบริษิัทัตัอ่ไป็โดยไมม่ก่าริคดิคา่ตัอบแทนจำนกวัา่บริิษััทจำะสิามาริถืป็ลดภาริะคำ�าป็ริะกนัได� นอกจำากน่� บริิษััทไมม่น่โยบาย
 ท่�จำะไป็คำ�าป็ริะกนัเงินก้�ใหุ้�กบับค้คลท่�อาจำมค่วัามขดัแย�ง หุ้ากมค่วัามจำำาเป็็นท่�บริษิัทัตั�องได�ริบัการิคำ�าป็ริะกนัจำากบค้คลท่�อาจำ
 ม่ควัามขัดแย�ง บริิษััทตั�องดำาเนินการิตัามนโยบายริายการิริะหุ้วั่างกัน และจำะตั�องป็ฏิิบัตัิตัามกฎหุ้มายหุ้ลักทริัพื่ย์และ
 ตัลาดหุ้ลักทริัพื่ย์และข�อบังคับ ป็ริะกาศท่�เก่�ยวัข�อง

	 ราย้การเชี่าพ้�นที่่�สิ้ำานักงานจากบุริษััที่ที่่�เก่�ย้วขั้อง

 บริิษััทม่แนวัโน�มการิทำาริายการิเช่าพืื่�นท่�สิำานักงานจำากบริิษััทท่�เก่�ยวัข�องอย่างตั่อเนื�อง เพืื่�อใช�เป็็นท่�ตัั�งอาคาริสิำานักงาน
 ในการิป็ริะกอบธ้ัริกิจำ ปั็จำจำ้บันบริิษััทได�ตั่อสิัญ่ญ่าถื่งสิิ�นปี็ 2568 อย่างไริก็ตัามบริิษััทคาดวั่าจำะสิามาริถืตั่อสิัญ่ญ่าได�
 อย่างตั่อเนื�องในอนาคตัเนื�องจำากผู้้�ใหุ้�เช่าของสิัญ่ญ่าเช่าพืื่�นท่�สิำานักงานเป็็นกิจำการิของผู้้�ถืือหุ้้�นท่�แท�จำริิง (Ultimate
 Shareholder) ของกล้ม่บริิษัทั SKY ท่�เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นใหุ้ญ่ ่จำง่เชื�อมั�นได�วัา่จำะไมม่ผู่้ลกริะทบตัอ่การิดำาเนนิธัร้ิกจิำของบริษิัทั
 ในอนาคตั

 ทั�งน่� การิเช่าพืื่�นท่�สิำานักงานบริิษััทจำะม่การิบันท่กริับริ้�เป็็นสิินทริัพื่ย์สิิทธัิการิใช� และหุ้น่�สิินตัามสิัญ่ญ่า และม่การิคำานวัณ
 ค่าเสืิ�อมริาคาด�วัยวัิธั่เสิ�นตัริงตัลอดการิเช่า ซ่ี�งคณะกริริมการิตัริวัจำสิอบม่ควัามเหุ้็นวั่าริายการิเช่าพืื่�นท่�ดังกล่าวั ม่
 วััตัถ้ืป็ริะสิงค์เพืื่�อใช�ในการิดำาเนินธ้ัริกิจำ โดยม่อัตัริาค่าเช่าเป็็นไป็ตัามธัริริมเน่ยมป็ฏิิบัตัิในการิเช่าพืื่�นท่�จำากผู้้�ใหุ้�เช่าริายอื�น
 ซี่�งม่ควัามเหุ้มาะสิมดังนั�น ริายการิดังกล่าวัจำ่งม่ควัามจำำาเป็็น สิมเหุ้ตั้สิมผู้ล และเป็็นป็ริะโยชน์ตั่อบริิษััท

 ทั�งน่� หุ้ากเกิดริายการิริะหุ้วั่างกันกับบ้คคลหุ้ริือนิตัิบ้คคลท่�อาจำม่ควัามขัดแย�ง บริิษััทจำะดำาเนินการิใหุ้�คณะกริริมการิ
ตัริวัจำสิอบเป็็นผู้้�ดำาเนินการิตัริวัจำสิอบเก่�ยวักับควัามสิมเหุ้ต้ัสิมผู้ลในการิเข�าทำาริายการิ และพิื่จำาริณาเป้็ดเผู้ยข�อม้ลของริายการิท่�
เก่�ยวัโยงกนัหุ้รืิอริายการิท่�อาจำมค่วัามขดัแย�งทางผู้ลป็ริะโยชนใ์หุ้�มค่วัามถ้ืกตั�องและคริบถื�วัน จำะป็ฏิบิตััติัามกฎหุ้มายวัา่ด�วัยหุ้ลกัทริพัื่ย์
และตัลาดหุ้ลกัทริพัื่ย ์ข�อบงัคบั ป็ริะกาศ และคำาสิั�งของคณะกริริมการิกำากบัตัลาดทน้ สิำานกังานคณะกริริมการิกำากบัหุ้ลกัทริพัื่ยแ์ละ
ตัลาดหุ้ลักทริัพื่ย์ และตัลาดหุ้ลักทริัพื่ย์แหุ้่งป็ริะเทศไทย
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รายงานความรบัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัทั ต่อ่รายงานทางการเงิน ประจำำาปี 2567

	 คณะกรรมการบริษััทเป็็นผู้้�รับผู้ิดชอบต่่องบการเงินรวมของบริษััทฯ	รวมถึึงข�อม้ลสารสนเทศทางการเงินท่�ป็รากฏใน
รายการข�อม้ลป็ระจำำาปี็	/	รายงานป็ระจำำาปี็	ของบริษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)	งบการเงินดังกล่าวได�จำัดทำาต่ามมาต่รฐาน
การบัญช่ท่�รองรับทั�วไป็ในป็ระเทศไทย	โดยได�ม่การพิิจำารณาเลือกใช�นโยบายการบัญช่ท่�เหมาะสม	และถึือป็ฏิบัต่ิอย่างสมำ�าเสมอ
และใช�ดลุยพิินจิำอยา่งระมัดระวงัรอบคอบ	และการรายงานท่�สมเหต่ผุู้ลในการจำดัทำางบการเงนิ	รวมทั�งให�มก่ารเปิ็ดเผู้ยข�อมล้ท่�สำาคญั
เพ่ิยงพิอและโป็ร่งใสในหมายเหตุ่ป็ระกอบงบการเงินต่ามรายงานของผู้้�สอบบัญช่	เพืิ�อป็ระโยชน์ต่่อผู้้�ถึือหุ�นและนักลงทุนทั�วไป็

	 คณะกรรมการบริษััท	ได�จำัดให�ม่ระบบบริหารความเส่�ยง	การกำากับด้แล	และดำารงรักษัาไว�ซึึ่�งระบบการควบคุมภายใน
ท่�เหมาะสมและมป่็ระสทิธิิผู้ล	เพืิ�อให�เกดิความมั�นใจำได�วา่มก่ารบนัทกึข�อมล้ทางบญัชอ่ยา่งถึก้ต่�อง	ครบถึ�วน	ทนัเวลา	และเพ่ิยงพิอ
ท่�จำะดำารงรักษัาไว�ซึ่ึ�งสินทรัพิย์	ต่ลอดจำนป้็องกันมิให�เกิดการทุจำริต่	หรือการดำาเนินการในกรายการท่�ผู้ิดป็กต่ิอย่างม่นัยสำาคัญ

	 คณะกรรมการบรษิัทั	ได�แต่ง่ต่ั�งคณะกรรมการต่รวจำสอบ	ซึึ่�งป็ระกอบด�วยกรรมการอสิระ	จำำานวน	3	ทา่น	ซึ่ึ�งเป็็นผู้้�ทรง
คณุวฒุิ	ิและมค่ณุสมบติั่ครบถึ�วนต่ามข�อกำาหนดของต่ลาดหลักทรพัิยแ์หง่ป็ระเทศไทย	และสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัิย์
และต่ลาดหลกัทรพัิย	์(สำานกังาน	ก.ล.ต่.)	เพืิ�อทำาหน�าท่�กำากบัดแ้ล	สอบทานความน่าเชื�อถึอื	และความถ้ึกต่�องของรายงานทางการเงนิ
และกำากบัดแ้ลการต่รวจำสอบภายในให�มป่็ระสิทธิิภาพิ	โดยความเห็นของคณะกรรมการต่รวจำสอบเก่�ยวกบัเรื�องน่�ได�ป็รากฏในรายงาน
ของคณะกรรมการต่รวจำสอบ	ซึ่ึ�งแสดงไว�ในรายการข�อม้ลป็ระจำำาปี็	/	รายงานป็ระจำำาปี็	ของบริษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)
ฉบับน่�แล�ว

	 งบการเงินรวมของบริษััทฯ	ได�รับการต่รวจำสอบโดยผู้้�สอบบัญช่ของบริษััทฯ	คือ	บริษััท	ไพิร�ซึ่วอเต่อร์เฮาส์	ค้เป็อร์ส
เอบเ่อเอส	จำำากัด	ในการต่รวจำสอบนั�น	คณะกรรมการบริษััทได�สนบัสนนุข�อมล้และเอกสารต่า่งๆ	เพืิ�อให�ผู้้�สอบบัญชส่ามารถึต่รวจำสอบ
และแสดงความเห็นได�ต่ามมาต่รฐานการสอบบัญช่	โดยความเห็นของผู้้�สอบบัญช่ได�ป็รากฏในรายงานของผู้้�สอบบัญช่	ซึ่ึ�งแสดง
ไว�ในรายการข�อม้ลป็ระจำำาปี็	/	รายงานป็ระจำำาปี็	ของบริษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)	แล�ว

	 คณะกรรมการบริษัทั	มค่วามเหน็วา่ระบบควบคมุภายใน	และการต่รวจำสอบภายในของบรษิัทั	สามารถึให�ความเชื�อมั�นได�วา่
งบการเงินรวมของบริษััท	สำาหรับปี็	2567	สิ�นสุดวันท่�	31	ธิันวาคม	2567	นั�น	แสดงฐานะทางการเงิน	ผู้ลการดำาเนินงาน	และ
กระแสเงินสดโดยถึ้กต่�อง	ครบถึ�วน	ต่ามท่�ควรในสาระสำาคัญต่ามมาต่รฐานรายงานทางการเงิน	ต่ลอดจำนป็ฏิบัต่ิถึ้กต่�องต่าม
กฎหมายและกฎระเบ่ยบของหน่วยงานท่�เก่�ยวข�อง

นายวิสุทธิิ�	ศร่สุพิรรณ
ป็ระธิานกรรมการ

นางสาวเบญญาภา	เฉลิมวัฒิน์	 	 	 			นายนวัช	ทัฬหิกรณ์
กรรมการ	และป็ระธิานเจำ�าหน�าท่�บริหาร	 	 	 			กรรมการ	และผู้้�อำานวยการอาวุโสสายงานการเงินและบัญช่
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั โปร อนิไซด ์จ ากดั (มหาชน) 
 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิแสดงฐานะการเงนิของบรษิทั โปร อินไซด์ จ ากดั (มหาชน) (บรษิัท) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 และผลการด าเนินงาน รวมถึงกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควร 
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิของบรษิทัประกอบดว้ย 
• งบฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิซึง่ประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของ  
ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจากบรษิทั
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระทีก่ าหนดโดย สภาวชิาชพี
บญัชใีนส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ 
ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใช้
เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงนิส าหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่าน้ีมาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ
งบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบั
เรื่องเหล่าน้ี 
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

การรบัรู้รายได้จากโครงการจ าหน่ายและ 
วางระบบแบบเบด็เสรจ็และสญัญาบริการ 

 

  

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.15 เรื่อง 
การรบัรูร้ายได ้และหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 
ประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญั และการใชว้จิารณญาณ  
 
บริษัทรับรู้รายได้จากงานโครงการจ าหน่ายและวาง
ระบบแบบเบด็เสรจ็และสญัญาบรกิาร ตามระดบัความ
คบืหน้าของงานทีท่ าเสรจ็ตามสญัญา โดยจะพจิารณา
เกณฑ์การวดัอตัราส่วนงานที่ส าเร็จตามเงื่อนไขและ
ลกัษณะงานทีร่ะบุในสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้แต่ละฉบบั 
 
ข้าพเจ้าให้ความส าคญัในการตรวจสอบในเรื่องการ 
รบัรูร้ายไดเ้น่ืองจาก 
 

1. การรับรู้รายได้มีการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร
เกีย่วกบัการระบุภาระทีต่อ้งปฏบิตัใินสญัญา การ
เลอืกใชว้ธิกีารวดัอตัราส่วนงานทีส่ าเรจ็ของแตล่ะ
ภาระทีต่้องปฏบิตัิระหว่างวธิปัีจจยัน าเขา้ และวธิี
ผลผลติ การประมาณการต้นทุนก่อสรา้งทัง้หมดที่
คาดว่าจะเกดิขึน้จนกระทัง่โครงการแลว้เสรจ็ รวมถงึ
การประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน
อนาคต ซึง่มผีลต่อการค านวณอตัราส่วนของการ
รบัรูร้ายไดส้ าหรบัโครงการทีบ่นัทกึรายไดต้ามวธิี
ปัจจยัน าเขา้  
 

2. บรษิทัมรีายไดจ้ากโครงการจ าหน่ายและวางระบบ
แบบเบ็ดเสรจ็และสญัญาบรกิาร ส าหรบัปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 จ านวน 1,462.16  
ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 99.43 ของรายไดร้วมใน
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

ข้าพเจ้าสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับนโยบายการบญัชีของ
บริษัทรวมไปถึงรายการที่เกี่ยวข้องกับดุลยพินิจและ 
การประมาณการที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้  ข้าพเจ้าได้
ทดสอบการออกแบบและการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในของวงจรรายได้และลูกหนี้  รวมถึง 
การควบคุมภายในทีใ่ชว้ดัความก้าวหน้าของความส าเรจ็
ของภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
ข้าพเจ้าท าความเข้าใจเนื้อหาของสัญญาที่ข้าพเจ้า 
สุ่มเลือกตรวจสอบ เพื่อประเมินความเหมาะสมของ
วธิกีารรบัรูร้ายได ้ว่าเป็นไปตามขอ้ก าหนดของมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และได้น าไปใช้ปฏิบัติอย่าง
สม ่าเสมอ 
 
ขา้พเจา้สุ่มตรวจการรบัรูร้ายไดจ้ากงานโครงการจ าหน่าย
และวางระบบแบบเบด็เสร็จและสญัญาบรกิาร ตามวธิี
ปัจจยัน าเขา้และวธิผีลผลติตามล าดบัโดยวธิดีงัต่อไปนี้  
 
1) วธิปัีจจยัน าเขา้  

- ตรวจต้นทุนจรงิที่เกิดขึ้นในระหว่างปีกับใบแจ้ง
หนี้ หรือใบเสร็จรับเงิน รวมถึงประมาณการ
ต้นทุนที่เกิดขึ้นแต่ยงัไม่ได้รบัการเรยีกเกบ็เงนิ
จากผูข้ายหรอืผูร้บัเหมา เช่น การตรวจตดัยอดซื้อ
ในช่วงสิ้นปีเพื่อประเมินว่าการซื้อสินค้าและ
บริการที่ได้รับได้ถูกบันทึกบญัชีอย่างถูกต้อง
และครบถว้น 

- เปรยีบเทยีบประมาณการต้นทุนก่อสร้างทัง้หมด 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจนกระทัง่โครงการแล้วเสรจ็
กบัประมาณการต้นทุนการก่อสร้างของโครงการ
ทีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิารและ
ผูจ้ดัการโครงการ 

- ทดสอบการค านวณอตัราส่วนของการรบัรูร้ายได้
และจ านวนรายไดท้ีร่บัรู ้
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

2) วธิผีลผลติ 
- ตรวจสอบเอกสารประกอบการค านวณอัตรา 

ส่วนงานที่ปฏิบัติแล้วเสร็จและโอนให้กับลูกค้า 
ไดแ้ก่ เอกสารการรบังานจากลูกคา้  

- ทดสอบการค านวณอัตราส่วนของการรับรู้
รายไดแ้ละจ านวนรายไดท้ีร่บัรู ้

 
ขา้พเจ้าตรวจสอบความเพยีงพอในการตัง้ประมาณการ 
ผลขาดทุนของงานโครงการ โดยเปรียบเทียบราคา 
ตามสัญญาของงานโครงการกับประมาณการต้นทุน
โครงการทัง้หมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจนกระทัง่โครงการ
แล้วเสร็จ และสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับความเสี่ยง 
ที่ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น รวมถึงอ่านสัญญา 
และเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
จากวธิกีารปฏบิตังิานขา้งตน้ ขา้พเจา้พบว่า วธิกีารรบัรู้
รายไดต้ามสญัญาทีข่า้พเจา้ไดท้ดสอบมคีวามเหมาะสม
ตามหลกัฐานแวดลอ้มและสถานการณ์ 

  

 
ข้อมูลอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผู้รบัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบด้วย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึง 
งบการเงนิและรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ  การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นม ี
ความขดัแย้งที่มีสาระส าคญักับงบการเงิน หรือกับความรู้ที่ได้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า 
ขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั  
ขา้พเจา้ตอ้งสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
  



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

240 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 241Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงิน 
 

กรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิ โดยถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีก่รรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงนิ
ทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงิน กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง 
เปิดเผยเรื่องทีเ่กีย่วกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงาน
ต่อเนื่อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทั 
 
ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงค์เพื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอ
รายงานของผู้สอบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมัน่ 
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัทีม่อียู่ได้เสมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอื
ขอ้ผดิพลาด และถอืว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ 
หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต
และสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจาก

การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ 
และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีี่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า 
ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่ง
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ละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสม
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ของบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี่กรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ 
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• สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐาน
การสอบบญัชทีีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ 
ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่  
ถ้าขา้พเจ้าได้ขอ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญั ขา้พเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชี 
ของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดงักล่าว 
ไม่เพยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบั
จนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น
เหตุใหบ้รษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงนิ
แสดงรายการและเหตุการณ์ในรปูแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

 
ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ  ทีส่ าคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามทีไ่ดว้างแผนไว ้ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
ความเป็นอสิระและไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ขา้พเจา้
เชื่อว่ามเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใช้ 
เพื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
นันทิกา  ล้ิมวิริยะเลิศ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่7358 
กรุงเทพมหานคร 
27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ากดั (มหาชน) 
 
งบการเงิน 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10         138,263,851 78,450,711         
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย              667,043 375,562             
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น 11          88,777,822 234,690,886        
สว่นของลกูหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทุน
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 12 16,705,656 -

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - หมนุเวยีน 13 784,449,398 379,232,505        
สนิคา้คงเหลอื 15          68,946,390 36,416,511         
เงนิจ่ายลว่งหน้าโครงการ 17         290,508,971 59,805,666         
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น          17,694,250 2,788,841           

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 1,406,013,381     791,760,682        

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค า้ประกนั 18         128,178,906 71,676,751         
ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทุน 12          21,395,679 -                       
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น                        - 200,000             

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - ไมห่มนุเวยีน 13            4,392,185 19,325,372         
สว่นปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ 19         172,493,901 229,981,969        
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 20          14,060,022 15,854,355         
โปรแกรมคอมพวิเตอร์            2,531,220 2,843,111           
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 21            2,984,225 3,436,826           
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น            2,466,567 5,016,490           

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 348,502,705        348,334,874        

รวมสินทรพัย ์                                   1,754,516,086     1,140,095,556     

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

 ….........................................................                                          …......................................................... 
 กรรมการ                                                                          กรรมการ 
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 22 707,276,054        294,169,163        

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 23 346,350,464        267,150,652        

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 23 157,379,846 -                       

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - หมนุเวยีน 14 77,243,171         112,131,629        
สว่นของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีถ่งึก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี 23 4,336,383           3,282,932           

ภาษเีงนิไดน้ติบุิคคลคา้งจ่าย 13,967,255         11,491,667         
ประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั 2,098,566           1,377,263           
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 52,230,459         49,855,263         

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 1,360,882,198     739,458,569        

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - ไมห่มนุเวยีน 14 2,435,803           5,952,530           
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23 31,757,138         -                       
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 23 10,233,563         12,770,433         
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 22,927,135         18,048,244         
ประมาณการหนี้สนิจากการรือ้ถอน 201,880             201,880             

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 67,555,519         36,973,087         

รวมหน้ีสิน 1,428,437,717     776,431,656        

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

7

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรกอ่นภาษเีงนิได้ 139,923,698          133,716,637          

คา่เสื่อมราคา 19, 20 60,898,444           36,342,750           
คา่ตดัจ าหน่าย 28 311,890               175,392               
คา่ใชจ่้ายจากการใหส้ทิธซิื้อหุน้แกพ่นกังาน 26 12,773,456           8,827,192             
ขาดทนุจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ 15,827                 8,351                  
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ 116,544               10                      
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 24 5,243,252             3,121,245             
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้ (4,205,097)            (92,531)                
รายไดด้อกเบี้ยทางการเงนิตามสญัญาเชา่เงนิทนุ 728,430               -
รายไดด้อกเบี้ย (1,209,839)            (811,483)              
ตน้ทนุทางการเงนิ 20,379,067           16,051,050           
คา่ใชจ่้ายประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั 1,094,844             453,526               
ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 13 (460,647)              552,467               
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายภาษหีกั ณ ทีจ่่าย -                         494,096               

-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 146,197,782          34,904,770           
-  สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา (389,823,059)         (113,898,779)         
-  ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทนุ (38,829,765)          -                         
-  สนิคา้คงเหลอื (32,529,879)          (29,804,805)          
-  เงนิจ่ายลว่งหน้าโครงการ (230,703,305)         (52,648,711)          
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (14,926,858)          754,088               
-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 2,549,923             1,870,885             
-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 418,532,212          95,777,060           
-  หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา (38,405,185)          69,689,678           
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 4,721,886             10,155,418           
-  หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น -                         (17,875,000)          
-  เงนิสดจ่ายจากการรบัประกนั (373,542)              -
-  เงนิไดร้บัจากการรบัโอนพนกังานจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,715,114             640,374               

63,735,193           198,403,680          
จ่ายดอกเบี้ย (22,064,138)          (21,709,492)          
จ่ายภาษเีงนิได้ (33,592,948)          (19,403,657)          
รบัคนืภาษเีงนิได้ -                         8,929,267             

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 8,078,107             166,219,798          

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

รายการปรบัปรุง

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน:

เงนิสดไดม้าจากการด าเนนิงาน

12
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 22 707,276,054        294,169,163        

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 23 346,350,464        267,150,652        

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 23 157,379,846 -                       

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - หมนุเวยีน 14 77,243,171         112,131,629        
สว่นของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีถ่งึก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี 23 4,336,383           3,282,932           

ภาษเีงนิไดน้ติบุิคคลคา้งจ่าย 13,967,255         11,491,667         
ประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั 2,098,566           1,377,263           
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 52,230,459         49,855,263         

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 1,360,882,198     739,458,569        

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - ไมห่มนุเวยีน 14 2,435,803           5,952,530           
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23 31,757,138         -                       
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 23 10,233,563         12,770,433         
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 22,927,135         18,048,244         
ประมาณการหนี้สนิจากการรือ้ถอน 201,880             201,880             

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 67,555,519         36,973,087         

รวมหน้ีสิน 1,428,437,717     776,431,656        

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

7

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรกอ่นภาษเีงนิได้ 139,923,698          133,716,637          

คา่เสื่อมราคา 19, 20 60,898,444           36,342,750           
คา่ตดัจ าหน่าย 28 311,890               175,392               
คา่ใชจ่้ายจากการใหส้ทิธซิื้อหุน้แกพ่นกังาน 26 12,773,456           8,827,192             
ขาดทนุจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ 15,827                 8,351                  
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ 116,544               10                      
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 24 5,243,252             3,121,245             
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้ (4,205,097)            (92,531)                
รายไดด้อกเบี้ยทางการเงนิตามสญัญาเชา่เงนิทนุ 728,430               -
รายไดด้อกเบี้ย (1,209,839)            (811,483)              
ตน้ทนุทางการเงนิ 20,379,067           16,051,050           
คา่ใชจ่้ายประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั 1,094,844             453,526               
ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 13 (460,647)              552,467               
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายภาษหีกั ณ ทีจ่่าย -                         494,096               

-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 146,197,782          34,904,770           
-  สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา (389,823,059)         (113,898,779)         
-  ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทนุ (38,829,765)          -                         
-  สนิคา้คงเหลอื (32,529,879)          (29,804,805)          
-  เงนิจ่ายลว่งหน้าโครงการ (230,703,305)         (52,648,711)          
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (14,926,858)          754,088               
-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 2,549,923             1,870,885             
-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 418,532,212          95,777,060           
-  หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา (38,405,185)          69,689,678           
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 4,721,886             10,155,418           
-  หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น -                         (17,875,000)          
-  เงนิสดจ่ายจากการรบัประกนั (373,542)              -
-  เงนิไดร้บัจากการรบัโอนพนกังานจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,715,114             640,374               

63,735,193           198,403,680          
จ่ายดอกเบี้ย (22,064,138)          (21,709,492)          
จ่ายภาษเีงนิได้ (33,592,948)          (19,403,657)          
รบัคนืภาษเีงนิได้ -                         8,929,267             

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 8,078,107             166,219,798          

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

รายการปรบัปรุง

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน:

เงนิสดไดม้าจากการด าเนนิงาน

12



246 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 247Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ (ต่อ)

ส่วนของเจำ้ของ

ทุนเรอืนหุน้ 25
ทุนจดทะเบยีน
   หุน้สามญัจ านวน 540,000,000 หุน้
      มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท
      (พ.ศ. 2566: หุน้สามญัจ านวน 2,000,000 หุน้
      มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 270,000,000        200,000,000        

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้
   หุน้สามญัจ านวน 400,000,000 หุน้
      ช าระแลว้หุน้ละ 0.50 บาท
      (พ.ศ. 2566: หุน้สามญัจ านวน 2,000,000 หุน้
      ช าระแลว้หุน้ละ 100 บาท) 200,000,000        200,000,000        

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 25 19,500,000         19,500,000         
ส ารองมลูคา่หุน้จากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 26 8,566,032           3,250,800           
สว่นจ่ายคนืแกผู่ถ้อืหุน้ 26 (4,622,946)          (1,757,175)          
สว่นรบัจากผูถ้อืหุน้ 26 7,333,567           7,333,567           
ส ารองส าหรบัซื้อหุน้คนื 25 (36,551,350)        (36,834,400)        
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 27 27,000,000         20,000,000         
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 109,115,614        156,674,333        

องคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจา้ของ (4,262,548)          (4,503,225)          

รวมส่วนของเจำ้ของ 326,078,369        363,663,900        

รวมหน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ 1,754,516,086     1,140,095,556     

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

8

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรกอ่นภาษเีงนิได้ 139,923,698          133,716,637          

คา่เสื่อมราคา 19, 20 60,898,444           36,342,750           
คา่ตดัจ าหน่าย 28 311,890               175,392               
คา่ใชจ่้ายจากการใหส้ทิธซิื้อหุน้แกพ่นกังาน 26 12,773,456           8,827,192             
ขาดทนุจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ 15,827                 8,351                  
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ 116,544               10                      
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 24 5,243,252             3,121,245             
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้ (4,205,097)            (92,531)                
รายไดด้อกเบี้ยทางการเงนิตามสญัญาเชา่เงนิทนุ 728,430               -
รายไดด้อกเบี้ย (1,209,839)            (811,483)              
ตน้ทนุทางการเงนิ 20,379,067           16,051,050           
คา่ใชจ่้ายประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั 1,094,844             453,526               
ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 13 (460,647)              552,467               
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายภาษหีกั ณ ทีจ่่าย -                         494,096               

-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 146,197,782          34,904,770           
-  สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา (389,823,059)         (113,898,779)         
-  ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทนุ (38,829,765)          -                         
-  สนิคา้คงเหลอื (32,529,879)          (29,804,805)          
-  เงนิจ่ายลว่งหน้าโครงการ (230,703,305)         (52,648,711)          
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (14,926,858)          754,088               
-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 2,549,923             1,870,885             
-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 418,532,212          95,777,060           
-  หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา (38,405,185)          69,689,678           
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 4,721,886             10,155,418           
-  หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น -                         (17,875,000)          
-  เงนิสดจ่ายจากการรบัประกนั (373,542)              -
-  เงนิไดร้บัจากการรบัโอนพนกังานจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,715,114             640,374               

63,735,193           198,403,680          
จ่ายดอกเบี้ย (22,064,138)          (21,709,492)          
จ่ายภาษเีงนิได้ (33,592,948)          (19,403,657)          
รบัคนืภาษเีงนิได้ -                         8,929,267             

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 8,078,107             166,219,798          

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

รายการปรบัปรุง

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน:

เงนิสดไดม้าจากการด าเนนิงาน

12



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

246 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 247Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมำยเหตุ บำท บำท

รำยได้ 8, 9
รายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ 928,514,267          752,850,523          
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 533,643,078          321,875,787          
รายไดจ้ากการขาย 8,349,428             458,655                

รวมรำยได้ 1,470,506,773       1,075,184,965       

ต้นทุน
ตน้ทุนจากการจ าหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ (745,533,477)         (549,977,469)         
ตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร (397,431,734)         (254,718,265)         
ตน้ทุนจากการขาย (5,408,797)            (109,764)               

รวมต้นทุน (1,148,374,008)      (804,805,498)         

ก ำไรขัน้ต้น 8 322,132,765          270,379,467          
รายไดอ้ื่น 1,542,139             1,566,902             
ก าไร(ขาดทุน)อื่น - สทุธิ 1,162,391             (253,334)               
คา่ใชจ่้ายในการขาย (50,117,506)          (46,871,684)          
คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร (114,417,024)         (75,053,664)          

ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 160,302,765          149,767,687          
ตน้ทุนทางการเงนิ (20,379,067)          (16,051,050)          

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 139,923,698          133,716,637          
คา่ใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 29 (36,482,417)          (29,689,477)          

ก ำไรส ำหรบัปี 103,441,281          104,027,160          

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

9

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรกอ่นภาษเีงนิได้ 139,923,698          133,716,637          

คา่เสื่อมราคา 19, 20 60,898,444           36,342,750           
คา่ตดัจ าหน่าย 28 311,890               175,392               
คา่ใชจ่้ายจากการใหส้ทิธซิื้อหุน้แกพ่นกังาน 26 12,773,456           8,827,192             
ขาดทนุจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ 15,827                 8,351                  
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ 116,544               10                      
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 24 5,243,252             3,121,245             
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้ (4,205,097)            (92,531)                
รายไดด้อกเบี้ยทางการเงนิตามสญัญาเชา่เงนิทนุ 728,430               -
รายไดด้อกเบี้ย (1,209,839)            (811,483)              
ตน้ทนุทางการเงนิ 20,379,067           16,051,050           
คา่ใชจ่้ายประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั 1,094,844             453,526               
ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 13 (460,647)              552,467               
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายภาษหีกั ณ ทีจ่่าย -                         494,096               

-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 146,197,782          34,904,770           
-  สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา (389,823,059)         (113,898,779)         
-  ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทนุ (38,829,765)          -                         
-  สนิคา้คงเหลอื (32,529,879)          (29,804,805)          
-  เงนิจ่ายลว่งหน้าโครงการ (230,703,305)         (52,648,711)          
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (14,926,858)          754,088               
-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 2,549,923             1,870,885             
-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 418,532,212          95,777,060           
-  หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา (38,405,185)          69,689,678           
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 4,721,886             10,155,418           
-  หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น -                         (17,875,000)          
-  เงนิสดจ่ายจากการรบัประกนั (373,542)              -
-  เงนิไดร้บัจากการรบัโอนพนกังานจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,715,114             640,374               

63,735,193           198,403,680          
จ่ายดอกเบี้ย (22,064,138)          (21,709,492)          
จ่ายภาษเีงนิได้ (33,592,948)          (19,403,657)          
รบัคนืภาษเีงนิได้ -                         8,929,267             

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 8,078,107             166,219,798          

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

รายการปรบัปรุง

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน:

เงนิสดไดม้าจากการด าเนนิงาน

12
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมำยเหตุ บำท บำท

ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็อ่ืน:

รำยกำรท่ีจะไม่จดัประเภทรำยกำรใหม่ไปยงั
ก ำไรขำดทุนในภำยหลงั
การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนั
   ผลประโยชน์พนกังาน 24 300,846                (3,493,851)            
ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภท
   รายการใหมไ่ปยงัก าไรขาดทุนในภายหลงั 21 (60,169)                698,770                

รวมรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั
ก าไรขาดทุนในภายหลงั 240,677                (2,795,081)            

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี - สทุธิจำกภำษี 240,677                (2,795,081)            

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 103,681,958          101,232,079          

ก ำไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน 30 0.26                    0.28                    

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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ขาดทนุจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ 15,827                 8,351                  
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ 116,544               10                      
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 24 5,243,252             3,121,245             
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้ (4,205,097)            (92,531)                
รายไดด้อกเบี้ยทางการเงนิตามสญัญาเชา่เงนิทนุ 728,430               -
รายไดด้อกเบี้ย (1,209,839)            (811,483)              
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คา่ใชจ่้ายประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั 1,094,844             453,526               
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-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 2,549,923             1,870,885             
-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 418,532,212          95,777,060           
-  หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา (38,405,185)          69,689,678           
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 4,721,886             10,155,418           
-  หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น -                         (17,875,000)          
-  เงนิสดจ่ายจากการรบัประกนั (373,542)              -
-  เงนิไดร้บัจากการรบัโอนพนกังานจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,715,114             640,374               

63,735,193           198,403,680          
จ่ายดอกเบี้ย (22,064,138)          (21,709,492)          
จ่ายภาษเีงนิได้ (33,592,948)          (19,403,657)          
รบัคนืภาษเีงนิได้ -                         8,929,267             

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 8,078,107             166,219,798          
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เงนิสดไดม้าจากการด าเนนิงาน
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรกอ่นภาษเีงนิได้ 139,923,698          133,716,637          

คา่เสื่อมราคา 19, 20 60,898,444           36,342,750           
คา่ตดัจ าหน่าย 28 311,890               175,392               
คา่ใชจ่้ายจากการใหส้ทิธซิื้อหุน้แกพ่นกังาน 26 12,773,456           8,827,192             
ขาดทนุจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ 15,827                 8,351                  
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ 116,544               10                      
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 24 5,243,252             3,121,245             
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้ (4,205,097)            (92,531)                
รายไดด้อกเบี้ยทางการเงนิตามสญัญาเชา่เงนิทนุ 728,430               -
รายไดด้อกเบี้ย (1,209,839)            (811,483)              
ตน้ทนุทางการเงนิ 20,379,067           16,051,050           
คา่ใชจ่้ายประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั 1,094,844             453,526               
ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 13 (460,647)              552,467               
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายภาษหีกั ณ ทีจ่่าย -                         494,096               

-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 146,197,782          34,904,770           
-  สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา (389,823,059)         (113,898,779)         
-  ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทนุ (38,829,765)          -                         
-  สนิคา้คงเหลอื (32,529,879)          (29,804,805)          
-  เงนิจ่ายลว่งหน้าโครงการ (230,703,305)         (52,648,711)          
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (14,926,858)          754,088               
-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 2,549,923             1,870,885             
-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 418,532,212          95,777,060           
-  หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา (38,405,185)          69,689,678           
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 4,721,886             10,155,418           
-  หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น -                         (17,875,000)          
-  เงนิสดจ่ายจากการรบัประกนั (373,542)              -
-  เงนิไดร้บัจากการรบัโอนพนกังานจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,715,114             640,374               

63,735,193           198,403,680          
จ่ายดอกเบี้ย (22,064,138)          (21,709,492)          
จ่ายภาษเีงนิได้ (33,592,948)          (19,403,657)          
รบัคนืภาษเีงนิได้ -                         8,929,267             

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 8,078,107             166,219,798          

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

รายการปรบัปรุง

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน:

เงนิสดไดม้าจากการด าเนนิงาน
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ
การเพิม่ขึน้ของเงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค า้ประกนั (56,502,155)          (17,463,905)          
การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่
ดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย (291,481)              (170,169)              

เงนิสดจ่ายซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่
ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น -                         (200,000)              

เงนิสดรบัจากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่
ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น 200,000               -                         

เงนิสดจ่ายสมทบโครงการสะสมหุน้ส าหรบัพนกังาน 26 (7,209,609)            -
เงนิสดรบัจากพนกังานลาออกโครงการสะสมหุน้ส าหรบัพนกังาน 241,861               -                         
เงนิสดจ่ายซื้อสว่นปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ (6,422,823)            (201,487,963)         
เงนิสดรบัจากการขายอุปกรณ์ 35,000                 2,000                  
เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อโปรแกรมคอมพวิเตอร์ (2,460)                 (2,539,000)            
ดอกเบี้ยรบั 975,834               771,213               
เงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัใหญ่ 31 -                         (100,000,000)         
รบัช าระคนืเงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัใหญ่ 31 -                         100,000,000          

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (68,975,833)          (221,087,824)         

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 757,477,348          841,511,870          
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 -                         80,000,000           
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23 216,930,944          -                         
เงนิสดรบัจากการออกหุน้สามญั 25 -                         64,625,000           
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (678,219,202)         (761,241,418)         
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 -                         (100,250,000)         
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23 (27,106,460)          -                         
เงนิสดจ่ายช าระคา่ธรรมเนยีมเงนิกูย้มื (450,000)              -                         
เงนิปันผลจ่าย 34 (144,000,000)         -                         
เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 23 (3,921,764)            (1,780,036)            

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 120,710,866          122,865,416          

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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ตน้ทนุทางการเงนิ 20,379,067           16,051,050           
คา่ใชจ่้ายประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั 1,094,844             453,526               
ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 13 (460,647)              552,467               
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายภาษหีกั ณ ทีจ่่าย -                         494,096               

-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 146,197,782          34,904,770           
-  สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา (389,823,059)         (113,898,779)         
-  ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทนุ (38,829,765)          -                         
-  สนิคา้คงเหลอื (32,529,879)          (29,804,805)          
-  เงนิจ่ายลว่งหน้าโครงการ (230,703,305)         (52,648,711)          
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (14,926,858)          754,088               
-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 2,549,923             1,870,885             
-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 418,532,212          95,777,060           
-  หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา (38,405,185)          69,689,678           
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 4,721,886             10,155,418           
-  หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น -                         (17,875,000)          
-  เงนิสดจ่ายจากการรบัประกนั (373,542)              -
-  เงนิไดร้บัจากการรบัโอนพนกังานจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,715,114             640,374               

63,735,193           198,403,680          
จ่ายดอกเบี้ย (22,064,138)          (21,709,492)          
จ่ายภาษเีงนิได้ (33,592,948)          (19,403,657)          
รบัคนืภาษเีงนิได้ -                         8,929,267             

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 8,078,107             166,219,798          

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

รายการปรบัปรุง

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน:

เงนิสดไดม้าจากการด าเนนิงาน

12
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้นสทุธิ 59,813,140           67,997,390           

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 78,450,711           10,453,321           

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดส้ินปี 138,263,851          78,450,711           

รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด

รายการทีม่ใิชเ่งนิสดทีม่สีาระส าคญัมดีงันี้ 
การไดม้าซึ่งสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 20 2,438,345             10,407,599           
การไดม้าซึ่งการโอนยา้ยพนกังานจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 24 63,515                 1,715,114             
การไดม้าซึ่งสว่นปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์โดยทีย่งั
   ไมไ่ดช้ าระเงนิสด 59,194,260           60,990,111           
การไดม้าซึ่งโปรแกรมคอมพวิเตอร์โดยทีย่งัไมไ่ดช้ าระเป็นเงนิสด -                         2,460                  
ประมาณการหนี้สนิจากการรื้อถอน -                         201,880               

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

15 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
บรษิทั โปร อนิไซด ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
55 อำคำรเอ.เอ.แคปปิตอล รชัดำ ชัน้ที ่5 ถนนรชัดำภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหำนคร 
 
บรษิทัด ำเนินธุรกจิหลกัในกำรใหค้ ำปรกึษำ ออกแบบพฒันำ จดัจ ำหน่ำยและตดิตัง้ ทัง้ฮำรด์แวร์ และซอฟแวร ์รวมถงึ
กำรบรกิำรบ ำรุงดแูลรกัษำส ำหรบังำนโครงกำรทีเ่กีย่วกบัระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศแบบครบวงจร รวมถงึระบบรกัษำ
ควำมปลอดภยั ระบบกลอ้งวงจรปิด ใหแ้ก่ภำครฐัและภำคเอกชน 
 
เมื่อวนัที่ 23 มกรำคม พ.ศ. 2567 บรษิัทได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัดกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ  
เป็นผลใหบ้รษิทัเปลีย่นชื่อ จำก “บรษิทั โปร อนิไซด ์จ ำกดั” เป็น “บรษิทั โปร อนิไซด ์จ ำกดั (มหำชน)” และบรษิทัจดทะเบยีน
และเสนอขำยหุน้วนัแรกในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่20 มกรำคม พ.ศ. 2568 
 
งบกำรเงนิไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่27 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2568 
 
2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย ์
 
งบกำรเงินจัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน ยกเว้นเรื่องที่อธิบำย 
ในนโยบำยกำรบญัช ี
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิให้สอดคล้องกบัหลกักำรบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดให้ใชป้ระมำณกำรทำงบญัชี 
ที่ส ำคัญและกำรใช้วิจำรณญำณของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของบริษัทไปถือปฏิบัต ิ 
บรษิัทเปิดเผยเรื่องกำรใชว้จิำรณญำณของผู้บรหิำรหรอืรำยกำรที่มคีวำมซบัซ้อน และรำยกำรเกี่ยวกบัขอ้สมมตฐิำนและ
ประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิบรษิทัในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงนิฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึน้จำกงบกำรเงนิตำมกฎหมำยทีเ่ป็นภำษำไทย ในกรณีทีม่เีน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอื
มกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรกอ่นภาษเีงนิได้ 139,923,698          133,716,637          

คา่เสื่อมราคา 19, 20 60,898,444           36,342,750           
คา่ตดัจ าหน่าย 28 311,890               175,392               
คา่ใชจ่้ายจากการใหส้ทิธซิื้อหุน้แกพ่นกังาน 26 12,773,456           8,827,192             
ขาดทนุจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ 15,827                 8,351                  
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ 116,544               10                      
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 24 5,243,252             3,121,245             
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้ (4,205,097)            (92,531)                
รายไดด้อกเบี้ยทางการเงนิตามสญัญาเชา่เงนิทนุ 728,430               -
รายไดด้อกเบี้ย (1,209,839)            (811,483)              
ตน้ทนุทางการเงนิ 20,379,067           16,051,050           
คา่ใชจ่้ายประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั 1,094,844             453,526               
ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 13 (460,647)              552,467               
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายภาษหีกั ณ ทีจ่่าย -                         494,096               

-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 146,197,782          34,904,770           
-  สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา (389,823,059)         (113,898,779)         
-  ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทนุ (38,829,765)          -                         
-  สนิคา้คงเหลอื (32,529,879)          (29,804,805)          
-  เงนิจ่ายลว่งหน้าโครงการ (230,703,305)         (52,648,711)          
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (14,926,858)          754,088               
-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 2,549,923             1,870,885             
-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 418,532,212          95,777,060           
-  หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา (38,405,185)          69,689,678           
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 4,721,886             10,155,418           
-  หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น -                         (17,875,000)          
-  เงนิสดจ่ายจากการรบัประกนั (373,542)              -
-  เงนิไดร้บัจากการรบัโอนพนกังานจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,715,114             640,374               

63,735,193           198,403,680          
จ่ายดอกเบี้ย (22,064,138)          (21,709,492)          
จ่ายภาษเีงนิได้ (33,592,948)          (19,403,657)          
รบัคนืภาษเีงนิได้ -                         8,929,267             

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 8,078,107             166,219,798          

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

รายการปรบัปรุง

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน:

เงนิสดไดม้าจากการด าเนนิงาน
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

15 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
บรษิทั โปร อนิไซด ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
55 อำคำรเอ.เอ.แคปปิตอล รชัดำ ชัน้ที ่5 ถนนรชัดำภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหำนคร 
 
บรษิทัด ำเนินธุรกจิหลกัในกำรใหค้ ำปรกึษำ ออกแบบพฒันำ จดัจ ำหน่ำยและตดิตัง้ ทัง้ฮำรด์แวร์ และซอฟแวร ์รวมถงึ
กำรบรกิำรบ ำรุงดแูลรกัษำส ำหรบังำนโครงกำรทีเ่กีย่วกบัระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศแบบครบวงจร รวมถงึระบบรกัษำ
ควำมปลอดภยั ระบบกลอ้งวงจรปิด ใหแ้ก่ภำครฐัและภำคเอกชน 
 
เมื่อวนัที่ 23 มกรำคม พ.ศ. 2567 บรษิัทได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัดกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ  
เป็นผลใหบ้รษิทัเปลีย่นชื่อ จำก “บรษิทั โปร อนิไซด ์จ ำกดั” เป็น “บรษิทั โปร อนิไซด ์จ ำกดั (มหำชน)” และบรษิทัจดทะเบยีน
และเสนอขำยหุน้วนัแรกในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่20 มกรำคม พ.ศ. 2568 
 
งบกำรเงนิไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่27 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2568 
 
2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย ์
 
งบกำรเงินจัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน ยกเว้นเรื่องที่อธิบำย 
ในนโยบำยกำรบญัช ี
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิให้สอดคล้องกบัหลกักำรบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดให้ใชป้ระมำณกำรทำงบญัชี 
ที่ส ำคัญและกำรใช้วิจำรณญำณของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของบริษัทไปถือปฏิบัต ิ 
บรษิัทเปิดเผยเรื่องกำรใชว้จิำรณญำณของผู้บรหิำรหรอืรำยกำรที่มคีวำมซบัซ้อน และรำยกำรเกี่ยวกบัขอ้สมมตฐิำนและ
ประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิบรษิทัในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงนิฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึน้จำกงบกำรเงนิตำมกฎหมำยทีเ่ป็นภำษำไทย ในกรณีทีม่เีน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอื
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3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
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ข) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สญัญำเช่ำ ได้ให้หลกัเกณฑ์เกี่ยวกับ

ขอ้ก ำหนดส ำหรบัรำยกำรขำยและเช่ำกลบัคนื โดยอธบิำยวธิทีี่บรษิัทจะบนัทกึบญัชสี ำหรบักำรขำยและเช่ำ
กลบัคนืหลงัจำกวนัทีเ่กดิรำยกำร 

 
กำรปรบัปรุงระบุว่ำ ในกำรวดัมลูค่ำหนี้สนิจำกสญัญำเช่ำหลงัจำกกำรขำยและเช่ำกลบัคนื ผูข้ำย-ผูเ้ช่ำตอ้งก ำหนด 
‘กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ’ หรอื ‘กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำทีป่รบัปรุง’ ในวธิทีีว่่ำผูข้ำย-ผูเ้ช่ำจะไม่รบัรูจ้ ำนวน
ผลก ำไรหรอืผลขำดทุนที่เกี่ยวข้องกับสิทธิในกำรใช้ที่ยงัคงอยู่กบัผู้ขำย-ผู้เช่ำ กำรแก้ไขดงักล่ำวอำจส่งผล
กระทบต่อรำยกำรขำยและเช่ำกลบัคนืโดยเฉพำะรำยกำรทีม่คี่ำเช่ำผนัแปรทีไ่ม่ไดข้ึน้อยู่กบัดชันีหรอือตัรำ 

 
ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 7 เร่ือง งบกระแสเงินสด และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

ฉบบัท่ี 7 เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับ
ขอ้ตกลงจดัหำเงนิทุนเพื่อจ่ำยผู้ขำย (Supplier Finance Arrangements หรอื SFAs) กำรแก้ไขนี้ตอบสนองต่อ
ควำมต้องกำรเร่งด่วนของนักลงทุนที่ต้องกำรขอ้มูลเพิม่เติมเกี่ยวกบั SFAs เพื่อประเมนิว่ำขอ้ตกลงเหล่ำนี้มี
ผลต่อหนี้สนิ กระแสเงนิสด และควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องของบรษิทัอย่ำงไร 
 
เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของนักลงทุน กำรเปิดเผยขอ้มลูแบบใหม่จะใหข้อ้มลูเกีย่วกบั: 

 
(1) ขอ้ก ำหนดและเงือ่นไขของ SFAs 
(2) มูลค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิที่เป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และรำยกำรรำยบรรทดัที่แสดงหนี้สนิ

เหล่ำนัน้ 
(3) มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิใน (2) ทีผู่ข้ำยไดร้บักำรช ำระเงนิเรยีบรอ้ยแลว้จำกผูใ้หเ้งนิทุน 
(4) ช่วงของวันครบก ำหนดช ำระของหนี้สินทำงกำรเงินที่เป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และเจ้ำหนี้กำรค้ำ

เทยีบเคยีงทีไ่ม่ไดเ้ป็นส่วนหนึ่งของขอ้ตกลงดงักล่ำว 
(5) กำรเปลีย่นแปลงทีไ่ม่ใช่เงนิสดในมลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิใน (2) 
(6) กำรเขำ้ถงึวงเงนิของ SFAs และกำรกระจุกตวัของควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องกบัผูใ้หเ้งนิทุน 

 
4 นโยบำยกำรบญัชี 

 
4.1 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

 
ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิ 

 
งบกำรเงนิแสดงในสกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของกิจกำรและเป็นสกุลเงนิที่ใช้
น ำเสนองบกำรเงนิของบรษิทั 
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ข) รำยกำรและยอดคงเหลอื 

 
รำยกำรทีเ่ป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น 
ณ วนัทีเ่กดิรำยกำร  
 
รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรรบัหรอืจ่ำยช ำระทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ และทีเ่กดิจำก
กำรแปลงค่ำสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทีเ่ป็นตวัเงนิโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น ณ สิน้รอบระยะเวลำรำยงำนไดบ้นัทกึไว้
ในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
เมื่อมีกำรรบัรู้รำยกำรก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
องค์ประกอบของอตัรำแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นดว้ย 
ในทำงตรงขำ้มกำรรบัรูก้ ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน องค์ประกอบของ
อตัรำแลกเปลีย่นทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรขำดทุนดว้ย 
 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำม 
เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยุไม่เกนิสำมเดอืนนับจำกวนัทีไ่ดม้ำ 
 

4.3 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 
ลูกหนี้กำรค้ำแสดงถึงจ ำนวนเงินที่ลูกค้ำจะต้องช ำระซึ่งเกิดจำกกำรขำยสนิค้ำหรอืให้บรกิำรตำมปกติของธุรกิจ  
ซึง่ลูกหนี้โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลำสนิเชื่อ 30 วนั ดงันัน้ลูกหนี้กำรคำ้จงึแสดงอยู่ในรำยกำรหมุนเวยีน 
 
บรษิทัรบัรูลู้กหนี้กำรคำ้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่รำศจำกเงือ่นไขในกำรไดร้บัช ำระ ยกเวน้
ในกรณีทีเ่ป็นรำยกำรทีม่อีงคป์ระกอบดำ้นกำรจดัหำเงนิทีม่นีัยส ำคญั บรษิทัจะรบัรูลู้กหนี้ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมของ
สิง่ตอบแทน และจะวดัมลูค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเนื่องจำกบรษิทัตัง้ใจทีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสด
ตำมสญัญำ 
 
ทัง้นี้ กำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 4.5 
 

4.4 สินค้ำคงเหลือ 
 
สนิคำ้คงเหลอืแสดงดว้ยรำคำทุนหรอืมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ 
 
รำคำทุนของสินค้ำค ำนวณโดยวิธีเข้ำก่อนออกก่อน ต้นทุนของวตัถุดิบประกอบด้วยรำคำซื้อและค่ำใช้จ่ำย 
ทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบักำรซื้อ หกัดว้ยส่วนลดทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมด ต้นทุนของสนิคำ้ส ำเรจ็รูปและงำนระหว่ำงท ำ
ประกอบดว้ยค่ำวตัถุดบิ ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใชจ้่ำยอื่นทำงตรง และค่ำใชจ้่ำยทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงเพื่อใหส้นิคำ้นัน้
อยู่ในสภำพและสถำนทีปั่จจุบนั 
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4.5 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 

ก) กำรจดัประเภท 
 
บรษิัทจดัประเภทสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้ตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ โดยพจิำรณำจำก 
ก) โมเดลธุรกจิในกำรบรหิำรสนิทรพัย์ดงักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไข
ของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 
• รำยกำรที่ว ัดมูลค่ำภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรม (ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือผ่ำนก ำไรหรือ

ขำดทุน) และ 
• รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
บรษิทัจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีำรเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในกำร
บรหิำรสนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบัเงนิลงทุนในตรำสำรทุน บรษิทัสำมำรถเลอืก (ซึ่งไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมูลค่ำเงนิลงทุน
ในตรำสำรทุน ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ยกเว้นเงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ถือไว้เพื่อค้ำจะวดัมูลค่ำด้วย FVPL 
เท่ำนัน้  
 

ข) กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 
ในกำรซื้อหรอืได้มำหรอืขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิโดยปกติ บรษิัทจะรบัรู้รำยกำร ณ วนัซื้อขำยซึ่งเป็น
วนัที่บรษิัทเขำ้ท ำรำยกำรซื้อหรอืขำยสนิทรพัย์นัน้  โดยบรษิัทจะตดัรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิออก
เมื่อสทิธใินกำรไดร้บักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัยน์ัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและบรษิทัไดโ้อนควำมเสีย่ง
และผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 
กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรก บรษิัทวดัมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมบวกต้นทุน
กำรท ำรำยกำรซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกับกำรได้มำซึ่งสินทรพัย์นัน้ในกรณีสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่ไม่ได้  
วดัมูลค่ำด้วย FVPL ส ำหรบัสินทรพัย์ทำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำด้วย FVPL บริษัทจะรบัรู้ต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
บรษิทัจะพจิำรณำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิซึ่งมอีนุพนัธแ์ฝงในภำพรวมว่ำลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำ
ว่ำเขำ้เงือ่นไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
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4.5 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 

ก) กำรจดัประเภท 
 
บรษิัทจดัประเภทสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้ตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ โดยพจิำรณำจำก 
ก) โมเดลธุรกจิในกำรบรหิำรสนิทรพัย์ดงักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไข
ของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 
• รำยกำรที่ว ัดมูลค่ำภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรม (ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือผ่ำนก ำไรหรือ

ขำดทุน) และ 
• รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
บรษิทัจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีำรเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในกำร
บรหิำรสนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบัเงนิลงทุนในตรำสำรทุน บรษิทัสำมำรถเลอืก (ซึ่งไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมูลค่ำเงนิลงทุน
ในตรำสำรทุน ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ยกเว้นเงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ถือไว้เพื่อค้ำจะวดัมูลค่ำด้วย FVPL 
เท่ำนัน้  
 

ข) กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 
ในกำรซื้อหรอืได้มำหรอืขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิโดยปกติ บรษิัทจะรบัรู้รำยกำร ณ วนัซื้อขำยซึ่งเป็น
วนัที่บรษิัทเขำ้ท ำรำยกำรซื้อหรอืขำยสนิทรพัย์นัน้  โดยบรษิัทจะตดัรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิออก
เมื่อสทิธใินกำรไดร้บักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัยน์ัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและบรษิทัไดโ้อนควำมเสีย่ง
และผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 
กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรก บรษิัทวดัมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมบวกต้นทุน
กำรท ำรำยกำรซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกับกำรได้มำซึ่งสินทรพัย์นัน้ในกรณีสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่ไม่ได้  
วดัมูลค่ำด้วย FVPL ส ำหรบัสินทรพัย์ทำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำด้วย FVPL บริษัทจะรบัรู้ต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
บรษิทัจะพจิำรณำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิซึ่งมอีนุพนัธแ์ฝงในภำพรวมว่ำลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำ
ว่ำเขำ้เงือ่นไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
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ค) ตรำสำรหนี้ 

 
กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหนี้ขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของบรษิทัในกำรจดักำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ 
และลกัษณะของกระแสเงนิสดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ กำรวดัมูลค่ำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ
ประเภทตรำสำรหนี้สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 
• รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย - สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่บรษิัทถือไว้เพื่อรบัช ำระกระแสเงินสดตำมสญัญำ 

ซึง่ประกอบดว้ยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ จะวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และรบัรูร้ำยไดด้อกเบี้ย
จำกสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำวตำมวธิอีตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิและแสดงในรำยกำร ดอกเบี้ยรบั   
ก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำรตดัรำยกำรจะรบัรูโ้ดยตรงในก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงรำยกำร
ในก ำไร/(ขำดทุน)อื่นพรอ้มกบัก ำไร/ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยน  รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ
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• มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) - บรษิัทจะวดัมูลค่ำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นที่ไม่เขำ้

เงือ่นไขกำรวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรอื FVOCI ขำ้งตน้ ดว้ย FVPL โดยก ำไรหรอืขำดทุน
ที่เกิดจำกกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนและแสดงเป็นรำยกำรสุทธิในก ำไร/
(ขำดทุน)อื่นในรอบระยะเวลำทีเ่กดิรำยกำร 
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ง) ตรำสำรทุน 

 
บรษิทัวดัมูลค่ำตรำสำรทุนดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม ในกรณีที่บรษิทัเลอืกรบัรูก้ ำไร/ขำดทุนจำกมูลค่ำยุตธิรรม
ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) บรษิทัจะไม่โอนจดัประเภทก ำไร/ขำดทุนทีร่บัรูส้ะสมดงักล่ำวไปยงั
ก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อมกีำรตดัรำยกำรเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวออกไป ทัง้นี้ เงนิปันผลจำกเงนิ
ลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น เมื่อบรษิทัมสีทิธิ
ไดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 
กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่วดัมูลค่ำด้วย FVPL จะรบัรู้ในรำยกำร 
ก ำไร/ขำดทุนอื่นในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็  
 
ขำดทุน/กลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของตรำสำรทุนที่วดัมูลค่ำด้วย FVOCI จะไม่แสดงเป็น
รำยกำรแยกต่ำงหำกจำกกำรเปลีย่นแปลงอื่นในมลูค่ำยุตธิรรม 
 

จ) กำรดอ้ยค่ำ 
 
บริษัทใช้วิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรู้กำรด้อยค่ำของลูกหนี้กำรค้ำ 
สนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำ และลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน ตำมประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิต
ตลอดอำยุของสนิทรพัย์ดงักล่ำวตัง้แต่วนัที่บรษิัทเริม่รบัรู้ลูกหนี้กำรค้ำ สนิทรพัย์ที่เกดิจำกสญัญำ และ
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน 
 
ในกำรพจิำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บรหิำรได้จดักลุ่มลูกหนี้และสนิทรพัย์ที่เกิด
จำกสญัญำตำมควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ ทัง้นี้
เนื่องจำกสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำนัน้เป็นงำนที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรยีกเก็บซึ่งมีลกัษณะควำมเสี่ยง
ใกลเ้คยีงกบัลูกหนี้ส ำหรบัสญัญำประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิำรจงึไดใ้ชอ้ตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติของลูกหนี้
กบัสนิทรพัย์ทีเ่กิดจำกสญัญำที่เกี่ยวขอ้งดว้ย อตัรำขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึ้นพจิำรณำจำก
ลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มูลผลขำดทุนด้ำนเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มูลและ
ปัจจยัในอนำคตทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้  
 
ส ำหรบัลูกหนี้ที่มีควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตต ่ำ ผู้บรหิำรพิจำรณำวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตด้วยวธิีคิดลด
ประมำณกำรกระแสเงนิสดตำมก ำหนดเวลำทีจ่ะเรยีกเกบ็เงนิได้ ทัง้นี้เนื่องจำกสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำนัน้
เป็นงำนที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรียกเก็บซึ่งมีลกัษณะควำมเสี่ยงใกล้เคียงกับลูกหนี้ส ำหรบัสัญญำประเภท
เดียวกันผู้บริหำรจึงได้ใช้อัตรำผลขำดทุนด้ำนเครดิตของลูกหนี้ กำรค้ำกับสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำที่
เกีย่วขอ้งดว้ย 
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ก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อมกีำรตดัรำยกำรเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวออกไป ทัง้นี้ เงนิปันผลจำกเงนิ
ลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น เมื่อบรษิทัมสีทิธิ
ไดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
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รำยกำรแยกต่ำงหำกจำกกำรเปลีย่นแปลงอื่นในมลูค่ำยุตธิรรม 
 

จ) กำรดอ้ยค่ำ 
 
บริษัทใช้วิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรู้กำรด้อยค่ำของลูกหนี้กำรค้ำ 
สนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำ และลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน ตำมประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิต
ตลอดอำยุของสนิทรพัย์ดงักล่ำวตัง้แต่วนัที่บรษิัทเริม่รบัรู้ลูกหนี้กำรค้ำ สนิทรพัย์ที่เกดิจำกสญัญำ และ
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน 
 
ในกำรพจิำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บรหิำรได้จดักลุ่มลูกหนี้และสนิทรพัย์ที่เกิด
จำกสญัญำตำมควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ ทัง้นี้
เนื่องจำกสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำนัน้เป็นงำนที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรยีกเก็บซึ่งมีลกัษณะควำมเสี่ยง
ใกลเ้คยีงกบัลูกหนี้ส ำหรบัสญัญำประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิำรจงึไดใ้ชอ้ตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติของลูกหนี้
กบัสนิทรพัย์ทีเ่กิดจำกสญัญำที่เกี่ยวขอ้งดว้ย อตัรำขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึ้นพจิำรณำจำก
ลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มูลผลขำดทุนด้ำนเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มูลและ
ปัจจยัในอนำคตทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้  
 
ส ำหรบัลูกหนี้ที่มีควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตต ่ำ ผู้บรหิำรพิจำรณำวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตด้วยวธิีคิดลด
ประมำณกำรกระแสเงนิสดตำมก ำหนดเวลำทีจ่ะเรยีกเกบ็เงนิได้ ทัง้นี้เนื่องจำกสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำนัน้
เป็นงำนที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรียกเก็บซึ่งมีลกัษณะควำมเสี่ยงใกล้เคียงกับลูกหนี้ส ำหรบัสัญญำประเภท
เดียวกันผู้บริหำรจึงได้ใช้อัตรำผลขำดทุนด้ำนเครดิตของลูกหนี้ กำรค้ำกับสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำที่
เกีย่วขอ้งดว้ย 
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ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นทีว่ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และ FVOCI บรษิัทใชว้ธิกีำรทัว่ไป 
(General approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ซึ่งก ำหนดให้
พจิำรณำผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ำมกีำรเพิม่ขึน้
ของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตอย่ำงมีนัยส ำคญัหรือไม่ และรบัรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำตัง้แต่เริม่รบัรู้
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว 
 
บรษิัทประเมนิควำมเสี่ยงด้ำนเครดติของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน  
ว่ำมกีำรเพิม่ขึ้นอย่ำงมนีัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรู้รำยกำรเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบควำมเสี่ยง
ของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ำยงำน กบัควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรู้
รำยกำรเริม่แรก)  
 
บริษัทพิจำรณำและรับรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำถึงกำรคำดกำรณ์ 
ในอนำคตมำประกอบกับประสบกำรณ์ในอดีต  โดยผลขำดทุนด้ำนเครดติที่รบัรูเ้กิดจำกประมำณกำร
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ในปัจจุบนั และกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
 
ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบนัทึกในก ำไรหรอืขำดทุนเป็นรำยกำรแยก
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ได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนำคตและต้นทุนของรำยกำรนัน้สำมำรถวดัมูลค่ำไดอ้ย่ำงน่ำเชื่อถอื มูลค่ำตำม
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บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอื่น ๆ เป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรขำดทุนเมื่อเกดิขึน้ 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

23 

 
ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรพัย์ค ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรง เพื่อลดรำคำทุนสุทธิจำกมูลค่ำคงเหลือตลอดอำยุกำรใช้
ประโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
ส่วนปรบัปรุงอำคำร ตำมอำยุสญัญำเช่ำ 
อุปกรณ์ในโครงกำร ตำมอำยุสญัญำ 
เครื่องตกแต่งส ำนักงำน 5 ปี 
เครื่องมอืและอุปกรณ์ส ำนักงำน 3 - 5 ปี 
 
บรษิทัไดม้กีำรทบทวนและปรบัปรุงมลูค่ำคงเหลอืและอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมำะสมทุกสิน้รอบ
ปีบญัช ี
 
ผลก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรจ ำหน่ำยส่วนปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธิ
ทีไ่ดร้บัจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละแสดงในก ำไร(ขำดทุน)อื่น - สุทธ ิ
 

4.7 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
การซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
 

สนิทรพัย์ทีม่อีำยุกำรใชป้ระโยชน์จ ำกดั จะวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำสะสม ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอำยุกำรใชป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัย์
ดงัต่อไปนี้ 
 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 10 ปี 
 

4.8 สญัญำเช่ำ 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีบริษทัเป็นผู้เช่ำ 
 
บรษิัทรบัรู้สญัญำเช่ำเมื่อบรษิัทสำมำรถเข้ำถึงสนิทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำ เป็นสนิทรพัย์สทิธกิำรใช้และหนี้สิน 
ตำมสญัญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำที่ช ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหนี้สนิและต้นทุนทำงกำรเงนิ โดยต้นทุนทำงกำรเงนิ
จะรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนตลอดระยะเวลำสญัญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบี้ยคงทีจ่ำกยอดหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีค่งเหลอือยู่ 
บริษัทคิดค่ำเสื่อมรำคำสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ตำมวิธีเส้นตรง  ตำมอำยุที่สัน้กว่ำระหว่ำงอำยุสินทรพัย์และ
ระยะเวลำกำรเช่ำหำกบรษิทัมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีจ่ะใชส้ทิธเิลอืกซื้อ สนิทรพัย์สทิธกิำรใชจ้ะถูก 
คดิค่ำเสื่อมรำคำตำมอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยอ์ำ้งองิ 
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สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่ำปัจจุบนั หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยมลูค่ำปัจจุบนั
ของกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ ดงันี้ 
 
• ค่ำเช่ำคงที ่(รวมถงึกำรจ่ำยช ำระคงทีโ่ดยเนื้อหำ) สุทธดิว้ยเงนิจงูใจคำ้งรบั 
• ค่ำเช่ำผนัแปรทีอ่ำ้งองิจำกอตัรำหรอืดชันี  
• มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยจำกกำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลอื 
• รำคำสทิธเิลอืกซื้อหำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีบ่รษิทัจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่ำปรบัจำกกำรยกเลกิสญัญำ หำกอำยุของสญัญำเช่ำสะทอ้นถงึกำรที่บรษิทัคำดว่ำจะยกเลกิสญัญำนัน้ 
 
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ  
หำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลในกำรใชส้ทิธติ่ออำยุสญัญำเช่ำ  
 
บรษิัทจะคดิลดค่ำเช่ำจ่ำยขำ้งต้นด้วยอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสญัญำ หำกไม่สำมำรถหำอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยได ้
บรษิทัจะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำที่สะทอ้นถึงกำรกู้ยมืเพื่อใหไ้ด้มำซึ่งสนิทรพัย์ที่มี
มลูค่ำใกลเ้คยีงกนั ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยุสญัญำ และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะรบัรูด้ว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
• จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  
• ค่ำเช่ำจ่ำยทีไ่ดช้ ำระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท ำสญัญำ สุทธจิำกเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตำมสญัญำเช่ำ  
• ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรก  
• ตน้ทุนกำรปรบัสภำพสนิทรพัย ์ 
 
ค่ำเช่ำที่จ่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัย์ที่มีมูลค่ำต ่ำจะรบัรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยตำมวธิเีส้นตรง 
สญัญำเช่ำระยะสัน้คอืสญัญำเช่ำทีม่อีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 12 เดอืน สนิทรพัย์ทีม่มีลูค่ำต ่ำประกอบดว้ย
อุปกรณ์ส ำนักงำนขนำดเลก็ 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีบริษทัเป็นผู้ให้เช่ำ 
 
สนิทรพัย์ทีใ่ห้เช่ำตำมสญัญำเช่ำเงนิทุนบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญำเช่ำเงนิทุนด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิทีจ่่ำย 
ตำมสญัญำเช่ำ ผลต่ำงระหว่ำงยอดรวมของลูกหนี้ทีย่งัไม่ไดค้ดิลดกบัมลูค่ำปัจจุบนัของลูกหนี้จะทยอยรบัรูเ้ป็นรำยได้
ทำงกำรเงนิโดยใชว้ธิเีงนิลงทุนสุทธซิึ่งสะทอ้นอตัรำผลตอบแทนคงที ่ต้นทุนทำงตรงเริม่แรกทีร่วมอยู่ในกำรวดัมูลค่ำ
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เดยีวกนักบัรำยไดจ้ำกสญัญำเช่ำ สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่ำไดร้วมอยู่ในงบฐำนะกำรเงนิตำมลกัษณะของสนิทรพัย ์ 
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4.9 หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ก) กำรจดัประเภท 

 
บรษิทัจะพจิำรณำจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิที่บรษิัทเป็นผู้ออกเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุน 
โดยพจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ ดงันี้ 
 
• หำกบรษิทัมภีำระผกูพนัตำมสญัญำทีจ่ะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นใหก้บักจิกำรอื่น 

โดยไม่สำมำรถปฏิเสธกำรช ำระหรอืเลื่อนกำรช ำระออกไปอย่ำงไม่มีก ำหนดได้นัน้ เครื่องมอืทำง
กำรเงนินัน้จะจดัประเภทเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิ เวน้แต่ว่ำกำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออก  
ตรำสำรทุนของบรษิทัเองดว้ยจ ำนวนตรำสำรทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ ำนวนเงนิทีค่งที่ 

• หำกบริษัทไม่มีภำระผูกพันตำมสัญญำหรอืสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผูกพันตำมสัญญำไปได ้
เครื่องมอืทำงกำรเงนิดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อบรษิทัไม่มสีทิธอินัปรำศจำกเงื่อนไขให้เลื่อนช ำระหนี้ออกไปอีก
เป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 12 เดอืน นับจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ข) กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรกบรษิัทต้องวดัมูลค่ำหนี้สนิทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำ
หนี้สนิทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญำ 
 
บรษิัทตัดรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัที่ระบุในสญัญำได้มกีำรปฏิบตัิตำมแล้ว หรอืได้มี 
กำรยกเลกิไป หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 
หำกบรษิทัมกีำรเจรจำต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทำงกำรเงนิ บรษิทัจะต้องพจิำรณำว่ำ
รำยกำรดงักล่ำวเขำ้เงือ่นไขของกำรตดัรำยกำรหรอืไม่ หำกเขำ้เงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร บรษิทัจะตอ้ง
รบัรูห้นี้สนิทำงกำรเงนิใหม่ด้วยมูลค่ำยุติธรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้
ดว้ยมลูค่ำตำมบญัชทีีเ่หลอือยู่ และรบัรูส่้วนต่ำงในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
หำกบรษิัทพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงื่อนไขดงักล่ำวไม่เขำ้เงื่อนไขของกำรตัดรำยกำร บรษิัทจะปรบัปรุง
มูลค่ำของหนี้สินทำงกำรเงินโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตำมสญัญำด้วยอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม 
(Original effective interest rate) ของหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรู้ส่วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่น 
ในก ำไรหรอืขำดทุน 
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4.10 ภำษีเงินได้ของรอบระยะเวลำปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ส ำหรบัรอบระยะเวลำประกอบด้วยภำษีเงนิได้ของรอบระยะเวลำปัจจุบนัและภำษีเงนิได้ 
รอกำรตดับญัช ีภำษีเงนิได้จะรบัรู้ในก ำไรขำดทุน ยกเว้นส่วนภำษีเงนิไดท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัรำยกำรที่รบัรู้ในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรำยกำรทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของเจำ้ของ  
 
ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั 
 
ภำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษีตำมกฎหมำยภำษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่ำดว่ำ  
จะมผีลบงัคบัใช้ภำยในสิ้นรอบระยะเวลำที่รำยงำน ผู้บรหิำรจะประเมนิสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำร
ภำษีในแต่ละรอบระยะเวลำ ในกรณีทีก่ำรน ำกฎหมำยภำษีไปปฏบิตัขิ ึน้อยู่กบักำรตคีวำม บรษิทัจะตัง้ประมำณกำร
ค่ำใชจ้่ำยภำษทีีเ่หมำะสมจำกจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระแก่หน่วยงำนจดัเกบ็ภำษี 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และรำคำตำมบญัชี
ทีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงนิ  
 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษีและกฎหมำยทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่ำดว่ำจะมผีลบงัคบัใช้
ภำยในสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี
ทีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะรบัรู้หำกมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบรษิัทจะมกี ำไรทำงภำษีเพียงพอ  
ทีจ่ะน ำจ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชแีละหนี้สนิภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกิจกำร  
มสีทิธติำมกฎหมำยทีจ่ะน ำสนิทรพัย์ภำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัมำหกักลบกบัหนี้สนิภำษีเงนิได้ของ
รอบระยะเวลำปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชแีละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชเีกีย่วขอ้ง
กบัภำษีเงนิได้ทีป่ระเมนิโดยหน่วยงำนจดัเกบ็ภำษีหน่วยงำนเดยีวกนั สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้ของรอบระยะเวลำ
ปัจจุบนัและหนี้สนิภำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัจะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อบรษิทัมสีทิธติำมกฎหมำย
ในกำรน ำสนิทรพัย์และหนี้สนิดงักล่ำวมำหกักลบกนั และตัง้ใจจะจ่ำยหนี้สนิและสนิทรพัย์ภำษีเงนิได้ของรอบ
ระยะเวลำปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ
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4.11 ผลประโยชน์พนักงำน 

 
ก) ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืน หลงัจำกวนัสิน้
รอบระยะเวลำบญัช ีเช่น ค่ำจำ้ง เงนิเดอืน และโบนัสของพนักงำน โดยรบัรูต้ำมช่วงเวลำกำรให้บรกิำรของ
พนักงำนไปจนถงึวนัสิน้สุดรอบระยะเวลำรำยงำน บรษิทัจะบนัทกึหน้ีสนิดว้ยจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 
 

ข) กองทุนส ำรองเลีย้งชพี 
 
บรษิทัจ่ำยสมทบให้กบักองทุนส ำรองเลี้ยงชพีตำมควำมสมคัรใจ บรษิทัไม่มภีำระผูกพนัที่ต้องจ่ำยช ำระ
เพิม่เตมิเมือ่ไดจ้ำ่ยเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ  

 
ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 

 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ ก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงำนจะไดร้บัเมือ่เกษยีณอำยุ 
โดยมกัขึน้อยู่กบัปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำยุ จ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และค่ำตอบแทนเมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์นี้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตรป์ระกนัภยัอสิระอย่ำงสม ่ำเสมอ ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละ
หน่วยทีป่ระมำณกำรไว ้ซึ่งมลูค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสด
จ่ำยในอนำคต โดยใช้อตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิ
ประมำณกำรกระแสเงนิสด และวนัครบก ำหนดของหุ้นกู้ใกล้เคยีงกบัระยะเวลำที่ต้องช ำระภำระผูกพนั
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำใหม่จะรับรู้ในส่วนของเจ้ำของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นใน 
รอบระยะเวลำทีเ่กดิขึน้ และรวมอยู่ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลง 
ในส่วนของเจำ้ของ  
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรขำดทุน 
 

ง) ผลประโยชน์เมื่อเลกิจำ้ง 
 
บรษิทัจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมื่อเลกิจำ้งก่อนถงึก ำหนดเมื่อ 1) บรษิทัไม่สำมำรถยกเลกิขอ้เสนอใหผ้ลประโยชน์ 
และ 2) บรษิทัรบัรูต้้นทุนส ำหรบักำรปรบัโครงสรำ้งทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยผลประโยชน์ทีม่กี ำหนดช ำระเกนิกว่ำ 
12 เดอืนภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่ำปัจจุบนั 
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จ) โครงกำรร่วมลงทุนระหว่ำงนำยจำ้งและลูกจำ้ง 

 
บรษิทัจ่ำยสมทบใหก้บับรษิทัหลกัทรพัย์แห่งหนึ่ง เพื่อไปซื้อหุน้ของบรษิทัใหญ่ใหแ้ก่พนักงำน เงนิทีส่มทบ
จำกพนักงำนและบรษิทัไดแ้ยกออกจำกสนิทรพัย์ของบรษิทัและบรหิำรโดยบรษิทัหลกัทรพัย์ บรษิทัไม่มี
ภำระผกูพนัทีต่้องจ่ำยช ำระเพิม่เตมิเมื่อไดจ้่ำยเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์
พนักงำน 
 

ฉ) โครงกำรจดัสรรหุน้ใหพ้นักงำน 
 
บรษิัทให้สทิธิพ์นักงำนของบรษิัทและพนักงำนของบรษิัทที่เกี่ยวขอ้งในกำรซื้อหุ้นของบรษิัทในรำคำที่
ใกล้เคยีงกบัมูลค่ำยุติธรรมภำยใต้เงื่อนไขของโครงกำร พนักงำนมสีทิธิข์ำยหุน้คนืให้แก่บรษิทั หำกบรษิัท 
ไม่สำมำรถบรรลุเงื่อนไขตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ เงนิที่ได้รบัช ำระค่ำหุ้นรบัรู้เป็นหนี้สินในงบฐำนะ
กำรเงนิ และจะกลบัรำยกำรหนี้สนิดงักล่ำวเป็นหุน้สำมญัของบรษิทัเมื่อสิน้สุดระยะเวลำทีก่ ำหนด 

 
4.12 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์

 
ใหส้ทิธซิื้อหุน้แก่พนักงาน 
 
บรษิทัไดร้บับรกิำรจำกพนักงำน เป็นสิง่ตอบแทนส ำหรบัตรำสำรทุนของบรษิทั (สทิธซิื้อหุน้) มลูค่ำยุตธิรรมของ
สทิธซิื้อหุน้ของพนักงำนจะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยตำมระยะเวลำไดร้บัสทิธ ิโดยรบัรูพ้รอ้มกบักำรเพิม่ขึน้ของตรำสำรทุน 
ทัง้นี้ มลูค่ำยุตธิรรมของสทิธซิื้อหุน้ทีอ่อกให ้จะถูกก ำหนดโดย 
 
• รวมเงือ่นไขกำรด ำเนินกำรทำงดำ้นกำรตลำด เช่น รำคำหุน้ของกจิกำร 
• รวมผลกระทบของเงื่อนไขกำรไดร้บัสทิธทิี่ไม่ใช่เงื่อนไขกำรบรกิำรหรอืผลงำน (ตวัอย่ำงเช่น ขอ้ก ำหนดในเรื่อง

กำรออมของพนักงำนหรอืกำรถอืหุน้ในช่วงระยะเวลำทีก่ ำหนด) และ 
• ไม่รวมผลกระทบของกำรบรกิำร และเงือ่นไขกำรไดร้บัสทิธทิีไ่ม่ใช่เงือ่นไขกำรด ำเนินกำรทำงดำ้นกำรตลำด 

(ตวัอย่ำงเช่น ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร กำรเตบิโตของยอดขำยตำมทีก่ ำหนดไว ้และกำรคงสภำพกำร
เป็นพนักงำนของกจิกำรในช่วงเวลำทีก่ ำหนด)  

 
เงื่อนไขผลงำนที่ไม่ใช่กำรด ำเนินกำรทำงด้ำนกำรตลำดและเงื่อนไขกำรบริกำร จะรวมอยู่ในข้อสมมติฐำน
เกีย่วกบัจ ำนวนของสทิธซิื้อหุน้ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัสทิธ ิ
 
ณ วนัทีส่ิน้รอบระยะเวลำกำรรำยงำน บรษิทัจะทบทวนกำรประเมนิจ ำนวนของสทิธซิื้อหุน้ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัสทิธ ิ
และจะรบัรูผ้ลกระทบของกำรปรบัปรุง (หำกม)ี จำกกำรประมำณกำรเริม่แรกในก ำไรหรอืขำดทุน พรอ้มกบักำร
ปรบัปรุงรำยกำรไปยงัส่วนของเจำ้ของ  
 
บรษิัทจะออกหุ้นใหม่เมื่อมกีำรใช้สทิธ ิสิง่ตอบแทนที่ได้รบัสุทธจิำกต้นทุนในกำรท ำรำยกำรทำงตรงจะบนัทกึ  
ไปยงัทุนเรอืนหุน้และส่วนเกนิมลูค่ำหุน้ 
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4.13 ประมำณกำรหน้ีสิน 

 

บรษิัทมภีำระผูกพนัในปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรอืตำมขอ้ตกลงที่จดัท ำไว้ อนัเป็นผลสบืเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์  
ในอดตีซึ่งกำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะส่งผลใหบ้รษิัทต้องสูญเสยีทรพัยำกรออกไป 
และประมำณกำรจ ำนวนทีต่อ้งจ่ำยได ้
 

บรษิทัจะวดัมลูค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหนี้สนิโดยใชม้ลูค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยทีค่ำดว่ำจะตอ้งน ำมำจ่ำยช ำระ
ภำระผกูพนั กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหนี้สนิเนื่องจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่ำย 
 

4.14 ทุนเรือนหุ้น 
 

หุน้สำมญัจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจำ้ของ 
 

ต้นทุนส่วนเพิม่ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรออกหุ้นใหม่หรอืกำรออกสทิธใินกำรซื้อหุ้นซึ่งสุทธจิำกภำษีจะถูกแสดงเป็น
ยอดหกัในส่วนของเจำ้ของ 
 

4.15 กำรรบัรู้รำยได ้
 

บรษิทัรบัรูร้ำยไดสุ้ทธจิำกภำษีมลูค่ำเพิม่ซึง่บรษิทัจะรบัรูร้ำยไดเ้มื่อคำดว่ำมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ทีจ่ะไดร้บั
ช ำระเมื่อส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำร 
 

ส ำหรบัสญัญำทีม่หีลำยองค์ประกอบทีบ่รษิทัจะตอ้งส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำรหลำยประเภท บรษิทัตอ้งแยกเป็น 
แต่ละภำระทีต่้องปฏบิตัทิี่แยกต่ำงหำกจำกกนั และต้องปันส่วนรำคำของรำยกำรของสญัญำดงักล่ำวไปยงัแต่ละ
ภำระที่ต้องปฏิบตัิตำมสดัส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศหรอืประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ บรษิัทจะรบัรู้
รำยไดข้องแต่ละภำระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่ำงหำกจำกกนัเมือ่บรษิทัไดป้ฏบิตัติำมภำระนัน้แลว้ 
 

ก) กำรให้บริกำร 
 

บรษิทัรบัรูร้ำยไดจ้ำกสญัญำให้บรกิำรที่มลีกัษณะกำรให้บรกิำรแบบต่อเนื่องตำมวธิเีสน้ตรงตลอดระยะเวลำ
ของสญัญำ โดยทีไ่ม่ไดค้ ำนึงถงึรอบระยะเวลำกำรช ำระเงนิตำมสญัญำ 
 

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 

บรษิทัรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำเมือ่บรษิทัรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัติำมสญัญำ 
ก่อนทีจ่ะรบัช ำระหรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำ 
 

บรษิัทรบัรู้หนี้สนิที่เกิดจำกสญัญำเมื่อได้รบัช ำระจำกลูกค้ำหรอืถึงก ำหนดช ำระตำมสญัญำก่อนที่บรษิัท 
จะปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 

บรษิทัจะแสดงยอดสุทธหินี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำหลงัจำกหกักลบกบัสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำนัน้ ในแต่ละ
สญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ 
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4.13 ประมำณกำรหน้ีสิน 

 

บรษิัทมภีำระผูกพนัในปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรอืตำมขอ้ตกลงที่จดัท ำไว้ อนัเป็นผลสบืเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์  
ในอดตีซึ่งกำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะส่งผลใหบ้รษิัทต้องสูญเสยีทรพัยำกรออกไป 
และประมำณกำรจ ำนวนทีต่อ้งจ่ำยได ้
 

บรษิทัจะวดัมลูค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหนี้สนิโดยใชม้ลูค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยทีค่ำดว่ำจะตอ้งน ำมำจ่ำยช ำระ
ภำระผกูพนั กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหนี้สนิเนื่องจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่ำย 
 

4.14 ทุนเรือนหุ้น 
 

หุน้สำมญัจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจำ้ของ 
 

ต้นทุนส่วนเพิม่ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรออกหุ้นใหม่หรอืกำรออกสทิธใินกำรซื้อหุ้นซึ่งสุทธจิำกภำษีจะถูกแสดงเป็น
ยอดหกัในส่วนของเจำ้ของ 
 

4.15 กำรรบัรู้รำยได ้
 

บรษิทัรบัรูร้ำยไดสุ้ทธจิำกภำษีมลูค่ำเพิม่ซึง่บรษิทัจะรบัรูร้ำยไดเ้มื่อคำดว่ำมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ทีจ่ะไดร้บั
ช ำระเมื่อส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำร 
 

ส ำหรบัสญัญำทีม่หีลำยองค์ประกอบทีบ่รษิทัจะตอ้งส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำรหลำยประเภท บรษิทัตอ้งแยกเป็น 
แต่ละภำระทีต่้องปฏบิตัทิี่แยกต่ำงหำกจำกกนั และต้องปันส่วนรำคำของรำยกำรของสญัญำดงักล่ำวไปยงัแต่ละ
ภำระที่ต้องปฏิบตัิตำมสดัส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศหรอืประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ บรษิัทจะรบัรู้
รำยไดข้องแต่ละภำระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่ำงหำกจำกกนัเมื่อบรษิทัไดป้ฏบิตัติำมภำระนัน้แลว้ 
 

ก) กำรให้บริกำร 
 

บรษิทัรบัรูร้ำยไดจ้ำกสญัญำให้บรกิำรที่มลีกัษณะกำรให้บรกิำรแบบต่อเนื่องตำมวธิเีสน้ตรงตลอดระยะเวลำ
ของสญัญำ โดยทีไ่ม่ไดค้ ำนึงถงึรอบระยะเวลำกำรช ำระเงนิตำมสญัญำ 
 

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 

บรษิทัรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำเมื่อบรษิทัรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัติำมสญัญำ 
ก่อนทีจ่ะรบัช ำระหรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำ 
 

บรษิัทรบัรู้หนี้สนิที่เกิดจำกสญัญำเมื่อได้รบัช ำระจำกลูกค้ำหรอืถึงก ำหนดช ำระตำมสญัญำก่อนที่บรษิัท 
จะปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 

บรษิทัจะแสดงยอดสุทธหินี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำหลงัจำกหกักลบกบัสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำนัน้ ในแต่ละ
สญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ 
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ข) บริกำรให้ค ำปรึกษำด้ำนไอที 

 
แผนกทีป่รกึษำดำ้นไอทใีหบ้รกิำรดำ้นกำรจดักำร กำรออกแบบ กำรน ำไปปฏบิตัจิรงิ และบรกิำรสนับสนุนอื่น 
ภำยใตส้ญัญำรำคำคงที ่บรษิทัรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรในรอบระยะเวลำบญัชทีีใ่หบ้รกิำร บรษิทัรบัรู้
รำยไดต้ำมสดัส่วนของกำรใหบ้รกิำรจรงิจนถงึวนัสิน้รอบระยะเวลำกำรรำยงำนจำกบรกิำรทัง้สิน้ตำมสญัญำ 
เน่ืองจำกลูกคำ้ไดร้บัและใชป้ระโยชน์ทนัท ีณ เวลำทีบ่รษิทัใหบ้รกิำร  
 
ส ำหรบับำงสญัญำทีบ่รษิทัตอ้งส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำรหลำยประเภท เช่น กำรขำยฮำรด์แวรแ์ละบรกิำร
ตดิตัง้ที่เกี่ยวขอ้ง หำกกำรติดตัง้นัน้ไม่ซบัซ้อนและไม่ใช่กำรให้บรกิำรแบบบูรณำกำร และเป็นกำรตดิตัง้ 
ทีบุ่คคลอื่นสำมำรถท ำได ้บรษิทัถอืว่ำสนิคำ้และบรกิำรดงักล่ำวเป็นภำระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่ำงหำกจำกกนั  
 
ในกรณีทีส่ญัญำมหีลำยภำระทีต่้องปฏบิตั ิบรษิทัจะปันส่วนรำคำของรำยกำรใหแ้ต่ละภำระทีต่้องปฏบิตัิ
ตำมสดัส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศ ในกรณีที่รำคำขำยแบบเอกเทศไม่สำมำรถหำไดโ้ดยตรง บรษิัท
จะท ำกำรประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศโดยใชว้ธิตีน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพิม่ ในกรณีทีส่ญัญำรวมถงึ
กำรตดิตัง้ฮำรด์แวร ์รำยไดส้ ำหรบักำรขำยฮำรด์แวรจ์ะรบัรู ้ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง เมื่อมกีำรส่งมอบฮำรด์แวร์ 
ลูกคำ้ยอมรบัสนิคำ้ และไดโ้อนกรรมสทิธิต์ำมกฎหมำยใหแ้ก่ลูกคำ้แลว้ 
 
บริษัทจะทบทวนและปรบัปรุงประมำณกำรรำยได้ ต้นทุน หรือควำมก้ำวหน้ำของงำนหำกสถำนกำรณ์
เปลี่ยนแปลงไป และรบัรู้รำยได้และต้นทุนที่เพิ่มขึ้นหรอืลดลงในก ำไรขำดทุนในรอบระยะเวลำที่ผู้บรหิำร
ทรำบถงึสถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปดงักล่ำว  
 
ในกรณีของสญัญำรำคำคงที ่ซึ่งลูกคำ้ช ำระจ ำนวนเงนิคงทีต่ำมก ำหนดกำรช ำระเงนิในสญัญำ บรษิทัจะรบัรู้
สนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำเมื่อบรษิทัใหบ้รกิำรไปมำกกว่ำจ ำนวนเงนิทีลู่กคำ้ช ำระ แต่หำกจ ำนวนเงนิทีลู่กคำ้
ช ำระมำมจี ำนวนสงูกว่ำทีบ่รษิทัไดใ้หบ้รกิำร บรษิทัจะรบัรูจ้ ำนวนดงักล่ำวเป็นหนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 
 
ในกรณีของสญัญำที่คิดค่ำธรรมเนียมรำยชัว่โมง รำยได้จะถูกรบัรูใ้นจ ำนวนที่บรษิัทได้ให้บรกิำรเสร็จ
เรยีบรอ้ยแลว้ 
 

ค) กำรก่อสร้ำง 
 
กจิกรรมกำรก่อสรำ้งของบรษิทัเป็นกำรสรำ้งหรอืท ำใหส้นิทรพัย์ (งำนระหว่ำงก่อสรำ้ง) ทีลู่กคำ้มอี ำนำจ
ควบคุมอยู่เพิม่ขึน้ บรษิทัจงึรบัรูร้ำยไดต้ลอดช่วงเวลำหนึ่งโดยอ้ำงองิจำกระดบัควำมคบืหน้ำในกำรก่อสรำ้ง 
ตำมประมำณกำรล่ำสุดของมลูค่ำของสญัญำ 
 
ค่ำชดเชยจำกกำรเรยีกรอ้ง รำคำตำมสญัญำที่เปลี่ยนแปลงไป และค่ำปรบัจำกควำมล่ำช้ำจำกกำรก่อสรำ้ง 
ถอืเป็นสิง่ตอบแทนผนัแปรและรวมอยูใ่นรำยไดต้ำมสญัญำหำกมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ทีก่ำรกลบัรำยกำร
อย่ำงมสีำระส ำคญัจะไม่เกดิขึน้ในอนำคต 
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ขัน้ความส าเรจ็ของงาน 
 

รำยได้จำกสญัญำก่อสร้ำง สญัญำให้บรกิำรกำรก่อสร้ำง หรอืสญัญำให้บรกิำร ที่สญัญำมีกำรก ำหนด
ผลลพัธ์ของงำน บรษิทัรบัรูร้ำยไดต้ลอดช่วงเวลำหนึ่งโดยอ้ำงองิจำกสดัส่วนของกำรใหบ้รกิำรจรงิจนถงึ
สิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนจำกบรกิำรทัง้สิ้นตำมสญัญำ เนื่องจำกลูกค้ำได้รบัประโยชน์ทันที ณ เวลำ  
ที่บรษิัทให้บรกิำร โดยเลอืกวธิกีำรวดัขัน้ควำมส ำเรจ็ที่แสดงควำมก้ำวหน้ำของงำนได้อย่ำงเหมำะสม
ระหว่ำง  
1) วธิผีลผลติ โดยอำ้งองิจำกระดบัควำมคบืหน้ำของโครงกำรตำมควำมคบืหน้ำทำงกำยภำพ หรอื  
2) วธิปัีจจยัน ำเขำ้ โดยขัน้ของควำมส ำเรจ็จะค ำนวณเป็นสดัส่วนของ 

2.1) ตน้ทุนทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงเกดิขึน้สะสมจนถงึวนัทีใ่นรำยงำนต่อประมำณกำรต้นทุนทีเ่กีย่วขอ้ง
โดยตรงทัง้หมด หรอื 

2.2) สดัส่วนของจ ำนวนชัว่โมงทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงเกดิขึน้สะสมจนถงึวนัทีใ่นรำยงำนต่อประมำณกำร
ชัว่โมงทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงทัง้หมด  

 

บริษัทจะทบทวนและปรบัปรุงประมำณกำรรำยได้ ต้นทุน หรือควำมก้ำวหน้ำของงำนหำกสถำนกำรณ์
เปลี่ยนแปลงไป และรบัรูร้ำยไดแ้ละต้นทุนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในก ำไรขำดทุนในรอบระยะเวลำทีผู่บ้รหิำร
ทรำบถงึสถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปดงักล่ำว 
 

4.16 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 

เงนิปันผลทีจ่่ำยไปยงัผูถ้ือหุ้นของบรษิทัจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบกำรเงนิเมื่อกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไดร้บักำร
อนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 

5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 
 

กจิกรรมของบรษิัทมคีวำมเสี่ยงทำงกำรเงนิ ซึ่งได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกตลำด (รวมถึงควำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ย) 
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต และควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง แผนกำรจดักำรควำมเสี่ยงของบรษิัทจงึมุ่งเน้นไปยงั  
ควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและบรหิำรจดักำรเพื่อลดผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 
 

5.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 
 

ก) ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 
 

เน่ืองจำกบรษิทัมกีำรด ำเนินงำนระหว่ำงประเทศจงึมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ 
โดยเฉพำะจำกสกุลเงนิดอลลำรส์หรฐัอนัเกีย่วเน่ืองมำจำกรำยกำรซื้อและขำยสนิคำ้  

 

บรษิทัไม่ไดน้ ำกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งมำถอืปฎบิตัิ 
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ขัน้ความส าเรจ็ของงาน 
 

รำยได้จำกสญัญำก่อสร้ำง สญัญำให้บรกิำรกำรก่อสร้ำง หรอืสญัญำให้บรกิำร ที่สญัญำมีกำรก ำหนด
ผลลพัธ์ของงำน บรษิทัรบัรูร้ำยไดต้ลอดช่วงเวลำหนึ่งโดยอ้ำงองิจำกสดัส่วนของกำรใหบ้รกิำรจรงิจนถงึ
สิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนจำกบรกิำรทัง้สิ้นตำมสญัญำ เนื่องจำกลูกค้ำได้รบัประโยชน์ทันที ณ เวลำ  
ที่บรษิัทให้บรกิำร โดยเลอืกวธิกีำรวดัขัน้ควำมส ำเรจ็ที่แสดงควำมก้ำวหน้ำของงำนได้อย่ำงเหมำะสม
ระหว่ำง  
1) วธิผีลผลติ โดยอำ้งองิจำกระดบัควำมคบืหน้ำของโครงกำรตำมควำมคบืหน้ำทำงกำยภำพ หรอื  
2) วธิปัีจจยัน ำเขำ้ โดยขัน้ของควำมส ำเรจ็จะค ำนวณเป็นสดัส่วนของ 

2.1) ตน้ทุนทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงเกดิขึน้สะสมจนถงึวนัทีใ่นรำยงำนต่อประมำณกำรต้นทุนทีเ่กีย่วขอ้ง
โดยตรงทัง้หมด หรอื 

2.2) สดัส่วนของจ ำนวนชัว่โมงทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงเกดิขึน้สะสมจนถงึวนัทีใ่นรำยงำนต่อประมำณกำร
ชัว่โมงทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงทัง้หมด  

 

บริษัทจะทบทวนและปรบัปรุงประมำณกำรรำยได้ ต้นทุน หรือควำมก้ำวหน้ำของงำนหำกสถำนกำรณ์
เปลี่ยนแปลงไป และรบัรูร้ำยไดแ้ละต้นทุนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในก ำไรขำดทุนในรอบระยะเวลำทีผู่บ้รหิำร
ทรำบถงึสถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปดงักล่ำว 
 

4.16 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 

เงนิปันผลทีจ่่ำยไปยงัผูถ้ือหุ้นของบรษิทัจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบกำรเงนิเมื่อกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไดร้บักำร
อนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 

5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 
 

กจิกรรมของบรษิัทมคีวำมเสี่ยงทำงกำรเงนิ ซึ่งได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกตลำด (รวมถึงควำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ย) 
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต และควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง แผนกำรจดักำรควำมเสี่ยงของบรษิัทจงึมุ่งเน้นไปยงั  
ควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและบรหิำรจดักำรเพื่อลดผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 
 

5.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 
 

ก) ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 
 

เน่ืองจำกบรษิทัมกีำรด ำเนินงำนระหว่ำงประเทศจงึมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ 
โดยเฉพำะจำกสกุลเงนิดอลลำรส์หรฐัอนัเกีย่วเน่ืองมำจำกรำยกำรซื้อและขำยสนิคำ้  

 

บรษิทัไม่ไดน้ ำกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งมำถอืปฎบิตัิ 
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ความเสีย่ง 
 
บรษิทัมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน ซึง่สรุปเป็นสกุลเงนิบำท ดงันี้ 
 
  31 ธนัวำคม 

 พ.ศ. 2567 
 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 

  ดอลลำรส์หรฐั 
 บำท 

 ดอลลำรส์หรฐั 
 บำท 

   

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 52,106,772 2,667,611 
 
ก ำไร/ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นสุทธทิีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 
  พ.ศ. 2567 

 บำท 
 พ.ศ. 2566 
 บำท 

   

ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่นสุทธทิีร่บัรู ้
ในก ำไร(ขำดทุน)อื่น 

 
(2,950,175) 

 
(345,865) 

รวมก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่นสุทธทิีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
ก่อนภำษเีงนิได ้

 
(2,950,175) 

 
(345,865) 

 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
ดงัทีแ่สดงในตำรำงขำ้งต้น บรษิทัมคีวำมเสีย่งหลกัจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนระหว่ำงเงนิบำท 
กบัเงนิดอลลำร์สหรฐั ควำมอ่อนไหวในก ำไรหรอืขำดทุนต่อกำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนส่วนใหญ่ 
มำจำกหน้ีสนิทำงกำรเงนิในสกุลเงนิดอลลำร์ 
 
 ผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ 
  พ.ศ. 2567 

 บำท 
 พ.ศ. 2566 
 บำท 

   

อตัรำแลกเปลีย่น บำทต่อดอลลำรส์หรฐั 
   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 (พ.ศ. 2566: รอ้ยละ 10)* 

 
5,210,677 

 
266,761 

อตัรำแลกเปลีย่น บำทต่อดอลลำรส์หรฐั 
   - ลดลงรอ้ยละ 10 (พ.ศ. 2566: รอ้ยละ 10)* 

 
(5,210,677) 

 
(266,761) 

*  โดยก ำหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

33 

 
ข) ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 

 
รำยได้และกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำ 
ดอกเบีย้ในตลำด บรษิทัมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้จำกเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำก 
สถำบันกำรเงนิ เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ สินทรพัย์และหนี้สินทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของ
บริษัทเป็นระยะสัน้ ซึ่งมีอัตรำดอกเบี้ยลอยตัวหรืออัตรำดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำด 
ในปัจจุบนั บรษิทัพจิำรณำควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ยไม่เป็นนัยส ำคญัเนื่องจำกสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิและ
หนี้สนิทำงกำรเงนิที่มดีอกเบี้ยมจี ำนวนใกล้เคยีงกนั ทัง้นี้ บรษิัทจะเขำ้ท ำสญัญำแลกเปลี่ยนอตัรำดอกเบี้ย
เพื่อบรหิำรควำมเสีย่งเมื่อจ ำเป็น 
 
บรษิทัไม่ไดน้ ำกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งมำถอืปฏบิตัิ 
 

5.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 
ควำมเสีย่งดำ้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกดิจำกรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด รวมถงึควำมเสีย่ง
ดำ้นเครดติแก่ลูกคำ้ ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุนและสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 
 

ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
บรษิทับรหิำรควำมเสีย่งดำ้นเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสีย่ง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ 
บรษิัทจะเลอืกท ำรำยกำรกบัธนำคำรหรอืสถำบนัทีไ่ด้รบักำรจดัอนัดบัในระดบั BBB- หรอืสูงกว่ำ จำกสถำบนั 
จดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระเท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกับลูกค้ำ บรษิัทจะพิจำรณำควำมเสี่ยงจำกกำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบั
ควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระ ในกรณีทีไ่ม่มกีำรจดัอนัดบัไว ้บรษิทัจะประเมนิควำมเสีย่งจำกคณุภำพเครดติ
ของลูกค้ำ โดยพจิำรณำจำกฐำนะทำงกำรเงนิ ประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ บรษิัทพจิำรณำ
ก ำหนดวงเงินสินเชื่อจำกผลกำรประเมินดังกล่ำวซึ่งเป็นไปตำมข้อก ำหนดและวงเงินที่ก ำหนด โดย
คณะกรรมกำรบรษิัท ทัง้นี้ ผู้บรหิำรในสำยงำนที่เกี่ยวขอ้งจะมกีำรตรวจสอบกำรปฏบิตัิตำมขอ้ก ำหนด
กำรใหว้งเงนิสนิเชื่อแก่ลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ 
 

ข) หลกัประกนั 
 
บรษิทัอำจขอหลกัประกนัในรูปของกำรค ้ำประกนั หรอืเลตเตอรอ์อฟเครดติ ซึ่งใหส้ทิธิบรษิทัในกำรเรยีก
ช ำระไดห้ำกคู่สญัญำผดินัดตำมเงือ่นไขของสญัญำส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้บำงรำย 
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

33 

 
ข) ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 

 
รำยได้และกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำ 
ดอกเบีย้ในตลำด บรษิทัมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้จำกเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำก 
สถำบันกำรเงนิ เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ สินทรพัย์และหนี้สินทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของ
บริษัทเป็นระยะสัน้ ซึ่งมีอัตรำดอกเบี้ยลอยตัวหรืออัตรำดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำด 
ในปัจจุบนั บรษิทัพจิำรณำควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ยไม่เป็นนัยส ำคญัเนื่องจำกสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิและ
หนี้สนิทำงกำรเงนิที่มดีอกเบี้ยมจี ำนวนใกล้เคยีงกนั ทัง้น้ี บรษิัทจะเขำ้ท ำสญัญำแลกเปลี่ยนอตัรำดอกเบี้ย
เพื่อบรหิำรควำมเสีย่งเมื่อจ ำเป็น 
 
บรษิทัไม่ไดน้ ำกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งมำถอืปฏบิตัิ 
 

5.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 
ควำมเสีย่งดำ้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกดิจำกรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด รวมถงึควำมเสีย่ง
ดำ้นเครดติแก่ลูกคำ้ ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุนและสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 
 

ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
บรษิทับรหิำรควำมเสีย่งดำ้นเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสีย่ง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ 
บรษิัทจะเลอืกท ำรำยกำรกบัธนำคำรหรอืสถำบนัทีไ่ด้รบักำรจดัอนัดบัในระดบั BBB- หรอืสูงกว่ำ จำกสถำบนั 
จดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระเท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกับลูกค้ำ บรษิัทจะพิจำรณำควำมเสี่ยงจำกกำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบั
ควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระ ในกรณีทีไ่ม่มกีำรจดัอนัดบัไว ้บรษิทัจะประเมนิควำมเสีย่งจำกคณุภำพเครดติ
ของลูกค้ำ โดยพจิำรณำจำกฐำนะทำงกำรเงนิ ประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ บรษิัทพจิำรณำ
ก ำหนดวงเงินสินเชื่อจำกผลกำรประเมินดังกล่ำวซึ่งเป็นไปตำมข้อก ำหนดและวงเงินที่ก ำหนด โดย
คณะกรรมกำรบรษิัท ทัง้นี้ ผู้บรหิำรในสำยงำนที่เกี่ยวขอ้งจะมกีำรตรวจสอบกำรปฏบิตัิตำมขอ้ก ำหนด
กำรใหว้งเงนิสนิเชื่อแก่ลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ 
 

ข) หลกัประกนั 
 
บรษิทัอำจขอหลกัประกนัในรูปของกำรค ้ำประกนั หรอืเลตเตอรอ์อฟเครดติ ซึ่งใหส้ทิธิบรษิทัในกำรเรยีก
ช ำระไดห้ำกคู่สญัญำผดินัดตำมเงือ่นไขของสญัญำส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้บำงรำย 
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ค) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

 

บรษิัทมสีนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ 3 ประเภท คอื ลูกหนี้กำรค้ำ ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุนและสนิทรพัย ์
ทีเ่กดิจำกสญัญำ ทีต่อ้งมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 
 

แมว้่ำบรษิทัจะมรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดซึง่เขำ้เงือ่นไขกำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำภำยใต ้
TFRS 9 แต่ผูบ้รหิำรพจิำรณำว่ำกำรดอ้ยค่ำของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส ำคญั 
 

ลูกหนี้การคา้ ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุนและสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 

บรษิทัใชว้ธิอีย่ำงงำ่ย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำ
จะเกิดขึน้ซึ่งค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึ้นตลอดอำยุลูกหนี้กำรคำ้  ลูกหน้ีตำม
สญัญำเช่ำเงนิทุนและสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำทัง้หมด 
 

ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บรหิำรได้จดักลุ่มลูกหนี้กำรค้ำ  ลูกหนี้ตำม
สญัญำเช่ำเงนิทุนและสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำตำมลกัษณะร่วมของควำมเสี่ยงด้ำนเครดติและตำมกลุ่ม
ระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ  
 

ประมำณกำรอตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้พจิำรณำจำกประวตักิำรช ำระเงนิจำกกำรขำย
ในช่วงระยะเวลำ 36 เดอืนก่อนวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 รวมทัง้พจิำรณำประสบกำรณ์ผลขำดทุนดำ้น
เครดติที่เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลำดงักล่ำว ทัง้นี้ อตัรำผลขำดทุนด้ำนเครดิตในอดตีจะถูกปรบัปรุงเพื่อให้
สะทอ้นถงึขอ้มูลทีเ่ป็นปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำเกี่ยวกบัปัจจยัทำงเศรษฐกจิมหภำคทีจ่ะมผีลต่อ
ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้ บรษิัทได้พจิำรณำว่ำอตัรำผลติภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) 
และอตัรำเงนิเฟ้อในประเทศทีบ่รษิทัขำยสนิคำ้และใหบ้รกิำรนัน้เป็นปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้งมำกทีสุ่ด จงึไดป้รบัอตัรำ
ผลขำดทุนดำ้นเครดติที่ได้จำกประสบกำรณ์ในอดตีเพื่อให้สะท้อนถงึกำรคำดกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงจำก
ปัจจยัเหล่ำน้ี 
 

บรษิทัตดัจ ำหน่ำยลูกหนี้กำรคำ้ ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำเมื่อคำดว่ำจะ
ไม่ไดร้บัช ำระคนื ขอ้บ่งชีท้ีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัช ำระคนื เช่น กำรไม่ยอมปฏบิตัติำมหรอืเขำ้ร่วมในแผนกำร
ช ำระหนี้หรอืทยอยช ำระหนี้ กำรไม่ช ำระเงนิตำมสญัญำหรอืไม่สำมำรถตดิต่อไดเ้ป็นระยะเวลำมำกกว่ำ 
365 วนั นับจำกวนัครบก ำหนดช ำระ  
 

ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้ ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน และสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ
จะแสดงเป็นผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสุทธใินก ำไรก่อนตน้ทุนทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได ้บรษิทัจะรบัรู้
จ ำนวนทีไ่ดร้บัช ำระส ำหรบัจ ำนวนทีไ่ดต้ดัจ ำหน่ำยไปแล้วเป็นยอดหกัจำกรำยกำรทีไ่ดบ้นัทกึผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำ 
 

ส ำหรบัลูกหนี้ที่มีควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตต ่ำ ผู้บรหิำรพิจำรณำวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตด้วยวธิีคิดลด
ประมำณกำรกระแสเงนิสดตำมก ำหนดเวลำทีจ่ะเรยีกเกบ็เงนิได้ ทัง้นี้เนื่องจำกสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำนัน้
เป็นงำนที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรียกเก็บซึ่งมีลกัษณะควำมเสี่ยงใกล้เคียงกับลูกหนี้ส ำหรบัสัญญำประเภท
เดียวกัน ผู้บริหำรจึงได้ใช้อัตรำผลขำดทุนด้ำนเครดิตของลูกหนี้ กำรค้ำกับสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ 
ทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
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5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

 
กำรจดักำรควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคอื กำรมจี ำนวนเงนิสดและหลกัทรพัยท์ีอ่ยู่ในควำม
ตอ้งกำรของตลำดอย่ำงเพยีงพอ และกำรมแีหล่งเงนิทุนทีส่ำมำรถเบกิใชไ้ดจ้ำกวงเงนิดำ้นสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ
ต่อกำรช ำระภำระผกูพนัเมื่อถงึก ำหนด ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำบญัช ีบรษิทัมเีงนิสดและเงนิฝำกธนำคำร
ที่สำมำรถเบิกใช้ได้ทนัทีจ ำนวน 138.26 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566: 78.45 ล้ำนบำท) เพื่อใช้ในกำรบรหิำร
สภำพคล่องของบรษิทั  
 
จำกลกัษณะของกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัซึง่เป็นธุรกจิทีม่คีวำมยดืหยุ่นและเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลำ 
ส่วนงำนบรหิำรกำรเงนิของบรษิทัไดค้งไวซ้ึ่งควำมยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยกำรคงไวซ้ึ่งวงเงนิสนิเชื่อ 
ทีเ่พยีงพอ 
 
ผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำประมำณกำรกระแสเงนิสดของบรษิทัอย่ำงสม ่ำเสมอโดยพจิำรณำจำก ก) เงนิส ำรอง
หมุนเวยีน (จำกวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด นอกเหนือจำกน้ี 
บรษิทัยงัไดท้ ำกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่ำง ๆ พจิำรณำสนิทรพัยท์ีม่สีภำพคล่องสูง
และอตัรำส่วนสภำพคล่องตำมขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนกำรจดัหำเงนิ 
 

ก) กำรจดักำรด้ำนกำรจดัหำเงิน 
 
บรษิทัมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ดงัต่อไปนี้ 
 

 
 พ.ศ. 2567 
 บำท 

 พ.ศ. 2566 
 บำท 

อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั   
หมดอำยภุำยในหนึ่งปี 
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัชแีละตัว๋เงนิสนิเชื่อ 2,000,000 

 
12,000,000 

หมดอำยุเกนิกว่ำหนึ่งปี   
   - วงเงนิกูย้มืสถำบนักำรเงนิ 428,048,201 168,349,348 
 430,048,201 180,349,348 
 
บรษิัทสำมำรถเบกิใชว้งเงนิเบกิเกินบญัชแีละตัว๋เงนิประเภทไม่มสีนิทรพัย์ค ้ำประกนัเมื่อต้องกำร  ทัง้น้ี
สถำบนักำรเงนิสำมำรถยกเลกิวงเงนิเบกิเกนิบญัชไีดโ้ดยมติอ้งแจง้ใหท้รำบล่วงหน้ำ และสถำบนักำรเงนิ
จะมกีำรพจิำรณำวงเงนิตัว๋เงนิทีไ่ม่ไดม้สีนิทรพัยค์ ้ำประกนัเป็นรำยปี  
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5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

 
กำรจดักำรควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคอื กำรมจี ำนวนเงนิสดและหลกัทรพัยท์ีอ่ยู่ในควำม
ตอ้งกำรของตลำดอย่ำงเพยีงพอ และกำรมแีหล่งเงนิทุนทีส่ำมำรถเบกิใชไ้ดจ้ำกวงเงนิดำ้นสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ
ต่อกำรช ำระภำระผกูพนัเมื่อถงึก ำหนด ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำบญัช ีบรษิทัมเีงนิสดและเงนิฝำกธนำคำร
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ข) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงให้เห็นถงึหนี้สนิทำงกำรเงนิทีจ่ดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำ
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12 เดอืนจะเท่ำกบัมลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองกำรกำรคดิลดไม่มนีัยส ำคญั 
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ณ วนัที ่31 ธนัวำคม บรษิทัมอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุน ดงันี้ 
 

  พ.ศ. 2567 
 บำท 

 พ.ศ. 2566 
 บำท 

   

หนี้สนิสุทธ ิ 1,428,437,717 776,431,656 
ส่วนของเจำ้ของ 326,078,369 363,663,900 
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่ำ)  4.38  2.14 
 

การคงไว้ซึง่อตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้ (Loan covenants) 
 

ภำยใตเ้งือ่นไขของวงเงนิกูห้ลกัของบรษิทั บรษิทัจะตอ้งคงไวซ้ึง่อตัรำส่วนทำงกำรเงนิดงัน้ี  
 

• อตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุนมำกกว่ำ 0 เท่ำ ถงึ 3 เท่ำ 
• อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ (DSCR) ตอ้งไม่น้อยกว่ำ 1.25 เท่ำ 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 บริษัทไม่สำมำรถด ำรงสดัส่วนทำงกำรเงนิที่ก ำหนดไว้ภำยใต้สญัญำ 
เงนิกู้ยมืระยะยำวกบัธนำคำรพำณิชย์แห่งหนึ่ง ตำมเงื่อนไขภำยใต้สญัญำดงักล่ำว ธนำคำรมสีทิธใินกำร
เรยีกช ำระคนืเงนิกูย้มืทัง้จ ำนวนโดยทนัทเีมื่อมกีำรผดิเงือ่นไขสดัส่วนทำงกำรเงนิ ดงันัน้เงนิกู้ยมืระยะยำว
จ ำนวนเงิน 140 ล้ำนบำท จึงถูกจัดประเภทเป็นเป็นเงนิกู้ยืมระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  
ณ วนัสิน้ปีเพือ่สะทอ้นเงือ่นไขภำยใตส้ญัญำเงนิกูย้มืดงักล่ำว 
 

อย่ำงไรกต็ำม ในเดอืนกุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2568 บรษิทัไดร้บัจดหมำยผ่อนผนักำรเรยีกช ำระคนืเงนิกู้ยมืจำก
ธนำคำรพำณิชยแ์ลว้ โดยธนำคำรจะยงัไม่เรยีกช ำระคนืเงนิกูย้มืก่อนระยะเวลำทีถ่งึก ำหนดช ำระ 

 

6 มูลค่ำยุติธรรม 
 

มลูค่ำยุตธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 

ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิอ้ำงองิจำก รำคำเสนอซื้อปัจจุบนั ที่อ้ำงองิจำก ตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำซึ่งใช้ข้อมูลที่สำมำรถ
สงัเกตไดอ้ย่ำงมนีัยส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของบรษิทัเองมำใชน้้อยทีสุ่ดเท่ำทีเ่ป็นไปได้ 

ขอ้มลูระดบั 3 : มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมลูค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมนิมลูค่ำซึง่ไมไ่ดม้ำจำกขอ้มลู
ทีส่งัเกตไดใ้นตลำด 

 

มลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยมมีูลค่ำใกล้เคยีงกบัมูลค่ำตำมบญัชี 
เนื่องจำกส่วนใหญ่เป็นเครื่องมอืทำงกำรเงนิระยะสัน้ ยกเว้นสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ซึ่งวดัมูลค่ำยุติธรรมระดบัที่ 3 และเงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ ซึ่งวดัมูลค่ำยุติธรรม
ระดบัที ่2 และเปิดเผยมลูค่ำยุตธิรรมในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 23 บรษิทัไม่มสีนิทรพัย์และหน้ีสนิทำงกำรเงนิอื่น
ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม 
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ขอ้มลูระดบั 3 : มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมลูค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมนิมลูค่ำซึง่ไมไ่ดม้ำจำกขอ้มลู
ทีส่งัเกตไดใ้นตลำด 

 

มลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยมมีูลค่ำใกล้เคยีงกบัมูลค่ำตำมบญัชี 
เนื่องจำกส่วนใหญ่เป็นเครื่องมอืทำงกำรเงนิระยะสัน้ ยกเว้นสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ซึ่งวดัมูลค่ำยุติธรรมระดบัที่ 3 และเงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ ซึ่งวดัมูลค่ำยุติธรรม
ระดบัที ่2 และเปิดเผยมลูค่ำยุตธิรรมในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 23 บรษิทัไม่มสีนิทรพัย์และหน้ีสนิทำงกำรเงนิอื่น
ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม 
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7 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญัและกำรใช้วิจำรณญำณ 
 
กำรประมำณกำรข้อสมมติฐำนและกำรใช้วิจำรณญำณได้มีกำรประเมินทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐำนของ
ประสบกำรณ์ในอดีตและปัจจัยอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงกำรคำดกำรณ์ถึงเหตุกำรณ์ในอนำคตที่เชื่อว่ำมีสมเหตุสมผลใน
สถำนกำรณ์ขณะนัน้ 

 
ก) ประมำณกำรต้นทุนส ำหรบังำนก่อสร้ำง 

 
บรษิทัรบัรูป้ระมำณกำรต้นทุนส ำหรบังำนก่อสรำ้ง โดยประมำณต้นทุนจำกบญัชแีสดงปรมิำณวสัดุและแรงงำนทีใ่ช้
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โครงกำรของบรษิทั กำรประมำณกำรดงักล่ำวจะมกีำรเปลีย่นแปลงไดห้ำกมกีำรเปลีย่นแปลงเนื้อหำของงำน 
 

ข) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
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8 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 
คณะกรรมกำรก ำหนดกลยุทธ์ของบรษิัทซึ่งประกอบไปด้วย ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร (ซีอโีอ) และผูร้บัผดิชอบสูงสุด 
ในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ไดพ้จิำรณำผลประกอบกำรของบรษิทัตำมกลุ่มของสญัญำ จ ำนวนสองส่วนงำนซึ่งประกอบดว้ย
ธุรกจิจ ำหน่ำยและวำงระบบแบบเบด็เสรจ็ และธุรกจิขำยและใหบ้รกิำร บรษิทัด ำเนินงำนในส่วนงำนภูมศิำสตร์หลกัคอื
ประเทศไทย 
 
คณะกรรมกำรก ำหนดกลยุทธว์ดัผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละส่วนงำนโดยพจิำรณำจำกรำยไดแ้ละก ำไรขัน้ตน้ 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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ขอ้มลูทีม่สีำระส ำคญัเกีย่วกบัรำยไดแ้ละก ำไรของแต่ละส่วนงำนทีร่ำยงำน มดีงัต่อไปนี้ 
 

 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

 

 จ ำหน่ำยและ 
 วำงระบบ 
 แบบเบด็เสรจ็ 

 ขำยและ 
 ให้บริกำร  รวม 

  บำท  บำท  บำท 
    

รำยไดต้ำมส่วนงำนธุรกจิรวม 928,514,267 541,992,506 1,470,506,773 
    

ก ำไรขัน้ตน้ 182,980,790 139,151,975 322,132,765 
รำยไดอ้ื่น   1,542,139 
ก ำไรอื่น - สุทธ ิ   1,162,391 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย   (50,117,506) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร   (114,417,024) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ   (20,379,067) 
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้   139,923,698 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้   (36,482,417) 
ก ำไรส ำหรบัปี   103,441,281 
 

 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

 

 จ ำหน่ำยและ 
 วำงระบบ 
 แบบเบด็เสรจ็ 

 ขำยและ 
 ให้บริกำร  รวม 

  บำท  บำท  บำท 
    

รำยไดต้ำมส่วนงำนธุรกจิรวม 752,850,523 322,334,442 1,075,184,965 
    

ก ำไรขัน้ตน้ 202,873,054 67,506,413 270,379,467 
รำยไดอ้ื่น   1,566,902 
ขำดทุนอีน่ - สุทธ ิ   (253,334) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย   (46,871,684) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร   (75,053,664) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ   (16,051,050) 
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้   133,716,637 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้   (29,689,477) 
ก ำไรส ำหรบัปี   104,027,160 
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ข้อมูลเก่ียวกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
 
บรษิทัมรีำยไดท้ีม่ำจำกลูกคำ้รำยใหญ่โดยทัง้หมดมำจำกส่วนงำนธุรกจิดงันี้ 
 
  จ ำหน่ำยและ 

 วำงระบบ 
 แบบเบด็เสรจ็ 

 ขำยและ 
 ให้บริกำร  รวม 

  บำท  บำท  บำท 
    

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567    
ลูกคำ้รำยใหญ่ รำยที ่1 396,105,061 45,504,580 441,609,641 
ลูกคำ้รำยใหญ่ รำยที ่2 193,963,000 115,722,431 309,685,431 
    

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566    
ลูกคำ้รำยใหญ่ รำยที ่1 356,004,685 14,431,042 370,435,727 
ลูกคำ้รำยใหญ่ รำยที ่2 158,677,901 14,837,944 173,515,845 
ลูกคำ้รำยใหญ่ รำยที ่3 - 118,753,181 118,753,181 
 
9 กำรจ ำแนกรำยได้ตำมจงัหวะกำรรบัรู้รำยได้ 
 
 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

 

 จ ำหน่ำยและ 
 วำงระบบ 
 แบบเบด็เสรจ็ 

 ขำยและ 
 ให้บริกำร  รวม 

  บำท  บำท  บำท 
    
จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได ้    
เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) - 8,349,428 8,349,428 
ตลอดช่วงเวลำทีป่ฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ(over time) 928,514,267 533,643,078 1,462,157,345 
รวมรำยได ้ 928,514,267 541,992,506 1,470,506,773 
 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

 

 จ ำหน่ำยและ 
 วำงระบบ 
 แบบเบด็เสรจ็ 

 ขำยและ 
 ให้บริกำร  รวม 

  บำท  บำท  บำท 
    
จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได ้    
เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) - 458,655 458,655 
ตลอดช่วงเวลำทีป่ฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ(over time) 752,850,523 321,875,787 1,074,726,310 
รวมรำยได ้ 752,850,523 322,334,442 1,075,184,965 
 
10 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
เงนิสดในมอื 712,826 537,199 
เงนิฝำกธนำคำร 137,551,025 77,913,512 
 138,263,851 78,450,711 
 
11 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 59,391,788 214,960,257 
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหต ุ31) 7,596,774 14,254,221 
รวมลูกหนี้กำรคำ้ 66,988,562 229,214,478 
ลูกหนี้อื่น - กจิกำรอื่น 7,151,656 1,213,434 
ลูกหนี้อื่น - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 31) 9,345,170 1,715,114 
ดอกเบีย้คำ้งรบั 319,293 85,288 
ค่ำใชจ้่ำยล่วงหน้ำ 4,973,141 2,462,572 
รวมลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมนุเวยีนอื่น 88,777,822 234,690,886 
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 138,263,851 78,450,711 
 
11 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 59,391,788 214,960,257 
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหต ุ31) 7,596,774 14,254,221 
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ลูกหนี้อื่น - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 31) 9,345,170 1,715,114 
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ค่ำใชจ้่ำยล่วงหน้ำ 4,973,141 2,462,572 
รวมลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมนุเวยีนอื่น 88,777,822 234,690,886 
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ลูกหนี้กำรคำ้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม สำมำรถวเิครำะหต์ำมระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระไดด้งันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
ยงัไมค่รบก ำหนดช ำระ 47,730,919 75,150,385 
คำ้งช ำระ:   
   ไม่เกนิ 3 เดอืน 17,652,643 76,467,796 
   3 - 6 เดอืน - 77,543,914 
   6 - 9 เดอืน - 52,383 
   9 - 12 เดอืน 1,605,000 - 
รวมลูกหนี้กำรคำ้ 66,988,562 229,214,478 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 บรษิัทไม่ไดร้บัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหนี้กำรค้ำที่มรีะยะเวลำคำ้ง
ช ำระคนืระหว่ำง 9 ถึง 12 เดือน จ ำนวน 1,605,000 บำท เนื่องจำกอยู่ในระหว่ำงกำรแก้ไขเอกสำรจำกกำรแปรสภำพ
บรษิทัจ ำกดัเป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และคำดว่ำจะเกบ็เงนิไดใ้นไตรมำสหนึ่งของปี พ.ศ. 2568 
 
12 ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำเงินทุน 
 
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน มดีงันี้ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน 39,069,333 - 
หกั  รำยไดด้อกเบีย้ทำงกำรเงนิรอกำรรบัรู ้ (967,998) - 
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน - สุทธ ิ 38,101,335 - 
ส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 16,705,656 - 
ส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระเกนิกว่ำหนึ่งปีแตไ่ม่เกนิหำ้ปี 21,395,679 - 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำเงนิทุนทัง้หมดยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระจงึไม่มกีำรตัง้ค่ำเผื่อผลขำดทุน 
ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้  
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13 สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 
บรษิทัรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำดงันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บำท บำท 
   
รำยกำรหมุนเวยีน   
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 784,310,264 379,232,505 
ตน้ทุนส่วนเพิม่ในกำรไดม้ำซึง่สญัญำ 139,134 - 
รวมสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำหมุนเวยีน 784,449,398 379,232,505 
   
รำยกำรไม่หมุนเวียน   
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 4,285,908 19,877,839 
ตน้ทุนส่วนเพิม่ในกำรไดม้ำซึง่สญัญำ 198,097 - 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (91,820) (552,467) 
รวมสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำไม่หมุนเวยีน 4,392,185 19,325,372 
 
สนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำเป็นรำยได้จำกสญัญำ ซึ่งเกดิจำกบรษิัทรบัรู้รำยได้จำกกำรปฏิบตัิตำมภำระที่ต้องปฏบิตัิตำม
สญัญำก่อนที่จะรบัช ำระหรอืถึงก ำหนดช ำระตำมสญัญำ สนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำเพิ่มขึ้นจำกจ ำนวนโครงกำร และ
รำยไดท้ีร่บัรูร้ะหว่ำงปี 
 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม สำมำรถวเิครำะหต์ำมอำยุโดยนับจำกวนัทีเ่กดิรำยกำรไดด้งันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
ไม่เกนิ 3 เดอืน 487,937,557 117,967,585 
3 - 6 เดอืน 44,325,317 55,037,973 
6 - 9 เดอืน 81,492,379 51,231,369 
9 - 12 เดอืน 102,985,572 120,634,524 
เกนิ 12 เดอืน 71,855,347 54,238,893 
รวม 788,596,172 399,110,344 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (91,820) (552,467) 
รวม 788,504,352 398,557,877 



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

280 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 281Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

43 

 
13 สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 
บรษิทัรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำดงันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บำท บำท 
   
รำยกำรหมุนเวยีน   
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 784,310,264 379,232,505 
ตน้ทุนส่วนเพิม่ในกำรไดม้ำซึง่สญัญำ 139,134 - 
รวมสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำหมุนเวยีน 784,449,398 379,232,505 
   
รำยกำรไม่หมุนเวียน   
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 4,285,908 19,877,839 
ตน้ทุนส่วนเพิม่ในกำรไดม้ำซึง่สญัญำ 198,097 - 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (91,820) (552,467) 
รวมสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำไม่หมุนเวยีน 4,392,185 19,325,372 
 
สนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำเป็นรำยได้จำกสญัญำ ซึ่งเกดิจำกบรษิัทรบัรู้รำยได้จำกกำรปฏิบตัิตำมภำระที่ต้องปฏบิตัิตำม
สญัญำก่อนที่จะรบัช ำระหรอืถึงก ำหนดช ำระตำมสญัญำ สนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำเพิ่มขึ้นจำกจ ำนวนโครงกำร และ
รำยไดท้ีร่บัรูร้ะหว่ำงปี 
 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม สำมำรถวเิครำะหต์ำมอำยุโดยนับจำกวนัทีเ่กดิรำยกำรไดด้งันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
ไม่เกนิ 3 เดอืน 487,937,557 117,967,585 
3 - 6 เดอืน 44,325,317 55,037,973 
6 - 9 เดอืน 81,492,379 51,231,369 
9 - 12 เดอืน 102,985,572 120,634,524 
เกนิ 12 เดอืน 71,855,347 54,238,893 
รวม 788,596,172 399,110,344 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (91,820) (552,467) 
รวม 788,504,352 398,557,877 



282 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 283Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

44 

 
สนิทรพัย์ที่เกดิจำกสญัญำคำดว่ำจะออกใบแจง้หนี้ภำยใน 1 ถึง 13 เดอืน (พ.ศ. 2566: 1 ถึง 18 เดอืน) ซึ่งสนิทรพัย์ 
ที่เกิดจำกสญัญำที่มรีะยะเวลำที่คำดว่ำจะออกใบแจ้งหนี้เกิน 12 เดอืน เป็นสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำที่ท ำกบัลูกค้ำ
ภำครฐัและมขีอ้ก ำหนดในกำรออกใบแจง้หนี้ตำมทีร่ะบุไวใ้นสญัญำ  
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 บริษัทมีค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรบัสินทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำที่นับจำกวนัที่คำดว่ำ 
จะได้รบัช ำระในระยะเวลำมำกกว่ำ 12 เดอืน จ ำนวน 91,820 บำท และในระหว่ำงปี พ.ศ. 2567 บรษิัทกลบัรำยกำร 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนของสินทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำจ ำนวน 460,647 บำท (พ.ศ. 2566: รบัรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจ ำนวน 
552,467 บำท) ในก ำไรหรอืขำดทุนโดยสะทอ้นมูลค่ำของเงนิตำมเวลำดว้ยกำรคดิลดกระแสเงนิสดส ำหรบัสญัญำทีท่ ำ
กบัลูกคำ้ภำครฐัและมขีอ้ก ำหนดในกำรออกใบแจง้หนี้เกนิ 12 เดอืน 
 
รำยกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำและสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำส ำหรบัปีสิ้นสุดวันที ่  
31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 

 สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
  พ.ศ. 2567   พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 

   
ค่ำเผื่อผลขำดทุน ณ วนัท่ี 1 มกรำคม (552,467) - 
รบัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี - (552,467) 
กลบัรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี 460,647 - 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม (91,820) (552,467) 
 
14 หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 
 
บรษิทัรบัรูห้นี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ดงัต่อไปนี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บำท บำท 
   
หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ   
   - หมุนเวยีน 77,243,171 112,131,629 
   - ไม่หมุนเวยีน 2,435,803 5,952,530 
รวมหนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 79,678,974 118,084,159 
 
ในปี พ.ศ. 2567 รำยได้ที่ร ับรู้ที่ได้รวมอยู่ในหนี้สินที่เกิดจำกสัญญำที่ยกมำจำกต้นปี จ ำนวน 106.77 ล้ำนบำท  
(พ.ศ. 2566: 37.58 ลำ้นบำท)  โดยหนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำลดลงจำกกำรรบัรูร้ำยไดร้ะหว่ำงปีของโครงกำร 
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ภำระท่ีต้องปฏิบติัท่ียงัไม่เสรจ็ส้ินจำกสญัญำระยะยำวท่ีท ำกบัลูกค้ำ 
 
ส ำหรบังบกำรเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 รำคำของรำยกำรที่ได้ปันส่วนใหก้บัภำระที่ต้องปฏบิตัิทีย่งัไม่เสรจ็สิ้น
ซึ่งเป็นผลมำจำกสญัญำของบรษิัท มมีูลค่ำประมำณ 1,959 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566: 2,072 ล้ำนบำท) โดยเป็นงำนวำงระบบ
แบบเบ็ดเสร็จประมำณ 599 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566: 965 ล้ำนบำท) และเป็นงำนขำยและบริกำรประมำณ 1,360 ล้ำนบำท 
(พ.ศ. 2566: 1,107 ลำ้นบำท) 
 
ส ำหรบังบกำรเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 ผู้บรหิำรประมำณกำรรบัรู้รำยได้รอ้ยละ 51 ของมูลค่ำโครงกำร 
(พ.ศ. 2566: รอ้ยละ 45) ส ำหรบัภำระทีต่อ้งปฏบิตัทิีย่งัไม่เสรจ็สิน้ และจะรบัรูเ้ป็นรำยไดใ้นรอบระยะเวลำรำยงำนถดัไป
จ ำนวน 1,006 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566: 922 ล้ำนบำท) จ ำนวนเงินที่เปิดเผยข้ำงต้นไม่รวมสิ่งตอบแทนผันแปรที่มี
ขอ้จ ำกดั  
 
15 สินค้ำคงเหลือ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 68,946,390 36,416,511 
 
ต้นทุนของสนิค้ำคงเหลอืจ ำนวน 248.10 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566: 336.13 ล้ำนบำท) รบัรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยและรวมอยู่ใน
ตน้ทุนในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ โดยในปี พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 บรษิทัไม่มสีนิคำ้คงเหลอืแสดงดว้ยมลูค่ำสุทธ ิ
ทีจ่ะไดร้บัซึง่ต ่ำกว่ำรำคำทุน  
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ภำระท่ีต้องปฏิบติัท่ียงัไม่เสรจ็ส้ินจำกสญัญำระยะยำวท่ีท ำกบัลูกค้ำ 
 
ส ำหรบังบกำรเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 รำคำของรำยกำรที่ได้ปันส่วนใหก้บัภำระที่ต้องปฏบิตัิทีย่งัไม่เสรจ็สิ้น
ซึ่งเป็นผลมำจำกสญัญำของบรษิัท มมีูลค่ำประมำณ 1,959 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566: 2,072 ล้ำนบำท) โดยเป็นงำนวำงระบบ
แบบเบ็ดเสร็จประมำณ 599 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566: 965 ล้ำนบำท) และเป็นงำนขำยและบริกำรประมำณ 1,360 ล้ำนบำท 
(พ.ศ. 2566: 1,107 ลำ้นบำท) 
 
ส ำหรบังบกำรเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 ผู้บรหิำรประมำณกำรรบัรู้รำยได้รอ้ยละ 51 ของมูลค่ำโครงกำร 
(พ.ศ. 2566: รอ้ยละ 45) ส ำหรบัภำระทีต่อ้งปฏบิตัทิีย่งัไม่เสรจ็สิน้ และจะรบัรูเ้ป็นรำยไดใ้นรอบระยะเวลำรำยงำนถดัไป
จ ำนวน 1,006 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566: 922 ล้ำนบำท) จ ำนวนเงินที่เปิดเผยข้ำงต้นไม่รวมสิ่งตอบแทนผันแปรที่มี
ขอ้จ ำกดั  
 
15 สินค้ำคงเหลือ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 68,946,390 36,416,511 
 
ต้นทุนของสนิค้ำคงเหลอืจ ำนวน 248.10 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566: 336.13 ล้ำนบำท) รบัรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยและรวมอยู่ใน
ตน้ทุนในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ โดยในปี พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 บรษิทัไม่มสีนิคำ้คงเหลอืแสดงดว้ยมลูค่ำสุทธ ิ
ทีจ่ะไดร้บัซึง่ต ่ำกว่ำรำคำทุน  
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16 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 

บรษิทัมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิดงัต่อไปนี้ 
 

  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน   
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย   
- เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 138,263,851 78,450,711 
- สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่ำดว้ยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 667,043 375,562 
- ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น  83,485,388 232,143,026 
- เงนิฝำกทีต่ดิภำระค ้ำประกนั 128,178,906 71,676,751 
- ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน 38,101,335 - 
   

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม 
   ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - 200,000 

   

หน้ีสินทำงกำรเงิน   
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย   
- เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 346,350,464 267,150,652 
- เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 189,136,984 - 
- เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 267,330,238 146,226,910 
- หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 14,569,946 16,053,365 
 

17 เงินจ่ำยลว่งหน้ำโครงกำร 
 

  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   

เงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำวสัดุ  6,718,066 16,434,722 
เงนิจ่ำยล่วงหน้ำใหแ้ก่ผูร้บัเหมำช่วง  283,790,905 43,370,944 
 290,508,971 59,805,666 
 

18 เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ำ้ประกนั 
 

วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 เงินฝำกธนำคำรจ ำนวน 128.18 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566: จ ำนวน 71.68 ล้ำนบำท)  
ได้จ ำน ำเป็นหลกัประกันกับสถำบันกำรเงินในประเทศหลำยแห่ง เพื่อใช้ออกหนังสือค ้ำประกันแก่บุ คคลภำยนอก  
เพื่อเป็นหลกัประกนัในกำรประมลูงำนโครงกำรต่ำงๆ และเพื่อค ้ำประกนัวงเงนิเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ  

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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19 ส่วนปรบัปรงุอำคำรและอปุกรณ์ 
 
 

ส่วนปรบัปรงุ 
อำคำร 

อปุกรณ์ 
ในโครงกำร 

เครื่องตกแต่ง 
ส ำนักงำน 

เครื่องมือและ 
เครื่องใช้ 
ส ำนักงำน รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2566      
รำคำทุน - - 106,312 3,928,163 4,034,475 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - - (104,233) (2,225,870) (2,330,103) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ - - 2,079 1,702,293 1,704,372 
      
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี  
   31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

 
    

รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - - 2,079 1,702,293 1,704,372 
ซื้อสนิทรพัย์ 6,028,946 250,186,314 2,200,781 4,263,913 262,679,954 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - (24) (9,636) (9,660) 
ค่ำเสื่อมรำคำ - (33,502,456) (29,884) (860,357) (34,392,697) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 6,028,946 216,683,858 2,172,952 5,096,213 229,981,969 
      
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
รำคำทุน 6,028,946 250,186,314 2,256,821 7,870,938 266,343,019 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (33,502,456) (83,869) (2,774,725) (36,361,050) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 6,028,946 216,683,858 2,172,952 5,096,213 229,981,969 
      
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี  
   31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

 
    

รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 6,028,946 216,683,858 2,172,952 5,096,213 229,981,969 
ซื้อสนิทรพัย์ 479,572 - 568,996  3,578,403 4,626,971  
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - (50,826) (5,281,904) (5,332,730) 
ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - (3) (116,540) (116,543) 
กำรโอนเขำ้(ออก) (1,552,773) - 1,552,773 - - 
ค่ำเสื่อมรำคำ (508,833) (53,545,410) (845,630) (1,765,893) (56,665,766) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 4,446,912 163,138,448 3,398,262 1,510,279 172,493,901 
      
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
รำคำทุน 4,955,745 250,186,314 4,315,999 3,717,072 263,175,130 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (508,833) (87,047,866) (917,737) (2,206,793) (90,681,229) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 4,446,912 163,138,448 3,398,262 1,510,279 172,493,901 
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19 ส่วนปรบัปรงุอำคำรและอปุกรณ์ 
 
 

ส่วนปรบัปรงุ 
อำคำร 

อปุกรณ์ 
ในโครงกำร 

เครื่องตกแต่ง 
ส ำนักงำน 

เครื่องมือและ 
เครื่องใช้ 
ส ำนักงำน รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2566      
รำคำทุน - - 106,312 3,928,163 4,034,475 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - - (104,233) (2,225,870) (2,330,103) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ - - 2,079 1,702,293 1,704,372 
      
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี  
   31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

 
    

รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - - 2,079 1,702,293 1,704,372 
ซื้อสนิทรพัย์ 6,028,946 250,186,314 2,200,781 4,263,913 262,679,954 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - (24) (9,636) (9,660) 
ค่ำเสื่อมรำคำ - (33,502,456) (29,884) (860,357) (34,392,697) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 6,028,946 216,683,858 2,172,952 5,096,213 229,981,969 
      
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
รำคำทุน 6,028,946 250,186,314 2,256,821 7,870,938 266,343,019 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (33,502,456) (83,869) (2,774,725) (36,361,050) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 6,028,946 216,683,858 2,172,952 5,096,213 229,981,969 
      
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี  
   31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

 
    

รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 6,028,946 216,683,858 2,172,952 5,096,213 229,981,969 
ซื้อสนิทรพัย์ 479,572 - 568,996  3,578,403 4,626,971  
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - (50,826) (5,281,904) (5,332,730) 
ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - (3) (116,540) (116,543) 
กำรโอนเขำ้(ออก) (1,552,773) - 1,552,773 - - 
ค่ำเสื่อมรำคำ (508,833) (53,545,410) (845,630) (1,765,893) (56,665,766) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 4,446,912 163,138,448 3,398,262 1,510,279 172,493,901 
      
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
รำคำทุน 4,955,745 250,186,314 4,315,999 3,717,072 263,175,130 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (508,833) (87,047,866) (917,737) (2,206,793) (90,681,229) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 4,446,912 163,138,448 3,398,262 1,510,279 172,493,901 
 



286 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 287Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

48 

 
สนิทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำนที่บรษิทัเป็นผูใ้หเ้ช่ำแก่บุคคลภำยนอกซึ่งรวมแสดงในรำยกำรขำ้งตน้ประกอบดว้ย
อุปกรณ์ในโครงกำร มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   

รำคำทุน 250,186,314 250,186,314 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (87,047,866) (33,502,456) 
รวม 163,138,448 216,683,858 
 
รำยไดค้่ำเช่ำจ ำนวน 56.55 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2566: 35.23 ลำ้นบำท) รวมแสดงในก ำไรหรอืขำดทุนในรำยกำรรำยไดจ้ำก
กำรใหบ้รกิำร 
 
20 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 
 
วนัที ่31 ธนัวำคม มลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชป้ระกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 

 อำคำร ยำนพำหนะ 
อปุกรณ์

ส ำนักงำน รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

มลูค่ำตำมบญัชสุีทธ ิวนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2566 4,768,382 2,628,427 - 7,396,809 
เพิม่ขึน้ 6,182,769 4,224,830 - 10,407,599 
ค่ำเสื่อมรำคำ (1,166,272) (783,781) - (1,950,053) 
มลูค่ำตำมบญัชสุีทธ ิวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 9,784,879 6,069,476 - 15,854,355 
     

มลูค่ำตำมบญัชสุีทธ ิวนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 9,784,879 6,069,476 - 15,854,355 
เพิม่ขึน้ 1,070,734 449,401 918,210 2,438,345 
ค่ำเสื่อมรำคำ (2,237,917) (1,808,075) (186,686) (4,232,678) 
มลูค่ำตำมบญัชสุีทธ ิวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 8,617,696 4,710,802 731,524 14,060,022 
 
รำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนทัง้หมดของสญัญำเช่ำในระหว่ำงปี มดีงันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   

ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ 2,012,140 2,467,695 
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่ำต ่ำ 264,600 112,500 
ดอกเบีย้จ่ำย (รวมอยูใ่นตน้ทุนทำงกำรเงนิ) 1,131,188 663,864 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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รำยกำรกระแสเงนิสดจ่ำยช ำระหนี้สนิตำมสญัญำ มดีงันี้ 
 

  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   

กระแสเงนิสดจ่ำยช ำระหนี้สนิสญัญำเช่ำ 7,329,692 5,024,095 
 

21 สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ีมดีงันี้ 
 

  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บำท บำท 
   

สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 8,312,403 6,607,696 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี  (5,328,178)  (3,170,870) 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ 2,984,225  3,436,826 
 

รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ 
 

    รบัรู้ในงบ  
  1 มกรำคม  รบัรู้ในงบ  ก ำไรขำดทุน  31 ธนัวำคม 
  พ.ศ. 2567  ก ำไรขำดทุน  เบด็เสรจ็อ่ืน  พ.ศ. 2567 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 3,210,672 (296,684) - 2,913,988 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ 110,493  (92,129) -  18,364 
ประมำณกำรหนี้สนิ 275,453 144,261 -  419,714 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 2,583,775 1,034,574 (60,169) 3,558,180 
ค่ำเสื่อมรำคำ 386,927  682,994 -  1,069,921 
ประมำณกำรหนี้สนิจำกกำรรือ้ถอน 40,376 - - 40,376 
โครงกำรสะสมหุน้ส ำหรบัพนักงำน - 291,860 - 291,860 
 6,607,696 1,764,876 (60,169) 8,312,403 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน - (2,369,562) - (2,369,562) 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (3,170,870) 358,867 - (2,812,003) 
กำรรบัรูร้ำยไดแ้ละตน้ทุนสญัญำบรกิำร - (146,613) - (146,613) 
 (3,170,870) (2,157,308) - (5,328,178) 
     

รวมภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสุีทธ ิ 3,436,826 (392,432) (60,169) 2,984,225 
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  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
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สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ีมดีงันี้ 
 

  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บำท บำท 
   

สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 8,312,403 6,607,696 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี  (5,328,178)  (3,170,870) 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ 2,984,225  3,436,826 
 

รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ 
 

    รบัรู้ในงบ  
  1 มกรำคม  รบัรู้ในงบ  ก ำไรขำดทุน  31 ธนัวำคม 
  พ.ศ. 2567  ก ำไรขำดทุน  เบด็เสรจ็อ่ืน  พ.ศ. 2567 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 3,210,672 (296,684) - 2,913,988 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ 110,493  (92,129) -  18,364 
ประมำณกำรหนี้สนิ 275,453 144,261 -  419,714 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 2,583,775 1,034,574 (60,169) 3,558,180 
ค่ำเสื่อมรำคำ 386,927  682,994 -  1,069,921 
ประมำณกำรหนี้สนิจำกกำรรือ้ถอน 40,376 - - 40,376 
โครงกำรสะสมหุน้ส ำหรบัพนักงำน - 291,860 - 291,860 
 6,607,696 1,764,876 (60,169) 8,312,403 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน - (2,369,562) - (2,369,562) 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (3,170,870) 358,867 - (2,812,003) 
กำรรบัรูร้ำยไดแ้ละตน้ทุนสญัญำบรกิำร - (146,613) - (146,613) 
 (3,170,870) (2,157,308) - (5,328,178) 
     

รวมภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสุีทธ ิ 3,436,826 (392,432) (60,169) 2,984,225 
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    รบัรู้ในงบ  
  1 มกรำคม  รบัรู้ในงบ  ก ำไรขำดทุน  31 ธนัวำคม 
  พ.ศ. 2566  ก ำไรขำดทุน  เบด็เสรจ็อ่ืน  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 1,485,160 1,725,512 - 3,210,672 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนทำงดำ้นเครดติ - 110,493 - 110,493 
ประมำณกำรหนี้สนิ 184,748 90,705 - 275,453 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 1,341,662 543,343 698,770 2,583,775 
ค่ำเสื่อมรำคำ - 386,927 - 386,927 
ประมำณกำรหนี้สนิจำกกำรรือ้ถอน - 40,376 - 40,376 
 3,011,570 2,897,356 698,770 6,607,696 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (1,479,361) (1,691,509) - (3,170,870) 
 (1,479,361) (1,691,509) - (3,170,870) 
     
รวมภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสุีทธ ิ 1,532,209 1,205,847 698,770 3,436,826 
 
22 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
เจำ้หนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 169,794,074 27,553,091 
เจำ้หนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 31) 37,147,624 52,450,952 
เจำ้หนี้อื่น - กจิกำรอื่น 1,429,043 1,517,381 
เจำ้หนี้อื่น - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 31) 58,959,497 64,705,486 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กจิกำรอื่น 400,798,213 133,843,768 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 31) 39,147,603 14,098,485 
รวม 707,276,054 294,169,163 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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23 เงินกู้ยืม 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   

รำยกำรหมุนเวยีน   
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 346,350,464 267,150,652 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 157,379,846 - 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 4,336,383 3,282,932 
เงนิกูย้มืหมุนเวยีนรวม 508,066,693 270,433,584 
   

รำยกำรไม่หมุนเวียน   
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 10,233,563 12,770,433 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 31,757,138 - 
เงนิกูย้มืไม่หมุนเวยีนรวม 41,990,701 12,770,433 
   

เงินกู้ยืมรวม 550,057,394 283,204,017 
 

กำรเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิส ำหรบัรอบระยะเวลำสิน้สุด 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 

  พ.ศ. 2567 
 บำท 
  

รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - 
กูย้มืเพิม่ 216,580,944 
จ่ำยช ำระคนื (27,106,460) 
จ่ำยช ำระคนืค่ำธรรมเนียมเงนิกูร้ะยะยำว (350,000) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียม 12,500 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 189,136,984 
 

เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิมหีลกัประกนัเป็นเงนิฝำกธนำคำรซึ่งมอีตัรำดอกเบี้ยตัง้แต่ร้อยละ MLR - 2 ถึง 
MLR - 1 ต่อปี โดยมกี ำหนดช ำระคนืภำยในเดอืนพฤศจกิำยน พ.ศ. 2572 
 

เงนิกูย้มืทีม่หีลกัทรพัยค์ ้ำประกนั วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

  
 มูลค่ำเงินกู้ยมื 

 หลกัทรพัย ์
 ค ำ้ประกนั 

   

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 346,350,464 เงนิฝำกธนำคำร 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 189,136,984 เงนิฝำกธนำคำร 
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รำยกำรไม่หมุนเวียน   
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 10,233,563 12,770,433 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 31,757,138 - 
เงนิกูย้มืไม่หมุนเวยีนรวม 41,990,701 12,770,433 
   

เงินกู้ยืมรวม 550,057,394 283,204,017 
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  พ.ศ. 2567 
 บำท 
  

รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - 
กูย้มืเพิม่ 216,580,944 
จ่ำยช ำระคนื (27,106,460) 
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ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 รำคำตำมบญัชแีละมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิแสดงดงัต่อไปนี้ 
 

 บำท 
  

รำคำตำมบญัช ี 189,136,984 
มลูค่ำยุตธิรรม 189,776,143 
 

มูลค่ำยุตธิรรมค ำนวณจำกกระแสเงนิสดในอนำคตซึ่งคดิลดดว้ยอตัรำดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืที่อตัรำตลำดรอ้ยละ 7.18 และ 
อยู่ในขอ้มลูระดบั 2 ของล ำดบัชัน้มลูค่ำยุตธิรรม  
 

อตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 

  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  ต่อปี  ต่อปี 
   

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ  รอ้ยละ 5.00 ถงึ รอ้ยละ 6.05  รอ้ยละ 5.16 ถงึ รอ้ยละ 6.27 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ  รอ้ยละ 5.15 ถงึ รอ้ยละ 7.05  - 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  รอ้ยละ 5.88 ถงึ รอ้ยละ 7.70  รอ้ยละ 5.88 ถงึ รอ้ยละ 7.70 
 

กำรเปลีย่นแปลงของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ มดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 
 

กิจกำรอ่ืน 
กิจกำรท่ี

เก่ียวข้องกนั 
 

รวม 
 

กิจกำรอ่ืน 
กิจกำรท่ี

เก่ียวข้องกนั 
 

รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       

รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 6,184,510 9,868,855 16,053,365 2,657,423 4,768,379 7,425,802 
เพิม่ขึน้ระหว่ำงปี 2,438,345 - 2,438,345 4,224,830 6,182,769 10,407,599 
กระแสเงนิสดออก:       
   จ่ำยช ำระหนี้สนิสญัญำเช่ำ (2,186,864) (1,734,900) (3,921,764) (697,743) (1,082,293) (1,780,036) 
   จ่ำยคนืดอกเบีย้ (511,148) (620,040) (1,131,188) (213,682) (450,182) (663,864) 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด:       
   ดอกเบีย้ตดัจ่ำย 511,148 620,040 1,131,188 213,682 450,182 663,864 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 6,435,991 8,133,955 14,569,946 6,184,510 9,868,855 16,053,365 
 

ระยะเวลำครบก ำหนดของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ มดีงัต่อไปนี้ 
 

  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   

ส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 4,336,383 3,282,932 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  10,233,563 12,770,433 
 14,569,946 16,053,365 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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24 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 

รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำนทีก่ ำหนดไวร้ะหว่ำงปีมดีงันี้ 
 

  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   

วนัที ่1 มกรำคม   18,048,244 9,718,034 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั  4,635,026 2,785,973 
ตน้ทุนดอกเบีย้  608,226 335,272 
 23,291,496 12,839,279 
   

กำรวดัมลูค่ำใหม่:   
   ผลก ำไรทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิำงประชำกรศำสตร์  (2,278,407) - 
   ผลขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิำงกำรเงนิ  2,371,117 131,790 
   ผล(ก ำไร)ขำดทุนทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์  (393,556) 3,362,061 
   

อื่น ๆ:   
   กำรโอนยำ้ยพนักงำนจำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (63,515) 1,715,114 
วนัที ่31 ธนัวำคม 22,927,135 18,048,244 
 

ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 

  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  ร้อยละ  ร้อยละ 
   

อตัรำคดิลด  2.54  3.37 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน  6.00  6.00 
อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนักงำน  2.39 ถงึ 28.65  1.91 ถงึ 22.92 
 

กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 
  ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 

 กำรเปล่ียนแปลง 
ในข้อสมมติ 

 
กำรเพ่ิมขึ้นของข้อสมมติ 

 
กำรลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
       

อตัรำคดิลด  รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50  ลดลง 
 รอ้ยละ 5.78 

 ลดลง 
 รอ้ยละ 6.34 

 เพิม่ขึน้ 
 รอ้ยละ 6.27 

 เพิม่ขึน้ 
 รอ้ยละ 6.91 

อตัรำกำรเพิม่ขึน้ 
   ของเงนิเดอืน 

รอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 1.00  เพิม่ขึน้ 
 รอ้ยละ 12.50 

 เพิม่ขึน้ 
 รอ้ยละ 13.92 

 ลดลง 
 รอ้ยละ 10.88 

 ลดลง 
 รอ้ยละ 12.00 

อตัรำกำรหมุนเวยีน 
   ของพนักงำน 

รอ้ยละ 20.00 รอ้ยละ 20.00  ลดลง 
 รอ้ยละ 8.72 

 ลดลง 
 รอ้ยละ 8.13 

 เพิม่ขึน้ 
 รอ้ยละ 10.46 

 เพิม่ขึน้ 
 รอ้ยละ 9.52 



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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วนัที ่1 มกรำคม   18,048,244 9,718,034 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั  4,635,026 2,785,973 
ตน้ทุนดอกเบีย้  608,226 335,272 
 23,291,496 12,839,279 
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   ผล(ก ำไร)ขำดทุนทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์  (393,556) 3,362,061 
   

อื่น ๆ:   
   กำรโอนยำ้ยพนักงำนจำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (63,515) 1,715,114 
วนัที ่31 ธนัวำคม 22,927,135 18,048,244 
 

ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 

  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  ร้อยละ  ร้อยละ 
   

อตัรำคดิลด  2.54  3.37 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน  6.00  6.00 
อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนักงำน  2.39 ถงึ 28.65  1.91 ถงึ 22.92 
 

กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
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ในข้อสมมติ 

 
กำรเพ่ิมขึ้นของข้อสมมติ 

 
กำรลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
       

อตัรำคดิลด  รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50  ลดลง 
 รอ้ยละ 5.78 

 ลดลง 
 รอ้ยละ 6.34 

 เพิม่ขึน้ 
 รอ้ยละ 6.27 

 เพิม่ขึน้ 
 รอ้ยละ 6.91 
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รอ้ยละ 20.00 รอ้ยละ 20.00  ลดลง 
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 รอ้ยละ 8.13 

 เพิม่ขึน้ 
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 เพิม่ขึน้ 
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กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวขำ้งต้นนี้อ้ำงองิจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหินึ่ง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่
ในทำงปฏิบตัิสถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมติบำงเรื่องอำจมคีวำมสมัพนัธ์กนั  
ในกำรค ำนวณกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวท้ีม่ตี่อกำรเปลีย่นแปลงในขอ้สมมติ
หลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบักำรค ำนวณหนี้สนิผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีร่บัรูใ้นงบฐำนะกำรเงนิ 
 

วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 
 

ระยะเวลำถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์คอื 15 ปี (พ.ศ. 2566: 17 ปี) 
 

กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีไ่ม่มกีำรคดิลดมดีงันี้ 
 
  น้อยกว่ำ 1 ปี  ระหว่ำง 1 - 2 ปี  ระหว่ำง 2 - 5 ปี  เกินกว่ำ 5 ปี  รวม 
  บำท  บำท  บำท  บำท  บำท 
      

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ - - 1,243,648 129,894,813 131,138,461 
      

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ - - 1,305,656 146,871,802 148,177,458 
 

25 ทุนเรือนหุ้น 
 

กำรเปลีย่นแปลงของทุนเรอืนหุน้ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 

 ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว 
      ส่วนเกิน  
   มูลค่ำหุ้น   มูลค่ำหุ้น  มูลค่ำหุ้น  รวม 
  จ ำนวนหุ้น  บำท  จ ำนวนหุ้น  บำท  บำท  บำท 
       

วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2566 1,500,000 150,000,000 1,500,000 144,150,000 10,725,000 154,875,000 
รบัช ำระค่ำหุน้ - - - 5,850,000 8,775,000 14,625,000 
กำรออกหุน้สำมญั 500,000 50,000,000 500,000 50,000,000 - 50,000,000 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 2,000,000 200,000,000 2,000,000 200,000,000 19,500,000 219,500,000 
       

วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 2,000,000 200,000,000 2,000,000 200,000,000 19,500,000 219,500,000 
กำรเปลีย่นมลูค่ำหุน้ทีต่รำไว ้
   จำกหุน้ละ 100 บำท เป็น 
   หุน้ละ 0.50 บำท 398,000,000 - - - -  - 
กำรออกหุน้สำมญั 140,000,000 70,000,000 - - - - 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 540,000,000 270,000,000 400,000,000 200,000,000 19,500,000 219,500,000 

 

หุน้สำมญัจดทะเบยีนมทีัง้หมด 540,000,000 หุ้น (31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566: 2,000,000 หุ้น) ซึ่งมมีูลค่ำหุ้นที่ตรำไวหุ้้นละ  
0.50 บำท (31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566: 100 บำท) 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
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พ.ศ. 2567 
 
เมื่อวนัที่ 19 มกรำคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมวสิำมญัผูถ้ือหุ้น มมีตอินุมตัใิห้เปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไว้ของหุ้น จำกเดมิ
รำคำหุ้นละ 100 บำท เป็นมูลค่ำทีต่รำไว้หุ้นละ 0.50 บำท ซึ่งจะท ำให้หุ้นของบรษิัทเพิม่ขึ้นจำกเดมิ 2,000,000 หุ้น  
เป็น 400,000,000 หุน้ 
 
นอกจำกนี้ ในทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้มมีตอินุมตัเิพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจำก 200,000,000 บำท เป็น 270,000,000 บำท 
โดยกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุน จ ำนวน 140,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท  
 
พ.ศ. 2566 
 
ในระหว่ำง พ.ศ. 2566 บรษิัทไดเ้รยีกช ำระค่ำหุน้เพิม่เตมิส ำหรบัหุน้สำมญัจ ำนวน 130,000 หุน้ มูลค่ำหุ้นละ 112.50 บำท 
ซึง่เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 45 ของรำคำหุน้ บรษิทัไดร้บัช ำระค่ำหุน้เพิม่เตมิ จ ำนวน 14,625,000 บำท และรบัรูส่้วนเกนิมูลค่ำหุน้
เป็นจ ำนวน 8,775,000 บำท  
 
เมื่อวนัที ่23 มถิุนำยน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัใิหเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทั จ ำนวน 500,000 หุน้ 
มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท ในเดอืน สงิหำคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดร้บัช ำระค่ำหุน้ทัง้หมดจ ำนวน 50,000,000 บำท 
และจดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่5 กรกฎำคม พ.ศ. 2566 
 
ส ำรองส ำหรบักำรซื้อหุ้นคืน 
 
กำรเปลีย่นแปลงส ำรองส ำหรบักำรหุน้ซื้อคนืส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  

บำท บำท 
 

  

วนัที ่1 มกรำคม 36,834,400 17,875,000 
กลบัรำยกำร (283,050) - 
ส ำรองระหว่ำงรอบระยะเวลำ - 18,959,400 
วนัที ่31 ธนัวำคม 36,551,350 36,834,400 
 
พ.ศ. 2567 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2567 บริษัทได้กลบัรำยกำรส ำรองกำรซื้อหุ้นคืน จ ำนวน  283,050 บำท เนื่องจำกพนักงำนของ
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัลำออกก่อนครบเงือ่นไขกำรใชส้ทิธ ิโดยบรษิทัใหญ่ไดเ้ขำ้ซื้อหุน้ส่วนทีพ่นักงำนรำยดงักล่ำวลำออก
ทัง้จ ำนวน 
 
ผูบ้รหิำรคำดว่ำเงื่อนไขกำรให้ใชส้ทิธแิก่พนักงำนจะบรรลุในปี พ.ศ. 2567 จงึจดัประเภทส ำรองกำรซื้อหุ้นคนืไว้เป็น
หนี้สนิหมุนเวยีนจ ำนวน 36.55 ลำ้นบำท  
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พ.ศ. 2567 
 
เมื่อวนัที่ 19 มกรำคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมวสิำมญัผูถ้ือหุ้น มมีตอินุมตัใิห้เปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไว้ของหุ้น จำกเดมิ
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เป็น 400,000,000 หุน้ 
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พ.ศ. 2566 
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เป็นจ ำนวน 8,775,000 บำท  
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และจดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่5 กรกฎำคม พ.ศ. 2566 
 
ส ำรองส ำหรบักำรซื้อหุ้นคืน 
 
กำรเปลีย่นแปลงส ำรองส ำหรบักำรหุน้ซื้อคนืส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  
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พ.ศ. 2566 
 
ในเดอืนตุลำคม พ.ศ. 2565 บรษิทัใหส้ทิธพินักงำนและพนักงำนของบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัในกำรซื้อหุน้สำมญัออกใหม่จ ำนวน 
130,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท โดยให้ซื้อในรำคำหุ้นละ 250 บำท โดยพนักงำนจะไม่สำมำรถจ ำหน่ำยหุ้น
ดงักล่ำวได้ก่อนเงื่อนไขที่ระบุไวใ้นสญัญำจะบรรลุผล บรษิทัไม่มคี่ำใชจ้่ำยรบัรูเ้กี่ยวกบักำรใชส้ทิธดิงักล่ำวในงบกำรเงนิ 
เนื่องจำกกำรใหส้ทิธมิมีลูค่ำสงูกว่ำมลูค่ำยุตธิรรม โดยบรษิทัไดร้บัรูส้ ำรองส ำหรบัซื้อหุน้คนืจ ำนวนเงนิ 17,875,000 บำท 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2566 บริษัทได้รับรู้หนี้สินส ำหรับกำรซื้อหุ้นคืนเพิ่มเติมจ ำนวนเงิน  14,625,000 บำท ซึ่งเป็น 
เงินจ ำนวนเดียวกันกับกำรรบัช ำระค่ำหุ้นในระหว่ำงรอบระยะเวลำ เนื่องจำกภำยใต้สญัญำจดัสรรหุ้นให้พนักงำน 
พนักงำนมสีทิธขิำยหุ้นคนืแก่บรษิัทในรำคำที่จ่ำยซื้อ หำกบรษิัทไม่สำมำรถบรรลุเงื่อนไขตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว ้
และจะกลบัรำยกำรหนี้สนิดงักล่ำวกบัส ำรองส ำหรบักำรซื้อหุน้คนืเมื่อสิน้สุดระยะเวลำทีก่ ำหนด 
 
นอกจำกนี้ในเดือนกรกฎำคม พ.ศ. 2566 บรษิัทให้สิทธิพนักงำนและพนักงำนของบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในกำรซื้อ 
หุน้สำมญัทีอ่อกใหม่ตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้เดมิ จ ำนวน 43,344 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท โดยใหซ้ื้อในรำคำ
หุ้นละ 100 บำท ซึ่งเป็นมูลค่ำที่ต ่ำกว่ำมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัที่ให้สิทธิ และหุ้นดังกล่ำวมีเงื่อนไขเดียวกันกับหุ้นที่
พนักงำนไดร้บัในเดอืนตุลำคม พ.ศ. 2565 โดยบรษิทัไดร้บัรูส้ ำรองส ำหรบัซื้อหุน้คนืจ ำนวนเงนิ 4,334,400 บำท 
 
26 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์
 
กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์
 
ตำมที่เปิดเผยในหมำยเหตุขอ้ 25 ในเดอืนกรกฎำคม พ.ศ. 2566 บรษิัทได้ให้สทิธแิก่พนักงำนและพนักงำนของบรษิัท 
ทีเ่กี่ยวขอ้งกนัในกำรซื้อหุน้ทีอ่อกใหม่ในรำคำหุน้ละ 100 บำท ซึ่งรำคำดงักล่ำวมมีลูค่ำต ่ำกว่ำมลูค่ำยุตธิรรม ณ วนัทีใ่หส้ทิธ ิ
ดังนั ้นบริษัทจึงรับรู้ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรใช้สิทธิในก ำไรหรือขำดทุนจ ำนวน 2,449,461 บำท ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่ 
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 (31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566: 1,493,625 บำท) และรบัรูส่้วนจ่ำยคนืแก่ผู้ถือหุ้นโดยลดส่วนของ
เจำ้ของจ ำนวน 2,865,771 บำท รวมถงึรบัรูส้ ำรองมูลค่ำหุน้จำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์นส่วนของเจำ้ของจ ำนวน  
5,315,232 บำท ในงบฐำนะกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 (31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566: 1,757,175 บำท และ 
3,250,800 บำท) โดยบริษัทรบัรู้รำยกำรจำกสิทธิดังกล่ำวตำมสดัส่วนเวลำตัง้แต่วนัได้รบัสิทธิในเดือนกรกฎำคม  
พ.ศ. 2566 จนถงึเดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2567 ซึง่เป็นระยะทีผู่บ้รหิำรคำดว่ำเงือ่นไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญำจะบรรลุผล 
 
นอกจำกนี้ในปี พ.ศ. 2566 บรษิัทที่เกี่ยวขอ้งกนัได้ให้สทิธแิก่พนักงำนของบรษิัทในกำรซื้อหุ้นที่ออกใหม่ของบรษิัท  
ที่เกี่ยวขอ้งกนัในรำคำหุ้นละ 100 บำท ซึ่งรำคำดงักล่ำวมมีูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัที่ให้สทิธ ิดงันัน้บรษิัทจงึรบัรู้
ค่ำใชจ้่ำยจำกกำรใชส้ทิธใินก ำไรหรอืขำดทุนและรบัรูส่้วนรบัจำกผูถ้อืหุน้โดยเพิม่ส่วนของเจำ้ของจ ำนวน 7,333,567 บำท
ในงบกำรเงนิส ำหรบัปี พ.ศ. 2566 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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กำรเปลีย่นแปลงส ำรองมลูค่ำหุน้จำกกำรจ่ำยหุน้และส่วนจ่ำยคนืแก่ผูถ้อืหุน้เป็นเกณฑส์ ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 ส ำรองมูลค่ำหุ้น 

ของกำรจำ่ย 
หุ้นเป็นเกณฑ ์

 
ส่วนจำ่ยคืน 
แก่ผู้ถือหุ้น  

บำท บำท 
 

  

วนัที ่1 มกรำคม 3,250,800 1,757,175 
เพิม่ขึน้ระหว่ำงรอบระยะเวลำ 5,315,232 2,865,771 
วนัที ่31 ธนัวำคม 8,566,032 4,622,946 
 

โครงกำรสะสมหุ้นส ำหรบัพนักงำน 
 

บรษิัทเขำ้ร่วมโครงกำรสะสมหุ้นส ำหรบัพนักงำน (EJIP) ตำมมตคิณะที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทใหญ่ ครัง้ที่ 12/2566 
เมื่อวนัที ่14 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2566 โดยโครงกำรเป็นโครงกำรลงทุนซื้อหุน้สะสมของบรษิทัใหญ่เป็นรำยเดอืนเพื่อเป็น
รูปแบบหนึ่งของกำรให้ผลตอบแทนกบัพนักงำนของบรษิทั ระยะเวลำโครงกำรตัง้แต่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 ถึงวนัที ่ 
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2569 รวมระยะเวลำ 3 ปี ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 บรษิัทรบัรูค้่ำใชจ้่ำยทัง้สิ้น  
10,565,856 บำท นอกจำกนี้บรษิทัไดจ้่ำยเงนิสมทบค่ำหุน้ใหแ้ก่ผูด้แูลโครงกำรจ ำนวน 7,209,609 บำท ในปี พ.ศ. 2567 
 

27 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  
 บำท  บำท 

 
  

วนัที ่1 มกรำคม 20,000,000 13,700,000 
จดัสรรระหว่ำงปี 7,000,000 6,300,000 
วนัที ่31 ธนัวำคม 27,000,000 20,000,000 
 

พ.ศ. 2567 
 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่13 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 ไดม้มีตอินุมตักิำรจดัสรรก ำไรเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย
จ ำนวน 7,000,000 บำท 
 

พ.ศ. 2566 
 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวันที่ 31 มีนำคม พ.ศ. 2566 และ วนัที่ 11 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2566 ได้มีมติอนุมัต ิ
กำรจดัสรรก ำไรเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 1,300,000 บำท และ 5,000,000 บำท ตำมล ำดบั 
 

ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธิ
หลงัจำกหกัส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำม)ี จนกว่ำส ำรองนี้จะมมีูลค่ำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน
ส ำรองนี้ไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงนิปันผลได ้
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กำรเปลีย่นแปลงส ำรองมลูค่ำหุน้จำกกำรจ่ำยหุน้และส่วนจ่ำยคนืแก่ผูถ้อืหุน้เป็นเกณฑส์ ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 ส ำรองมูลค่ำหุ้น 

ของกำรจำ่ย 
หุ้นเป็นเกณฑ ์

 
ส่วนจำ่ยคืน 
แก่ผู้ถือหุ้น  

บำท บำท 
 

  

วนัที ่1 มกรำคม 3,250,800 1,757,175 
เพิม่ขึน้ระหว่ำงรอบระยะเวลำ 5,315,232 2,865,771 
วนัที ่31 ธนัวำคม 8,566,032 4,622,946 
 

โครงกำรสะสมหุ้นส ำหรบัพนักงำน 
 

บรษิัทเขำ้ร่วมโครงกำรสะสมหุ้นส ำหรบัพนักงำน (EJIP) ตำมมตคิณะที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทใหญ่ ครัง้ที่ 12/2566 
เมื่อวนัที ่14 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2566 โดยโครงกำรเป็นโครงกำรลงทุนซื้อหุน้สะสมของบรษิทัใหญ่เป็นรำยเดอืนเพื่อเป็น
รูปแบบหน่ึงของกำรให้ผลตอบแทนกบัพนักงำนของบรษิทั ระยะเวลำโครงกำรตัง้แต่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 ถึงวนัที ่ 
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2569 รวมระยะเวลำ 3 ปี ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 บรษิัทรบัรูค้่ำใชจ้่ำยทัง้สิ้น  
10,565,856 บำท นอกจำกน้ีบรษิทัไดจ้่ำยเงนิสมทบค่ำหุน้ใหแ้ก่ผูด้แูลโครงกำรจ ำนวน 7,209,609 บำท ในปี พ.ศ. 2567 
 

27 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  
 บำท  บำท 

 
  

วนัที ่1 มกรำคม 20,000,000 13,700,000 
จดัสรรระหว่ำงปี 7,000,000 6,300,000 
วนัที ่31 ธนัวำคม 27,000,000 20,000,000 
 

พ.ศ. 2567 
 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่13 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 ไดม้มีตอินุมตักิำรจดัสรรก ำไรเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย
จ ำนวน 7,000,000 บำท 
 

พ.ศ. 2566 
 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวันที่ 31 มีนำคม พ.ศ. 2566 และ วนัที่ 11 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2566 ได้มีมติอนุมัต ิ
กำรจดัสรรก ำไรเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 1,300,000 บำท และ 5,000,000 บำท ตำมล ำดบั 
 

ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธิ
หลงัจำกหกัส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำม)ี จนกว่ำส ำรองนี้จะมมีูลค่ำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน
ส ำรองนี้ไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงนิปันผลได ้
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28 ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
วสัดุใชไ้ปและค่ำจำ้งเหมำ 874,744,502 605,925,670 
ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำน 193,139,261 137,781,876 
ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร (หมำยเหตุ 31) 32,858,323 35,956,949 
ค่ำเสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 19, 20) 60,898,444 36,342,750 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 311,890 175,392 
 
29 ภำษีเงินได้ 
 
ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
ภำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนั:   
ภำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัส ำหรบัก ำไรทำงภำษสี ำหรบัปี 36,089,985 30,895,324 
รวมภำษีเงินได้ของรอบระยะเวลำปัจจบุนั 36,089,985 30,895,324 
   
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช:ี   
รบัรูใ้นสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุ 21) 392,432 (1,205,847) 
รวมภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 392,432 (1,205,847) 
   
รวมค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 36,482,417 29,689,477 
 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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ภำษีเงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษีของบรษิทัมยีอดจ ำนวนเงนิทีแ่ตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีูณกบัภำษี
ของประเทศทีบ่รษิทัตัง้อยู่ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้: 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
ก ำไรก่อนภำษ ี 139,923,698 133,716,637 
   
ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษ ีรอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2566: รอ้ยละ 20) 27,984,740 26,743,327 
ผลกระทบ:   
   ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถหกัภำษ ี 9,030,762 3,277,625 
   ค่ำใชจ้่ำยทีส่ำมำรถหกัภำษไีดเ้พิม่ (533,085) (331,475) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 36,482,417 29,689,477 
 
อตัรำภำษเีงนิไดถ้วัเฉลีย่คดิเป็นรอ้ยละ 26.07 (พ.ศ. 2566: รอ้ยละ 22.20) 
 
30 ก ำไรต่อหุ้น 
 
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมญัด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก  
ทีอ่อกจ ำหน่ำยและช ำระแลว้ในระหว่ำงปี 
 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
   
ก ำไรทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สำมญั (บำท) 103,441,281 104,027,160 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก (หุน้) 400,000,000 369,184,284 
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน (บำท)  0.26  0.28 
 
บรษิัทค ำนวณก ำไรต่อหุน้ส ำหรบัปี พ.ศ. 2566 ขึ้นใหม่เพื่อประโยชน์ในกำรเปรยีบเทยีบงบกำรเงนิโดยใชจ้ ำนวนหุ้น
สำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักที่ถือเสมอืนว่ำกำรให้โบนัสแฝงอยู่กบักำรให้สทิธแิก่ผู้ถือหุ้นในกำรซื้อหุ้นออกใหม่มีตัง้แต่ 
ตน้ปี พ.ศ. 2566 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัจ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกและเรยีกช ำระแล้วตำมมตทิีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้บรษิทั 
เมื่อวนัที่ 23 มถิุนำยน พ.ศ. 2566 และเมื่อวนัที่ 19 มกรำคม พ.ศ. 2567 บรษิัทเปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไว้จำกเดิม 
หุ้นละ 100 บำท เป็นหุ้นละ 0.50 บำท เพื่อประโยชน์ในกำรเปรียบเทียบ จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ ำหนัก 
ทีน่ ำมำใชใ้นกำรค ำนวณก ำไรต่อหุน้ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ได้ถูกปรบัปรุงเพื่อให้
สอดคลอ้งกบักำรเปลีย่นแปลงจ ำนวนหุน้ 
 
บรษิทัไม่มกีำรออกหุน้สำมญัเทยีบเทำ่ปรบัลดในระหว่ำงปีทีน่ ำเสนอรำยงำน ดงันัน้จงึไม่มกีำรน ำเสนอก ำไรต่อหุน้ปรบัลด 
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ภำษีเงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษีของบรษิทัมยีอดจ ำนวนเงนิทีแ่ตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีูณกบัภำษี
ของประเทศทีบ่รษิทัตัง้อยู่ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้: 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
ก ำไรก่อนภำษ ี 139,923,698 133,716,637 
   
ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษ ีรอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2566: รอ้ยละ 20) 27,984,740 26,743,327 
ผลกระทบ:   
   ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถหกัภำษ ี 9,030,762 3,277,625 
   ค่ำใชจ้่ำยทีส่ำมำรถหกัภำษไีดเ้พิม่ (533,085) (331,475) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 36,482,417 29,689,477 
 
อตัรำภำษเีงนิไดถ้วัเฉลีย่คดิเป็นรอ้ยละ 26.07 (พ.ศ. 2566: รอ้ยละ 22.20) 
 
30 ก ำไรต่อหุ้น 
 
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมญัด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก  
ทีอ่อกจ ำหน่ำยและช ำระแลว้ในระหว่ำงปี 
 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
   
ก ำไรทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สำมญั (บำท) 103,441,281 104,027,160 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก (หุน้) 400,000,000 369,184,284 
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน (บำท)  0.26  0.28 
 
บรษิัทค ำนวณก ำไรต่อหุน้ส ำหรบัปี พ.ศ. 2566 ขึ้นใหม่เพื่อประโยชน์ในกำรเปรยีบเทยีบงบกำรเงนิโดยใชจ้ ำนวนหุ้น
สำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักที่ถือเสมอืนว่ำกำรให้โบนัสแฝงอยู่กบักำรให้สทิธแิก่ผู้ถือหุ้นในกำรซื้อหุ้นออกใหม่มีตัง้แต่ 
ตน้ปี พ.ศ. 2566 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัจ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกและเรยีกช ำระแล้วตำมมตทิีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้บรษิทั 
เมื่อวนัที่ 23 มถิุนำยน พ.ศ. 2566 และเมื่อวนัที่ 19 มกรำคม พ.ศ. 2567 บรษิัทเปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไว้จำกเดิม 
หุ้นละ 100 บำท เป็นหุ้นละ 0.50 บำท เพื่อประโยชน์ในกำรเปรียบเทียบ จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ ำหนัก 
ทีน่ ำมำใชใ้นกำรค ำนวณก ำไรต่อหุน้ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ได้ถูกปรบัปรุงเพื่อให้
สอดคลอ้งกบักำรเปลีย่นแปลงจ ำนวนหุน้ 
 
บรษิทัไม่มกีำรออกหุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดในระหว่ำงปีทีน่ ำเสนอรำยงำน ดงันัน้จงึไม่มกีำรน ำเสนอก ำไรต่อหุน้ปรบัลด 
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31 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 
บุคคลและกจิกำรทีม่คีวำมสมัพนัธก์บับรษิทั ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้ม โดยทีบุ่คคลหรอืกจิกำรนัน้มอี ำนำจควบคุมบรษิทั 
ถูกควบคุมโดยบรษิัท หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบับรษิัท รวมถึงบรษิัทร่วม กำรร่วมค้ำ และบุคคลหรอืกิจกำร 
ซึ่งมอีิทธพิลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัเหนือบรษิัท ผู้บรหิำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรของบรษิัท ตลอดจนสมำชกิในครอบครวั 
ที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่ำนัน้ และกิจกำรที่ถูกควบคุมหรือถูกควบคุมร่วมโดยบุคคลเหล่ำนัน้ ถือเป็นบุคคลหรือกิจกำร  
ทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทั ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัซึง่อำจมขีึน้ไดต้้องค ำนึงถงึ
รำยละเอยีดของควำมสมัพนัธม์ำกกว่ำรปูแบบควำมสมัพนัธต์ำมกฎหมำย 
 
ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัไดแ้ก่ บรษิทั สกำย ไอซที ีจ ำกดั (มหำชน) ซึง่ถอืหุน้ในอตัรำรอ้ยละ 91.40 
 
ก) รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
รำยกำรกบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและให้บริกำร   
บรษิทัใหญ ่  26,344,641 71,611,219 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 442,105,742 42,789,527 
 468,450,383 114,400,746 
   

รำยได้อ่ืน   
บรษิทัใหญ ่ - 230,400 
   

กำรซื้อสินค้ำและรบับริกำร   
บรษิทัใหญ ่ 43,187,721 20,414,776 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 104,239,281 186,892,777 
 147,427,002 207,307,553 
   

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร   
บรษิทัใหญ ่ 13,536,863 7,940,850 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 5,986,184 2,516,992 
 19,523,047 10,457,842 
   

ต้นทุนทำงกำรเงิน   
บรษิทัใหญ ่ - 252,163 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

61 

 
ข) ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรขำยและซื้อสินค้ำและบริกำร 

 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
ลูกหน้ีกำรค้ำ   
บรษิทัใหญ ่ 5,913,849 1,414,221 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,682,925 12,840,000 
 7,596,774 14,254,221 
   
ลูกหน้ีอ่ืน   
บรษิทัใหญ ่ 9,345,170 1,418,684 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 296,430 
 9,345,170 1,715,114 
   
สินค้ำคงเหลือ   
บรษิทัใหญ ่ 348,111 - 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 27,364 
 348,111 27,364 
   
สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ   
บรษิทัใหญ ่ 16,484,168 22,031,352 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 54,497,419 4,000,000 
 70,981,587 26,031,352 
   
สินทรพัยอ่ื์น   
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 151,470 151,470 
   
เงินจ่ำยลว่งหน้ำงำนโครงกำร   
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,885 572,500 
   
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ   
บรษิทัใหญ ่ 554,497 827,771 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,491,032 2,526,529 
 3,045,529 3,354,300 
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  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ   
บรษิทัใหญ ่ 15,376,970 - 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 21,770,654 52,450,952 
 37,147,624 52,450,952 
   
เจ้ำหน้ีอ่ืน   
บรษิทัใหญ ่ 2,448,282 1,282,197 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 56,511,215 63,423,289 
 58,959,497 64,705,486 
   
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย   
บรษิทัใหญ ่ 297,620 2,183,221 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  38,849,983 11,915,264 
 39,147,603 14,098,485 
   
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ    
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 23) 8,133,955 9,868,855 
 

ค) เงินให้กู้ยืมแก่บริษทัใหญ ่
 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัใหญ่ สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - - 
เพิม่ขึน้ - 100,000,000 
ช ำระคนื - (100,000,000) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ - - 
 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

63 

 
ง) เงินกู้ยืมจำกกิจกำรหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืจำกกจิกำรหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งัน้ี 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   

ยอดคงเหลอืตน้ปี - 20,250,000 
เพิม่ขึน้ - 80,000,000 
ช ำระคนื - (100,250,000) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี - - 
 

จ) ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญัของบริษทั 
 
ผูบ้รหิำรส ำคญัของบรษิทัรวมถงึกรรมกำร และคณะผูบ้รหิำรระดบัสูง ค่ำตอบแทนทีจ่่ำยหรอืคำ้งจ่ำยส ำหรบัผูบ้รหิำร
ส ำคญัมดีงันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 24,747,520 26,239,811 
กำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 6,611,614 8,511,967 
ผลประโยชน์เกษยีณอำย ุ 1,499,189 1,205,171 
รวม 32,858,323 35,956,949 

 
32 ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้น 
 
บรษิทัมภีำระผกูพนัอำจจะเกดิขึน้ในภำยหน้ำดงันี้  
 
ก) บริษัทมีหนี้สินที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำรให้ธนำคำรพำณิชย์ออกหนังสือกำรค ้ำประกัน โดยมีหลักประกัน  

เป็นสิทธิกำรรบัเงินฝำกบัญชีออมทรพัย์และบัญชีเงินฝำกประจ ำของธนำคำร และมีกำรค ้ำประกันโดยบริษัท  
สกำย ไอซที ีจ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นบรษิทัใหญ่ของบรษิทั 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   

ประกนักำรปฏบิตัติำมสญัญำค ้ำประกนัซื้อขำยและกำรจำ้งงำน 484,898,525 454,983,310 
ประกนักำรรบัเงนิล่วงหน้ำตำมสญัญำ 189,498,450 7,786,000 
รวม 674,396,975 462,769,310 
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ข) บรษิทัมภีำระผูกพนัจำกกำรท ำสญัญำเช่ำระยะสัน้และบรกิำร ซึ่งยอดรวมของจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจ่ำยในอนำคต

ตำมสญัญำสญัญำเช่ำระยะสัน้และบรกิำรทีไ่ม่สำมำรถยกเลกิได ้มดีงัต่อไปนี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
ไม่เกนิ 1 ปี 1,478,884 2,262,174 
เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 2,464,101 3,587,385 
รวม 3,942,985 5,849,559 

 
33 ข้อมูลอ่ืน 
 
บรษิทัไดร้บัใบอนุญำตประกอบกจิกำรใหบ้รกิำรโทรคมนำคมภำยใตข้อ้ก ำหนดของ กสทช. จ ำนวน 1 ใบ 
 
บรษิทัมรีำยไดภ้ำยใตใ้บอนุญำต ดงันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
รำยไดจ้ำกใบอนุญำตกำรใหบ้รกิำรโทรคมนำคมแบบทีห่นึ่ง 118,753,181 118,753,181 
 118,753,181 118,753,181 
 
บรษิัทมค่ีำใชจ้่ำยที่สำมำรถน ำมำหกัลดหย่อนตำมประกำศ กสทช. เรื่องหลกัเกณฑ์และวธิกีำรจดัเกบ็รำยไดเ้พื่อน ำไปใช้ 
ในกำรจดัใหม้บีรกิำรโทรคมนำคมพืน้ฐำนโดยทัว่ถงึและบรกิำรเพื่อสงัคมภำยใตใ้บอนุญำต ดงันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
ค่ำใชจ้่ำยทีส่ำมำรถน ำมำหกัลดหย่อน 32,055,385 32,526,879 
 32,055,385 32,526,879 
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34 เงินปันผล 
 
เมื่อวนัที ่23 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2567 ไดม้มีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล
จำกก ำไรสะสมและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัรอบระยะเวลำสำมเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม พ.ศ. 2567 ดว้ยอตัรำ 0.18 บำท
ต่อหุน้ ของจ ำนวนหุน้ทีจ่ดทะเบยีนและช ำระแล้ว รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 72,000,000 บำท โดยจ่ำยช ำระแล้วเต็มจ ำนวน
ในวนัที ่29 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 
 
เมื่อวนัที่ 13 สิงหำคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทได้มีมติอนุมตัิกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลจำก  
ก ำไรสะสมและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัรอบระยะเวลำหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2567 ดว้ยอตัรำ 0.18 บำท
ต่อหุน้ ของจ ำนวนหุน้ทีจ่ดทะเบยีนและช ำระแล้ว รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 72,000,000 บำท โดยจ่ำยช ำระแล้วเต็มจ ำนวน 
ในวนัที ่23 สงิหำคม พ.ศ. 2567 
 
35 คดีควำม 
 
เมื่อวนัที่ 2 ตุลำคม พ.ศ. 2566 บริษัทถูกฟ้องร้องจำกบริษัทเอกชนในคดีแพ่งเป็นจ ำนวนเงนิ 15 ล้ำนบำท จำกค่ำควำม
เสยีหำยตำมสญัญำจำ้งท ำของ ปัจจุบนัศำลไดเ้ลื่อนก ำหนดกำรไต่สวนออกไปชัว่ครำว จำกกำรประเมนิของผูบ้รหิำรและ 
ที่ปรกึษำกฎหมำยของบรษิัท ผลของคดีควำมฟ้องร้องยงัไม่สำมำรถระบุได้อย่ำงแน่นอน ดงันัน้  บรษิัทจึงไม่ได้ตัง้
ประมำณกำรหนี้สนิเกีย่วกบัคดคีวำมในงบกำรเงนิ 
 
36 เหตุกำรณ์ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำน 
 
เมื่อวนัที ่20 มกรำคม พ.ศ. 2568 หุน้ของบรษิทัท ำกำรซื้อขำยครัง้แรกในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในรำคำเสนอขำย
หุน้ละ 3.00 บำท ในจ ำนวน 140,000,000 หุน้ โดยเป็นกำรเสนอขำยหุน้สำมญัแก่ประชำชนเป็นครัง้แรก 
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

65 

 
34 เงินปันผล 
 
เมื่อวนัที ่23 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2567 ไดม้มีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล
จำกก ำไรสะสมและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัรอบระยะเวลำสำมเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม พ.ศ. 2567 ดว้ยอตัรำ 0.18 บำท
ต่อหุน้ ของจ ำนวนหุน้ทีจ่ดทะเบยีนและช ำระแล้ว รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 72,000,000 บำท โดยจ่ำยช ำระแล้วเต็มจ ำนวน
ในวนัที ่29 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 
 
เมื่อวนัที่ 13 สิงหำคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทได้มีมติอนุมตัิกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลจำก  
ก ำไรสะสมและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัรอบระยะเวลำหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2567 ดว้ยอตัรำ 0.18 บำท
ต่อหุน้ ของจ ำนวนหุน้ทีจ่ดทะเบยีนและช ำระแล้ว รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 72,000,000 บำท โดยจ่ำยช ำระแล้วเต็มจ ำนวน 
ในวนัที ่23 สงิหำคม พ.ศ. 2567 
 
35 คดีควำม 
 
เมื่อวนัที่ 2 ตุลำคม พ.ศ. 2566 บริษัทถูกฟ้องร้องจำกบริษัทเอกชนในคดีแพ่งเป็นจ ำนวนเงนิ 15 ล้ำนบำท จำกค่ำควำม
เสยีหำยตำมสญัญำจำ้งท ำของ ปัจจุบนัศำลไดเ้ลื่อนก ำหนดกำรไต่สวนออกไปชัว่ครำว จำกกำรประเมนิของผูบ้รหิำรและ 
ที่ปรกึษำกฎหมำยของบรษิัท ผลของคดีควำมฟ้องร้องยงัไม่สำมำรถระบุได้อย่ำงแน่นอน ดงันัน้  บรษิัทจึงไม่ได้ตัง้
ประมำณกำรหนี้สนิเกีย่วกบัคดคีวำมในงบกำรเงนิ 
 
36 เหตุกำรณ์ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำน 
 
เมื่อวนัที ่20 มกรำคม พ.ศ. 2568 หุน้ของบรษิทัท ำกำรซื้อขำยครัง้แรกในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในรำคำเสนอขำย
หุน้ละ 3.00 บำท ในจ ำนวน 140,000,000 หุน้ โดยเป็นกำรเสนอขำยหุน้สำมญัแก่ประชำชนเป็นครัง้แรก 
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รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำานาจควบคุม
  ผู้้�ที่่�ได้�รับมอบหมายให�รับผู้ิด้ชอบส้งสุด้ในสายงานบัญช่และการเงิน ผู้้�ที่่�ได้�รับมอบหมายให�รับผู้ิด้ชอบ
    โด้ยตรงในการควบคุมด้้แลการที่ำาบัญช่ และเลขานุการบริษััที่ 

• ประธานกรรมการ
• ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
• กรรมการอิสระ

นายวิสุทธิ� 
ศรีสุพรรณ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งต่ั�ง : 19 ธ.ค. 2565  อายุุ : 76 ปีี
สััด้ส่ัวันการัถืือหุ้้้นในบรัิษััที่ฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.37%
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างกรัรัมการัและผู้้้บรัิหุ้ารั : -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวุัติิอบรม

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา
• ปีริิญญาโท (เศริษฐศาสตริ์) มหาวิิทยุาลััยุธริริมศาสตริ์
• ปีริิญญาโท (วิิศวิกริริมศาสตริ์) มหาวิิทยุาลััยุ ลัามาริ์
  (Lamar University) ปีริะเทศสหริัฐอเมริิกา
• ปีริญิญาตรีิ (วิศิวิกริริมศาสตร์ิ) จุฬุาลังกริณ์ม์หาวิทิยุาลัยัุ
• ปีริิญญาตริี (นิิติศาสตริ์) มหาวิิทยุาลััยุริามคำาแหง

ปรัะวััต่ิอบรัม
• Director Certification Program (DCP) 2543
• The Role of Chairman (RCP) 2548
• Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
  (DLD) 2567

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปี ย้้อนหลััง

บรัิษััที่ โปรั อินไซด้์ จำำากัด้ (มหุ้าชน)
2566 - ปัจจุบัน ปีริะธานิกริริมการิ
         ปีริะธานิกริริมการิสริริหาแลัะ
         กำาหนิดค่าตอบแทนิ
2565 - ปัจจุบัน กริริมการิอิสริะ

บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยนอื�น
-

กิจำการัอื�นที่่�ไม่ใช่บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยน
2562 - 2565    สมาชิิกวิุฒิิสภา
          วุิฒิิสภา
2557 - 2562    ริัฐมนิตริีชิ่วิยุวิ่าการิกริะทริวิงการิคลััง
          กริะทริวิงการิคลััง
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นางสาวเบญญาภา เฉลิมวัฒน์
• กรัรัมการั 
• ปรัะธ์านกรัรัมการับรัิหุ้ารั 
• กรัรัมการัสัรัรัหุ้าและกำาหุ้นด้ค่าต่อบแที่น
• กรัรัมการับรัิหุ้ารัควัามเส่ั�ยง 
• กรัรัมการักำากับด้้แลกิจำการัที่่�ด้่และควัามยั�งยืน 
• ปรัะธ์านเจำ้าหุ้น้าที่่�บรัิหุ้ารั

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งต่ั�ง : 19 ต.ค. 2565  อายุุ : 53 ปีี
สััด้ส่ัวันการัถืือหุ้้้นในบรัิษััที่ฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.15%
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างกรัรัมการัและผู้้้บรัิหุ้ารั : -

นางสาวกรรณิกา แพวัฒนเลิศ
• กรัรัมการั
• กรัรัมการับรัิหุ้ารัควัามเส่ั�ยง

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา/ปรัะวััต่ิอบรัม

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา
• ปีริิญญาโท (บริิหาริธุริกิจุ) วิิทยุาลััยุบัณ์ฑิิตศึกษาการิจุัดการิ
  มหาวิิทยุาลััยุขอนิแก่นิ
• ปีริิญญาตริี (บัญชิี) มหาวิิทยุาลััยุธุริกิจุบัณ์ฑิิตยุ์

ปรัะวััต่ิอบรัม
• Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2566
• Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
  (DLD) 2567
• หลัักสูตริ CFO ริุ่นิที� 16 จุากสภาวิิชิาชิีพบัญชิี ปีี 2555
• หลัักสูตริปีริะกาศนิียุบัตริผูู้�ตริวิจุสอบภายุในิของปีริะเทศไทยุ
  (CPIAT ริุน่ิ 44) จุากสมาคมผูู้�ตริวิจุสอบภายุในิแหง่ปีริะเทศไทยุ ปีี 2559
• หลัักสูตริ ESG Risk Management workshop
  จุัดโดยุตลัาดหลัักทริัพยุ์ฯ ปีี 2567
• หลัักสูตริ Professional Internal Auditor Certificate (PIAC)
  Part 2 Class 1 จุากสภาวิิชิาชิีพบัญชิี ปีี 2567

ปรัะสับการัณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหุ้ลัง

บรัิษััที่ โปรั อินไซด้์ จำำากัด้ (มหุ้าชน)
2566 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิบริิหาริควิามเสี�ยุง
2565 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิ

บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยนอื�น
2567 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิบริิษัท
       บริิษัท ที.อาริ์.วิี. ริับเบอริ์ โปีริดักส์ จุำากัด (มหาชินิ)
2565 - ปัจำจำ้บัน ผูู้�อำานิวิยุการิฝ่่ายุตริวิจุสอบภายุในิ
       บริิษัท สกายุ ไอซีีที จุำากัด (มหาชินิ)
2565 - 2565   ผูู้�อำานิวิยุการิฝ่่ายุกำากับดูแลั
       บริิษัท สกายุ ไอซีีที จุำากัด (มหาชินิ)

กิจำการัอื�นที่่�ไม่ใช่บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยน
2566 - ปัจำจำ้บัน ที�ปีริึกษา แลัะกริริมการิ
       บริิษัท ซีีพีเอส ชิิปีป้ี� ง แอนิด์ โลัจุิสติกส์ จุำากัด
2563 - 2564   กริริมการิบริิหาริ แลัะกริริมการิลังทุนิ
       บริิษัท เคเอสเค ปีริะกันิภัยุ (ปีริะเทศไทยุ) จุำากัด (มหาชินิ)
2562 - 2564   Financial Controller
       บริิษัท เคเอสเค ปีริะกันิภัยุ (ปีริะเทศไทยุ) จุำากัด (มหาชินิ)

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งต่ั�ง : 4 มิ.ยุ. 2563  อายุุ : 53 ปีี
สััด้ส่ัวันการัถืือหุ้้้นในบรัิษััที่ฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.98%
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างกรัรัมการัและผู้้้บรัิหุ้ารั : -

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา/ปรัะวััต่ิอบรัม

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา
• ปีริิญญาโท (บริิหาริ) มหาวิิทยุาลััยุริามคำาแหง
• ปีริิญญาตริี (บัญชิี) มหาวิิทยุาลััยุกริุงเทพ

ปรัะวััต่ิอบรัม
• Director Accreditation Program (DAP) 2566
• Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
  (DLD) 2567

ปรัะสับการัณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหุ้ลัง

บรัิษััที่ โปรั อินไซด้์ จำำากัด้ (มหุ้าชน)
2566 - ปัจำจำ้บัน ปีริะธานิกริริมการิบริิหาริ
2566 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิสริริหาแลัะกำาหนิดค่าตอบแทนิ
2566 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิบริิหาริควิามเสี�ยุง
2566 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิกำากับดูแลักจิุการิที�ดแีลัะควิามยุั�งยุนืิ
2565 - ปัจำจำ้บัน ปีริะธานิเจุ�าหนิ�าที�บริิหาริ
2563 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิ

บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยนอื�น
2560 - 2565   ปีริะธานิเจุ�าหนิ�าที�สายุงานิปีฏิิบัติการิ
       บริิษัท สกายุ ไอซีีที จุำากัด (มหาชินิ)

กิจำการัอื�นที่่�ไม่ใช่บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยน
-

คุณะกรรมการบริษัท

คุณะกรรมการบริษัท
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วัันที่่�ได้้รัับแต่่งต่ั�ง : 19 ต.ค. 2565  อายุุ : 63 ปีี
สััด้ส่ัวันการัถืือหุ้้้นในบรัิษััที่ฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.18%
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างกรัรัมการัและผู้้้บรัิหุ้ารั : -

นายนวัช ทัฬหิกรณ์
• กรัรัมการั 
• กรัรัมการับรัิหุ้ารั 
• กรัรัมการัสัรัรัหุ้าและกำาหุ้นด้ค่าต่อบแที่น
• กรัรัมการับรัิหุ้ารัควัามเส่ั�ยง 
• เลขาน้การับรัิษััที่
• ผู้้้อำานวัยการัอาวั้โสั สัายงานการัเงินและบัญช่

นาย ทิม ตั�ค ทิมโมที หว่อง
• กรัรัมการัอิสัรัะ
• ปรัะธ์านกรัรัมการัต่รัวัจำสัอบ
• ปรัะธ์านกรัรัมการับรัิหุ้ารัควัามเส่ั�ยง

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา/ปรัะวััต่ิอบรัม

ปรัะวััต่ิการัศึึกษัา
• ปีริิญญาตริี (บัญชิี) มหาลััยุ อาริ์ เอ็ม ไอ ที

ปรัะวััต่ิอบรัม
• Director Certification Program (DCP) ปีี 2552
• Advance Audit Committee Program (AACP) ปีี 2566
• Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
  (DLD) ปีี 2567

ปรัะสับการัณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหุ้ลัง

บรัิษััที่ โปรั อินไซด้์ จำำากัด้ (มหุ้าชน)
2566 - ปัจำจำ้บัน ปีริะธานิกริริมการิตริวิจุสอบ
2566 - ปัจำจำ้บัน ปีริะธานิกริริมการิบริิหาริควิามเสี�ยุง
2565 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิอิสริะ

บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยนอื�น
2566 - ปัจำจ้ำบนั ปีริะธานิเจุ�าหนิ�าที�บริิหาริการิเงินิแลัะการิบัญชิี
    บริิษัท เคดับบลัิวิไอ จุำากัด (มหาชินิ)
2566 - 2567 ที�ปีริึกษาการิลังทุนิ
    บริิษัท โนิวิา ออริ์แกนิิค จุำากัด (มหาชินิ)
2546 - 2564 ผูู้�อำานิวิยุการิอาวิุโส
    บริิษัท ลั็อกซีเลั่ยุ์ จุำากัด (มหาชินิ)

กิจำการัอื�นที่่�ไม่ใช่บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยน
2565 - 2565 ผูู้�จุัดการิ
    บริิษัท วิันิเอเซีียุ ดาต�า เซี็นิเตอริ์ (ปีริะเทศไทยุ) จุำากัด 
2554 - 2564 กริริมการิ
    บริิษัท ลั็อกซีเลั่ยุ์ โมบายุ จุำากัด
2553 - 2564 กริริมการิ
    บริิษัท ไทยุเกทเวิยุ์ จุำากัด
2548 - 2564 กริริมการิ
    บริิษัท โมบายุ อินิโนิเวิชิั�นิ จุำากัด
2548 - 2564 กริริมการิ
    บริิษัท ลั็อกซีบิท จุำากัด (มหาชินิ)
2546 - 2564 กริริมการิบริิหาริ
    บริิษัท ลั็อกซีเลั่ยุ์ ไวิริ์เลัส จุำากัด (มหาชินิ)

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งต่ั�ง : 19 ต.ค. 2565  อายุุ : 40 ปีี
สััด้ส่ัวันการัถืือหุ้้้นในบรัิษััที่ฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.17%
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างกรัรัมการัและผู้้้บรัิหุ้ารั : -

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา/ปรัะวััต่ิอบรัม

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา
• ปีริิญญาตริี (บัญชิี) มหาวิิทยุาลััยุเกษตริศาสตริ์

ปรัะวััต่ิอบรัม
• CFO’s Orientation Course for New IPOs ปีี 2564
• Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2566
• Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
  (DLD) 2567

ปรัะสับการัณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหุ้ลัง

บรัิษััที่ โปรั อินไซด้์ จำำากัด้ (มหุ้าชน)
2566 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิบริิหาริ
2566 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิสริริหาแลัะกำาหนิดค่าตอบแทนิ
2566 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิบริิหาริควิามเสี�ยุง
2566 - ปัจำจำ้บัน เลัขานิุการิบริิษัท
2565 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิ
2565 - ปัจำจำ้บัน ผูู้�อำานิวิยุการิอาวิุโสสายุงานิการิเงินิแลัะบัญชิี

บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยนอื�น
2561 - 2565    ผูู้�อำานิวิยุการิฝ่่ายุบัญชิี
        บริิษัท สกายุ ไอซีีที จุำากัด (มหาชินิ)

กิจำการัอื�นที่่�ไม่ใช่บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยน
-
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ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา/ปรัะวััต่ิอบรัม

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา
• ปีริิญญาโท (บริิหาริธุริกิจุ) Seattle University
• ปีริิญญาตริี (บริิหาริธุริกิจุ) มหาวิิทยุาลััยุอัสสัมชิัญ

ปรัะวััต่ิอบรัม
• Director Certification Program (DCP) ปีี 2562
• Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
  (DLD) ปีี 2567

ปรัะสับการัณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหุ้ลัง

บรัิษััที่ โปรั อินไซด้์ จำำากัด้ (มหุ้าชน)
2566 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิตริวิจุสอบ
2565 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิ

บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยนอื�น
2562 - 2563   กริริมการิอิสริะ
        บริิษัท สกายุ ไอซีีที จุำากัด (มหาชินิ)

กิจำการัอื�นที่่�ไม่ใช่บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยน
2566 - ปัจจุบัน กริริมการิ
        บริิษัท ซีิมพลัี อีท จุำากัด
2556 – ปจัจบัุน  กริริมการิ
        บริิษัท อินิดัสทริี�โปีริ จุำากัด
2556 – ปจัจบัุน กริริมการิ
        บริิษัท เมคคานิิก�า จุำากัด
2555 – ปจัจบุนั กริริมการิ
        บริิษัท ไอ.เอ็ ม.อี. คอริ์ปีอเริชิั�นิ จุำากัด
2555 – ปจัจบุนั กริริมการิ
        บริิษัท ยุ่งฮง (ปีริะเทศไทยุ) จุำากัด

นายบดินทร์ อภิศักดิ�ศิริกุล
• กรัรัมการัอิสัรัะ
• กรัรัมการัต่รัวัจำสัอบ

นายวีรวิชช์ ชาติวิวัฒน์พรชัย
• กรัรัมการัอิสัรัะ
• กรัรัมการัต่รัวัจำสัอบ
• ปรัะธ์านกรัรัมการักำากับด้้แลกิจำการัที่่�ด้่และควัามยั�งยืนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งต่ั�ง : 19 ตุลัาคม 2565  อายุุ : 46 ปีี

สััด้ส่ัวันการัถืือหุ้้้นในบรัิษััที่ฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.15%
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างกรัรัมการัและผู้้้บรัิหุ้ารั : -

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา/ปรัะวััต่ิอบรัม

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา
• ปีริิญญาเอก (ริัฐปีริะศาสนิศาตริ์) มหาวิิทยุาลััยุกริุงเทพธนิบุริี
• ปีริิญญาโท (บริิหาริการิจุัดการิ) มหาวิิทยุาลััยุริามคำาแหง
• ปีริิญญาตริี (บริิหาริธุริกิจุริะหวิ่างปีริะเทศ)
  มหาวิิทยุาลััยุหอการิค�าไทยุ

ปรัะวััต่ิอบรัม
• Director Certification Program (DCP) ปีี 2566
• Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
  (DLD) ปีี 2567

ปรัะสับการัณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหุ้ลัง

บรัิษััที่ โปรั อินไซด้์ จำำากัด้ (มหุ้าชน)
2566 - ปัจำจำ้บัน  กริริมการิตริวิจุสอบ
2566 - ปัจำจำ้บัน  ปีริะธานิกริริมการิกำากับดูแลักิจุการิที�ดีแลัะ
                    ควิามยุั�งยุืนิ
2565 - ปัจำจำ้บัน  กริริมการิอิสริะ

บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยนอื�น
2565 – ปัจำจำ้บัน ปีริะธานิกริริมการิตริวิจุสอบ แลัะกริริมการิอสิริะ
        บริษิทั เวิฟ เอ็นิเตอร์ิเทนิเมนิท์ จุำากดั (มหาชินิ)

กิจำการัอื�นที่่�ไม่ใช่บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยน
2566 - ปัจจุบัน  กริริมการิ
        บริิษัท บริิการิภาคพื�นิ ท่าอากาศยุานิไทยุ จุำากัด
2553 – ปัจจุบัน กริริมการิ
        บริิษัท เลัิศวิัฒินิา โลัจุิสติกส์ จุำากัด
2552 – ปัจจุบัน กริริมการิ
        บริิษัท บางปีะอินิชิัยุ จุำากัด
2550 – ปัจจุบัน กริริมการิ
        บริิษัท สวิัสดิชิัยุ 2005 จุำากัด
2550 – ปัจจุบัน กริริมการิ
        บริิษัท ซีี.ที.ไอ. ทริานิสปีอริ์ต จุำากัด

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งต่ั�ง : 19 ธันิวิาคม 2565  อายุุ : 46 ปีี
สััด้ส่ัวันการัถืือหุ้้้นในบรัิษััที่ฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.15%
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างกรัรัมการัและผู้้้บรัิหุ้ารั : -

คุณะกรรมการบริษัท



การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ

308 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 309Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

นายวรวิทย์ วงศ์ศรีรุ่งเรือง
• กรัรัมการัอิสัรัะ
• กรัรัมการักำากับด้้แลกิจำการัที่่�ด้่และควัามยั�งยืน

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา/ปรัะวััต่ิอบรัม

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา
• Master Degree (Industrial Engineering) Warwick
  University, UK
• Bachelor Degree (BFA) Academy of Arts University, USA

ปรัะวััต่ิอบรัม
• Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2566
• Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
  (DLD) ปีี 2567

ปรัะสับการัณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหุ้ลัง

บรัิษััที่ โปรั อินไซด้์ จำำากัด้ (มหุ้าชน)
2566 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิกำากบัดแูลักจิุการิที�ดแีลัะควิามยัุ�งยุนืิ
2565 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิอิสริะ

บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยนอื�น
-

กิจำการัอื�นที่่�ไม่ใช่บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยน
2560 - ปัจจุบัน กริริมการิ
        บริิษัท คอนิซีูแม็กซี์ (ปีริะเทศไทยุ) จุำากัด
2558 – ปจัจบุนั กริริมการิผูู้�จุัดการิ
        บริิษัท เฌอริ์คุณ์ฎา จุำากัด
2547 – ปจัจบุนั  กริริมการิบริิหาริ
        บริิษัท ไทยุซีินิเทค อุตสาหกริริม จุำากัด

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งต่ั�ง : 19 ธันิวิาคม 2565  อายุุ : 46 ปีี
สััด้ส่ัวันการัถืือหุ้้้นในบรัิษััที่ฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.15%
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างกรัรัมการัและผู้้้บรัิหุ้ารั : -
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นางสาวเบญญาภา เฉลิมวัฒน์
• กรัรัมการั 
• ปรัะธ์านเจำ้าหุ้น้าที่่�บรัิหุ้ารั

นายฉัตรชัย อัศวธีระธรรม
• ผู้้้ช่วัยปรัะธ์านเจำ้าหุ้น้าที่่�บรัิหุ้ารั
  สัายงานโซล้ชั�นและบรัิหุ้ารัโครังการั

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา/ปรัะวััต่ิอบรัม

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา
• ปีริิญญาโท (บริิหาริ) มหาวิิทยุาลััยุริามคำาแหง
• ปีริิญญาตริี (บัญชิี) มหาวิิทยุาลััยุกริุงเทพ

ปรัะวััต่ิอบรัม
• Director Accreditation Program (DAP) 2566
• Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
  (DLD) 2567

ปรัะสับการัณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหุ้ลัง

บรัิษััที่ โปรั อินไซด้์ จำำากัด้ (มหุ้าชน)
2566 - ปัจำจำ้บัน ปีริะธานิกริริมการิบริิหาริ
2566 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิสริริหาแลัะกำาหนิดค่าตอบแทนิ
2566 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิบริิหาริควิามเสี�ยุง
2566 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิกำากับดูแลักจิุการิที�ดแีลัะควิามยุั�งยุนืิ
2565 - ปัจำจำ้บัน ปีริะธานิเจุ�าหนิ�าที�บริิหาริ
2563 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิ

บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยนอื�น
2560 - 2565   ปีริะธานิเจุ�าหนิ�าที�สายุงานิปีฏิิบัติการิ
        บริิษัท สกายุ ไอซีีที จุำากัด (มหาชินิ)

กิจำการัอื�นที่่�ไม่ใช่บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยน
-

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา/ปรัะวััต่ิอบรัม

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา
• ปีริิญญาโท (บริิหาริธุริกิจุ) สถาบันิบัณ์ฑิิตพัฒินิบริิหาริศาสตริ์ 
• ปีริญิญาตรีิ (วิศิวิกริริมศาสตร์ิ) สถาบันิเทคโนิโลัยุพีริะจุอมเกลั�า
  เจุ�าคุณ์ทหาริลัาดกริะบัง

ปรัะสับการัณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหุ้ลัง

บรัิษััที่ โปรั อินไซด้์ จำำากัด้ (มหุ้าชน)
2566 - ปัจำจำบ้นั กริริมการิบริิหาริ
2565 - ปัจำจำบ้นั ผูู้�ชิ่วิยุปีริะธานิเจุ�าหนิ�าที�บริิหาริ สายุงานิโซีลัูชิั�นิ
       แลัะบริิหาริโคริงการิ

บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยนอื�น
2562 - 2565   กริริมการิบริิหาริ แลัะ
       ริองปีริะธานิเจุ�าหนิ�าที�สายุงานิปีฏิิบัติการิ
       บริิษัท สกายุ ไอซีีที จุำากัด (มหาชินิ)

กิจำการัอื�นที่่�ไม่ใช่บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยน
2556 - ปัจจบุนั กริริมการิ
       บริิษัท ส�มสุข มีเดียุ จุำากัด

อายุุ : 53 ปีี
สััด้ส่ัวันการัถืือหุ้้้นในบรัิษััที่ฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.98%
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างกรัรัมการัและผู้้้บรัิหุ้ารั : -

อายุุ : 53 ปีี
สััด้ส่ัวันการัถืือหุ้้้นในบรัิษััที่ฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.98%
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างกรัรัมการัและผู้้้บรัิหุ้ารั : -

ผู้้้บริหาร
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ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา/ปรัะวััต่ิอบรัม

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา
• ปีริิญญาตริี (บัญชิี) มหาวิิทยุาลััยุเกษตริศาสตริ์

ปรัะวััต่ิอบรัม
• CFO’s Orientation Course for New IPOs ปีี 2564
• Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2566
• Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
  (DLD) 2567

ปรัะสับการัณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหุ้ลัง

บรัิษััที่ โปรั อินไซด้์ จำำากัด้ (มหุ้าชน)
2566 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิบริิหาริ
2566 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิสริริหาแลัะกำาหนิดค่าตอบแทนิ
2566 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิบริิหาริควิามเสี�ยุง
2566 - ปัจำจำ้บัน เลัขานิุการิบริิษัท
2565 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิ
2565 - ปัจำจำ้บัน ผูู้�อำานิวิยุการิอาวิุโสสายุงานิการิเงินิแลัะบัญชิี

บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยนอื�น
2561 - 2565    ผูู้�อำานิวิยุการิฝ่่ายุบัญชิี
        บริิษัท สกายุ ไอซีีที จุำากัด (มหาชินิ)

กิจำการัอื�นที่่�ไม่ใช่บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยน
-

นายเหลย จาง
• ผู้้้ช่วัยปรัะธ์านเจำ้าหุ้น้าที่่�บรัิหุ้ารั
  สัายงานบรัิหุ้ารัล้กค้า

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา/ปรัะวััต่ิอบรัม

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา
• Master Degree (Remote Sensing and Geographic
  Information System) Asian Institute of Technology 
• Bachelor Degree (Information Management and
  Information System) Capital University of Business
  and Economy, China

ปรัะสับการัณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหุ้ลัง

บรัิษััที่ โปรั อินไซด้์ จำำากัด้ (มหุ้าชน)
2566 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิบริิหาริ
2565 - ปัจำจำ้บัน ผูู้�ชิ่วิยุปีริะธานิเจุ�าหนิ�าที�บริิหาริ
       สายุงานิบริิหาริลัูกค�า

บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยนอื�น
-

กิจำการัอื�นที่่�ไม่ใช่บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยน
2563 - ปัจจุบัน กริริมการิ
        บริิษัท ทีจุี โอเชิี�ยุนิ เทคโนิโลัยุีส์ จุำากัด
2563 - ปัจจุบัน กริริมการิ
       บริษิทั ซีชีิวินิ จิุงหยุุ�นิเซียีุง คอมมวิินิเิคชิั�นิ จุำากดั
2562 - 2565   General Manager
       บริิษัท ซีีไอบีเอ็นิ (ปีริะเทศไทยุ) จุำากัด
2560 - 2562   Sales Director
        บริิษัท อินิสเปีอริ์ (ปีริะเทศไทยุ) จุำากัด

อายุุ : 44 ปีี
สััด้ส่ัวันการัถืือหุ้้้นในบรัิษััที่ฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.0019%
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างกรัรัมการัและผู้้้บรัิหุ้ารั : -

นายนวัช ทัฬหิกรณ์
• กรัรัมการั 
• ผู้้้อำานวัยการัอาวั้โสั สัายงานการัเงินและบัญช่

อายุุ : 40 ปีี
สััด้ส่ัวันการัถืือหุ้้้นในบรัิษััที่ฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.17%
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างกรัรัมการัและผู้้้บรัิหุ้ารั : -
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นายอรรถพล วรรณสารเมธา
• ผู้้้อำานวัยการัอาวั้โสั สัายงานโซล้ชั�น

นายนนทสรณ์ ด่านตระก้ล
• ผู้้้อำานวัยการัอาวั้โสั สัายงานบรัิหุ้ารัล้กค้า

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา/ปรัะวััต่ิอบรัม

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา
• ปีริิญญาเอก (วิิศวิกริริมสื�อสาริ) มหาวิิทยุาลััยุโอซีาก�า
• ปีริิญญาโท (วิิศวิกริริมสื�อสาริ) มหาวิิทยุาลััยุโอซีาก�า
• ปีริิญญาตริี (วิิศวิกริริมไฟฟา้) จุุฬาลังกริณ์์มหาวิิทยุาลััยุ

ปรัะสับการัณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหุ้ลัง

บรัิษััที่ โปรั อินไซด้์ จำำากัด้ (มหุ้าชน)
2566 - ปัจำจำบ้นั กริริมการิบริิหาริ
2564 - ปัจำจำบ้นั ผูู้�อำานิวิยุการิอาวิุโส สายุงานิโซีลัูชิั�นิ

บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยนอื�น
2563 - 2564   ผูู้�อำานิวิยุการิ สายุงานิโซีลัูชิั�นิ
       บริิษัท สกายุ ไอซีีที จุำากัด (มหาชินิ)

กิจำการัอื�นที่่�ไม่ใช่บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยน
2554 - 2563   Technical Advisor
       True Internet Co., Ltd.
2554 - 2563   Lead Solution Consultant
       บริิษัท โนิเกียุ ซีีเมนิส์ เนิ็ตเวิิริ์คส
       (ปีริะเทศไทยุ) จุำากัด

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา/ปรัะวััต่ิอบรัม

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา
• ปีริิญญาโท สาขาริะบบสาริสนิเทศ มหาวิิทยุาลััยุอัสสัมชิัญ
• ปีริิญญาตริี สาขาการิตลัาด มหาวิิทยุาลััยุอัสสัมชิัญ

ปรัะสับการัณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหุ้ลัง

บรัิษััที่ โปรั อินไซด้์ จำำากัด้ (มหุ้าชน)
2566 - ปัจำจำบ้นั กริริมการิบริิหาริ
2564 - ปัจำจำบ้นั ผูู้�อำานิวิยุการิอาวิุโส สายุงานิบริิหาริลัูกค�า

บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยนอื�น
2560 - 2563  ผูู้�อำานิวิยุการิ ฝ่่ายุองค์กริสัมพันิธ์
       บริิษัท สกายุ ไอซีีที จุำากัด (มหาชินิ)

กิจำการัอื�นที่่�ไม่ใช่บรัิษััที่จำด้ที่ะเบ่ยน
2551 - ปจัจบุนั  กริริมการิ
       บริิษัท วิี ดิจุิ จุำากัด

อายุุ : 55 ปีี
สััด้ส่ัวันการัถืือหุ้้้นในบรัิษััที่ฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.05%
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างกรัรัมการัและผู้้้บรัิหุ้ารั : -

อายุุ : 46 ปีี
สััด้ส่ัวันการัถืือหุ้้้นในบรัิษััที่ฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.14%
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างกรัรัมการัและผู้้้บรัิหุ้ารั : -

ผู้้้บริหาร
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นายนวัช ทัฬหิกรณ์
• เลขาน้การับรัิษััที่ 

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา/ปรัะวััต่ิอบรัม

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา
• ปีริิญญาตริี การิบัญชิี มหาวิิทยุาลััยุเกษตริศาสตริ์
• Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2566
• Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
  (DLD) 2567
• หลัักสูตริ CFO’s Orientation Course for New IPOs
  ปีี 2564 จุำานิวินิ 12 ชิั�วิโมง
• หลัักสูตริการิพัฒินิาควิามริู�ต่อเนิื�องด�านิบัญชีิจุัดอบริมโดยุ
  บริษัิท แอคเค�าติ�ง โค�ชิ (ไทยุแลันิด์) จุำากดั ในิวินัิที� 10 มกริาคม 
  2567 จุำานิวินิ 6 ชิั�วิโมง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งต่ั�ง : 23 มกริาคม 2566  อายุุ : 40 ปีี
สััด้ส่ัวันการัถืือหุ้้้นในบรัิษััที่ฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.17%
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างกรัรัมการัและผู้้้บรัิหุ้ารั : -

ปรัะสับการัณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหุ้ลัง

2566 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิบริิหาริควิามเสี�ยุง/กริริมการิ
       สริริหาแลัะพิจุาริณ์าค่าตอบแทนิ/กริริมการิ
       บริิหาริ/เลัขานิุการิบริิษัท
       บริิษัท โปีริ อินิไซีด์ จุำากัด (มหาชินิ)
2565 - ปัจำจำ้บัน กริริมการิบริษัิท/ผูู้�อำานิวิยุการิอาวิโุสสายุงานิ
         การิเงินิแลัะบัญชิี
        บริิษัท โปีริ อินิไซีด์ จุำากัด (มหาชินิ)
2561 - 2565    ผูู้�อำานิวิยุการิอาวิโุสสายุงานิการิเงนิิแลัะบัญชิี
        บริิษัท สกายุ ไอซีีที จุำากัด (มหาชินิ)

2. ราย้ลัะเอีย้ดเกี�ย้วุกับเลัขานุการบริษัท

นางสาวฐิิติรัตน์ นาเจริญ
• ผู้้้ช่วัยผู้้้จำัด้การัแผู้นกบัญช่ 

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา/ปรัะวััต่ิอบรัม

ค้ณวั้ฒิิที่างการัศึึกษัา
• ปีริิญญาตริี การิบัญชิี มหาวิิทยุาลััยุธริริมศาสตริ์
• ผูู้�สอบบัญชิีริับอนิุญาต (CPA)

ปรัะวััต่ิอบรัม
• ในิปีี 2567 อบริมหลักัสูตริการิพัฒินิาควิามริู�ต่อเนิื�องด�านิบัญชีิ
  โดยุลังทะเบียุนิในิหลัักสูตริที�จุัดอบริมโดยุ สภาวิิชิาชีิพบัญชิี
  ในิพริะบริมริาชิูปีถัมภ์ ดังนิี� 

  1. บญัชิ ีแลัะภาษธีรุิกจิุริบัเหมากอ่สริ�าง แลัะขายุอสงัหาริมิทรัิพย์ุ
  ในิวินัิที� 14 กนัิยุายุนิ 2567 เวิลัา 09.00 – 17.00 นิ. (6.3 ชิม.)

  2. สริปุีการิเปีลัี�ยุนิแปีลังแลัะปีริะเดน็ิที�สำาคญัของ TFRS (ฉบับ
  ปีริับปีริุง 2567) ริุ่นิที� 3/67 ในิวิันิที� 26 ตุลัาคม 2567 เวิลัา
  09.00 - 16.30 นิ. (6 ชิม.)

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งต่ั�ง : 4 กริกฎาคม 2565  อายุุ : 29 ปีี
(เป็ีนิผูู้�ที�ได�ริับมอบหมายุให�ริับผู้ิดชิอบโดยุตริงในิการิควิบคุม
ดูแลัการิทำาบัญชิีเมื�อวิันิที� 17 กันิยุายุนิ 2567)
สััด้ส่ัวันการัถืือหุ้้้นในบรัิษััที่ฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.0006%
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างกรัรัมการัและผู้้้บรัิหุ้ารั : - ปรัะสับการัณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหุ้ลัง

2565 – ปัจำจำ้บัน ผูู้�ชิ่วิยุผูู้�จุัดการิแผู้นิกบัญชิี
        บริิษัท โปีริ อินิไซีด์ จุำากัด (มหาชินิ)
2562 – 2565   ผูู้�ชิว่ิยุตริวิจุสอบบัญชิี
        บริิษัท สำานิักงานิ อีวิายุจุำากัด

3. ผู้้ท้ี�ไดร้บัมอบหมาย้ใหร้บัผู้ดิชอบโดย้ติรงในการคุวุบคุมุดแ้ลัการทำาบญัชี
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หุ้น้าที่่�ควัามรัับผู้ิด้ชอบเลขาน้การับรัิษััที่
 
     1. เลัขานิกุาริบริษิทัต�องปีฏิบัิตหินิ�าที�ด�วิยุควิามริบัผู้ดิชิอบ ควิามริะมดัริะวัิง แลัะควิามซีื�อสตัยุส์จุุริติ ริวิมทั�งต�องปีฏิบัิตใิห�
 เป็ีนิไปีตามกฎหมายุวิัตถุปีริะสงค์ ข�อบังคับของบริิษัท มติคณ์ะกริริมการิ ตลัอดจุนิมติที�ปีริะชิุมผูู้�ถือหุ�นิ โดยุใชิ�เกณ์ฑิ์
 พิจุาริณ์าเกี�ยุวิกับกริริมการิบริิษัท มาตริา 89/23 แห่งพริะริาชิบัญญัติหลัักทริัพยุ์แลัะตลัาดหลัักทริัพยุ์
 
     2. จุดัการิปีริะชิมุคณ์ะกริริมการิบริษิทั แลัะการิปีริะชิมุผูู้�ถอืหุ�นิให�เป็ีนิไปีตามกฎหมายุ ข�อบังคับบริิษัท ข�อกำาหนิดที�เกี�ยุวิข�อง
 กับบริิษัท กฎบัตริ ริวิมทั�งข�อพึงปีฏิิบัติที�ดี  (Best Practices) 

     3. จุดบันิทึกแลัะจุัดทำาริายุงานิการิปีริะชิุมซีึ�งต�องมีเนิื�อหาคริบถ�วินิ ภายุในิริะยุะเวิลัาตามที�กฎหมายุกำาหนิด

     4. แจุ�งมติแลัะนิโยุบายุของคณ์ะกริริมการิบริิษัทแลัะผูู้�ถือหุ�นิให�ผูู้�บริิหาริที�เกี�ยุวิข�องทริาบแลัะติดตามการิปีฏิิบัติตามมติแลัะ
 นิโยุบายุ ริวิมทั�งปีริะสานิงานิแลัะติดตามให�มีการิปีฏิิบัติตามมติที�ปีริะชุิมคณ์ะกริริมการิบริิษัท แลัะมติที�ปีริะชุิมผูู้�ถือหุ�นิ

     5. จุดัทำาแลัะเกบ็ริกัษาทะเบียุนิกริริมการิ หนิงัสอืเชิญิปีริะชุิมแลัะริายุงานิการิปีริะชุิมคณ์ะกริริมการิบริษัิท หนิงัสอืเชิญิปีริะชิมุ
 ผูู้�ถือหุ�นิแลัะริายุงานิการิปีริะชุิมผูู้�ถือหุ�นิ แลัะริายุงานิปีริะจุำาปีีของบริิษัท แลัะจุะต�องมีริะบบการิจัุดเก็บเอกสาริที�ดี เพื�อ
 สะดวิกต่อการิค�นิหาแลัะริักษาควิามลัับ

     6. ดแูลัให�มีการิเป้ีดเผู้ยุข�อมูลัแลัะริายุงานิสาริสนิเทศตา่ง ๆ ให�เป็ีนิไปีตามริะเบยีุบ ปีริะกาศ แลัะข�อกำาหนิดของตลัาดหลัักทริพัยุ์
 แหง่ปีริะเทศไทยุ สำานิกังานิคณ์ะกริริมการิกำากบัหลัักทรัิพยุแ์ลัะตลัาดหลัักทริพัยุ ์แลัะหนิว่ิยุงานิกำากบัดแูลัอื�นิที�เกี�ยุวิข�อง
 ตลัอดจุนิหลัักการิกำากับดูแลักิจุการิที�ดี

     7. เก็บริักษาริายุงานิการิมีส่วินิได�เสียุ แลัะหนิังสือริับริองควิามเป็ีนิอิสริะที�ริายุงานิโดยุกริริมการิหรืิอผูู้�บริิหาริ แลัะจัุดส่ง
 สำาเนิาริายุงานิการิมีส่วินิได�เสียุแลัะหนัิงสือรัิบริองควิามเป็ีนิอิสริะให�ปีริะธานิกริริมการิแลัะปีริะธานิกริริมการิตริวิจุสอบ
 ภายุในิ 7 วิันิ ทำาการินิับแต่วิันิที�บริิษัทได�ริับริายุงานินิั�นิ

     8. เก็บริักษาสำาเนิาริายุงานิการิเปีลัี�ยุนิแปีลังการิถือคริองหลัักทริัพยุ์ของกริริมการิหริือผูู้�บริิหาริ

     9. ให�ข�อมลูัแลัะคำาแนิะนิำาแกก่ริริมการิเกี�ยุวิกบัการิปีฏิบิตัติามกฎหมายุที�เกี�ยุวิข�องกับการิดำาเนินิิธรุิกจิุของบริิษัท ข�อกำาหนิด
 กฎริะเบียุบ แลัะข�อบังคับของบริิษัท ริวิมถึงนิโยุบายุการิกำากับดูแลักิจุการิที�ดี การิดำาริงสถานิะเป็ีนิบริิษัทจุดทะเบียุนิในิ
 ตลัาดหลัักทรัิพย์ุแห่งปีริะเทศไทยุ ริวิมถึงริายุงานิการิเปีลีั�ยุนิแปีลังในิข�อกำาหนิดกฎหมายุที�มีนิัยุสำาคัญแก่กริริมการิแลัะ
 ผูู้�บริิหาริ

    10. ดูแลัให�หนิ่วิยุงานิเลัขานุิการิบริิษัทเป็ีนิศูนิยุ์กลัางของข�อมูลัองค์กริ (Corporate Records) อาทิ หนิังสือจุดทะเบียุนิ
 นิิติบุคคลั บริิคณ์ห์สนิธิ ข�อบังคับ ฯลัฯ

    11. ดำาเนิินิการิเริื�องอื�นิๆ ตามที�กฎหมายุกำาหนิด แลัะ/หริือตามที�ได�ริับมอบหมายุจุากคณ์ะกริริมการิบริิษัท แลัะ/หรืิอตามที�
 คณ์ะกริริมการิกำากับตลัาดทุนิปีริะกาศกำาหนิด
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ข�อมูลัการิดำาริงตำาแหนิ่งของกริริมการิแลัะผูู้�บริิหาริในิบริิษัทยุ่อยุแลัะบริิษัทริ่วิม ณ์ วิันิที� 31 ธันิวิาคม 2567
     - ณ์ วิันิที� 31 ธันิวิาคม 2567 บริิษัทฯ ไม่มีบริิษัทยุ่อยุหริือบริิษัทริ่วิม

 บริิษทัใชิ�บริกิาริหน่ิวิยุงานิภายุนิอก (Outsource) เป็ีนิผูู้�ตริวิจุสอบภายุในิของบริษัิท โดยุวิา่จุ�าง บริษัิท ยุนูิคี แอดไวิเซีอร์ิ
จุำากดั เป็ีนิผูู้�ตริวิจุสอบริะบบควิบคมุภายุในิตั�งแตปี่ี 2565  ซีึ�งมบีคุคลัที�ได�รัิบมอบหมายุให�ปีฏิบิตังิานิเป็ีนิหวัิหนิ�างานิผูู้�ตริวิจุสอบ
ภายุในิ โดยุมีริายุลัะเอียุดดังนิี�

 ทั�งนิี� บริิษัทได�มอบหมายุให� บริิษัท ยุูนิีค แอดไวิเซีอริ์ จุำากัด ทำาหนิ�าที�ติดตามการิปีฏิิบัติงานิของทุกหนิ่วิยุงานิตามผู้ลั
การิตริวิจุสอบแลัะคำาแนิะนิำาของผูู้�ตริวิจุสอบภายุในิเพื�อริายุงานิตอ่คณ์ะกริริมการิตริวิจุสอบในิทุกไตริมาส โดยุผูู้�บริิหาริสงูสดุของ
แต่ลัะหนิ่วิยุงานิจุะทำาหนิ�าที�กำากับดูแลัการิปีฏิิบัติงานิของหนิ่วิยุงานิของตนิให�เป็ีนิไปีตามแนิวิปีฏิิบัติของริะบบควิบคุมภายุในิที�ดี

จำำานวันหุ้้้น (หุ้้้น)

นิายุโกศลั แยุ�มลัีมูลั

กริริมการิผูู้�จุัดการิ บริิษัท ยุูนิีค แอดไวิเซีอริ์ จุำากัด

- วิทิยุาศาสตริม์หาบณั์ฑิติ สาขาเทคโนิโลัยีุสาริสนิเทศทางธรุิกจิุ จุฬุาลังกริณ์ม์หาวิทิยุาลัยัุ
- ปีริิญญาตริี สาขาวิิชิาบัญชิี แลัะการิเงินิ การิธนิาคาริ มหาวิิทยุาลััยุธริริมศาสตริ์

- ผูู้�สอบบัญชิีริับอนิุญาต (CPA) ทะเบียุนิเลัขที� 4575
- ผูู้�ตริวิจุสอบภายุในิริับอนิุญาต (CIA) เลัขที� 36708
- ผูู้�ตริวิจุสอบภายุในิด�านิการิบริิการิการิเงินิ (CFSA) เลัขที� 6022

2556 - ปัีจุจุุบันิ  กริริมการิผูู้�จุัดการิ บจุ. ยุูนิีค แอดไวิเซีอริ์
2545 - 2556    หุ�นิส่วินิ แลัะกริริมการิ บจุ. แกรินิท์ ธอนิตันิ
2544 - 2545    International Audit Manager, Grant Thornton LLP
         Seattle ปีริะเทศสหริัฐอเมริิกา
2543 - 2544    ผูู้�จุัดการิอาวิุโส บจุ. แกรินิท์ ธอนิตันิ
2538 - 2543    ผูู้�จุัดการิอาวิุโส บจุ. ไพริ�ซีวิอเตอริ์เฮาส์ คูเปีอริ์ส เอบีเอเอส

- Adopting Data Science & Automation in IA
- Personal Data Protection Act for IA, IIAT Annual Seminar
- Orientation Course - CFO Focus on Financial Reporting
- หลัักสูตริผูู้�ตริวิจุสอบอิสริะในิการิตริวิจุปีริะเมินิเอกสาริอ�างอิงของกลัุ่มธุริกิจุขนิาด
  กลัางแลัะขนิาดเลั็กที�เข�าริ่วิมโคริงการิ CAC SME
- หลัักสูตริการิอบริมกริะดาษทำาการิเพื�อมาตริการิต่อต�านิการิคอริ์ริัปีชิันิในิองค์กริ
- หลัักสูตริ COSO 2013 ภาคทฤษฎีแลัะปีฏิิบัติ
- หลัักสูตริ IT Audit ของสภาวิิชิาชิีพบัญชิีในิพริะบริมริาชิูปีถัมภ์
- หลัักสูตริด�านิการิตริวิจุสอบภายุในิ สมาคมผูู้�ตริวิจุสอบภายุในิแห่งปีริะเทศไทยุ
- หลัักสูตริด�านิภาษีอากริ แลัะการิวิางแผู้นิภาษีอากริ
- หลัักสูตริต่อเนิื�องด�านิมาตริฐานิริายุงานิทางการิเงินิ แลัะมาตริฐานิสอบบัญชิี 

ชิื�อ - นิามสกุลั

ตำาแหนิ่ง

คุณ์วิุฒิิทางการิศึกษา

ใบอนิุญาตแลัะปีริะกาศนิียุบัตริ

ปีริะสบการิณ์์ทำางานิ

การิฝึ่กอบริม

เอกสารแนบ 2  ราย้ลัะเอีย้ดเกี�ย้วุกับกรรมการของบริษัทย้่อย้

เอกสารแนบ 3  ราย้ลัะเอีย้ดเกี�ย้วุกับหัวุหน้างานติรวุจสอบภาย้ใน



316 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 317Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

-ไม่มี-

เริียุนิ ท่านิผูู้�ถือหุ�นิ บริิษัท โปีริ อินิไซีด์ จุำากัด (มหาชินิ)

 บรษิัทัี่ โปร อนิไซด้ ์จำำากดั้ (มหาชน) (“บรษิัทัี่”) ให�ควิามสำาคญัตอ่ริะบบการิควิบคุมภายุในิวิา่มบีทบาทสำาคญัในิการิบริหิาริ
จุัดการิควิามเสี�ยุงเพื�อการิบริริลุัเป้ีาหมายุทางธุริกิจุของบริิษัท ดังนิั�นิคณ์ะกริริมการิบริิษัทได�กำาหนิดให�มีริะบบการิควิบคุมภายุในิ
ขึ�นิภายุในิองค์กริเพื�อทำาหนิ�าที�เสริิมสริ�างควิามเชิื�อมั�นิให�กับผูู้�ถือหุ�นิตลัอดจุนิผูู้�มีส่วินิได�เสียุของบริิษัท

 คณ์ะกริริมการิบริิษัทได�มอบหมายุให�คณ์ะกริริมการิตริวิจุสอบทำาหนิ�าที�ปีริะเมินิแลัะสอบทานิควิามมีปีริะสิทธิภาพของ
ริะบบการิควิบคมุภายุในิที�ฝ่่ายุจุดัการิได�จุดัให�มขีึ�นิ ซีึ�งคณ์ะกริริมการิตริวิจุสอบพิจุาริณ์าผู้ลัการิตริวิจุสอบของหนิว่ิยุงานิตริวิจุสอบ
ภายุในิแลัะควิามเหน็ิของผูู้�สอบบญัชิภีายุนิอกเกี�ยุวิกบัริะบบการิควิบคุมภายุในิของบริิษทั ริวิมทั�งได�มกีาริปีริะชิมุร่ิวิมกนัิหลัายุคริั�ง
กับผูู้�บริิหาริ ผูู้�ตริวิจุสอบภายุในิ แลัะผูู้�สอบบัญชีิ เพื�อริับทริาบข�อมูลั หาริือ แลักเปีลีั�ยุนิข�อคิดเห็นิแลัะกำาหนิดมาตริการิที�เหมาะสม
โดยุในิปีี 2567 คณ์ะกริริมการิตริวิจุสอบได�มีการิปีริะชิุม ริวิมทั�งสิ�นิ 8 ครัิ�ง โดยุได�ปีริะชิุมกับผูู้�สอบบัญชีิแลัะผูู้�ตริวิจุสอบภายุในิ
โดยุไม่มีฝ่่ายุบริิหาริเข�าริ่วิม 1 คริั�ง ในิการิปีริะชิุมคริั�งที� 6/2567 เมื�อวิันิที� 9 พฤศจุิกายุนิ 2567 

 ซีึ�งมีสาริะสำาคัญของการิปีริะชิุมคณ์ะกริริมการิตริวิจุสอบในิปีี 2567 สริุปีได�ดังนิี�:

 1.   คณ์ะกริริมการิตริวิจุสอบได�สอบทานิงบการิเงินิของบริิษัท ริายุไตริมาสแลัะงบการิเงินิปีริะจุำาปีี 2567 ซึี�งผู้่านิการิ
สอบทานิแลัะตริวิจุสอบจุากผูู้�สอบบัญชีิภายุนิอกแลั�วิ โดยุสอบทานิตัวิเลัขแลัะข�อมูลัที�สำาคัญในิงบการิเงินิ ริวิมทั�งปีริะเด็นิที�เป็ีนิ
สาริะสำาคัญ แลัะริายุการิพิเศษต่าง ๆ แลัะได�ริับการิชิี�แจุงแลัะยุืนิยุันิจุากผูู้�สอบบัญชิีแลัะฝ่่ายุจัุดการิที�เกี�ยุวิข�องเกี�ยุวิกับข�อมูลัที�ใชิ�
ในิการิจุัดทำางบการิเงินิ ริวิมทั�งสอบทานิการิเป้ีดเผู้ยุหมายุเหตุปีริะกอบงบการิเงินิ เพื�อให�มั�นิใจุวิ่าได�ปีฏิิบัติตามข�อกำาหนิดของ
กฎหมายุแลัะมาตริฐานิการิริายุงานิทางการิเงินิ ทั�งนิี�คณ์ะกริริมการิตริวิจุสอบได�ให�ควิามเห็นิชิอบต่องบการิเงินิดังกลั่าวิที�ผูู้�สอบ
บัญชิีภายุนิอกได�สอบทานิแลั�วิ

 2.   คณ์ะกริริมการิตริวิจุสอบได�สอบทานิริะบบการิควิบคมุภายุในิเป็ีนิริายุไตริมาส เพื�อให�มั�นิใจุวิา่บริิษทั มรีิะบบการิควิบคมุ
ภายุในิที�เพียุงพอเหมาะสมแลัะมปีีริะสทิธิภาพ โดยุปีริะเมินิจุากผู้ลัการิตริวิจุสอบของหนิว่ิยุงานิตริวิจุสอบภายุในิของบริษิทั นิอกจุากนิี�
คณ์ะกริริมการิตริวิจุสอบได�กำาชัิบให�หน่ิวิยุงานิตริวิจุสอบภายุในิตดิตามแผู้นิงานิแก�ไขทั�งหมด เพื�อให�มั�นิใจุวิา่ฝ่่ายุจัุดการิได�ดำาเนินิิการิ
ปีริบัปีริงุตามข�อเสนิอแนิะของหนิว่ิยุงานิตริวิจุสอบภายุในิตามริะยุะเวิลัาที�กำาหนิด จุากการิสอบทานิดงักล่ัาวิคณ์ะกริริมการิตริวิจุสอบ
มีควิามเห็นิว่ิา ริะบบการิควิบคุมภายุในิของบริิษัทมีควิามเหมาะสมเพียุงพอ แลัะไม่พบข�อบกพริ่องที�เป็ีนิสาริะสำาคัญที�มีผู้ลักริะทบ
ต่องบการิเงินิของบริิษัท

 3.   คณ์ะกริริมการิตริวิจุสอบได�พิจุาริณ์าแลัะสอบทานิขอบเขตการิปีฏิิบัติงานิ ภาริะหนิ�าที�ควิามรัิบผู้ิดชิอบ ตลัอดจุนิ
การิปีฏิบิตังิานิตามแผู้นิงานิปีริะจุำาปีีของหนิว่ิยุงานิตริวิจุสอบภายุในิ เพื�อริกัษาคุณ์ภาพแลัะมาตริฐานิในิการิปีฏิบัิตงิานิตริวิจุสอบ
ภายุในิ คณ์ะกริริมการิตริวิจุสอบมีควิามเห็นิวิ่าการิปีฏิิบัติงานิของหนิ่วิยุงานิตริวิจุสอบภายุในิเป็ีนิไปีตามเป้ีาหมายุที�กำาหนิดแลัะมี
ปีริะสิทธิภาพที�เพียุงพอ

 4.   คณ์ะกริริมการิตริวิจุสอบได�สอบทานิการิปีฏิบัิตงิานิของบริษิทั ให�เป็ีนิไปีตามข�อกำาหนิด แลัะกฎหมายุตา่งๆ ที�เกี�ยุวิข�อง
กบัการิดำาเนินิิธรุิกจิุของบริษิทั เพื�อให�เกดิควิามมั�นิใจุวิา่ บริษัิทดำาเนินิิธรุิกจิุอยุา่งถกูต�อง มคีวิามโปีริง่ใสแลัะสมเหตสุมผู้ลั ซึี�งสามาริถ
สริ�างควิามเชิื�อมั�นิให�แก่ผูู้�ถือหุ�นิได� คณ์ะกริริมการิตริวิจุสอบมีควิามเห็นิวิ่าบริิษัทได�กำากับดูแลัแลัะตริวิจุสอบการิปีฏิิบัติงานิของ
หนิ่วิยุงานิต่างๆ เพื�อมั�นิใจุวิ่าเป็ีนิไปีตามข�อกำาหนิดแลัะกฎเกณ์ฑิ์ที�เกี�ยุวิข�อง

เอกสารแนบ 4  รายละเอียดเกี�ยวกบัรายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ

เอกสารแนบ 5. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำาปี 2567
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 5.   คณ์ะกริริมการิตริวิจุสอบได�สอบทานิกริะบวินิการิบริิหาริควิามเสี�ยุงของบริิษัทเพื�อให�มั�นิใจุวิ่าแนิวิทางการิบริิหาริ
ควิามเสี�ยุงมคีวิามสอดคลั�องกบัข�อกำาหนิดของหน่ิวิยุงานิที�ทำาหนิ�าที�กำากบัดแูลั โดยุพิจุาริณ์าจุากผู้ลัการิปีริะเมินิการิบริหิาริควิามเสี�ยุง
ของหนิว่ิยุงานิตริวิจุสอบภายุในิ คณ์ะกริริมการิตริวิจุสอบมคีวิามเหน็ิวิา่ ริะบบการิบริหิาริควิามเสี�ยุงของบริษิทัมปีีริะสทิธภิาพเพียุงพอ

 6.   คณ์ะกริริมการิตริวิจุสอบได�พิจุาริณ์าคัดเลืัอก เสนิอแต่งตั�งผูู้�สอบบัญชีิปีริะจุำาปีี 2567 แลัะเสนิอค่าตอบแทนิที�
เหมาะสมกับการิปีฏิิบัติหนิ�าที�แลัะควิามริับผู้ิดชิอบให�กับบริิษัท บริิษัท ไพริซี์วิอเตอริ์เฮ�าส์คูเปีอริ์ เอบีเอเอส จุำากัด

 7.   คณ์ะกริริมการิตริวิจุสอบพิจุาริณ์าคดัเลืัอก เสนิอแตง่ตั�งผูู้�ตริวิจุสอบริะบบการิควิบคมุภายุในิ ปีริะจุำาปีี 2567 แลัะ
เสนิอค่าตอบแทนิที�เหมาะสมกับการิปีฏิิบัติหนิ�าที�แลัะควิามริับผู้ิดชิอบให�กับบริิษัท ยุูนิีค แอดไวิเซีอริ์ จุำากัด

 โดยุสริปุี คณ์ะกริริมการิตริวิจุสอบได�ปีฏิบิตัหินิ�าที�ตามที�ได�ริะบไุวิ�ในิกฎบตัริคณ์ะกริริมการิตริวิจุสอบ โดยุใชิ�ควิามรูิ�ควิาม
สามาริถด�วิยุควิามริะมัดริะวัิงแลัะริอบคอบ แลัะมีควิามเป็ีนิอิสริะในิการิปีฏิิบัติหนิ�าที� โดยุได�รัิบข�อมูลัแลัะควิามริ่วิมมือเป็ีนิอยุ่างดี
จุากฝ่่ายุจุดัการิของบริษิทั คณ์ะกริริมการิตริวิจุสอบมคีวิามเหน็ิวิา่บริิษัท (1) มรีิายุงานิทางการิเงนิิที�ถกูต�องโดยุเป็ีนิไปีตามมาตริฐานิ
การิบัญชิีที�ริับริองทั�วิไปีแลัะมีการิเป้ีดเผู้ยุข�อมูลัที�มีสาริะสำาคัญอยุ่างคริบถ�วินิแลัะเพียุงพอ (2) มีริะบบการิควิบคุมภายุในิแลัะการิ
ตริวิจุสอบภายุในิที�เหมาะสมริดักมุแลัะมีปีริะสทิธภิาพ โดยุไมม่ขี�อผู้ดิพลัาดใดๆ ที�เป็ีนิสาริะสำาคญัที�อาจุสง่ผู้ลักริะทบตอ่งบการิเงนิิ
แลัะการิดำาเนินิิธรุิกจิุของบริษิทั (3) มีริะบบการิบริหิาริควิามเสี�ยุงองค์กริที�มปีีริะสทิธภิาพเพียุงพอ แลัะ (4) ได�ปีฏิบัิตติามกฎหมายุ
ข�อกำาหนิด แลัะริะเบียุบต่างๆ ที�เกี�ยุวิข�องอยุ่างเหมาะสม

นิายุทิม ตั�ค ทิมโมที หวิ่อง    
ปีริะธานิกริริมการิตริวิจุสอบ
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