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UtyBmomstoundiAny
Junswgsou 66330
KUFUSOU 455.36
douupotivRu 207.94
yamAURBENEIS:UAD 14415
s19ldsou 643.91
rhils (v1anu) LINAPNSSUBU (0.43)
misans 18.68
miscdoRu (Un) 0.07
, vul 65
ROA (%) 6.25
ROE (%) 6.26
pas doumisans 290
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vul 66
31/12/2566

1,140.10
776.43
363.66

200.00

1,076.75
(0.25)
104.03

0.28

vul 66
31/12/2566

16.61
3640

9.66

\(HLjDEJ : duuin)

oul 67
31/12/2567

1,754.52
1,428.44
326.08
200.00
1,472.05
116
103.44

0.26

vul 67
31/12/2567

11.08
2999

7.03



64391 1,076.75 147205
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Hunswseisou 1,754.52 3uuin

6.25 16.61 11.08
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ROA (%) 11.08

nsawudaavwa /_

0.07 0.28 0.26

2565 2567

milsdoru 0.26 UN

45536 77643 142844

2565 2567

widusow 142844 3 uun

6.26 36.40 29.99

2565 2567
ROE (%) 29.99

18.68 10403 10344

3

2565 2567

mlsans 103.44 SHuun

20794 36366 326.08

2565 2567

douvpvdiiaRu 326.08 Suun

290 9.66 7.03

2565 2567

dasmlsans (%) 7.03
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. NSSUMSASSH ua:mruaradULNU
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- nssuMsrAuqQuanoMsAG ©WouduMsola
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/  msuUs:noussidua:wanmsaiiuviu \ msmnuqQuafoms oUMSLOU lNasuLuy

S ——
S

-
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\ Insoaswua:msmluumuuaonquusun

-

USUN Ws 3ulsd s1ra (UKBU) (“USUN” KD “PIS”) 1GUBDUSUN s tna s1ria (“RAYTEL”) radvoduido
3uf 12 uns1AL 2555 Tagugagnu 1[GeOasIUUR LYWL Lde2asUUA Lazinglu: 5S1mMwor dountul) 2562
USUNn ame B3A Sa (Ukisu) (“SKY”) whuwWurtioRutnedluustn walddoiRudoAnanmwmstaulatussiiodvidnms
Waguwlavanunu:ssivuoousin TagyoidumsdidussAvskligia:ovs:uuinAluTagasauing ASDUAGUNSUSMS
TRMSUSNW Danuu Gadv QUALISVSNSIUULIU SaMLa:SIKUNEWAONTUASOUEvaUNStUALRETvAUS:ULINATUTAE
asautnAluuAsuovos (“ICT Solution” Ko 3R Ibqéu) IWDLWUUS:ENEMWNISFvILLUDVS:UUDIU (Module) meitu
ovANs laguhs:uutnAlulagdansautnA ﬁqunsrﬂ (Hardware) wa: sowduds (Software) [WUS:yNAGIALKL:EUNU
ADWCDYMS soUduaNUUIUDDNIUULA:WaULNIDWWALASULUULOQLESD (Application Solution) usnond USYN
FOLITUIRUSNMSIOUAU DDNILUU WAL 1a:aadns:UUSNAIUUAD AUMYMUNMWLLUUASUDDDS (Physical Security
Solution) WU s:uundovinsnAUdvosUa (CCTV Solution) s:uun:)uqumsmwaanamuﬁ (Access Control Solution)
uass:uusuthan:dgusn (License Plate Recognition Solution) 1Judu maaos:a:oawﬁ'u§GncﬁtGus,sﬁDLn usdn
LOUUWQUUNIWAQATUALA:USMSIWlROIUTDEA TsaduunpUsINaISNaDUaLDYAIILADYMSUDVINANTGDENDIKILI:EL
Ua:0US:aNSMwanaa  domatAusunlasunIuTImuiomINgNAPLANSNYMASILA:NSUIRWAULNTASOYMSATADIWEUGDU
tumscduviu (Complexity Project) tuutu:AgnAdoomstdAcuaisamoudus:uuinAlulagansauinAla:mMsaoans
Arannknanela:ysanMslasimsuUs:UanaLa:3LAS1ATINALINGVTU IWDLESUESIOUS:ANS MWIUMSOULA:MSUSKIS
YaMsMeluovANS

usunlawWuwusidasmossionuidwovnaasncuis:uuinAlulagansaulnrAta:naasicurindovinsiftdvosta
Suths:aulan wu Dahua Hikvision wa: Huawei WWudiu uanond USUNFOTUAMADAWEUWUSAGMOSSAPAUNUDD
Waastun Taun VMware ua: Fortinet  souUdo USUNDAUSADNSIA:UAaINSADUS:aUMSILa:AUBEBI0Y ’UMSDUSL
srAuanala:ldsutulssmAtauas (Certificates) mNiSwavnaantuAsuLhs:aulan auisacldumutuTASYMSALALITDY
AUMSDDNIUU WaUUN Dola:aadvs:uuinAlulagansaulnARDAIUBUBEUTADENDASUDVDS IWDMSUSMSADATUMW
a$10AWWOWDIDFVFAUA:ASOMUAIILADYMSUDVINANLHUDIEVIUMASTLA:DNSUTA

ADDEIVAM/WuUsTasNIvssAvNUUSYN

W2 HUAWEI HIKVISION

@Jhua
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SdunAu
1s10:0uwdvaAnglunisiuagunUavdoay doginAlulagsnase:Ayosans:AUATUMWE3aUDVRAUTRGEVTU

Wusfio

(s10:10URFUSMSEULANUNSUSKISTASOMSADIAUIB B ITYLA:JUS:ANS MW

Uoldadsyutunmisuyvdiu

Cisco Certified

1) uymaINsSYDY USUN JADIUS ADIUEIVISD Ua:AULBEDBIYdIKSUMSTKUSMISLAgNA

UAAINSUDVLUSENTADIUSDUSIA:ADUIBYIWIYAIUNISIDNIUU WU Aadv ua:tisosnuns:uuinalulad
ansaulnALuuAsUdYRSNOVILTEA Tsadudinsus:uusnuiAdIwUanansMOYMuNw La:oulbdA Tsasu
dmsumsus:gnctdonu (ICT Application Solution) AsounquEioVILTERA TsaduluMsIVS:UUINSDUBTDYA
WaBsuluvua:uaniUasudoyadnsumsus:gncalsouldosnoauysnd UsUnEUs:aumsainomulAsomsmMAasy
wazonsu loglawinaantuAta:aUNsioINWusIasAusSINSasinaua:kusms mikyAaINsuoousyn
awnsatEruu:th danuuu weuunkSaunluUoymitknuanAmidognogndovia:sdalsd usEniNsAQassynaIns
WalklKUN:aUAUULA:DUNUDUCDItDVEMSUWCULNANUV:UDLUANSTIKEDONdDVNUINATUTAEADTMSIUEsULUAD
agnanaa rMikdovAAWSAVAUINATUTAgASAUINA ANUSFADNSSUADUWILADS SOUEONNUIUMSUSKISVIU
TAsoMsAEUISOBUNMSWaULNTASOMSIWDEDUDULIUADATUNWIAAUZNA TagusuNd5ANSUNMSAINTULIU
UINN3Y 100 AU WS ududdsAdnsAKIUNISNadouLa:lGtususoY (Certificate) ﬁuaomnwémﬁmﬁiuu”w
s:aulanAngodovnus:uuinAlulagansaunAldun Cisco Certificate VMware Certificate Huawei Certificate
wa: Verint Certificate t0udiu $huou 21 AU doWatKusENTASUADILTIDVIDDINISWDVWAAsTEUATUNISUN
waascuAdua uiaadoldudsuds:nauuoolsadulringnAdogokUI:EL SOURVEUISNESIVADIUIUT
WugnANLLIMLa:tkutuaLAQ

. HuaweiCertified
Cisco

+ CCNP Enterprise Certified - Cyber Security Certificate

- CCNA Routing and Swiching

VMWare Certified ---..--......

- Data Center VmWare
Virtualization 2019

+ Network Virtualization 2020

- Data Center Virtualization

+ Cloud Management and
Automation

Verint Certified -+~ .
- VMS 7.6 Certification LETTROO |
- SA Platform 7.6 Certification

+ HCIA-Access

- HCIA-Cloud Computing

+ HCIA-Cloud Service

H . HCIA-Data Center Facility
uawel + HCIA-Routing & Switching

Certified - HCIA-Storage

- HCIA-WLAN

- HCIE-Routing & Switching

+ HCIP-Routing & Switching

HCPA-IP Network

+ HCPA-Storage

+ HCS-Field-IVS

- HCS-Field-Server

- Service Specification
Certificate

Certified

Verint
Certified

MWLEQVIUSUSDOUDOYAAINSUDLUSINAKIUNSNAFDUDINWAQATUA

Suths:aulanitfisodovnus:uutnalulagansautne
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2)

3)

Ba1duvuanaviuluaGaunousungIulrasaNSOUUS: avIUADYaAgY

21INNSAUSUN (S8 tna d1fa (Fotduupousun) Tdsuviudadvs:uuinalulagdaisautnAdiksulasoNmsSalik
DrRugusmMsaulaasiianmuidogotuuiKivina (Universal Service Obligation kéo “USO”) Wl 2562 on
usBN nan InsAuunAu 91ia (uKkisu) (JoRUulduusidn TnsAULNALLKOBIA Sifa (UKsu)) Tagdiduviu
TrsomstusUuuunomsmsol (Consortium) AUUSEN SUWDSIUBU WoUd ARUTDTAGU WGN3SAE S0 (LK)
(“ICN") To® ICN wa:usun drlthAta:AousSuRasauAadudadusosa: 51 wasSosa: 49 ypvyamvulAsLMS
dvnadnorua awddu nod usdndyaAmulAsLMSATASUIAAU 111127 &uuin wa:lddousuviutuaou
msaadoua:roasivAgugusmMsduasiiaSeusosudstul 2563 ua:usunoRUsSMsquaduUaUSMsaULaDSL
WUoudiol 2568 BolasvnisdvnaidtdulasonisiasivdotdovuazAudaiutkunusdn soudoyool
2563 — 2565 USUNIASUDIUDDNLUU WL La:aados:uuinAluladansautnAlluUASUDVDSDINKUDEDIUCIIDA

vovMAsgUDEvdLtioy ta:usingvdvunldadousuvuldufiZausos undogvlsu
- Tasomsaadvs:uundovlnsiAtdvosUa YovusEN MaiMAgUlng SiAa (UKIBU) Las NSLINWUKIUAS

- TAasvmiswcuuns:uundovoutnWuthon:tldousnaaludd vovnovUurysiNscsdousiuUusivaniawaauas:

urIdnendusssuAmaas Wudu

DIndaldovuanaviufriuu Mk usUNMOWNgNsluusBNdUtuaOaIMNSSUDDNUUU WauULa:aado
s:uuINATUTAgaNSaUINALUUASUDDS LDV INTURAEIMNSSUD:DRIRUSMSUDSIwDNavILtuUDGaRTYaA
TasoMisgo dowaviutuadadaldudauludAtylumsrirkuantuauUaRINSIUUS: yavIudISUMSSaBadQ
dvupvkldgvuMAszlagdsutkad dodu usUnanuisathwaviuluaGarwaldiduntuauuatumsignus:ya
MIUDINKLDEUMASTLAENsUTIUBUIIAA YT TASPMSWAULNS:UUINATUTAgaNSAULNALUUASUDVDSADAA
Tasomsaw Tagddutnndo:LoliuvIURDAIUBUSDULA:IMSUS:gNASIUTATOgSOUKAIES:UUDIULWOTKF0U
$2uAUTALUUASUDVDS USUNSOIRADIUEIATYAUADILSADILIBYIBIY MSDDNILUULA:WAULNDIUTDEA Tsadu
souTuBomssarmaUnstIRTATUNMWIRDODUTPNEAIILADOMSUDVZNAUINNSINSIIOTUAIUSIA UDNDINT
UsUNgotrADIUAATYdDEDIEU0UDLUSINIUNMSSUDIUMASY IWatKUSUNIMWANUIAG TASUADILTIDOTD

DINgnAMUa:aUIsaITnSOUUs:yavuldoghodaitovua:aiaus
AWdUWUSAANUaNM

nduanAARdAtLEYUSUN TAun KidumuNvMASTLAENBURADYMSTSS:UUINATUTAgaNSAUINFATUNISUSKIS
Samss:uuvIUCILa MEtUDVANS BVaNAMALALIEUSMSUDVUSEN AruLNgvALTMSAQCDUATEUSNISUDL
USUN pghodattovoudiodonuu tovoIN aNATAIUWOWDTDIUNAATTUALA:USNNSSOUNVTINNVIDIKUSYN
Tasuvupghvdattoo soudvansaugnemuanAiUgognmsistrdlawuduoinmsiuzthuanda Aod UsLN
thAWEATYCoMsavAIUAUWUSMOSSAPAGAUANATA8USUND:0anemuUsSKISanA (Account Management)
AluladouRUZNUEIKSUaNAILGA:SIETAIITNTDANUU:DIUYDVINADEILANGY ta:a1snsunsIVUS:LEU
Urymitumsrimupvrissvmudua wa:rhmsaocodoyalla:AnudoomsiURLSADNSUDOUSUN (Woponiluu
vulBAlsasuRaUIsouATudouMIchva KépaDUaUDVAILADVYMSUDLINAIADENVIKLI:EL BISTRKLDEIU
AlduwovTAsLNISaIUISOAITULILIATUS:ANSMWIWLTU a$1oWavIuRGIKLARSUAQBDUTASLNISIU

KudsvudUa
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4)

USUNORUIUAWSD UM TUSUWY U turiua:Soutdudourdviunmistauatudonivlunisuiludoun

unrkuogvudiva Tasmsthoinalulagaiva wWhlugoaunly soudivdmsusudsomsaidu

01U Boo:rhtkiAavuTeBA Tsasu diva ATAUSUUSOWAULNLA:AUATTU

AWAUWUSAGAUAA

mstdonidnaantuniuagunstidinsus:uuinalulagansauna JnodwovlasomstldudrinuaasiFumnéo

-

ANUALUAUDVRUNSURDOMSES  La:IFUSMsoanIUUAadvaNSaIURMKUABNAQRTUATAY AYd USUN
@ontdwanntunua:aunsaindAUMWIAILIASTIU D8a1de0 SNNogulaSUAIILTYULA:UDUSUDENONIVUII0
s:auana lasusunduwusiasnuuusudsuths:aulaniieonus:uuinAlulagansaunALa:s:UUSNYIADL
Janasignmomeniwchoa 1wsu Hikvision Dahua wa: Huawei 1dudu usnoind usungolugmAdnou
JUWUSAGN10SSAPAUUDVWAANTUA 18U VMware ua: Fortinet udu Axwi@atiulumsIasunaasncun
KgoaUNsSNIMULDAIRMIKUQ MSOIENDAADILENIOINATADINIIIWDVWNAAATUALWDISIUNISWAULUTE3BU

msuATuUeyriAsoass mMislasudouaan1oMsAMUINN31gNANDTIU MIKUSENaILISaUSKISSaMsAUNUlA

26100Us:ansNMw a$1vAUTAUSoLlUNMSLUVIU ta:as1vauaulalrnussiouavusENldDg0evEU

uonNDING USUNgvBUSUNWY (Parent Company) 10UUsUn ame 3R SiAa (uksu) (“SKY”) Bolduussn
Abwaviuluodadius:uuUSNBIADILUaDARESDASY: (Smart Security) AWQUUILIDINADIWLIBEIBIYAU
tnAalulagmisus:zudananmw (Image Processing) wazanundovovosta (CCTV) Aazauuduamanst uas
dwaviudandovovostatiiunmAszuINNaY 60,000 dd TagoinmisUsulasvasivniscdussiouovngy
USUN SKY w@ov 2 UAKIULA Mtktubdouu SKY TUdmsdidussivoanuuu Wwauiua:aados:uusnu
A WUananumoumeamw (Physical Security) ua:mulaauaéus:uutnﬂTuTaéansautnﬁ (ICT Solution) udouci
aghvla Soinamsuu:thwusias/AANossaoua:NMsougewiINvIUAIREITDOAUSSADADNAIDLNTOUSIN
Botaduntvtunauivusvmsdidussiodnus:uuinAlulagansaulnARD:38a5LATAIUSHUNMOMSILOTU
DINMsSOUDDALYDLAWUSTIASMVSSAPAKAINKAIUAUTWDLLUSUARAANTUASULY FIKUSUNDANgMwWIa:

ADUWSDURD:sDVSUMIUTASIMISUS:LNNCva Agudoula:dnoukankatonvinAlulagAlwuLuINduU
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5) MsusmslasvNsna

nsthusMsyavUsBndanuouzllumiulasomsAwavlasvMsidrhkuatdauluuovAtuMwoIUAdDVITUTU
mudarhkuaua:MSELUBUMIUMETUS:E:DANANAVT BorNTUaSNEvUDUMIURDATUMWMEIULAAMKUQ
D:dowaciomsinUs:yavILlusuIAQ MLl USUNDTMsUSKIsIamMsIAsoMsAGIEUPINTUaDUNMSIvIUASaNU
ua:=3au doudnmssudoyaldovdunIngnm MSWStUNADLLEEVYDYIASOMS MspaNUUUTEaBU (Solution)
WLFUDVILTALAGNA NMISSOUSIUTDNAIWDLASHUNSOUUSIAVIU MSINUS:IYavIL MSAvUIUEYtIUSMS
MSPQBDIONV MSWALNTASHMS DUNSAIVMSASIDSUVIULA:MSFOUDULIU SOUNLIMSSIVOIUADIWAU
nihdorusmsuavusuinluds:sraanaoglasoms donnlasomso:dovdildumsmuduaaunisrioiu Tag
MsuskssanslasoMsiwonsavusuviuAbntunwaalludosydArytumsudodutunguus:noumsiu
aaaknssuinAlulagansauind usnoINd USBNgoDUAaINSADUS:aUMSILa:ADIUSAIUIBEIBINIIUNSUSHIS
viulAsvMstunda:anutuvu lagPusKuisvulAsoMsucialAsLMS D:0MsAsOvaERU AaMUVIUDENVINAGA
sououAtoymiRoDIACTUKNVIU tWatFMsALTUILTUTUMUIWULIUARKUQTS unstdRvIuTASLMSUS:EU
JrumAtAun3iqualasomMso:uATudogkoold ACU:USKISUDVUSENWSDURD:NUIE 8T ua:Us:anu
ADWSOUTptuNNadUMIUWBUATUUrYKIDEIVSIAIEIAFA FoWalKUSINAIUISNFVUDUIUADATUMWMETU
nsoUs:uzDANAL udtunstdfluansounTudogmndaaoiNuovlasoms UsIND:rKUIOdLIHUSVIUDY
TasonistinsiudogmiuaziwaUovriumsnainlnukéomsiZBunsooAdurmenInuUsEn BoArIULY USUNTULAY
TasumsnanTnukgonsiSunsovAdurIEPINGNAUCDEIVIO LFaLIAIRUALUS:ENSNMWAGIUNISUSKIS

TAsuMsUDLUSLN asvAdudalutAungnAua:tklonma usuntumsinsouus:yalasonstusunna
111 mswWaguudavua:woauunmsndiAcy

USUN 1auBausun 1sg tna Sina (“RAYTEL") T300Us:avAizuusntumsaousnivano:tAusNso10s:uuLa:
wauunlasvdrginsauunautudszinAdeuus TagtdudsutkuiviudAonssudiuinsauuAy IRUNIKUSNISIASDUIEY
InsAuuAU (Telecommunication Operator) cioun UsSUNTAWas Ut KUIstuNMsLduoIutduNstRUSNISSULKLA
DONULUU danigunsad Wwauunta:aadvs:uuinalulagaisautnfAuuuasudoos (ICT Solution) NMeKAVOINUSUN
ameg 3A sna (umisu) (“SKY”) TawnavnuluusinlagidndioRuaiinyuoousdnAaldudadousoua: 100 yovnu
Dan:0sus:udd ua:ladmsusullasunAamomsdidussintkanandoviumstudsunuavmotinalulagiua:noudooms
UPVNFUANANUMSISS:UUINATUTAgASAUINARDAIUEUSDULINTULWDE 8 USKISIaMSTDYALLA:S:UUDILUD VN
usunSoyoudurtrusmsMus:uuinAlulagansaulnARASOUARUMSUSMSIANISUSNLN Donituu Aado Quatisosnu
S:UUDIU DamlasIninenaantunsoutvaUnsadftfgsdavnus:uuinalulagansaunAluuasudos (ICT Solution)

lagdnistUasunlaviaswauunmsiaAacudaod
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2555

2559

2561

2562

2563

WwauunnmisnaAty

3UR 12 uNs1AL 2555 USYN (S8 tha dS1ra (“RAYTEL") Aadvuaoan:ideutduussndina dog
nuoan:wWgu 2.00 duun logdPnadvldun edsu W@edasuur newuu usasiuuni
uasungdy: DSIMWOAN

SUR 22 NUMWUS 2555 USUN IRSUAE ARUYTIASU Wos3a Sira (BulduusdnAbueasu
\duoasIuun ua: tnewuu desasiuun WuRdoRulnad) wa: teusulosy ssls WhdoRuainy
uov RAYTEL $1udu 15,800 Ku ua: 4,000 AU cuddu yaAkuRasii3Kua: 100.00 uin
Aaudadousosa: 79.00 ua: $oa: 20.00 vovRUaUItYABIS:uAdAVKUQUDY RAYTEL
AU MINUgEENU LEYDOSIUUA La: LgWLIU LEgDdasuUn

AUszyuSaninyitioRu ASOA 1/2559 SUR 25 unsiAL 2559 Dudwwunuoan:duusiuou 8.00
duuin onnupan:dgutdy 2.00 duuin Wunuoan:deu 10.00 SHuuin TagusdndrtioRu
Kan Ao USUN IRSUAE AouTIASU Wwos3a dna BodoruAaibusosa: 79.00 vovKuaInyA

poNUa:31s:UddAvKUQUDY RAYTEL

3UR 23 oAU 2561 USUN INSUAE ADULYTIABU WaS3d SINQ LYLDULASY SuT8 ua:uneUu:
SsImworm SkeRunvkuauDY RAYTEL tRunungssu wmeldudo

3UR 7 nUMWUS 2562 RAYTEL Tasuviulasomsdatiidusmsautnasiiianudogotuwunkivolna
(USO) ndu 5 maa:supanideviktio 3 »INUsUn nan InsAuunAu 910 (Ukisu) (Uoouufo
USUN TNSAULNALLKYEA DNa (UKIBU)) 806110umu[nsoms?uwuuuﬁomsrﬁsbu (Consortium)
AU ICN Tag ICN 1a:ussn DrihAua:AWSURasaUAadudaddusosa: 51 ua:Soa: 49 Uov
yaAulAsoMsivkua mudidu

3Uf 7 Ouisu 2562 RAYTEL twunuoan:wbgudiuou 7.00 &uuin oinnuoan:ideudy 10.00
duun Wunuoan:zdeu 17.00 duuin

3UfA 17 Daueu 2562 RAYTEL Tasutuaunaus:nounomsInsAULNAULUUARKGY  tWalstums
twusmsaulapsiiiadnsulasomssatrdusnisaunosiianuEdgotuwuRkiolna (USO) nau
5 mAa:Supondgvtkilo 3

3UR 30 NsNNIAU 2562 LNE35U IWMeUssdD SIKUERU Siudu 99,998 KU yaAKURASTTS
Kua: 100.00 uIn Aaludadousosa: 99.99 UoVRUAITYAKIS:UAdAVKUAUDY RAYTEL AU
USUN 158 1na Toadv o (Bubunedsu wmeussds doruAallusosa: 99.98 uovKua Iy
ApoNua:d1s:UddVKUQ)

UsSUNn amg 3R ona (uksu) (“SKY”) lngﬁUEﬂU&JUDD RAYTEL $hudu 169,998 Ku yam
KuRasI3KRUA: 100.00 un Aaludadiusosa: 99.99 vovAUANUTUADDNIAEISIUADNOKUQ
uov RAYTEL DInUsUN (S8 Ina Toado 3ina

RAYTEL Tasuvmulasomsaados:uundovsutiuthon:ousaluda (License Plate Recognition
Kso LPR) »In navunysimscisoousiudsenawaa z‘j"\)ﬁalﬂuqoléuduuaomss‘umu LPR
UDLUSUNATASUAIWTI M VTDDINGNANCLTDVLPURVTDRUU
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2564

2565

2566

2567

wauunmsnaifcoy

- AUszyuIaUtuRtioRu ASOA 1/2564 SUR 19 uNsIAL 2564 DudayuanmsiUasuulavdouoo

USUNtRaoandovnuUAAMoYMscidussiouaousyin Tagiagudooin “usun 1sg tna siia” 1Wu
“UsUN TUs Bulsd $INQ” souRLDMSsaUTALATUIWUIAUKIDEDUSATUREUSTIAEDOAADOAUMS
Waguulavdaussndonaid

AUs:sudanlcytioRu ASVA 2/2564 tu Sufl 1 JunAu 2564 DuGaudamsiwunuoan:ldou

91udu 100.00 &uuin oinnuoan:tdeuldy 17.00 duun Wunuoan:Geu 117.00 duuin

- AUszyusanUnuitioRu ASoA 2/2565 Sufi 11 nsnMiAu 2565 Dudaylanistvunuoan:ldou

91udu 20.00 Suuin mMnnuean:Geuldy 117.00 &uuin Wunuoan:Geu 137.00 duuin
AUs:su3aUYRtoRu ASOR 3/2565 3UA 19 QaiAL 2565 DuGaylamsWunuDaN:dEUSUOU
20.00 duuin onnuoan:zdguldy 137.00 duuin Wunuoan:wou 150.00 duuin Tog

WumstausuieRuanywuNnudoRtioRuLduauQdoU

- UsUNlasuMUTASONMSURUAIULA:MAUQUAFUA tU WwadanaoInNs M INAENUFISSTUD

BodaumulasomstusUuuAomMsmMsou (Consortium) AU SKY Tag SKY ua:usun Okiha
ua:AxwsURauauAalludadiusosa: 51 ua:soua: 49 vpvviulAsoMSAVKHUQ MUEIAU

- AUs:susanyRtioRu ASOA 1/2566 SUR 23 Tnuigu 2566 DuGoylanistvunuoan:idou
dhudu 50.00 duuin oinnupanzdeuldy 150.00 duuin Wunuoan:iou 200.00 &uuin
TogumstlaupuigRuanicyiwunucaWtioRulduanudadou
USUNIASUL LAY CNINIRUNSTILATAUSMS TASOMSWAULNS:UUTIDARUEADNAEUBUDENDEVEU
Aonssun 1 SatadAgugusmMsaunasIiaansIstu: (FUSAdasUsU) Sudu 1,722 AU Nndun 4
Msi¥IpUNstIwSoUSarIYAaINSUS:SIAUSADAaUBsU 51UdU 412 AU BodduviulAsoMs
tusUuuunomsmsou (Consortium) AU SKY lag SKY ua:usdn JrlhALa:AIUSURQBDUAQ
Wudadousoua: 51 ua:Soua: 49 yooyarvLIUTASLNMSAVKUA MUEIAU

- UsBNlasuMUSIKLhewsSauaadvndovlnsiAUIvEsUA thinauudunvkuafogMeldnisqQua
YovUSUN mMotmAgulng o1ra (UKIsU)

AUS:UATUENSSUMSUSKIS ASOA 5/2566 tu Sui 28 domiAu 2566 Dudaydamsihaonulagms
BoRuUDOUSUN BWH TUs $1na (“Serve Pro”) $huou 10,000 Ku yaAruRas i3Aua: 100 uin
rhtrusuNhdoRuAQUSoLa: 20.00 UdvRUENIYNDDNUAISUAINVKUAUDY Serve Pro Tagmsin
avnu GoNaIWDIZUUAMUWSBUEIKSUMSINMILTASPMSADACTLILDLNIAOSIUALUSUN 1A 1Da
5UAINSSU SiNaBvdioRulu Serve Pro Aalusosa: 80.00 upvRUAITTYADDNIA:ISUADAVKUQ

- AUs:suSaUyRdoRU ASOA 1/2567 tu SUR 19 UNsIAL 2567 DoylatuidovdodalUd
1. wdsanmwusgniduusdnurisu
2. WasuwavyaAikuRasIidondukua: 100.00 uin Wukua: 0.50 un
3. mstwunuoan:lJeudiuou 70.00 d&uuin oinnuoan:ldeuldu 200.00 duuin
Wunuoan:deutk 270.00 duuin lagmsoonKuaioylvusuou 140,000,000 Ku
WalausungdaUs:ssu
4, WsUNDUUAMSSOFSSKULWLNUSILOU 140,000,000 Ku yarmRasiBRua: 0.50 un
ld@usneunus:sisuldunsousn (IPO)
- UsUnuUsamwussnuusdnumsudosun 23 unsiAy 2567
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weuunmsiaiActy

2568 - USUniaupungRuaIiysiuou 140,000,000 Ku yaAiRasi3iua: 0.5 uin TagsiAausue
Rua: 3.0 N souyam 420,000,000 uIN USUNIAEUDKIBAUATTYURUS:sWUNITUASOUSN
Wo3uR 9-13 uns1AL 25668 ta:usTNIBUrMsEovIgRUtUOAIOKANNSWEISU 1D T USUA
20 unsAy 2568

112 tupunUIAUS:NDUSSADALAEIUDY

usUNUs:NoUssADKaNUMSLIURTAUSMSDDNUUU WU Aadv ta:uisosnuns:uuinalulagansautnAuuu
ASUDVDSKSDIBENZN “0IUlEA Tvgisu” uuviduvus:uusSnnAILUADANTMOMUMWIUUASUIVLS (Physical Security
Solution) VIULDWWALABUGUINATUTASaNSAULNALUUASUDVDS (ICT Application Solution) ta:01UUSNNSS:UULASDUNEY
inAluTagasautnd (IT Integration Services) ASOUAGUMSUSMS SamUa:SinanaantusoudivaUNstIRIREITD0
Aus:uUINATUTagansauNAtUNSALOUSSADAVNETD TNAKUIBLA:NAINUAKANALALITDL SOUGVMSUDDUNUIaKEDNS

dun=1deundAny aod
tuaynyiaUs:naufiomsinsAuunALLUUA 1 BoldutusutyiafoantkunUs:naufionsinsAUUNAUARTLGD
Tasvdhatbuyoodioy ta:oons:nudaasistu:Us:Tusd Tagluounnald usEn DIWal3tKuSNISTASONS

SatrdusmMsaulaasiinnuEdgotuwuRKIvlna (USO)

tUBUOUAKMBOIADVSNYAULIAL KéDaUNsStIlaa UavIASDV3NgAULIAU
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/  msuUs:noussidua:wanmsaiiuviu \ msmnuqQuafoms oUMSLOU lNasuLuy

121 lasvasosgla

shldonmschidussivuoousin dmsulaugasun 31 SuonAu 2565 — 2567 awisaswuniaidu
3 nguran aod

dnsulaugasun 31 SuoAu

S1I9gMS 2565 2566 2567
dawuin | Sowa: awun | sSosa: dwuin | Sosa:
- $9lADINNMISTIKUNLILADIVS:UU 397.08 6179 75285 70.02 92851 6314
wuutdalaso
- scglaonmisune - - 0.46 0.04 835 0.57
- s1l@onmsusms 24552 3821 32188 2994 53364 36.29
[ sausrgldoinmsandussaio 642.61 100 1,07518 100 147051 100 ]
Sas1Mstaula (Soga:) Wwudu/(aqav) (4.74) 67.32 20.38
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1.2.2 anunuzNaONTUNLLA:USNIS

usUNUs:NaussNovUlEA Tsgduuuunsudves lagths:uuAUWILODS s:uudoansinsAuLAU
Joya MsWulsawdus$ gunsadinAlulagiansautnA 1a:Aousdua ANgoIo0 US:ENASILa:WaILNSIUU
tumisvaris:uugudoya Us:udawata:nNsdinsiitoyatitiduds:Tosudamsihiutgoiuldogivinun:au
Qndov La:soa18d wisunvauisorhmsuanUagsudoya ta:thdayalutdouldnometurktiogmiu 1ass:1310
KUDEVIU SOUBOMSINGLWSTDRANOMETULA:MEUDNDVANS BISIKMSIvILUDLS:UULIU (Module) awsa
Uszahunmisriouldoghobus:ansnw

2eNVlsAA VIUlASLNSYDLUSBNIIMSsavLNLUFYtYIDVWUEI UKL TUANYIUUD OFYTYID
tmuuutdalaso (Turnkey Contract) AludUWAADIUSURQBDUADLEMSDDNILUU nsvanIuNsnd Ms
aadogunsnd MSWEULNS:UULA:sWALDS MSNAEDUS:UU DUNS:AVAINSOIELILTAMUIAnUS:a0ATASOMS
USUNDAU3ADNSIa:UAaINSATAUIBEIBIYWSDUTRAIUSNUY DoNLUU daK) ua:dadvs:uutnalulad
ansaunAua:Msdoanschva wuuldaads néo One-Stop Services MUADIUADOMSUDVZNA

Aol usBNlAuUoUs:INNOIUTASOMSMUANUTU:MSUS:NDUSSAD Aol

1. vwlesh Tsasuuuutiaado (ICT Solution) WuviusaNUUU Wauuita:aadvs:uutnalulad
asautnAuLuuAsudLRs  tuotdu

11 vius:uusSnuIAIWUaDQNgNOYMUNMWILUUASUDVDS (Physical Security Solution)
12 viuwewwatasuduinalulagaisautnAuuuasudvos (ICT Application Solution)
13 viuusmiss:uulnsaiginatlulagansaulna (IT Integration Services)

2. vlkusmsAutnAatluladaisautnAdua Taun VIWUISVSNWIS:UU (MA) oIUtKUSMsLOUAUENL
TAsoMistumsusisdamslasons Wudu

3. viudmuhgaunsaiua:sownuds
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108 Tsadunuulialads (ICT Solution)

1.1 viuszuusSnuIADIWUaADANYNMYMIMWLUUASUDVDS (Physical Security Solution)

USUNUSNSIKAUZNLA DDNLUU WaUUN 1a:aadvs:uusnuyiAdIuUanaignIomenIwainsuoinistazaniuncioa
LUUASUDLDS lagds:UUMUREATYIUNMSIKUSMS Gl

n) douvius:uulAsovrandovinsnAudvosta (CCTV Solution)

USBNUSMISTAAIUSNUY D9NUUU WauLia:aados:uundovInshAuovosUad1KSUaNAIDLANSAOKUDUOIU
MASY $33a1KND ta:MmANsU dotudopuundavinshFtpvostadpllulndovlivdAnyAEostumssnuAIUUaDaniy
ua:Upvnunesrudnsuonmsua:amunlaginalulaguovndavinsniAtiovosUaldimswautnaghodotdion wu Arumw
vpoMWLa=duoATAIUALBALINGU s:uumsrvuvavndavlnsriAUsvesUaRaLIsnAdUAUDINS::INAlAvIBINGU
ua:mstdouciogunsnidodrynnnunlatosuindu Wudu Tags:uunisrhoiuyavndovovosla p:Us:noulUdoy Ndov
ovpsUa s:uUBaUdDIWadoansaryryItuMwWILa:l o 0s:uUMSUURNMWIA=ESY La:s:uuMsUs:Udaralla:usvldou
BUS:UUMSMVILYDVNADVIVPSTARYNDDNUUUTATAILLANCLAUMUAIIUADLMSIUMSIELILYDVINAT

. s
Y
- .

AuvILYDLUSUNDUS:aUMSiLa:AUBEIBInIUNMSWaULNLAa:Aados:uundovinshAudvosUadksuoAs
vunathed SvanuisatrFAugnuungnmaAvudioumsoanuuus:uuAEIBYDYNdDVIVSTUO aistlrFLU:hRaaadD
NADVAIKUFUWOTATAIRUNMWILLUNEDLMIUAZNAADOMS KEDFILU:S:UULIAZDEAKIN:EUAUMSIEOIULDVANA
tunsciiNgnADAIWADOYMSABAULED USUND:LhA2IWADYMSUDLINAILIDDNLUUS:UUMSIBDUdDNdDVAUgUNS T

doanstwodvdrynuncumwuazdevlugogunsniUufndayarionouwilaasdrsuUs:udananionoumIaDSEouUNa1L

-

(Computer Server) ua:rhrxuaaunsadfciovmsidoutwuLauchva U Msaadvaunsnigadundovhiudouuovoims
néodoUanasv 10udu TagndovovosUatudonuudsuuuudioa audog1o dod

ndovovosdauuudadoaedd (Fixed Camera) ndovsdadibodadolUuddo:liauisaugudondow
reoKUUWUALURAMYYLLDY tMdovMskyuKEDUauUNANLAD:ADY 019AMINADVIYNDDNDINUINGDD
udcrdadandovnivtuchursuviniunu
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ndovovosUauuukyu suua:AduAUTA (Pan/Tilt/Zoom Camera : PTZ) twaldunistwuds:ansmw
uMstdoiu s:uuNdoVdVPsUAUTPRUUTAMIKAIUISOKUUUSURANOEIE-UD AU-oglazgumwlid
miuA3ooAdUAU (Key Board Control) duondovsdal 13un31 ndoo Speed Dome aUSOKLUUSDU

adovld 360 ovA ua:awisngunwinald (uasucsuyovnaovovosda)

usunansatkusMsaadvdrsulasomsuunatned TagRmuuIAstkusSMsaadondavinsriFisvosUasLOU
2,577 pais:u:oadoupuoiumetu 12 Wdou usUnidvAucudadomeuandinsumsaadondovlagi3AdNsuD
USUNIUMSUSHISLIUTASLMMSAVNISADUAUS:U:DAIMSAQAOIA:ADUALATUMWOILAQAD ta:DRAu3ANStuMs@oudo
aUNSOIIUS:UULAEDUNUNLHUAIRMVIUSOUAU UDNDINT USUNGVauISOWUUNTKS:UUNaDvIvRsUATAIUEIUISOA
hannanedudoes:uuUnynUs:aud (Artificial Intelligence néa Al) kéo s:uuRaLTsnSsUSlddduaulastSTDYa
(Machine Learning 1o ML) AtSlumsasvuawwalnsunbus:ansmwlagBRuWwauusawRLDSIWaaswlusiunsudksu
Us:udawadayamuadudovmsuavgnmtdunmsens:duadiudanasnisuovndovlnsiAliovosta U N1sasdouu
SrusuAuRNooNaMUA MSsYUUURNMWIUKINUA:LS VLGB ULbDASIPWUTUKINUSIBEDRcDVMSTAUDIADU MSASID3Q
20UKNDUAAARIGUAIUDAAONSDYMSUDVIEDURUNSN NMS3IAS1AUS:ANSMWUDVS:UU MSUSVIEDUKQIWADTAD La:

msounnWuthon:dgusnsaluld Wudiu
U) vius:uunduAUMSIIN-ppNaUluld (Access Control Solution)

USBNUSMISTRAIUENL DDNIUU WULN La:aadus:UURISADUAUMSIToaNamuRaalula 1us:uuRrKkuQ
anstiunynnanifesdavRldsUsutIAtuMsIdvamuRmuAlarkuald SnAvidus:uutovnurkasiofoioifiaoin
uARAMEUDNAD:NLY ATy Wasuwlav vlug kéarharunswdaumeatuamundua 1a nod twdoguus:uundUALMS
wWh-0on (Access Control) whuidunuingAnyiumsundovdsa ua:ns‘wzia‘luuaoviaa'awﬁstuamur‘ichoq oINuUssalos

RSeua:lukndvdiws:ssuundUAUMSIT-oon (Access Control) dmutaRdInSoWIulAIDwWA: wntos Fndindu
z‘j"ouanmuamnat.lnsmamsus :UU Access Control n?unaIU?uUaDuu WuldAusosud (Carpark) Us: oﬁummou
AgMSa (Keycard) ua:ndovannuas 1udu usdngodmswauuns:uu Access Control lagdMswgoupaanuniunna
(Biometric) dollumsgugucdoynnadogindovalnu wulAdavatnualetoda (Finger Scan) tAdovaunulukii
(Face Scan) ua: iovaunuuum (Retina Scan) Wudu Tagdnutuslowzuovucda:Autiuigluniss: umaunnauun
dmsunounuMsIN-DoNIdREVYNADOLLUEN aomthumquaaonsmwanaao SnnvgotdunssoetwuadIuUanasne

ARendonisUasuulaviazenndonsanasuthuls
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/  msUsznoussiioua:wamsciduviu \ msmnuqQuanoms YUMSLBU nasuuy

usunladnmsoonuuuLa:waus:uusnuAIUUanaNgNuYMEMWIKLKUI:aULNAIUADVNISUDVANA
udia:s1e lagusdnauisnths:uundovinsAALDVISUAKEDS:UUADUAUMSIIN-DDN UIEDUCDINAIUAU
LUUYSOUNMSLWBLWUUS:ANSMWUDDS:UUSNNAILUEDAEILA:aNAMENIISOADUAUS:UUSNILIADIWUAD QS
nns:uuldoins:uudomsnaiv (Command Center) wéauawwalAsu (Application) soununATulagsua

-

AuSUNanIsnthutkUsSMsuRanAIAGAYG

REGISTERED
3nu 395

AU : https://www.proinside.co.th/th/physical-security-solutions/

ssuuuuWuthen:lbou (License Plate Recognition n3o LPR)

s:uundovsuthen:0susn Boldus:uuRassodULa:BuThN:duusONUS:gNAIESOUAUS:UUTTNUSDSaTUTA
tumsAouAUMSIPaNamMun rMIKAusnauisaWatksanldavn:dauldasortnudslagdaludadaduovs:uu LPR
AoanunsnasooduldnvluaINawIULaNaIAU TANuscadoua:usugh aunsarunoanlasldoollans:onsauaao
gugudoau soudvinmsuurndayalagsaludaunumsuanuas usnoindusdngods:uudurindayanisidiooniwe
gns:audiundIuUanasie Uoguuladmsuhinatulags:uuasoodun:zidousna (LPR) rivoiusounus:uu Al luigdeg
DKMAKUDEOIUSIMS 18U 1D IMNAChSIDIUNMSEUAULA:AaMUIFUNMLETUWIKUATEADIKALA:LFUNOKAUKTUDY
AUSIY Bou1BpUTEOWOANSSUUDVAUSIEY MDULAOIKG UTUEAGIKG LazkdolAakauazansotslduweiunangiutums
ddund doumsoankugduLa:damudunuAuIold WumswauunAngmMwoIudiuAIUbUALLA:0IUNMSTUD VAU
Us1uUs1UDI50yINSSUADS:uUaSI0dUaNINSDaS0AUIGDIUQUanDIWUaDaRElUESIa:NSWIFUUDVUS: 1 USIU
fioNSSNUIADIUEVUISYUSDEUDVIVAUTIKLINQADIUEVUSY
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IDENT IF ICAT ION

John Griffin
Sex: Male Bithc 04/27/1982
Tel: 87-158-96324854
E-mail: 5468512368 126.com
Add: No.37Street, New York, USA

FINISH FACE IMAGE DATABASE

szuuasddvULa:IUSsULRgUlUKUN (Face Recognition)

Ss:UUADIWUaDARYANAUNENUUIANSSUNMOAIU Al [A28AUDUWAULNITUS:UUAEILISNASIDOU SIASIAIUKN
¥ouuns:auAIUUADOAUIKNUMASILA:MASSiDUa:LESUAIUUaDaNgMSIBE3aUs:13UTAWUDENVA Face Recognition
DUTWNBILIESUUS:ANS MWAIUS:IVLLA:MSUDONUD S EYINSSLIOUEI8ASIDSUTUKINUARAINWUR S1AS1AUKINWSDU
asovanunuUTayantdu Blacklist KéoUARAsSUASIE LAa:UDVLEDUITIKINASTHEDITMINASNLIADIUUADANUAIREITDY
AuAsouBvaamuUARalUWURKINISS:UU Face Recognition $ouru Al CCTV tUNNRQupowWUR :a1u1snaamuunna
WwevtAyAnadulaUFIUN&DY Aansns:ylasyanadupgATKUIUWUR KINDMSMUKEDADYMSAACiDD:EISOINUIQ
tus:uuTdnuA Uusbusnkidvs:uURNLNS:AUAIVUaDaRBluMSISE3aUUTangAUDRUUTA

Gender:Female )| e Gen‘dt:::"f\;.;al'ﬂ
Age:Middle-aged Age:Middle-aged
Glasses:Sunglasses Beard:-No
Top:Red Short Sleave | _ Glasses:No

Bottom:Black short. s‘kin /..\ N L | Top:Pink Long Sleeve
o PlieckPack ‘& A B ‘. Bottom:Yellow Pants
™ " - T——
e N A L) < . ——
3 - =
N _=)
Y N\ 94

" Gender:Esmile . Gender:Female N

Age:Young Age:Unknown

Hat:Cap ] % Hat:No

O ——

Top Color:Blge 4Top Color:Blue
Battom:Blue Skirt Bottorm:Blue short skirt

. Bag:Backpaek

5 VM:Boekpoek

s:uuMsasdPYUIQN (Object Detection)

s:uuasdsdusanidumsihndoouddusancva WU yAna guwiku: §ouv wa:doRauna Wudu do
asatSiwaudoldounamisnicion wu mMsynsn kéomsannswe udu souivauisathsanfassosulduinen
USHNNI@E 28 WUUS:aNSMWILDIUSSAD U MSUENWA 2091y ta:waanssumsdwui Tagthdayanldinoouausa

Wsludu KéoovuwuSaasswuiuie Wudu
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/  msuUsznpussfiiduamwamsaiauviu \ msmnuqQuafioms VUMSLOU lNasuuy

s T
\ BEE
EX

s:uudLAs1Kwanssu (Behavioral Analysis)

OuMSthNdooUNTEIIASIAWOANSSUUDVUAAA U MSIAU Ms3o Kéomseu Wudu Boanunsaldiaasioanu
Ww0ANSSURRAUNA U MsanNNswe NsTosnssy KaonsynsnnuItuWURKovKIU 10UAU

12 viuwawwalnsuduinAluladgaisauinAuuuAsudvos (ICT Application Solution)

msﬁUELEnL*Ju‘namsua:ﬁLJmqucumﬁﬁn:mﬁ1 ADEINSONVAUINSQWDS (Hardware) ua:sowdlos (Software)
usuNladoiRuToNMatuMscpgaassi La:ugnaaaalugogsaotkua LINGvTU SoldthANUIBEWINY taUs:aumsad
udogpatumswauunmuedi Tsgdunuuidaadolagyoldumswaundrnsumsus:gncaiduIumuA 1A vNISUDY
anmdnsunorUoevIUMASY $3aKNo wa:mAnsu laglduluiwalasuasiomsroiuuovovANSIKDUS:aNsMw
ua:NuadsLINgvdu TagusunidoliulomatumsrngsAvauMS3IAS1ATDYASVDMSIKUSMSANUMS3IAS1KTYa (Data
Analytics) BolumsihioyamoduadauItngns:usums3tnsik tWoasoduluiaa (model) udsthdayalUtsus:Tosd
tuduchoa ARSBUAQLTIUNNRAEIKNSSU NVMASY SP3aKAPLA:NIANBU BoMS3IASKTDYaD:ovaAuInATUTad
KEDBOWALDSIAWI:ANURINUIEIUTRNMSUS:UDaraLa:3IAS1ATDNa LWatAWamMsItAsALTUTUDEowUE tazauisn
(TUMUTAaghvbUs:ansmwuInAga uanoInd gnAlauisathnamsiinsi:hdoya (Data Analytics) TlUwennsad
Jayardouudliulusuina twatkgnAthwams3iAs1ARTATUMKUQUNUNAgNSKEDUNUWUUISSADCDTUTADE 10D
Js:ansnmw

USUNTAUSMSMIUTEBA T6adunAsaUAUAIUMSIIAS1ATDNA (Data Analytics) MIUADIWADVMSUDLINAM
TagAsaunauAvucmMsAIWINTDADIUADYMSISTDYA NMsoanuuUTASVESIvS:UUTIUTDYALa:MSIdoNntSInATUTag
ANzay SOUELIRUSMSANDUSUANUMSIIASI:RIDYALUUASUIVDS WalkanmaiunsathdoyaluasivUs:Tusuldogo
gUs:ansnmw Tagdduaaulagasy dod
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1. MsAnuuapanuLUUs:uU (Application Design)

2. Samta:aadvaunsnila:sownios
uMs>vs:UULASDUETDLA

3. Samua:aadvlusinsuusmsdamsdoya

4, WaUUNLa:AQAvs:uuUsS:UDana
(Application Implementation)

5. AadvansaudskosownudsUovnuua:
SnuAIWUananauDvs:uUIASDUE (Cyber Security)

6. NQdDUS:UU

Or

7. Samqdaua:daausumsiBoiu

1. NMsooNUUUS:UU

MSANADILADOMSUDVNAMKEDRTIEIU (WopDNILUUIDWWELABU (Application Design) souiomsAnu
sUwuuamiagnssus:uuinAlulagiansautnAuovovAns (IT Enterprise Architecture) wa:mswosoundonamdagnssuy
mssamsovAnsAudola (Data Architecture) lWopDNLUULA:D10S:UUMSIAMSTDYAIUNNNS:UDUMSTAIAU:AURAU
aunstiRdants lagdovimsoonuuunvasaudsua:sowdds notudsuthdoyaldn douus:udana FULaaVNadwWs
doudalfiudoya MsooNIUUTIaDvIDYa MSDDNILUUSIZVIULA:MSDDNILUUKINDDIUNSAQCDAURIES:UU B0D:CD0

LOWIUMS3LAS1ALD DUEUD VA IUADVMSUDVINAMNIETDNA La:RAIAEITD0
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/ msuUs:NdusspLazNanmsailduviu \

2. Samua:aadvgunsaiua:sawnudsiunisoos:uuinéoiisdoya

MsdamNSaudSUa:sWALDSMUATADIDUNU 1a:a0dvs:uuin$aisdoyatwaidoulyoua:uaniuagudoya
s:w310dduvuYpLaNAtUFVAALdsINU soududaulyvuazuaniuagudoyanalokéauaniuagudoyanumeuandona
(Central Data Exchange Service)

3. Samua:aadavlusunsuusSKISSaNsiolya

msa@adolusunsuuskisdamsdoya (Database Management System) ArfhninAdudonaivlus:uutivo
Aacios:n3ORISIUAUTILTDYA UMsasy MsUsSuUsouATy msthivdoya ta:msdansifgonus:uudaliudoya

4. Weuunua:aadvs:uuls:udana (Application Implementation)

Wauuns:uukgaasiolusunsy ua:imsaadolwatiraiuisnothdayaisousoulduius:usanalla:3iAs1ziay
ADWdDVMSUDVgNALA:NTdDDNULUUTS

5. AadvansaudsrsosowdldsUovnuua:sSnuindwdananauovs:uulASoue (Cyber Security)
msaadvsawdudskoonsaudsnrkinAldudsUovniuna:snunIuUananeUDvRS:UUIASDETDIYADINMIS
Toudua:A>uideoAtAaoNATUUS:avAG (threat actors) Awenenuidhivdoyardornalus:uumsriouchoarhikioya
ta:s:uuufuansUananuonMslbudua:nisns:riAlua:adncdonisidoiu
6. nadous:uuU
Wunmsnaaaus:uuATAWULLA:A0AVIE8USDEIAD WadwsupvNS:UDUNSAVKUAANaaDUTd d:dputdulu
MULWUOIU UDNPING FVDNSHDISTUINVIUIBYMISHI0IUSIUAUS:UUBUA U IT Architecture UDVDVANSIA:LBO
MsrvIUSOUAURIEILLDLELANS WonadwsJuluogvauysaiuuundd 3oo:dngdns:usoumsaouaulasoMs
7. SamAbpua:daausunmsidoiu
ddunmssamflomsidviumuadiudovmsuovanAmidun Wuwiuudk3otusUuuuTwasiannsaindiinis

vIuaUTnaald wésudomsiBoumsanuRnsoUAqU3SMISIELIUS:UU tusULUUAaUSETD La: MSSaADNSSURNDUSL
MSWBOILTALAYAAINSUDLINANTEOIU
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yamaogo

BolAsoms Js:nnviu gdcycgiasy  @idoau ddu usen d’ml‘fﬂms
(@uun)
TAsvNISWaUUIS:uuAaIDANAaIvAU ICT duanou NS:NSOV 507.86  2566-2568
asiscuguuovUs:inAlng Application  AfU:NSSUMS  as1StUTY
APNSSUA 1: MSWCUUNS:UUUSKISSaMS Solution asnalwo
msuanUasudoyagumwinuADMISAN tAsygnoua:
SOl SKY 51% - usun 49% JVAULKLBIA

anucu:vwulasoNms

WauUIs:uUUSKISDaNIsMsiantuagu
Joyagumwlagdudumsaoucimsaonuuu
S:UU MsWauunlusunsy NIsysotuins
Wsunsuchoa whiugunsad souluiions

QtAdFUgSULVIKQUQTDY (Call Center)

1.3 viuusmss:uulAsarginaluladiaisaulns (IT Integration Services)

UsUNIKUSNMSMUS:UULAZDUEINATUTagasaulnA (IT Integration Services) lagmsaadvua:nsidouco

YDVS:UUYIUCD YDYTASYMS AVs:UUEDanswuUAEDalSane (Wi-Fi) népuuulnZotneniuangdodnunicu ssuuTwwh

cda =

S:UUDALAUTDYANVUUUS:UULBSWIDDS (Server) néas:uuna1ddnnosuuuu Physical Network néo Virtual Network
TQ8gUSBNAIUISOIAUSMSIAgNAIASDUAQUALLA JUADUMSIIOUKNU MSTRAIUSNL MSSUWOADIUADOMS MSDDNILUU
M$210s:UU MsdarIauNsad MsAadvaunsad wa:mstduanedoynyicucva twaldoucas:uunugUnsicioa metu
Tasomistwalrkmsrioiuyavnns:uUDAMUBDUCDUa:rvIUUS:aUAUDENVLIEUUS:aNSMW uciltipooins:uuiAgoie
inAlulagansaunAbkainkates:uuARgdTovIa:dsULUURKaNKa1wdrsus:uudua dodu gnMDIDADLMSIKUSYN
MOIUWEDUIDEDULDVS:UULAZDUNEEKSULIDTASOMS 1UMSGaAvs:uUdpaisiuulsans (Wi-Fi Network) ua:nis
aadolndovApUWILOaSWSDUFUUItUBULaRSLT0AUIEDED WuAU BousindunaINsia:NSWENNSAEUISOIKUSNS

dmsutrusmisous:uutddeinAlulagansautna (IT Integration Services) [dpehoAsoUAqU

2gholsAd Uonuu usunyoidumschidumutawwalnduduinalulagansauinAiuunsudvos (ICT Application
Solution) wa:vius:uUSNVIADIWUADAYMYMUNMWILUUASUDLDS (Physical Security Solution) t0unan (ovon
VIUUSMSs:UULASDUINATUTagansaulne (IT Integration Services) DAudvUOAMQTWUDULIN rhitkdaasrisAdouvch
Sowonstuudsiiusn usunAssiBnNSwensAdaglUyoliutunsys:naussio AdsasirisgonsuwatAtiaus:Tostd
USUNgLaa ws1:a:Uu vIUUSMIss:uuLAgasinAlulagansaulna (IT Integration Services) Soidudsuviualduayu
AviulAsvas WUILTUNMSIEUSNSOU ICT Application Solution ua:vou Physical Security Solution soURVYNSC

AduvudaitiooréaidumuvunaldnuavanmsigiauiwaldumssnugiugnAmiau
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/ msuUs:NdusspLazNanmsailduviu \

2. viutkusmsdiuinalulagaisauinAdua dun VIUUISVSNWIS:UU (MA) vIUTKLEIUNST VU
rusmstdunugnuusmissanmisiasoms Wudu

UsUNIKUSNMIsAULNAtluTadasautnA TaginisrdeuouIAMKUQS:E:10a1NMSIKUSNISILAa:UDULIADILUUSNS
WU vVIUdIsOSNUIS:UU (MA) wa:nutkusmstlufudnunlasoms WUAU tWatks:uuMsrivIULa:MSWALNTASOMS
vpvanMasnchiduvuldogodtiioo ua:asvsieldRaiaus (Recurring Income) TRAUUSEN

VIUKUSMSKAVMISUISTUEDUDIUYDDVIUUISOSNHONUFYYIUSNISQUAUNSOSNUS:UUYDVTASDNISEIVA
Walkanmaiuisadtdussiouatdmus:uuldaghusiudu Tagmstkusmsuiisosnuaunsnidksus:uuingoiedoya
11a:s:uUSNNAIUADANYMYMEMW ASDUAUNDYOK Sikthggunstio:Tha GaA0aSIDEDU LLa:MSIIOUNULISD
Snuwalovriumsiderisuovs:uu (Corrective and Preventive Maintenance) lago:0msMmdnyny1dnoiigosnu
Wus:uz0a1 1 U Bodouuino:lumuthsosnunidaitiovoinviulasomshusinidugdiidumsaado

VIKUSMSOUARUZNUUSSSaMSTASOMS USBNORALLIUSADNSAGUS:aUMSIILa:AUBEIINUIUNISUSKIS
vulAsvMs doudisudulasons Taun ns:usumsaisooua:AnuinUbuTUTADovduTUdUdvaUgaTASOMSTALR
NS:UDUMSEVUDUVIUFOMUIRIUWUSAUS:g:10aUNMSANTUDIUILTDANAY LWDTKEIUISOWUUIS:UUNISUSKIS
Tasomsldaghvbus:ansmwneatdnsauouus:uicuRlarmkuald

vuSam Aadvuatigigunsads:uuinalulagansaunAa uaNINUSUNR:DALIUSAINSADUS:auMsaiua:
ADWIBEIBINIIUNISUSKISOIUTASDMSIA:MSADUALATUMWYILTASLMSAYMSAQADIA:MSUISOSNUSUNGODARLIU

oo '

Sadonbntumw Tagus¥nimsaadaua:inouduWusSAGAUAMUILIL  MTKUSUNDMSTKUSMSAASDUAGUAIUADIY
dovmsupvanAAvIaMsSarTUduiomsihsosnugunsitiwSouldvIUOaDas:8:Da1MSIy) TasANIULIUSENG
NstAUSKISOYaNMsiuanutu:avnadrnuoIulAsLNMISMASTLAa:SIanavuunatked Taun

yamaogod

P e . o= un
BolasvMs Jsinnoiu  Adcycyiasy  @igviu ddu usun TS
(@uun)
viulAsLMISYAIKTUSNMISBULNDSLUAAD Y VIUDAKT UuD. Nan nans. 111.27 2562-2568
152g0tuwuiKIvina (Zone C) naun 5 aadv TnsALUAL
mMaSuppndevkto 3 Sudu 2,664 DO ua:tkLs

WIUfioN1sANSOU ICN 51% - USBN 49%

anuouzvulasoms

MsdaMUNSTU 1a:a0a030NS:FYT
cuduLtadstia soufivNMsusKISdaNIsLa:
Jdhsosnudiattion 5 U

FasuawuLAU TnsomsavnaintdulasomsAmAsTIatknIudATYUMSITTUSNISTNSALLNALNMOAULFYD
(Voice Service) ua:Uoya (Broadband Internet Service) UD\)@HUﬁDQDWﬁ&JYUWUﬁM&JUDU (Zone C) lay
mrkuaulguglumsdalkidusmsautnasibandiuddgotdndonnkiuiu LazNMsyengupuaFeYtItulNSAWN

tAdoun uWUARSVUIAUAAUFTYYITUKEDIOTLMDHY soutomsdadoAugsunSIdalsvEU yuBU La:doAU
Metddo “Aug USO Net” Bolasoms USO Gitnuigiwoadivnnuiiifguiutudoaulinnauldsuusnis
TnsAuuALWUZUTauNDHY Rodasloma Wis1wTdUpe wa:RwMstumsniousmsinsauALTUWURBUUN
ua:wuRKvlnaseuau Boluds:uulnsAuUNALIELIRIGSUADIE:QDNUINTU
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Bolasoms

viulAsvMsFrytIIRUNSILaIKUSNS
TASLNMISWCUUNS:UUTLDAFAUIAdNasusU
2610808U AvNssuR 1 SalRDAUIUSMS
sutnostdaasisou: (AUIGSNayUBU)
$ou 1,722 AU ndui 4 msgunsad
wSdUDaKIUAAINSUSDAUEaDRasUsU
9uduU 412 fug (ONDE-DGT)

WIufioN1smMsoU SKY 51% - usun 49%

anuau:viulAsvNs
KL UNSIADUWILODSMEUIUAUENISIK
USNS LasdaniunaINsus:oAUgNISIK
USMsauULaSLdN Laynansusssdiunoiu
YDOUSUNIDY LWalKUSNISQUAAUTUSNIS
sulaasiincittion

yamaogod

. . S un
Js:mnnoiu Adoutdiasy Wisvau ddu usun o -

v v x awauns

(@1uunn)

VIUDAKT duanou NS:NSDV 566.61 2565-2571
dado ACU:NSSUNIS  GPMalwo
TGRS asrawe  (ASLZAD

IFAsuygNoua:  ua:donAuy

JoAULKOLBIa

AoSUILLWULAL TASOMSALNAITASUATUAUUDUUSIUICUDINNDLNUSIBLA:WCUUT ADMSNS:DIUIEUD DS

InsAAdLa:AomMs InsAuuAL waus:Tostansisou: (NnUa.) dUnoiuAtu:nssuMsinnIsns:oetdg0 Aoms

TnsAAtLa:APMSTINSALLNALLKOKA (FTNvU nanws.) BoldumsdildumsmuinuNsSatkBUsSMsInsAULAL
wunulagnadoua:usmsiwodoAU aUUR 2 (w.A. 2560-2564) Us:5hUouus:uiou w.A. 2564 - 2569 Tagrhkua

nauihrunguovamuAaad

Us:nouade

o AUIRYaAVIUTSDIBUKEDAMUANUINSDNUADUS:NA

o AUgASaALIUTSOIBUUFONQ As.

o FJuéﬁﬁoc?otufso@suéoﬁocﬁsaams:oumauou (avsQ.)

3. vusKuhgaunsniua:sowWauds

VAUgUSMSaUNDSLUOESISTUE (AUSGdIayUsU) MaluamuAnusiuou 1,722 Aue

AUOILYDOUSTNEUISORUSMSTRFUSNL tusthw$aunodams:uunBUWIIODSILa:RUNSIRLALITDOTAsYAK

WaantuAtRanandoVAUNVIUAIUSIAAIKU:aULA:0US:ANSMWEDaa WoaauauavcoA UdouMsiEmILUDvanm

ua:tRUsSMsasoPaoULLa: s usnuns:uumudaanavimkualnvluooidoulufrkuaaisounvsaulsuia:Uasusuaou

o$aud$ (Hardware) Aswdudorhtkanmaiuisaus:ngadunuua:tsomuldaanaoa

1.2.2 anunUzWAONTUNLLA:USNIS
2. mMsaaaua=Nmsuyvyu

2.1 nagnsmsuyovu
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/ msuUs:NdusspLazNanmsailduviu \

1) msthiaupWaaTUARGAUMWLA:LIASTIU

USUNAQIEDNWAAsTIUALA:UNSURDATUMWLLAHNASTIU EKSUTBTUDIUNMSDDNIUU D10S:UU La:aadogunsad

P gy

1gDthuADUWILaDSIA:S:UUSNWIADIWUEaDAEMOMEMW LWalkgnAIABNaanRtUARDUs:ansmwiA>uAvNU AUA
UAAINEEUNAUADIUADOMSUDLaNATULCA:NGU SNNOWAaNTUAUEYAsIEUMKEDIUSUG (Brand) ADBaidoouno:0usms
ndoMsERGULa:DMssuUs:AUaUAMMETUS:E:DAaRMKUQ BosdaWuAIULUTDLa:ADIUTOWTDUAGNA TagWaATUN

ua:aUnstiRUsUNudSuNUKEaRSaSIKLeD:dooludumAtumw Tdaiduv TasunwluuLa:sRUSUDENVIUS:AUAINA

18U Dahua Hikvision wa: Huawei 1l0udiu usnoIndusUngoldugmMATAILFUWUSSUGUITUS: DA UUAULT DY

WaasTeun Taun VMware ua: Fortinet Wudu Aol USUNEVLOLURD:EE0ANUFUWUSAGAUNUDOWSATOUARUSEN

WBUSMS LWOTKUSUNaLUISNCDSDVKEDSNNS:AUSIAMEUAMAUSENED SoUGOIASUINSWLALCNVADINSIWDOWAASTEUA

n

2) msoonuuuvus:UUTDERA TsadunadUaUDYAIADVNISUDVINAIDEIVASUNDU

usundultauss:uutnAlulagansauinAuuuAsudvos (ICT Solution) fﬁcﬂsaunaumwucﬁa\)msfoasauuao
anABYANs rMkanAMIUSUTUADLTUIBUSMSINALYVSIBBU SNNVFIVUBUAIILE:QINFUTISLA:USHTADARULARTS
usms Tasusunthiauavulsgsu doudmswauuns:uuinAlulagansauinAtuVANSASOUAQUALLANSIIVS:UULIAEDUNE
Jaya Msweuuns:uuUs:udanadoyalialwuUs:ansmwmsrioiu Toudomsaadvs:uusnunaxiulanasislumsiingo
Joya Bousunyoliufo:thiaupviuTesdi TsaduRths:uumsrimuyovEsULIL (Module) choa Lidaudanuuuuystunms
ua:thiauadolyardomsrihoiuuutewwalnsu (Application) WWathviadonistdoiuna:msrioiubus:ansnwuindu

3) msadoAduBalunrignm

USBNIKAIENATYAUATUNMWIUMSTRUSMSLa:doUDUIUMURKUQIDAT Woas oA UEaUULa:ADIUTEOWDLD
WnuanA wa:dovAulutiifanouidredognAoinnisfviufaid TagusunyorotranAldsuus:Tosigoga
DINMISIKUSMSMEIAvUUSENULA:NSDUS: DA RgNAMKUQTS UanoInd USUNDUAaINsangvuuskisiasoNsid
Uszaumsaiia:Ad1ugnouauisn dowatikiniiatoyrnituviulasonis Tisnduboymfogrdalioglunismanisad
FoamslasoMmsAauisaniviasmsunilodogniidogronunovi

4) mswauuunains

USUNYOLUIUWAUUNLA:A0ASSUAAINSUDOUSUN TRTADWSIa:BudsItymoudiuinalulag Taglawiznaasioun
ua:gUNsinusUNSasnngua:tkusMs TogusundulonIsluNMSSadvYAaINSUDLUSUN WNSURNDUSUNDMETUUS:NA
tazcvous:nA Us:nauiuusEnidldus:TostioinnsSalnoUsUUavUsyn IWoWaUNUAaINSUDYUSENDevaLau
WWatkyuAaINsaLISOAAILUNILA:DDNUUUUSMSTAKIN:FULAADIUADOMSUDVaNAIRGA  UaNDING USBNIATMSVT
wUnuIUATMsWaunA WSAWasnagaananal lagmstkAiaauunuwulauLnynansRlanuMsausuualasu
1USUSDODINITUDVWAANTUALA:LAYAAINSADAIILEINSOIUMSWAIUNED La:dAusaugirnumsiJasunavuov

inAlulag Mvd usUNorIoAD:as vyAaINSIKLAUTATUWSDUAUMSIAUTOUD VS SADIUS:U:END
5) msUSuua:isgusinatuladua:udanssulkiua

USBNLLITULASYUAILWSDUIUWCULNMSUDYUSBNIUNNAIU ta:USUADEauSinAluladkUaog@unvowsou
Ro:thiauavmuledh TsadulkiaRauisounludoyruavgnmagvasona Tagusuno:imsaamudayadidansinalulad
wa:usanNssutnUa AU LA IWANtUADEwalauD watdugudayalumsoanuuuua:tiauslsgsulanuanAla

OSDD‘OCHUF]DTU(.:]_D\)FY]S
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6) MSSNUIAWAUWUSAGAUANA AAMUA:NIALITDY

P a '

USUNUOUUESI0FUWUSAGAUaNM A wa:ALAgTaY BousindovmMssnuTUaNANLAUNROMASTLA:DNSU
soudvugeUaINAKUTRWLLINGU TagUSUNLOLUUTFWINDIUESIDAIFUWUSIA:AIUAULASAUZNAT Aollds:aU
RUSMISOUR0S:AUURUADIU LWalKNSIUETLADIUADVMSUDVENALA:FIUISOTNIEUD WA TUANASOADILADOMSUDY
anm dowatkanAmnanduwowalbua:lsusmMsupvusENaNiuaLNAQ soUfivowLUhanmMsIgirUathuAUSEN usn
0Ind USUNSAKDNMsUs:LIUAUWOWaloupvanMagvallaustWalinsudvdoAawalatunIstiUSNSIAaNA ta:

UsuusodoRawaraaonaid
2.2 anuvtuzanmua:nauanAndinung

nauanAmthkuguoousunilunduanmmasgua:SgsanaoRtduldwoolasvbNMsATAIUADOMSKAANTUA
1a:UsNISARYITDVAUS:UUSNIADIVUADAATMYNIYNIWLA:S:UULINATUTAZENSAUINALUUASUDDDSIWDADUAUDY
ADIWADVMSIEOIULRWINY KEDADIWADVNMSIUNMSWAUUIUS:ENSNIWNISUSKISLIUC0Y KplWalWuUs:ansniwua:
Ao WUanasBuavs:uUdaya Boustnaolugdrynnasonugnmmasgua:sgdarknonduiuovlnsoms nvtu
sUwuumssuvuvlagndufdrynnlogasoranduddoynundoenssaduAoMsMSoU UonoINd USUNoDSU
vIUINUSUNENsURdUASYOUIAUKUDEvIUMASTLA:ST3aKAD BoUSUNTSIETALIPINNAUaNAINASILA:SI5aKAD
AuwaolasvmMs TagauisauuvsieldonnaugnmMmAsgua:sya oAU U LTIASOMSMUANUUENSSUDIU
1a0u 2 ndu scwazBuadod

1) mssSumulagduddayauninunduanmMMASIua:Sg3aInnD

nguanAMAsIua:sgdamioRdudwovlAsoMsADIWADOMSNAANUAAIUS:UUSNIADIWUADARENY
maMmwkdodoonmstihs:uuinatulagansaunAlUUs:gndtduuuystunmsiunsitoiu lagngugnAnana wu usen
INSALLNALLKOKA DINQ (UKIBU) USUN Mo mAgnulng 91 (UKIBsU) NSOINWUKIUAS ta:d1tinoiuAtu:NSsuNs
adralWalAsuZADUa:FoALLKYIA WudU Nod S8Mssadosadvllulumus:idoumssadosadvuoonasy Boms
suviulasduddoynyinungduanmmasgua:sgiankiodnomssumuvlasnilugdnyclagasoiweoidndeoua:
NSSUVIUSOUAUUSUNS1U8UTUANUCUADNSANSOU (Consortium) Tastuupulwauovviu (TOR) o:0MsMKuanUaUUA
UDVRINSOUUS:Ya Tdun yaAwavutuaGamuus:innoiulasomshldalidnus:ya  kiNUsSUNOAtUaUUaASUBIUMU
Arhkua USUNAR:INSUMUEYTAgASVIGKINUSINDYaAInav uluadaluASUGIU USEND:WDISTUIMIWUSTASIWOUN
$OUSUVILTUSULUUADNISASOU (consortium) Busiga:iBuanogiurdda 2.3 Msdadklnguasoomoumsdadking

2) mssuvumnusBnensuRluddryINUaNAMASTUA:S3aKND

u§6n§umumnu§GnLanuur‘iu“JuFjéfyn_nﬁumu'3&1mumﬂsTgua:s?gienhﬁola“waotﬂsoms Us:nouadgusuen
uksURPAN:JsLtUAAIaKANNSWELKVUS:INATNY ta:usunSina TaendugnAmawensulosd@iulkadldunguavAns
Addaidovldunssn Tgiu:movmsiduRduaiiinebus:3amsAadadis:ou  laganAMusBnENsuD:DN0aNARDSSAD
Ruodoonus:uuinAlUTagansaulnA Ko gNAADTNISIITNLUSINMEUDNADAILSAD BB ICYIEWIANU (WoUSU
DIUDDNIUULAWAULNKEDUEDULUADS:UUKEDRUNSTIUIDEILUDVS:UUSNADIWUaDaRsMYMaMwkgas:uuinAlulag
asaulnAtkbA>WUananuLa:dUs:ansmMwuIngvdu Togtulda:onulAsoMsD:Us:NDUAIEHaNEaNLU:0ILTUA YO
1Ged Sodns 31910tuddUMIURUSENTALEBEIBITYLUYERNTU MssuvIUPINUSENAIUYARaMEUDN AU NSSU

vIUPINUSBNNBUUNGUUSYN SKY
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2601sAd nguanAuovLUsENo:l0uaNALAUATMSIBUSMsUIDEVdDLDY TagUSENDUNUVIUADULNYTIU

anmsietkuRduwavlAsoMskéalluREMILTa8aSOIRUINGU NPaNANNMASTLA:ST3aKNDaUaKSaUenaTUgongu
anNAMPENBU LWDaAMSWORVaANANASTIA:STIaKNDSIUIGL DE0TsAG USUND:gvasvduwussudnuanmiau two
WumssnunugnAmua:wuloMatuNMssuUMILILBUIACDINGNANSIBLAU

2.3 MsYaDIKnuingLayovNMOYMSdaDIKUNY

USUNas VAIFUWUSAGAUgNAEUDINTAEDNMSSNVIADIEUWUSAUgNATtUS 81D SOUNVIRADIWEATY
AuMssnuzugnAMaulagdousUMIURTATUMW asvmurkuaal rtEinamsuu:thuandalUgoanAs1stkl sou
WUdvomsAusUnausnsula:avuaumulasomsmasguunatkedladu goildumsasivdaldoouazAdululoluwaasnicurn
1a:UsSMsYRLUSENIKNUNZUaNAKUTA uanoINd USUNgvDmsaadaus:auviunugnAiduus:51 ua:dnmsaamu
uasAnundayalidutoouudinsuinalulagua:udanssucva Wodmswasuulavmoinaluladgnéoinaasicurtnionn
(DWDLWANATUARIEUSDAWUUS:GNSMW La:apUaUDVCadNurU:MsAIdussAvUavanATd AUUSKISaNMUA:AU3ANS
yovusUNo:iMsthiaualsasdu uasinAluladlkutignAmnsiunuituloManuIay

USUNOE2oMYMSIATIKLNETIRAUNGUNAIKLDEVIUNIAST La:NguaNAUSENINSU dvd

tunsaiAngduanMKUDYLIUNASY : K19Y19D:A00IUUS:NIANISIAEDIAIVUDVKUDEVIUNAST (U

http://www.gprocurement.go.th 2g10lsAd 35MsdavUDVKUIEVIUMASTD 3 58 Aol

1) 38MSIBYBOU Ad MSAKLUDEIUNMASTUS:MAIBIYBIUUSENATAUaUUAASOMULSDUTUAKLDEDIU
mAsgrhuawathgulauasiA dons:rhld 3 58 God

11) 3saaradtdnnsoldnd (E-Market) B0380a10518NNso0nd auisans:rld 2 dnuou:aod
11.1) mistauasimlagiuidunsi,m
11.2) mstauasimMlagmsus:yasiannsoind

12) 38Us:nd>as1Adladnnsalnd (E-Bidding)
1.3) 58dous1m

2) 38AQldan Ao MsAkUSELIUNMASTFOKIOEDIBUIWI:USENATAUEUUAASLMULBDUTURKUDEIUMASY
rhrua Budooltpeni 3 swtkdudolaus BSutcluvudubusdnAdntuuauUaasvauAfKuatipen
351w

3) 3SIWIEDEDY Ad MSAKUDEVIUMASTFVKUVFDIBUUSUNATANUAUUAASLMULSDUTUAKUDEDIUNMASY
rhruatwgvsistasisrivirngudolaud KEaIRITNIDSDICDSDVSIAN SOUNDNSYAZDIAIOWAQAUUSUN
dulagasy Bounaunlugs3191oAdAIUEUWUSSUGLA:TMS3ISVRSUDvDEvdaLtDY

Aol USUND:DSULUUMSSULIUDINKUDEDIUNASTLA:SgSakADD:Danutu:ALancdvAusaNTUTUDEAUTD
fhruakrdoAuaUUasIDa:lBaauvLILTASOMS Aod
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1)  uSunsuviulAsoMsMASTua:SFIaKnnNovIYASY
2) USUNSUDIUSOUAUUSENS183UlUdNUUEAIDNSANSOU (Consortium)

dupgiiuulna danutu:uavIASYMS Lla:MsrKUaATUEUUAUDORINUS:YavIu UMSIhEuUs:yaviulAsons
uanuouAoMsMSoUR:0MsMatynUIs:KIwUsINULa:souManNie Tagidmss:udanUs:avAla:mMruQuaUIIC
ADIWSURQBDUUDYILAA:RNEBAIUMUAILIBEININY AdtYtIMKINAEIudDIDsOCDsDY Us:auouluiEoo
dhoa Augnm WalduiBovmutulasomsiua ta:souRUSURQBDUMUFQEIU

3) mss“U\numnU§Gnlanvur"ilfJusz-Ttgtmﬁuhdaamumn§gua:§g:‘)a1hﬁa

(Wovon U§Gnd’1lGus‘sﬁocﬁus:uu§nu1n:nuUaaoﬁsmomamwua:s:uulnnTuIas‘Jawsaumnua:mse“{'aaws
tug>vKagUARIULY SoTUs:aUNMsILa:ANUIBYIIYAUNAQTTUA NMSTKUSMSoaNIUULA:AadONIYAU
s:uUSNUIAIWUaDAsTNOYMIMWILA:NISIVs:uUINATUTagansautnAuIkatslAsoMs TAUFUWUSAGAU
gnAua:AAM ua:dwustasildugsumsiauasimmsalduddounnlasasonulasomsuunalnednolasonms
MASTLA:NBUSOTINODLA:FNSINFOUSTNIUEOUDIURUSUNTA UL IBITY

dmsuanAmAduusBnionsu UsSUNR:AaciaanumulUgoanAwatinsiuiiolasomsho:iAadulusuAaLvD

thiauawaantuniia:usmsyoousdn lag3gmsdasodasvuavusinonsulagundd 2 58 God
1) mstauasimlagtuiduasin
2) msUszyaudvdusimooulad (E-Auction) FmsuusUnNsUALDUDYANSULNATKY
2.4 MD=padInNSsY
wudldUDOEIKNSSY

FrSULUDTTUMSUYLTLURAENKNSS DINMSAUDRUULRUS:NDUMSIVUTUSIUDULINMUMSUENEIUDOSSAD
UKNA dowatkomsuyvduagdivsuusvlaglawidiuinaluladadoiny ua:diusin og1vlsnmuvIuusSNMIsdius:uu
ansaulnALa:Msdoansuavusin o:goAvauIstuenadlddaitiovaunoudavms WU2567 ssAvusmsadnala:
soOWALSTa8SOUUDVINSTSIETASOUUDVSSADUENECD 12.0-12.5% 1WuTuDIN 9.8% T 2566 DINMSUUVTUUSUCTD
au Digital transformation tuniassidia:NMsyeaddUpvssNssuriuDoulauay Global megatrends lagGulouy
aduayuoiNMASzLIa Taglawi:MsiAisoRVIDAUMGBANS:AUIKMASSAPIAIUADOMSIBUSMSEEWALDSIWDUS:UDAWA
JayauunathouunwaawasuRIdauTuorus:uUAa1DALa: loT UINTU Utu:ARUSTNAENUISONEYD Internet DINTASO
18 5G ANsOUAUNIIVYIVTU 1BaconUADYNMSUSMSAdNaduaacndoanstudsaus:15uuINdu KaoOINAMS
s:UNQUDY COVID-19 W20AMULNTAISHIRTMSIBUSMsadMata:sawdlldSuULWaaWDSUchoa  LIndu Tagsieldaiutined
(60% w2V IWIANVKUADINSSADBEDWALDSIA:USMSEDWALLDS) U1DINMSIKUSMISEaWALDS 18w :DINSSADUSMS
Software customization BVE@>UTKEYD:LUIUANUMSDDNILUUWULNEDWCALDSEUDVNANLADAIENSWEFUNVT YU IWDY
auovdoldudsufasioyarwugo sovavuildun §sfv Software maintenance ua: N1s>10s:uvLUULTALEED

(System Integration : SI)
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BodoutnodldunisQuata:usuUsvs:UUsaWALDSIA:YSTUIMSS:UUBEWALDS Tagldodavdoinaaianbuunaltney uas

nAssADNsUEdIUtKNYgogUBIvMSILIUaVNUUSUIUASUDVANS Digital transformationdono 3 §sAousMs
sowdussAavnadddadrus1eTdsoununs1 80% vovyariaaiausmssawdudsnvrnualulng (Joyal 2564) lag
RUs:NauMsdsuUlrked (N31 80% upvsshivsawdidsua:usmssawddsnvkua) WuRUs:noums SMEs rtADMswodu
suusvoua:godsigldadsdadiuinu 10 &uuindal d@sutkadtrusmsdunisdarntSuiwe ta:usmstkAIUSNuAaU
sOWALDS

AYUDINSIBLIUTTHNSVAS (dDUUNSIAL 2568 TASI9DIUS §SADEDWALDSIA:USMSEDWALDS S18TATLUDTU
tGula 10.0-10.5% Wil 2567 (1Rgunu 12.8% WU 2566) lagmsugnadddduhnduioinmsus:gndid Al uus:uusu
Jaya Cloud Auwskanaundu rRTnMsWauusawdwstka AldudundiulasaniguavdayatwaldluoiuRsudou
UINdu UPNDING Ns:uaNsUSUTASLaSIVSSADUDY SMEs Tnaddsna rivkrdmsavnudusaWdLdSTagIUWaILNLSU
lWDa°1l§D§LJﬁODUTDHE]S‘SﬁDlOWW:dWUU"IﬂﬁU Asia Pacific SMB Digital Maturity Study Us:0u31 tut 2567 msSao
nEodwinsasawdudsluyamiavnui SMEs TnatknowdAtyuInAgaludadou 20% upoyaAIavNUAvHUQ Utuzi

yaravnuusnsaudsbiddadouwev 15%

Us:inngsAvRatuayumstaulauavnausawdaldSIa:usSmMssawdilns ddutnduio:gonouioin SaaS, Software
Integration ua: Software Customization (200 INDVANSSSAPMAVDEIUBIVYSTUIMSTDYADINS:UUBDWALDSSULM
gs:uu SaaS WoasvlnsviedoyaninoIuAEDOAIIUMSSDVSUS:UULAUWAELASURKAINKA1wEIKSUMSUS:UDana
Jayauuunuan mMikdauavAcdausnmsaados:uu Taglawms 99NIUUADAIUIW :ID1:DVAUSULUUMSAILTUDIU
UDVDVANSUINTU MsIAUTaUDVNEUSSADTILAUD:IBDIRSSAPADETIUKIVTEUSMS TAun ssAdtkAUENULA:HNDUSU
AusdWAWDS (Consultation/Training) Juunaaanaftheddumuin agnvlsicu usonodu?umsuu‘oﬁuUuu:ﬂuuqoﬁu
Taglaw:ssAdAAUSMsoDNLUULSUWDNDTUATHUS:NoUMS SMEs Shuduuin

uonond mMAsglatulunedundouls:NATNENFS:UULASUZNDADAaDEN VRS LIVMETALNWUS:AUA “Digital
Thailand” Tagoanws:s1sUnyrJaNSWaUNGIRalWaLASUZADIA:dVAL W.A. 2560 La:SadvAtUNSSUNSAdalwo
LASUZNDUA:FVALLKLBNA Woasvs:uUTLAFUUAUUMSUSUIUAsUSSNgadNa(Digital transformation) MotuMASSAD
ua:mnsy lagbrkusovuaduayunmasgRsouduindaudoysanms ulguigdo:dumoudumswauunlAsvas1owuZIu
uass:uudLAGUGIAa MsWauunrhdvaududdRaua:aiuayulAiianmsusulasussiogasnalogriulasomstinu
La:MmsuuwI: Startups tawsnuengssio (Scaling-up) gnisasronarmisiBowicasela sauﬁudma%msaonu?u
9aaKNSSUADMa (ASoUAgUMSWAULNINATUTaEADMAa saWAIDS USMSadMa Lalasoasowugiuadna) Godaogiu
gaamknssy New S-curve Atdinalulagdugondadugiunoiulky (ndu A1-A3) TaglkanswiAulunisaonu o1

mislasusnisunmadioulaaayana (5-8 U) ua:mouhiniadoodns/sudou wWudu Boulougirkaido=doliaaiamsii
USMsadNala:sawdwdsIauTag oLt

MsWauunasnalwalAsugoua:avAy

asralneuaud (Digital Thailand) Ao misAlAsugAbua:dvALYNIUIAdDUTagMstNATUTAgaSNaUIUSUTS
tuduchoa Taun MsWauLASLASIOWUZIU USANSSU Joya NUUYUE 1a:nsSwensaua twalWuAngnmwAngmw
tumsugvdunaAcumwdsavavaulngagvgudu TaguwumswaunadnawalAsugivua:aoaududsurntoupounu
gNsAEassIa 20 U IWalAWuMSWauLUssamuanus:aoAndnls SoladmsrkuauuomomswauunéonanAd
asraoontlu 4 s:u: metus:oznan 20 U dod
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s=o:n 1 s:e:n 2 ste:A 3 s=o:n 4

UszinAlngaonu ua:asv nnMAdsuyovUs:inANg Ussinalnemoadasialnouaud - UssinAlngagiunguus:inAn
PUSINUMSWCULNLFASUZND JdousoututAisygnoua: Adulrdoulastsus:Tosdoin - Wauuuad awisatdinalulad
ua:doAuadna FoAUAdAaMUILUDNID usSanssuasnaldogioldu adna asoyaAIMoLAsuZND
Us:15y Anunmw La:ATUAINVEVAUDENVEVEU

1U 6 16du 5U 10U 10-20 U

ALY LWUWQUUNGDRaLWDLASUZADIA:d0AU

Walkanu1snussadanUs:avATIVAU $3UNadodunumswaunlAsvasvWUZIUAUS:UULINATUTAgaNSAUINA
WU LWUMSWaUUNIRNNKYUIuduSMsaunastianusogotdndv uwumsasivs:uulnAadinsussindsna (Digital
Business Ecosystem) Ua:s:uuTASLASIOWUTIUNA1OMASY (Government Shared Infrastructure/Data Center)
WuUsSMSsIA%oMASY (GIN) usms G-Cloud BulAsoMsIKato=¥8lrMSIANALNULANLOILIURAEIKNSSU System

Integration (SI) donatkaaarnssudblomataulasghvdaltiovtusuina
nmistiaduvovUrynus:Gud Al (Artificial Intelligence)

Al (Artificial Intelligence) KéaUnyouUs:aud Ao InATulagdus:uUMSsUS:UdaWaNDAUENLISOIUMSSaNS
Jaya nuiSgussaradvua:thdoyanldunsinsii dsgatuaudanloalduuay Al Mtkanuisathuncogaaua:wauunssio
AVtUAUMSUSKIsSaNsia:msaalalalagsUuuunisritonuuoo Al ImisidoulevovAUs:NoUBDUNUKAIEDEIOND

Machine Learning ua: Deep Learning laguda:ovAus:naudsiga:i8aadod

Machine Learning Ao msrilis:uuABUWIIODSIZEUSAdIY Taslsdoyalludomsidaus Soo=iulun

msoadhanuruzlduiwasuunAWLanchouovdoyalunan

Deep Learning Ao MSISYUSUDOS:UUADUWILODSWIUMSDTIaDVSULUUNMSUS:DaNauDvauvuyualaats
TnsotnundunusadUs:aintumsnsoodoyaldodn vanuisnmMamsnila:asdvaounIugndovuavloyaldsndoy

Godu a:lﬁuch'wmsimsw:ﬁﬁagaumo?my’awmsnr‘iﬂdo’wﬁuToaUtymes:ﬁup: (Al) TagdMmsasivuuuanw
BoAmMansad La:mMsdidunisiAsiiyadayavunalindua:susaufiotodovtsdusooiuna:anidudodsdAniu
MstwuduvovdoynyiUs:aud (Al) doinalulad Al o:¥osaanuRawaralumsrioiufodfald souTUBIBAUK
wanssuUoORUSINARIADIOsQTDYARD IWoNS:AUTKSSAD KépRaaknssUTANgMWALTOUNSOIUNSIYOTUTASSAD

aulalatus:=g:01d
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DINVIUSVDYUDY Research and Markets shrgv1us aaraUoyouds:aud (Al) uoods:inAlngmMa31o:aula

tuBooU 2567 fv 2571 Wudusosa: 25.4 dol (CAGR) lasmamsaisio:dyadigotiv 6.16 aucsaarsansy metu
U 2571 dmsuus:inATnomsweautnuaw Al GAWMokthagoun Wisvoinsgunalddmsaolasumstdoiu Al lumaaou
choa TaglarhrkuansauwemscidumswauuninATulagUrynids:augmeld unuuuamsautogoius:audukiosna
WomswauunUs:inATng (w.A. 2565 — 2570) iWalkaoasunulantugatdouu Tag) LoasoyaAtAsugnntuondau

no1 1.9 wuauauuan Wl 2573
2.5 mo=Msuyvdu

tupaarnssuinAlulagansauinAtuus:inATnedusENAcIdUSSADtUSULUUAKAINKAaY BoulD:oglunnaknssy
LGYIAU UAAIEENUIUMSIKUSNSUDVLLAA:USTNDIDD:LANCIVAU JUDEAUADIUIBYISINYIAWI:GIUYDVICA:USEN

souffomsusmsiauadsundoymidnus:uuinalulagasauinARLANCOAUMUADILADOMSUDLINANRKAINKaNUAUTU

260lsAd UsUNALOUsSAPIIURTAUSMS ANsoUAaUMISTRFNIUSNL DaNUUU AAdY QUaUISOSNS:UULIU
50mua:a"nhLhawémﬁmﬁsauﬁqunsm’ﬁlﬁaaﬁaoﬁus:uumnIuTaéawsaulnﬂuuunsuaoos (ICT Solution) Tagussn
LowiumsthusmsAtAtuNMwIWDaUTo NGV ILTEaBULAZNAIUINNSINMSUYOIUAIUSIAISIUAYDNISQUA LaIRUSMS

MekdoMsngiaasivnIuWOWalD ta:snunIUdUWUSDEvcaItioonuanm
2.6 ulgvIwMsMKUQSIA

usundulsuigtumsinuasiALILUSMS AU vILPPNUUU Aadvua:diduviu VIUDVKLY KISOSNK
USKISIaMsIASLNIS USUNMKUQSIANMISIKUSNISDINVUUS:LICUYDYaNALa:aunulAsoMsida:insomstdurdn Tag
MslaunsIMD:DAIWEAKEUIWDIKEINS IUUVIUAUALTOTUIUOAIATA uatuytuGaoAUAdEIRADIUEATYAUATUNW
USMSSOUNLEUMLA:RUNSTUNLUTEIU tWoasvAuLEatioua:A T30 INgNMogvciaiton ogvlsAd

MslauDsIMUSEND:Aovidasirisdudulus:GuRsDUSUTA

dmSumsrrnuasimuiedumus:innaunstd oINAunuuavaumMuINDasIMis (Cost plus margin pricing)
Togsimugo:ulUmusiMaaiauavaumdua IWalkanuSaIRBUIASOIAAUAIO UsnoNdUSUNDDDMSEIaSUNSUIY
FuMUISITMS AduMstrdduaaINSIAMUNGKEDIRUDLIOUCNYA TUUIDEIVIDAT JUDEAUAND:OaALA:MSUYVTU

tuBovadua
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UsSUn Dducoumstauovuduiivnmsaousuviudoi

1) msAnuiADIWADYMISaNA

AUENVILUSKISaNAUDLUSUN TMsuaniagunusanuinAtANUAL3AdNsUoUSUNIIUUS:SIrIRDA WS
AIBuIIUAUINATUTagansautnALa:dAUITNTDIUNEATTUA SOrMKAUEUVIUUSKISaNAEINSOTRFUSNL tu:th
Jaya ua:thiauawaantuAlaillungnod Msuu:thnaantuAnd AuaevIuuskisanAmp:dovuu:thnaantuiAnasomu
ADWADOMS ULAKU:EUCDMSIBILYDVZNM  TQgRUANEVIUUSKISINADANIADIUADYNMSYDVINADINNNSSUTDA
DINUS:MAMUBDVMOE0a ta:MstiUwugnAwaRnuAIUdAaPMS dnutuMstdoiuLalwaldumsaioduwus
SUGAUZNAT KAVDINNSIUADIWADONISDINGNAEIALEIYVILUSKISaNAD:ADVDAUSEULIDSIE0IUADIUADONS
UDVaNACDAIUMIUAIAEITDY U AUAEVIUTEABURLEAIEVILUSKISIASOMS AULIUAIESABD AULIUNISIDU La:
USK1S

>

2) msduUs:yalauasin MSIEUDLWUYIUZNAT La:MSSarMATYnIND

WonmwdpvMsUDYANAIBAIPULAD NMSUS:EUSH3I0 AUEIYVIUUSKISaNA AuasvuTsasuRuaNevIu
usislasoms BoladmsucvdoRsuRasaululdatinsomsiduRsamsiasoms (Project Manager) AUvIUSQBD Ua:AU
VIUMSLBU D:QNATUIWDLAZHULWUDIUEIKSULNIEUDZNAN U LWUMSALGULIU LWURDTASOMS Siga:iBuagunsad
tulAsoms NMsdarhus:uIUMSAUNU La:MsIa3gUBUKaNUs:NU UAU ndooinduunutkarto:gnihiaunciousks
udSothlUiauadoanm KINgNANaNavAD:SUUSMS USUN La:gnA:dildumsavunuludoycnisnoviucall Tasdodey
Adwacdonsus:yalauasiAn Taun waviutunda s1ANATALA:ADIUIBEIBINY Lass:uzdailasoms Wudu TagnsTd

ud>msonvkanus:AulauaviulasuMs daskanUs:nulagindsaghsosa: 5 uovyamlnsons
3) msdadodadv

vulasvmsidaiasonsdAoudooMSIBEUAALANCYAU Us:naudiumstiuasuidavhsoai§ovaoinalulag
dowalrussnludulonstumsdadodaumadvrinua:adonaum Tagusdno:rhnsdadosadokdvoINDMsIBUdYt
F13oudsiidu dedudumasuthadRogluadonaumuoousindoidudumfsonsaadolaainddnsunisusnis
KAVMSUIY NOT KINUSUNWONISUNTUUIDEIUDIULEDUS:LTUS TUAUNUAD:AILTUNSIDY USUND:DINMSIIONORSULKLA
MYUDNIUANUIUNSUIKUIEDY (Wachidumstuuivasuinudorsutkuissvluynnameuania:KiuNtuAAtUMWAIU
WAVIUAKIULTUNISEOUBUDIUAUUSUN 1a:uSBNTMsUAUaMUTDURUAUNISIINOUA:ADUALATUMWOIUUDVRSULAI

$2v lagtuns:usumsdamdnisiUsuIRsUsIALa:AUSITUEUIKOaUNaMUUTEUIENSSOBDIQT10UDVUSUN

MsAQEDNFBOSIMUINBLA:RSUIKLID:gNWIstUTasAuasvIUTsasuLa:AuvIUAhudads Tagdadkue
ua:HSUIKLIRNUNIIWS tUND:dpvagjlusiudonldasumsauauasiiiu (Approved Vendor List) SoRdaskiing
AlAsUMsdun:1CouLdso:gnUs:dusgnvaiiauatunna 6 1dou Taun ATUMWEUM S1ANMSSUUS:AU La:s:g:0a19080
W0udu aghvahiauamMendomMsaoupUFUAMIWBUS:LTUATUNMWNEKAYMSEDUIY WUMSIUSSUIREURSOS KNS LA:
RSUKLN K1EdaBDD:WDISEUIDIN JoyanoinATA ATUNMWEUM MSYQFVFUM $1A1 MSSUUS:AU 1a:Us:3ansso

tuada Wudu
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MsBoauAUDVUSEN TRvduARtWDINdIvUSINA wa:FuAmeatuds:ina dod
(1) mMstdhumoincious:inA

UsSUNDMsdodogunsaindanuavlasoms dodsutkodildugunsnis:uusnuiAniuUananiumomemwia:aunsad
Aumus:uulrgathuRtlduinalulags:augoRdudauPININaaRDEchVUS:INATAASY U Hikvision Dahua ua: Huawei
Tagds:u:0atumssadoauAmiunstidoominchous:inAus:uncu 30-60 Su Roddupgnudarkuatudoyoy usnond
usUno:rimsdvsaldundoasidudsudainsomsTudnsrdrytydoyNIaNMOMSMAUUSLICUKEDSIATMISED UM
BousUno:IMsIUSsUIREUS LA SUTUMSAARUSUNTASUNS tiMsduBanurWaalasasvAUNStdvEoINIIaSIKLNE
DBURTMSsSKUetRRUgNAKates1ortkdooamsdoBaldushuouuInSolasusimMua:dalausnoMsAMAGNIAUSEN

TasuwatAlnaus:Tlgsigoganuusyn
(2) msdoBoauAtuus:ine

dmsugunsairanuovlnsomsuioUs:nnAdaumMaguds:inAlng ua:aumsdunlutdaunsadndn

yovlAsuMmskKSodumaunstildsy wu aglw agiAda gunsaliciowdo
4) msdadvdum NMsAsIPSUFUM ua:msdatiugum
aunstiRdvdoo:gndadvlumuidauluRgnAfkualstudryny wbodu

(1) MsSQdORWURTASONMSUDVINA

aUnsniRdoBon:gndadouIRWuRlAspMsuaVgnm ToggnMD:$ouasIPaUAUAAURLSaBDUA:3ADNSHQUA

TAsvMsyLUSYN UAD:gNdAAiURGMUADALILLDVgNALWDSDNMSUS:NDULA:AQdLMUAS:UIUFTYTUNIFIF0
(2) MsSadoRAdoFuAUDVUSYN

aUnsnifdudoo:gndadouIRndvaumMuausyn TagAuvureada RAUSADNSUSKISIASONS La:RIFUSMS
AFOAUM D:$OUAUASIDSUTUAISINNCADVASVMUARFOKEDTU S1QNADVEUMDQNULTNIAGY KMINWUFUABISOKED
Wgndov MKINAAFOFUAD:URIESMSSUFUAITNAGOUAUSOIARSIKLNECDTU USBNDMSIAIAUEUATUAGOAUSENIE
AU USUNNBULKOKTY BoAvagh @uf 9/3 sousuind 21/9 auusuINdY WIVAaDLAUS:DA Waa1ans:uo
nsoinwa 10520 JuAAsuldhAdvogndatfutuRvatiulus:idoudodmsuuvuanwuitumsdatfulluvooucia:lnsoms
aghosau lagdmnsqualasoMs:tJurlongufmwalhlU Us:nouta:aady SuAtundoo:qnasdotusevaliau
ua:gmsrihus:nunsuuunmsidsvnennsda (All Risk Insurance) AsauAguaAm&aUAtUAdY ddudumwonansiw

ua:gUNsniciowovusUN SalfiufindoauAUDVUSYN
5) misatduviumMudryryiconoo

woamslAsoms (Project Manager) D:TNNUSKISTASOMSLWDTKMSCLTUDIUMUEIOUIIND (Implementation)
@$oauysniaIuNsoUS:e:dal ATUNMW $1A ta:dauluchva Arfkua FSansTAsuMso:rNIsSaRULILLA:IADNS
ABEOBI0Y ta:rnsA2UALMSURUa0IUIALTUTUMUIWUDIULA:NS:UDUSEAOTS Msciduoiumuiudogoy1315oo:
Us:nauludog Msdison MsooniuuuLa:Nvs:uu MsUs:Naula:aadonmsnadou MsANoUSURIBOIULA:MSUISOSNU

udoUcMsuUsSMsAlauDludUrUI3 151D
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szgzdauMsdldumuYovLdainsomschoAuTuduagiuuunalasomsia:uauwavu lagtsinaius:uicu

6-9 (@ou warinulasomsithoduassudounoldoan 1-3 U anudarmkualudodoan

sUMwuaaonstkusmsaadoua: 210s:uugUNstis:uUNdoVINSAAIVPSTAUDVUSYN

6) misdvuoula:asd>oSuUvIU

UsUNo:doupUMUITDIAURUAMUTDMKUQ KEDAYTUIDEIVASUNDULED AUSAINSUSKISTASONISD:SAM
(ENANSFVUDUMILIKZNA KINDTNMSASIDSULILLAIWUTDRAWAIQ KéaTUHILINEUAMSUS:LTU (NKUNAUARLUSKISLIU
TASONSD:ADVUDVUATIKINARIETEaEUIRNS VLA USLRSUKUIMMsuATUTRITUMUIDanaviudtunu

7) MSUSNMISKALYNISU1Y

USUNDMSIKUSNISKALMSUILIEU MSANDUSUNISIE0IU Msasdvaoulla:unsosnuaus:g:daInmKkuQ
Wudu soudvmssuus:AuAMULEsmEKEDAILUNWSDVRDIDIAATU (Warranty) metus:a:anmxualudogod Tago:
dovadumssaulsurSaunludounwsoodonald (o) 1Watﬁagj2uamwﬁa1msni8muIdﬁlfJuUnﬁmsJZus:a:Dawﬁ
fhrua Al USUN&VBoNaaNTUAPINHWAALA:/ KEDWDASIKUNUAUMSIBTHOIADMSSUUS:UNEANTUANSDUAQUS U
AUSUBNSUUS:MUAUgNAtULda:TASOMS KINAanstddadovua:liauIsaldvIuld AWaaua:/KEDRDASIKUNEFUAID:
WuRsuURQBDUAIFLMETRNUUSUNSNNDA tunstdAtdunILADLNISUDVANA USENAEILISOSATRTIRIBYIBILYUDD
usuNfouUs:SgRdinvILYDLaNALEaUISIINALTUMSLATUrINIAad U A oRaa

8) MsUs:LIUNavIURDQBIKUNYUAADIWOWDIDDINGNM

dmsumsus:iiugdadmihedu o:gnUs:idulagfuoiurhesAonssuaadoua:AuIUAESaESIUNUKAOMS
douduua:nna 6 Wou laedkannuANISWISIUN WU ATUNIWEUAY S1A MIsSUUS:AU Lass:g:1oa1sadw Wudu
mNFSaSUelumuMsintuinmsUs:LIudSadKinengudus:gnoaaoanon Approved Vendor List (AVL) Tag
UsUN:daBagUNsNILa:USMsATS 1wl AVL thdu

dmsumsus:LIUADIWOWDTDDINGNA 1HDN1V3AINSEOUDULILLADEED Aunsweinsynnad:dolonans
MsUs:TUADIWWOWDITUAgNAN tasdaus:suWanmsus:l0unuALvIURIRgddo v :thmEanutwathluusuusontumw
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3.2 uKaVALWDVFUAILLA:NAASTTUN

OAwduwus

usuNuAMAUB W vaUMgUNstUs:uUNdDVIVRsTUALa:INATUTagansauNARTASUADWTLUS:Auanalay

RanuAMAONapuIPghodaitovllus:g:0a LU S1a:IBgaUsNNNAANTUAREATYPINAMUDLUSENGAELT

as dum Joyausun FumAsKue
Hikvision Hikvision TKUSmMsinAlulagiahadetu aUnstunaovovosda
AuMssusuovLlA%oVdNSs (Machine  ua:gUnstdftfiesdov
perception) Jtytuds:aud (Artificial
intelligence) ua: Big data lTagssio
HIKVISION nanuov Hikvision Taun aunsadnou
Jaoanuooasy: (Intelligent security
products) Integrated security solutions
ua: intelligent vertical solutions
Dahua KD (Dahua) WuUSUNWaQ Wit aunsaindovovosta
SnuAIWUEDONY S:UULENS:D ta:  La:aunsaiAtRgddo
TsaduuuunsudVDsEUtuavlansdv
CaYhua Waantun wa:lsasuuooisAgnisoeho
TECHNOLOGY uwskuaneuadtu 160 Us:inA uazddou
womsaaragunsaddalotidns:ovgo
tJusdudu 2 yovlanmus1IgvILYDY
IHS 2017
Huawei Huawei 10ugtrusmslsasuinalulad  gunsniua:sowduds
ansaulnAua:doans (ICT) Sulth s:du  1ReDAUS:UUEDaNS
\") Tan TagSadkuggunsailngouly
$ 4 InsAUUNAULA:LASDUNILDVANS 0@
HUAWEI L _ -
sutnAatuladua:usms Aa1du (Cloud)
u 170 Us:inF
FORTINET FORTINET Juitiusmislsgdudiu  gunstiuasawduds
- AWUUAYUaDaRYNMOTsIUDS IRUDAUS:UUSNLIADIY
=-=HTInET Jaoanedmsuinsote
ua:punsoada3sn
VMWare VMware 1KUsSN1s Virtualization  sawnAudS$AIRE TDAU

vimware
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/ msuUs:NdusspLazNanmsaduviu \

)

Sre
Cle

usunTasumsudvdviludunudniinstuds:inAlngua:ldsumssusovlduwusiasnossADAa

lasunissusoomstduwusidasnossiinoINusyn Dahua Technology (Thailand) 1ria dwsuAiusoudo
tudu 1) customize product 2) misugigaalauov Dahua tuUs:inAlny 3) msuamuéauﬂaqamo
awuinAatulag (oufiv 19 waquniAu 2571)

- lasumssusovlluwusiastus:du Platinum Value Added Solution Partner D1nusdn International
Business Center Hikvision Digital Technology Co., Ltd. dwSunaancunuovasiguA Hikvision
(oufiv 31 Sud AU 2568)

- TasumssusovlduwusiDaslus:du Value Added Partner 91nusyn Huawei Technologies $1fia
(oufiv 31 SudAU 2568)

- Tdsumsucododudunudningnaancuituus:inATNgDINUSYN SULaDSaVA ADUTDTLABU S1fa (UKIBU)
dnsuwaancunnmealdasidum LINK Taun waasicunds:zinn LAN, Fiber, FTTH, COAXIAL, TELEPONE,
SECURITY&CONTROL, TOOL&TESTER, MEDIA, CONVERTER, VIDEO CONVERTER, 19” LINK RACK,

-

ua:waasoungusatdaaunsnigro 19” GERMANY EXPORT RACK (oufiv 31 SudiAu 2568)

asunisudvdvidudounusikuitenaascuatuds:inATNegDINUSEN twidoswdA Sida dmsSunaasicun
trgovdisovIwwa (UPS) maldiniooruionisAin POWERCOM, CLEANLINE, iPOWER wa: OEM 3ua
(oufiv 31 Sud AU 2568)

Tasumsucivdvtrlduwusiasuoo SAP tus:du SAP PartnerEdge Sell tumsdhrunargatrusmsiAgdnu
WaaNTUAYDY SAP Bonaantuius:noudds Open Cloud, Open on-premise ua: RISE with SAP (ouio
31 dorniAy 2568)

oInmschidussvsounuuduainu rikusunidsuMsatuayutudiuchva :IA Joyardanschoa ARuAU
wusTiumswauuimonAlulag  JalyanmoinATABOENUDVWAAsTIUA MSKNDUSUAILS ADIUBEIBINYIRAUWINDIU
sauﬁ\)msTds‘umsaGuaqu?ucﬁudauaomomsmua:tﬁuﬁumnmsgaéum (Rebate) 1W0udu ogvlsna uSBND:IMS
WwonsaundvdoonusinauntdudhunuSkieATasULGOALIINIWAQKEDINUDVEUA  fowlsusnAldsulcodoldu
unuKhauiu WovonusindonadlbugdadkihatknuanmMrnatesie SodusnrumsdodatdusiusuuInArik
TdsUsIALA:TDIEUDMYMSMAGNIIAUSENIASU BoUSUND:INMSWISIUUSSUIRUSIMLA: S UTUNMSANWOTALAQ
Us:lgsugoganuussn
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4. nSwIFUATSIUNSUS:NDUSSAD

NSWIFUMSAIBlUMSUS:NDUSSAD

U SUA 31 SuDAL 2567 USUNDEUNSWEINDSAIEIUNMSUS:NDUSSAD

Ay asuladod

yaAmuUys

gns cu Sun 31 symUs:idu anuru: .
Us:inn/anuou:nSwaau SumcAau 2567 (3uun) nssuang ms:=pnwu

(3uuin)

1. gUnsaitAoiisuazidoviio
aunsaitAsonguazliassal/ 163.14 - usun Wi
ndovio 0.05 - usun (W3]
2. 1ndavanudoaadoua:aunsad 4.86 - usun Wo
duanviu
3. ddudsuudsooins 445 - usuan Wo
4. §unSwgansmsis 14.06 - WAL (S]]
souAAU 1S ua:aUnsl ua: 186.56

JunsSwdansmsts

¥UBU) YDLEUNVIUALUINSSUMSADAAIWDLASUZADUA:FOAULKOLIA

Junswoldddaoau

U Suf 31 SunAU 2567 USUNTsWCLDSADURIIDSIATUSUNSUABUWILODS BodiyarAcuunydans 2,53 &uuin
logdulgugdaKUNEMUISLITFUASOMUDIEMSIEOIULDVFUNSWE 3 U wa: 10 U wa:o:Us:idumsangmudvsdwalds
ARUWILODSIDDTTDULE S WwaWALDSADUWIIODSINAMSADEA Ta8USUND:NUNIUS:g:DaIMSAQSIKLNBLA:SMSAQ

Smkheupvsawdidsnauwaasnnaulilduagvtny BoAdaskihesusidumisshatudouvavrlskéauianu

asUans:éAtyuavdruuRGUsdAtYAUMSUS:NDUSSADUDVNUUSLN

1) doycyiioimMsaitinoiu wa:doytyrusSMswun
USUNDdYnIIDIMSEIUINVIU TagdasUans:aAnydod
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Bodrunn

IR/ (IRUSMS

Szg:DAUBIAUSNS
Das1AIBILa=AMUSNS

nsgnandoyod

Wouludua

doynuonmsaiiinuiunazusms

USUN .. uAUTODAINSQaY $1ia
uUsU¥N TJs aulsa ofa (UKIsU)

$u 5 91A1s .. tAUTODA $301 DUUSSAIALLN LWIVAULAY WAGULAY NSOINWUKIUAS Tagl

WURLEY SOUAYEAU 623 MSVWAS

3uf 1 uns1A 2566 Godui 31 SudAL 2568

AaAEY 0.20 duuindatdou wazAmusms 0.07 auuincotdou sou 0.27 auuincdoidou

KN USBNRaUQTES:AIas US gD AMKkuadtynGlius:aoan 2 voadadanu KK
gansupniandacryoyla

KIN USUNROYOIET Kiarhus:IduuUfUatummsTaktvdnla kéokatuds Kipa:lauluunly
thqdvnadikgndovtdulumudouoy sy Kéos:Ldoudfuadonaidtiiseusoumetu 7 Su duud
SUlASUKLIDdDUDNNEDHVIMQAVNAIINRTAL IARIAITENSKNIBUUS:AUBISHGIANUR KNG
wo RrngvavdovsSurasausaldcalu ualAdansuaniananyoyusila
thdondryniavudaugoav WowuRdsme TagdaAne mss:da nisgnriiaiy Mswonaig
réoAWMBU:SUIA tunstiwsud W10 lU0aNSEuNSovANSUMUDINKIAL)

o1 drununavudaugaavtunstiffduRdommsgniduAulagnidumIUSTUIA

M USUNa:AvWUALINOKUOKEDUIDEIU DUFMWWURTUIMUN:uANMsASBUASDLKEDTUTNSTS
VAU 7 3U {iRdansuaniandrunuiidlosuannanilfuaiudnunisnusiugo usun

KN usINgNmudduAPMscalU Tagr300duKEarmdvUDOKUIEMIUSIEMS KEDFEVlaRLDU
GrunnrNe KoM dolrgarioondanswaunoniil UsUndansuaniandoyoundld Tagusnnaid
WuasanuaisnustitREINsWlUtDeN31 60 Su Metus:g:oMALNa1d USUNgvAvTKINALA:
A WSURQEDUMUEANY T

USUNdov10LBUUSNUMSUJUGMIIEY oY W0utdsu 0.24 S uuin WKunyiKsl tunsed usuen
Us:wnaRadynusn AIREIDaNSKNIBUUS:AUTOAUBIS:HTKEDANEaMmaTaNUR
usUno:luRSURQBDUBIS:NGTsVIEDuLa:AGU MGUISOADYA soURvoINSILaAUTAVKUAR
[REOTDOAUMSIIWURMUAYtYRUUT

T dvKEDUDUNDKLUAKSDUTDEILUDVWURITALIAUAAATALA:TUS DA snSuD:IdSUADIL
gugpIlUAEANUNISNUSINRTALEY FIKITOAVADVSURAUsDUCDRIKIETUMUEYoTNNUS:MS
USUND:(D0DNDINWURALE 1a:d0UDUWUROAUTRLARTAEUaNMWWSD LIS IUULGEDAUSUED
UBUWURAE Metu 30 Su TUPINSURSUUIEIEUNAIEUVAU KépDnsuaniandtycyl nod
UsSUNlUdansIsyNSovIBUAMIBDIBtUNMSAILTUMSTIVAU
nsweautaaupvRIRa:AvISMetuwuRIBTUSURGUgOdUrY USUNdusputkantdunssuans
UDVRIALS

mnRaaslnonoINWURINEUS:8:0adORMKUQTOAU RIAITaNSdIGuMstaami
SwluwarnasaunsavnswoauRNTATag UsUND:ApvsalsANULFLSTlaa dDuNSIAUUENY

2ONOINWURIELUSDE
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UsUN MaxMAgIUlng DA (UKIBU)

fiomsMsoudonslagd - IUs dulsd AoulsLdey

- Bu 1 oimsiRguAEDO0U A MxMAENUEDSStUND TaadWUALE SOURVAU 69.68 MSVIUAS
. doud3un 15 waumeau 2567 §o3ul 30 fugnau 2569

- 36,843.60 undoldouuazAUSMSs 4,912.44 uindoldou sdu 41,755.74 uindoldou

- AaABY 0.20 auuindoldou ta:Awsms 0.07 awuuindotdou sou 0.27 auuincoidou

- unstdWus:woaR0dytIrEDFSUSDRTRlaTBKtLUDLAINUNT La:RIRETAUSOIRRIINSIU
WuarsanuaidnustiunluadwARaduMetus:g:DaARIAEIMKUQ doibonsurhkuas:u:oan
avnaduad MNRIKRITaNSIanayoy wa:/KiodanswovsovUuoAuliuquamuatya(a ua:/
réa3unSoodulkunaunulan AlfadutiovoinAURAKEDMSIENAYITU ta:/kEDSURaNUS:AU
ta:sulan ABISHILAIMUANYOINOKLA SOUAVAIEY 0DNITUIEIATLANVEIS: ta:dousuDIN
msUs:wnaRadryn Taedtkisludavuannaoundisidnasonto

- MPEBIRAUOBIS:ADULNUANUENYNY HIE18UgDUBIS:ANUSUTRUARIKLIETUSasISDYa: 18 ol
YDVTWDULIDURMVEIS: TagAusuldusigsududaoINSURASUMNKUQDURVSURRTAIETASUBIS:
LOUQNCADVASUNDU

- uNSCddndaUaUWUAD KiDDNMSIDSDIUS:UDUKGAUID IO KiDnNFOWANUNSWETUID:
Bons1dmdatdavia Kéagnwwinutilluynnaduaans néndFdouovmaliWwuyfoms 1an
Js:nounoms réadmssis:Unys WRtKIdansuaniandoyoy1auudnu

- Adcynyinvaporhgdansusniandtynyinauasurimuoagdrynunld laguannaiotluarednund
snustAunAdunBNAhensuasvkNTLtoeN31 45 Su Mol tunscdARtkUDNIENdTYtINBU
AsurMKHUO gAY FisianavAvliWavsavkénBunsovAdumataa SINFIKEINOEU

- unscdAIans:mssuldumsihilurdaTuuguamMuatyadontivdata sniSumsratasis:
Sutaamudrynnd uatRIduoIdouduasdnuaisnusudd udargowneliURUaTHROU
Wowdnyo FiRdansusuislusiosu dudoudsunRdmsns:rhkéovaisumsns:rhdu u
das1duazsoga: 5 YovAIIsIwIdoU DUNWIEID:URUAMUTYTaeNS:NUTTDENSUD ORI
WtuMsuanandoyoyd

- FrOIGDYVBUUSIUMSUfUAUddod Wutsu 0.15 duuin WKunitis) unsod Wids:waa
AO0UOUIE WIAITSU KéULAUKANUS:AUTNYAUS:hiKSD L meTdanun

- Wodryruraugaavlusidruanalon HiB1o:dovsonou La:uuSgnSWEIaUUDORIEIDDNDIN
NSWIFURLEY wEpUATUMSEOUDUNSWEISURTIRULARTAIE Tuamwala:E3ausos metus:e:oan
7 3u dudoon3uRdoyoundaugaay MmN IUUENoNSWEMElUS:u:10a oAU HIK1D:ovB1s:
AUSUIUSASISUA: 3IMYDYSASIFEISIESU DUNSIID:ALTUMSEDUDUNSWERLEISEUSDE

- unstdARUDNUNIENAYYINBUASUMKUQS:B:DaIMSIE WIKI1a0oudNSAD:EunANSorme
PINMsAREIUDNIEANS YY)

- s30T MINRIRRUSIEUAdSTMsUATuWULAULSaUTULA:S1I8a:BuatuNSIIOIY

Jryound AugaLlrAUSIUDDAURTAEINNUS:MSTUSINstitaa Avau



MsUs:NdUSSAdUa:NanNIsatduviu \

2) dodoUIDIvUSNMISAGLAUM

Bodtunun

WA/ RIRUSMS
H1/gSuusms
NSWEFUALE
stgzANBIMAUSNIS

Das1AIBILA=AUSNS

Wouludua

doucnilnAvaum uazdodoyIusms

USUNBNBULKOKTD

usun TUs aulsa oria (unsu)

- TNAVEUA auf 9/3 soasuind 21/9 1wvAaDVELUSIDA WAAONS:UD NSOINWKIUAS
- 3UR 1UN$IAL 2567 BO3UR 31 SudhAu 2567

- FMDIAUMWUARIUKDUNG (50 uuna 100 x 100 x 100) 5asIFUSMS 6.00 UINCDaNUIALM
wascodu
Install Room (uunakoL 50 MsS1VIWAS) dasIAIUSMS 2,200.00 uncadu

- AIUENMSSUGUATNAAY D0SIATUSNMS 60.00 uNdolENanNs

- AIUSMISYALASYULA:UWAFUA DASIATUSNS 120.00 uincopolaos

- AnduUs:AuduAAYAdY gnAdurteAboUs:Au
- MSSUAUAMUA:AIIWUR 15USUN0SNED0USSREUANNAIUDTUAIUSMS
doyogusmisuch 10

- msdodrununusumusmsiwuduchdosa: 7

3) nsusssuUs:nNune dnsSugunsad

nsusssUs:AUNedrsugUnsnd 1uUs:NNUS:AUNSADIULESONSWESULUUWIAG tU SUR 31 SudAu 2567

Js1wa:duadod
Bodrunn
usunuUs:=nu
AoJs:Auney
NSWEFURDIUSAUAY
stgzDaUs:NUNY

ADIWAUASDY

UYNYADIUAUASDD

nNsUsssUUS:NUAEAUIEEVNSWIFULUUWLAY

USUNUS:AUABUKOKGD

USUn TUs dulsa dia (unisu)

15,323,829.56 un

dudoudsun 1 GuiAu 2567 GoSuf 1 DuiAy 2568

AWIdsKEDIduMeciaNSWIaURIUS:AuRsduULtip oD INEUGKAchoa AtiaduminUodumeusn
uazfiadunghvduwaulasdldmadAaunaudodlds:yiludouniduunonsusssuus:uAUIEOsTE
n§wsJa‘|uToauu'\)n:nuﬁunsaolddod WK War sessoa sedovoindh (Wsoudhnou) seonAu
ADINMISITLD UA:KEDMSBUYDLEIDAENUWIKUE AUDIMALIU NuDINMSaNTKY KéDMss: Kéoms
s:100MUSSSUBIA Agauwig) SEINgNIRU La: ABLHUGUTHD KéanTws:0a Képnduldth rKéo dund
APDINMSUS:ADY MSUOKgaIU Mspana kéonisns:rsubioaun$ie (gnidunsns:rtionano
MsIdoY Maun KépaNSasU) AUDINMSANNSWIRUSINDSD0SDE MSYALDWI:CDAINAS MSBY

nSwg MsUaunswe ua:guamacio a
1) AWgrdunSonWLdurciDaUNsStaiwwn

2)  AwgdurdonudumumINeTosNsSURTLUSINYSDVSOUMSSAUD:CDTIDIMS

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

49



50

Bodrunn

nsSUsSSUUS:AUASAUIFSVNSWIFULUUWLAY

UYNYADIUAUASDD

3)  AnwEumelagguaing MsaNNSWIRUSINNSOVSDEMSYaUD:AD1AMSCNS:DNAGAAY 1A%V
urd 1rgovns:bov 1AZDVIndDUAULN RUSDU KED30nBURLUS:KEDIaNTIY SOUEDEDUS:AU Ua:
adninasriadondI1UUNS:DN

4)  AnuEumgUDVIBUSULtDOLIDINEKAlaAMURTLTAS:YTStudaanidu

5)  AxUIFsvNuNNBiasIUioAUIFSMLCDaUNSNIBIENNSDUNE 1A%D0ADUWILODS ua:aUnstd
Us:udawadona (Electronic Equipment Insurance)(soufiomskeas:on) Bolfiaon nmsgnan
nSweiupvaUnsad AUSINASD0SOUMSBALD: DINCDDIMS KED 1NaDINRUAKA (IUsoudvgunsnd
wnwinnsta Tablet, Smartphone, PDA, TnsAwndotio)

6) AWSUROMUNNKUNEUDORIUS:AURSAD:ADVsatSIlUAMIFuMednsU AUENUIECDESA
ronswaauunvynnameuan sudultiporéallunauioingUarkaoinMsus:NaUMSALREITDY
AussAPAIUSNUAEMETIAUDUWAUDVMSIESONY TUSHI10SBDMDIUSAUATU DINWAMS
AUASDOBLIAS:UTUMISIVNSUSSS ADIUALASDVTDA 1 1a: 2 IRhueBosoumTEDIoLa:m
sssuldoutumsizansovAaUTrUNALNU BoREUS:AUSE AoVBalSTRAURGENSDY La:AEHIelu
msciodnad

7)  AWENIEUKEDAUIFUMEUDVFOMISUNSWE BoagnanoldorianlAuDEiunIMSIUSOHEDDMS
Admodutaduktodalas Kéo $5 KiaUs:QaudakaUIDINAUWIE WU gniiu thAoudo Aus

Unou Ns1gnsonU

4) deyoyuSmsmelunguussn

JoyouIuUSNS

uUS¥N31D10

ANODULINUNISIIDIV

S:grDAWDVIYN

yUouLwaviu

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

uSUN ame B3R Sina (ukisu) (“SKY”)

USUN Ws aulsa ona (uksu) (“PIS”)
8,427,000.00 uncial

dudioud 1 unsiAu 2567 o 31 SunAu 2567

SKY anavusmssamsouduinaTulagansautna dodalud

(n) SanAdoolo gUnsaicnuinAlulagansautnA Ao Hardware ua: Software ADUS:aNSMw
(v) USKIsSamss:uuansaunAaaluayUMSURUaMIUNNAUTdaghvdUs:aNsmw

(A) USMsSamsuiludouridovduvavs:uuinaluladansautne

o

(v) drdumsahsovdoyatduus:on ua:uwums Recovery nsedfikasdu SKY anavuskisoans
nswennsuAna dudalud

(n) assmnSwennsynnalladamynaINstnnNu:tLa:ALBEILNYIUAIUCYY TRKU:aULa:DAtUMW
QsOLAUAILADOMSUDY PIS

(v) DUSLLA:WCULNYARaINSDEOCiDLtDY

(n) USKIsSSaMsSAUMsDBULdDUSIwIdDU MIsUhdomEdulddonsuasswins ua: nstidvidu
Us:AUdVAL La:ssSNSSURIAEDUEVAUIBULEDULLA:ESEaMSWITNDIU

(V) USKISDOMSANUNMSADUAUUS:INSMWUDLMSMYIUOaDAPUMSUSILTUNAMSIDIUUDOWUINDIU

tuudass:au



/  msuUs:naussidua:wamsaiduviu \ misMmAuqQuanons

Uouwaviu

UYNYADIUAUASDD

doyouIusSmMs

() USKISSaMSAULILSSMS LA%DYLD/aUNSIEIINDIU La:ATEBIgdduUNa1o
(@) WFUENULU:L La:daIa3uuNa1SARYITDVAUNSULS DU

() DvUWUMAVAULA:MKUAKANINEUAGIFANSCVa SOunu PIS

KN PIS 1hu31 SKY TuanusaUuuavumuRldsuuaukineld Ttk wsoubatumstkiourdiooc
KA Kéaluufuamudauly/Jorhrualudrynntdokdvdala PIS Bansuaniandrycndldnunlas
gaovrhkuvdouonnaidasvktnucioeula

Adrunnrherkdoretadansuaniandynndnaunsurikuas:o:oamuis:uludrun Tagbrkdodo
uaniaNdry U UgoAFrynBNRhekbdoasorthitoen31 30 3u wa:tkdodrynynlusuduga tu Su
Asurhruadvnadlaunui Touddnunudaihuaa:ansiuiBonsovla a donu Buucnstdrtmosis:

Ragjripusulandrynn

5) §oynUINDNISANSOU

tu 3uf 31 SudAL 2567 USENOTNISMdYTUINDNISASOLTUNSIWNSULIUTASONISDINGNAINIASTLA:

$g3a ko 1agddae10drynIADNSAMSOUREANY dod

Bolasomsi 1

-

TASLMSWULNS:UUTARUIAINasUsUDENVEVEU fionssuf 1 SatRiAUIUSMS

-

n
sunasilinasiseu: (AUGASNasusU) 31UdU 1,722 Aud ndun 4 mswigunsad

]
j— o

wsoudamiyaaInsus:NAUGAdNagUBU D1UdU 412 AUE

KUDEVIULWDLIASVNS

Suftudrynn

yaAou

Szg:tloan

SaquUs=avA

Uouwaviu

1a:AIISUNQBDU

dUNLIUACUENSSUMSADNAWDLASUIRDUA:FOAULKOBIE (J01.)

SO0 USUN @ame 3R oa (unsu) (“SKY”) fu usen

16 woAdDMeU 2565

1,237.30 &uun (SouMGRaAILEL)

50

F‘ja“rgrmonaoa‘oc?oﬁomsﬁws’auTUIdaon:tGautﬂuDﬁqnﬂamu' tuanuou:NoNsMsou (Consortium)
Bomunlng3 “AoMSAMSOU aw” Bomudonqus “SP Consortium” TasdAdnyoyudasheduangn
Wodu dotauomsciduvmuauIASOMS La: WardryouSonu dUnouAtUNSSUMSGSRawe
ASUTNDUAFOAULKOBA (F0%.) LA-CLTUDIUMUFYTNIDND KINADMSAISOU Waw TAaSuMsAQLEoNIK

WOursu=NsUs:NdasIA

SKY : SurRasauddulasvmsAadudadiusoea: 51 upoamlAsoNs Lak

usUN : SuRavaucdUlAsPMsAaudadousosa: 49 vovyamlAsOMS

uuu 56-1 One Report 2024 51
Pro Inside Public Company Limited



TASVMSWAULNS:UUTLAAUSASAagUBUDENVSVEU Aionssun 1 SatRAUEIUSMS

-——

I AR dutnostiaansastu: (AUEGDAasUBU) 51UdU 1,722 Aud ndun 4 Msisiaunsal

wsaudamyaansus:NAUIAdNagUsU DUdU 412 AU

KUnALa:AUSURQBDU

UDVAdNYN

Bolasomisi 2

ADWSURQciDaNAMIIWDYIASLMS

AdtynINNEdULDURYNWUAUIUNMSAD:SURQBDUSIUAULA:LNUALTUMSAILTUDIUMUFY oI
pg0ugNKsudD aaw. usk3AdIY Adtynuda:revugniusuRausaudsumsdidu
UL NAWINUUDUAUDVLILYDOAUMUARS:YISUUBUIWAMU tihdu 9g1olsAd tunscd
RRdtynyrhetaluanuisadildumsmuvauwamsrhould suldukals das. Triodaudoidoungo
ADMSASOU 1BaW BoorortkAvMsMSOU aw antduRRadFynUIE KiDQN aaw. Buntksis:An
Jsuua/niomidometa a iRAdeyondniigaiunisatdidittunisauyauuansiioiuyovaning
Kiold TaslidavldsuncutiusauasorthonAducIthoRTUauIsSadGUMSTA ua:tkAdoyoN

rheAdaumstnuiubudGaNSTASUBIS:IEUtUE URNALTGUMSINUAYNE1DDIN JQ.

viudawsaudadvndovinsiAltidoosUa tu M2 IMALIUFISSTUNID
Ma1MAgIUaDULEDY M INMALIUNING tazmDIMAgIUmatined

KUDgVIWDWDLIASLNS

Suntudeyon

yaA1vu

szgzalAsvNIS

SaquUs:avA

UouLwaviu

1a:AISUNQBDU

KUhALa:AWSURQBDU

UDVAHNYN

52 uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

USUN MomAgnulng SiNa (UKsu) (non.)

StM310 USUN Sonuiad 81ogdu tnAlulad $1a fu UsSYN
18 uns1AW 2566

350.59 &uuin (souMaBEyaAItwuLaD)

1 U wa:Suds:nuncumwmisisdoiusn 10

A “rgfmcmaoo‘oﬁoﬁDmsms':)UIu'Tdoon:anuthuGﬁqma?hu' tuanuou:AioMsmsou (Consortium)
Bomulnes “fomsAmsoudonstagd-Tusaulsd Aoulsidan” omusonqudt “Loxley-Pro inside
Consortium” TagdAdrunnuda:rhaduansn iwegudalauomsciduviumulAsoms ua: twalhrh
Joyny13onu Usun momAgulng 9ina (UKisu) (Non.) a:AtiuvumMudededIdNo KINADMSASOU

donulag-Usaulsd moulsidaulasumsAaldantkldursu:msus:Noas1m

USUn donuidd Slbadu inAlulad Sifa : suRavaucdulasomsAaludadousosa: 51 vovyarm
TAsoms ua:

UsUN : SurRavauddulasomMsAaudadousosa: 49 vooyamIASLMS

AWSURQCiDaNAIDWDLTASOMS
- AdcyninvasvrheanavsounudiduvutulnsomslagchorhadvbrinASURQuD UUAEEA
(REOTDLMUUBUAUDVOIUADEIUADIWSURQEDULDLAU DUNSD:ansnclbumsaoupUNUIAEIED

QaDVMULDDUUDOATYTY



MsUs:NdUSSAdUa:NanNIsatduviu \

Bolasomsi 3

Tasvmswauus:uunaanavduasistuguupvUs:=inAlng Aonssuin 1
mMsWauustuuusmisdanismsuanilagudoyagumwnous:ing

KUdEVIULWDLIASLMS

Adrgon

SuRtudtynn

yaAvou

Stg:oan

SaquUs=avA

Uouwaviu

1a:AISUNQBDU

KUhALa:AIWSURQBDU

UDVAIYN

Bolasomsi 4

ahLinmuﬂm:nssumsc‘mﬁﬁalv‘\}amsugﬁoua:ﬁonutm‘omﬁ (aaw)

SO0 USUN a@me 38R ona (unsu) (“SKY”) fu usen
26 Jnuieu 2566

1,109.00 &uun (SOUMBYaALEL)

3 U wodousun:ds:udansuls:Aumufgouausn 10

Fjérgn_nmnaDa‘oc?oﬁomsmsbqu'IdDon:lGUuthuGqua?hLi tuanuou:AoMsmMsou (Consortium)
Bomulng3 “AmnsAsou Winloa” Somudonqui “PIS Consortium” Taghdtynuiida:ahe
Wuauidn Wwodu JotauonmisdiduviumulasoMs ua: tWatdrdryaidonu ddnoiuncu:
nssumsdﬁﬁalWamsugﬁDua:eT\)nuuH\)mﬁ (@0w.) ua:aduvIuMU JoYtIDY KINAPNISANSOU

wiboa TasumsAatdontildusu:nsus:ndas1m

SKY : SurRasauddulasvmsAadudaddiusoea: 51 upoamlnsoMs Las

usUN : SuRavaucdUlAsPMsAaudadousosa: 49 vovyamlnsOMS

ADWSURQCiDgNAIDWDLIASKMS
AdtycynvaovriganavssuiudidumutulasomslagcorhecvbrihAsURQsDUtUAMISTEA
({RE2TDVMLYBUIAUDVLLIURDEIUADIUSURQBDUYDLAU DUN3 D= uIsnddumsadouauvIUld

Fusoaasvmudouluvoodrynn

Tasvmistis:uuassvaputa:aamumsuiuanisiausa (GPS) wspuaadv

KUdeVIULWDLIASLMS

SuRtudtynn

yaAvu

Stg:oan

SaqUs:avA

DOAMSYUFOUDABUNSOINW

SO0 USUN ame To ona (urksu) (“SKH”) fiu usun

1 nsnqAy 2567

762.68 & uun (SOUMBYaAILEL)

stgdaw 5 U tuoindudounuwsoudadoliiudoaso (IUfu 210 Su duoinduRavunuludogodn)
Fjérgfmonaoo‘oc?\)ﬁDmsmsbqu'Tdoon:LGaulﬁJuGﬁqnnaihu' tuanuou:AioMsmsou (Consortium)
Bomulng31 “AomMsASOU awld” domuidvnqus “SPI Consortium” TaadAdcyoudasihe
WOuaudn weodudalauomsctduviumUIASHMS ta: WaLTr&YnUIdvAU DOAMSUUAOUdABU

NSVINW LA NTUOIUMUFNYOYIDND KINADMSAISOU aw (dsunisAatdantillursu:ns

Js:zndasim

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

53



Tasddoyoydundudans:arAnydo

54

Bolasomsi 4

Uouwaviu

1wa:AISUNQBDU

KUhALa:AWSURQBDU

UDVAAYYN

TAsvMmst¥is:uuasIDaoULa:aamunisy

— ==

fAuamsiausa (GPS) wsaudadv

AWSURQCiDaNALDWDLIASOMS

SKH : SurasauddulasomsAaudadousosa: 51 upvyarmlAsoMs ua:

UsUN : SurRavauchidulasvmMsAaudadousosa: 49 vovyamlnsOMSs

AdnunuivavihsanavsounudiduoiutulasvmslagcornecvbKINASURQsDUUATSHIEA

IAE2TDVMUUBUIIAUDYVIURDEIUADIUSUAQBDUUDLAU DUN3D:auIsaddunsaoupuvIUld

ugoaasomuidauluuovdryny

6) dryryduAGUAUANNUUMSLIDULA:FYIAUSENTMS:YNWU

tuvoa U 2567 usnidns

Cle

v

swa:dua/
ranus:Nu

rhdrynyinsuadudonuanuumsiduralsaldu LWalslumsUs:NouUssAD

WouludruruindAny

JVLoU
Js:nn

Sou

anuumsiou - 1BuAdus:g:dU 40.00
uKkon 1" Juuin
- KuvdoAUs:Au 118.90

duuin

- KuodoAUs:nu 30.31

auun

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

TouansMsSULDUUTTY I IUDY
TAsvNIsvQiNIsUSNIsdU
inesifian>UIEIFRIURUAKID
Tna (Zone C) nguf 5 mA
a:Suponidgvtnlin 3 tRNU
Jogunistou

van:0sudeyryinanus:nunio
ssPlagBUNBLIOUKINSLNAMS
UDLUSENLDUSDEYA: 10 Uov

>owutdundnus:=riu

Toudnsmissulbuluaoyoyn
TASLMSWEUUNS:UUTIDARUE
ABNAUUBUDENVELEU ADNSSURA
1 SalRDAUGUSMSBUNDSLON
disastu: (Augadnasusu)
FIuou 1,722 Augngdun 4 ms
wgUnsiwsaudarmiynaINs
Us:51Augasnasusu Siudu

412 AUY IRNuamUuuMSsLouU

- KINAatkanisaitakansaikiv

AGvo:na1ncalud Wikaudoguuou

thsunAsdansho:dosudunscdnnts
FuoRauaBs:ka uatkdiosms:kd
NokUQUDVNIBIUEDRTASUMSAUU
AyUMOYMSLBUDINSLNIASTIvMKUQ
B1S:NUA 1La:/K3D KSUIAISEIISO
S:OUDVIDU aQdVIOU KSDEUNLANID
OUlANUA Wi 1D:gobdvIdUIKdDDE

Ay

(1) dmamsadiaa iadu ritsunms
BolddinomstUasunUavoeoi
JudAcytunmvonliilduntuiiunis
Us:noufions unswe Kau Kéo
amus (Monstoukosua) UDVRIS
Fudo Aol soumapaudisiawe
MSLANAiDMS 1ENUSUN MsBIS:UUG
réomsUasuUavUs:LNNSsaD Kéo
dadouvovRtioRusIBtHed KéaUEBU
uJaonssums 1so ATUUSKISUDY

Wsaudo (do)



MsUs:NdUSSAdUa:NanNIsatduviu \

aougunisiou

uKon 1V

Jougunisiou

uKon 2V

aougunisiou

uKon 3

aouunisiou

UKvR 4"

Js:nn

200U
Sou

swwa:dua/
nanus:nu

WouludcuruinaiAty

- AodrynuBLoU

Promissory Note

- [@QRSODWIASAQ
/ aulBonsacisan
(Letter of Credit
/ Trust Receipt)

- KUodoAUs: U
(Letter of
Guarantee : LG)

- JuivuloonuAD
FHooonsasian
wWasu

(Derivatives)

- 1vuAdus:u:du,
DLC, LC/TR

- KUodoMUs:fiu

- KUodorUs:nu
(Letter of

Guarantee)

- oultntiudnyd

suns

- KvdoAUs:nu

50.00

auun

90.00

auun

90.00

auun

usb
3,067,000

50.00

auun

100.00

auun

139.00

auuin

2.00

auun

710.00

auun

66.00

auun

36244

auun

- W0uDVLBUASOUAUUSUN ame
B8 Sra (uksu) Bolduustn

wJ*

usuN ame 37 9na (UKsu)
Shu TKC $huou 9,300,000

Kulundnus:nAutdur)

MuUs:AUlaeusen ame TogR

o (UKsU)

+ DAN:LTYUFYONIKANUS:AUND
ssAvlagiBUBIOUMINSUIIMS
yDvUSUNUDUSDEa: 10 Uov
soutdukanus:riu

MUs:AUlasUsUn ame ToBRA

o (UKsU)

an:1JguaIeIKANUS:AUND
ssAvlagiBUnyBLoUnnsUIIANS
yDvUSUNDUDUSDEa: 10 uov
sovutdukanus:riu

AUs:Nulagusyn ame 3R

oA (UKsU)

Dan:JyuToyeIKanUs:NuND
ssAPlaslBUnYBLIoUNINSLNIANS
YDOUSUNDIUDUSDEa: 10 Do
subutdukanus:niu

MuUs:AUlaeusen ame TodR

9a (UKsU)

Avd usunidddunis@acoudv
angunistoulagdoriodoudvuo
gNEN 9nSu KéonpuRULSDUTUdD
nanwuAEsusouudd doanidu
MIsLBULKYA 1 TduSvasunduundu
arednuionustiAd Iudugducio
WoulumuAusENudY Tagnstddo
naidfiood Wilunmisufnuanada/

NQJoyoyINUsUIAS

- UsUno:lUcLdumschoa twalilianms

Wasuulavkiodosusoav Kuvdo
USAUKAaUS UryBsruiordoRu Jo
UvAU 30qUs:aoAtuNsSatiuioms
UpVPKSUFULED NssUMSKILDaY
UIWLNURSUAULED uas/Kadu1o
NSSUMSKOSIUIDavUNULNURSUEU
1o HioRundodadoumsiioRu sou
Avo:lididumsaariatwunuoa
N:L08U K3DNUBIS:ULADUDVUSENKNSU

Fudo (do)

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

55



JVLoU D = - Ao
Js:zinn S“fa laaf'/ woaulvdeucuinarAcy
SouU nanus:nu

- Avd usUNTddldunisdacioudo

aouunsiou

UKvR 4V aogumstsuuKkoni 4lagdortivdo
UOVYDYNLAN YNLIU KSDWDUWU
WouludvnadidufEausouuds Bo
F010UNMISIBULKYA 4 Tdudvasu
nauuilduaiganuoidnusikAoIy
gugpudaldaulumuAusINUSVTaY
Wdiadkadvnanuirkarataaiy
FoyoFudo vdusuno:dovthao
KnuodosSuUsDVAUUKL apaduNaNs
AlRuotooriumsLUdsuLUavIASOaSID
UsUnua:Eovdua AtRgoTovdunad
WunanUuNMsSIBULKLA 4 metu 7
3u duudsuAdmsiasuulan Kio
Metus:g:oa1dulananiuunistou

uKvA 4 rfhrkua

Jogunisiou

- Usanndndounun 100.00 - WQuovLBUNSOUNUUSYEN anme Borrower shall not, save for as

uKon 57

310U Promissory awuun 18R dra (uksu) Boldu permitted under the Finance
Note usygnuU Documents : making any substantial
+ DON:LJgUF U IKANUS:AUND alternation of the partnership or
. UsslnnkUodom 200.00 ssivlaglBUunyBIdURINSUIIMS shareholding structure of the
Us:u (Letter of duun YDVUSENTUDUSDEa: 10 UDv Borrower
Guarantee : LG) soudusanus:Aundogoaaly  + Nod usEnladlduMsaadoud
1iiu 20 awuun angunistoulagdonuodoudvun
- Uszinniaataon$ 20000 . Aus:Aulaguson ame 3R gn@En gndu kéoWaURULSEUTUAY
powlAsAQ/auo  &uuin 310 (Uksu) nauABoUSosudd Boamuums
NSadsan (Letter WBUKYA 5 Tdudvapunduduans
of Credit / Trust anuadsnusikAMUBULDLCDIEDUTY
Receipt) muAUSUNuSYlae T3 IKadoNa1d
WWukarRadamudoyoauds
- Jsznnootvunms 200.00
uanaguduas) Fuuin
cdous:inF
(Forward
Contract)

56

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



msuUs:NdusspLazNanmsailduviu \ mMsMnuQuanoMs

Jaouunsiou

UKo 6V

Jszinn

JVLOU
Sou

swwa:ga/
nanus:nu

1WouTudeyruindiAcy

- Usstnnkuodof
Us:nu (Letter of
Guarantee : LG)

- Usznniaataos
DowilAsaaMylu
Js:inA / uliso
nSaAasdn (Letter
of Credit DLC/
Trust Receipt

DLC))

Us:tinndutomsud

(Shipping
Guarantee)

- Usstnndulotu
udvKd Invoice

Financing

UssinnsuBognnd

s

UJs:nnooLtoums

uanWagubuasn
cnods:inA
(Forward

Contract)

Uszannuoungius:

g:du

Sounu
[(S[Ga[V
J0LoU

100.00

auuin

100.00

Auuin

3200

Auuin

WuoolBuASOUNUUSEN ame
38R J1ra (ukisu) Boldu

usunug

Pan:.JgudansIsgNsoUNIS
oouAuudINdukanus:nu
nivssfintudrduusn lagd
SuousuRanavtsnsweisudu

Us:nu 30.00 & uuin

ToudnNsN1SSULBUAIVIAVIU
KSDUDUDILNDMSSUIBAAIDDQ
VIUtKAUsUIATS dsSuoiu
TasomisAdyaAtAu 50.00

ANuUINIKNUSUIAS

MuUs:AUTasuson anme 3R

90 (UKIBU)

+ KanUs:NUMUSIEMSAVIIAU
- WWULAUMSDaN:l0suUaNSISun
$o0lUANSaNKIMSAUDLINA
WlAsvMs “Gadvia:EIs:uu
naovlnsnAudvosda CCTV
adgs:uulnynuus:QugIKnu
DVANISYUAOUDABUNSOINW
(BMTA)” tJurkdanus:riunio

ssio

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

57



58

Jszinn

JVLOU
Sou

swa:dua/
nanus:nNu

WouludrunnnaiAty

- Usstnnkuvdom

Jouunisiou

uKoR 7V Us:nu (Letter of

Guarantee : LG)

- 1BuAdus:du

Jogunisiou
uKoR 8 - Usstnnitivdom
Us:nu (Letter of
Guarantee : LG)
Jmoumstou - Usznnidundu
uKoR 9v s:g:aU

- KUodoMuUs:nu

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

100.00

auun

100.00

auuin

20.00

auun

130.00

auun

40.00

auun

+ DaN:LJgUFICIKANUSAUNY
ssiplaglBunyBounnsunAs
yDvVUSUNUDUSDEa: 10 UDv
sovutdukanus:riu

- MUs:Aulasusyn ane B

oA (UKsu)

Dan:lJgudtgouKaNUs:AUNMY
ssnPlaglBUnyBIoUNSUIIAS
UDLUSYNDUDUSDEA: 10 UDv

Sosutdundnds:=niu

DaN:JsUTYOIKANUSNAUND
ssiplagBunyBouninsunAs
UDOUSYNDUDUSDEA: 10 UDY

>ooudundnus:iu

Wul@umsoan:JeudnsiSun
SovtuansankimsMupoanA
tulAsonis “drynyrvivqQua
U1508$NUIS:UUADUWILODS
sowWuosdSosudnsussio
Knan (svs.) uaystuinss:uy
0IWLIUALAYITDY” LUKAN

Js:niunmvossno

0aDaS::DANARIRIYTNTOTUBS: K
mudnyoyavudtiunamuumstdudu
ASUNDU WIKdrYtyIv:AovURuaaiu
Soulvua:/Jorhruadodalud

- Jiracynanavchsvoasdou Interest
Bearing Debt to Equity Ratio (IBD/
E Ratio) cwvumstouds:onUldiau
n31 3.00 : 1M aaoqas:g:1aiy
dryed
WIKAyoYIaNavadunIstik usun

ame 30 ona (UKkisu) Avdaddou
MsBoRUALNMVASLIAMVFDUYDD
usUn lidhnoisoea: 60 nanas:o:

amudcyod

UsSUNn amg 3A DNa (UKsu) Las
usyn Tasamuufindoanavtunis
chsodadumstioRu Tagusdn ame
3R 5na (UKsu) oxcnsvdaddums
BoruNvNMOaSLILA:MYSDLYDLUSYN
Tchn3owa: 60 napas:g:dAU

JouruFudod



MsUs:NdUSSAdUa:NanNIsatduviu \

KUNYLKQ:
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Tagidusun ang 18R Sira (Uksu) WOURAUS:AUD 4 a010UMISISU Us:npUdae anUUMSIBULKOR T UKOA 2 UKOA 4 ua:uKon
7 ua: (2) 20IOUASIUKEDILIBUAUIEIBEIUNUSH31DUSEN ame o8 Sia (Uksu) ua:usun laegbusun ame 3R $ia (Unsu)
WHuAAUS:AUD 3 amUUNSLSU Us:noudog amUumsButKon 1 ukoi 5 ta:ukon 6 ousEnldditumsuSoamuumstSurivo 6 uko
dmsumswonstunuaUaams:Aus:AUDINUSEN ane 3 Sria (umsu) Tagaongunmistsunnukvldudvasunduuluatednuad
a‘nuss'Juaau?ﬁuaoms:ﬁwds:ﬁutdaua}nuwﬁuudUs:mUUlfJuns:\)usn (IPO) uazthRuhoan:l0eutuaanasannsweadiSoudd gonv
EDEMUUMSIDULKLA 7 Wudduupvovldungus:a:du 100 auuindus:y3uduaudauuuds:onamsokdiuiau 12 doudusin
SuRavuuludeyny Godu USEND:ApvBISKEKASUNOUMETU 17 nsnMAU 2568 mudarikua dowatkusun ame oA Sina
(UKBU) TUTMs:AUS:AURAUUSENUUdDUGASUMNKUQBIS:AvNETD dHSUDIVIBUFUIBDIBSOUAUSKI1OUSEN ame B8R S1ia (UKsu)
USUNTACTUNMSIFLANUTUMSLBULWDUDLENIVIBUAULEDIULLUDLUSBNIDYMETAIdauTuBUALAY TagusENIASUMSISOaPUNSUL

DInaouumsdUwadduLenIvIdUdUEDTogMSSar &Yty IBUARUUTALTULILYDOUSENIDOUAD

peholsAd dnsulusunAausENTLDUTyUIBUDIVIBUAUIBDSIUAUUSUNAITUYAAaRDIDOAILTALSVMUTLIU Na.q. Snud
pgvla ua:o:ddumsyodvIBUdUEDAdudYlasTINMsWoWoUAnaRoD0ALTAUED Mod rndaowududovdmsfus:Au
(1OuAULUSUNTagUAAaRDIDAIUTALTVIA:NSWEFULDVYUAAARDIDEAILTAUTY USUNADOATUMSMUUTEUNESIIMSSHII0AU
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1.3.1 Tnsvasvuovnguusuen

1.3.2 1BuavnuyovLUSUN

-lu-

133 ynnanowilAWTaUIVEDKRUIUUSBNEDEKEDUSUNSOU
-lu-

13.4 A2 WdUWUSNUNGUSSNDUDYRNIDARUIKTY

usun ame 3R ora (uksu) (“SKY™)

SKY Us:naussiomstiiusmstugaanknssiumsdu (Aviation Service) AtRgaitioonus:uuansauinAtivaaiuauu

MsURUAaMsmoINALIU MISIKUSMSUoaNSOU La:MISIKUSMISSIUUUSKISDONSMISIGUNIVUDVYRIQEENS ADDEND

USN1suoY SKY U s:uuu§msv§Ioaawsﬁum§'ao (Common Use Passenger Processing System: CUPPS) s:uu

asovapuLa:AaNsoLRIOgasdI0KIN (Advance Passenger Processing System: APPS) ua: uswwalnsu SAWASDEE

by AOT 10udiu usnoInd SKY GusUngouRddussao Us:naudoy usun s aulsd $ra (Ukisu) (“PIS”) USUN wn

18g$ onia ("MT”) usun uaalas Iu@éu 9110 (“ASTRO”) ua: usy¥n 3undu Wswasuuua sna (“OTP”) lasuda:

usundanuouznsus:noussivnsatouavd
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PIS Us:naussiioviulosi Tsaduuuuasusvostumsdaris:uugudoya Ussudanala:nisdinsiAdoyatio
TJtdvuldagomuzay gndoo ua:soasd wiaunvauisarnmsuaniUasudoya wa:thdayalutdould
AVMETUKUDUOIU LA:S:HII0KUDE0IU SOUTVMSINEUWSTDYANDMEIULA:MEUDNDVANS BI8TRMSIvIU

UoVSs:uULIU (Module) auisaus:aumsmvviuldogivbus:ansSnw

MT Us:noussinRuSNIsdaMSDaOMISUNSWaDvasy:LuUAsUDVDsadutnAlulag (Facility Management
Service) BOIRUSMSSNLIADIWEDIA (LUUAU) AvyAaINsUs:SranuiLLa:/wéarnvusounukugudrnnoIu
d:o0 wa: MT TRusmissnuaouUanany (Security as a Service) soufivAuUIUUANSDDASY:UNLEYS
(Metthier Intelligent Operation Center) Boldus:uuSamsusmsrhdowa (SamiKthnsnuAUUaDasTe)

SHUUDOMSIKAONMISTUANIAU Las:uumsdamistdulta:Nsyudodsne

ASTRO tWusmstdufudnua:quamomsaana Tag ASTRO 1uRSURQEDUQUAMYMSAMATALA tWWALABU
SAWASDEE by AOT

OTP tRuSMsUSMIsSaMsAUganMAUWUSLUULAUSULUU (Fully-Outsourced Contact Center and Customer
Management Services) tusmMsi1gUNslua:sawddss:uu Contact CentertAUsMsdarItSKINAgNAT
duwusiWaus:ShAUSUSMsTayauDYaNA thusNIsUnsusnus:uu Contact Center Bowoistunld3n ssiD

uov SKY ua:nguusingossuav SKY Januru:gsAoALancIooINssADuDOUSEN
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uoNPING NdussAdYDY SKY 1a:usuNTUINMSWOWOS:K310MAU KEDUUVTIUNI0SSAD duRDIKIAAAILTALED

nivwaus:lgsunuusdnuciogiotla

2e0lsAMU SUR 24 UNSIAU 2567 USUNIAaLUIL “drytdoanavmossio” (Deed of Non- Competition
Undertaking and Release) fiu SKY ua: TKC twatdumstavriuncudaugomonaus:Tostinmoinadutuanaa Tag
WWormdAtYmUKDToMSTULUVIUAU Ua:TUWOWORU AUNGUUSUN SKY wa:nguusun TKC

uoNDING USUNUA:NgUUSUN SKY o:Ufuamuulegungdadodasiota:uloungsigmss:K310oaulwalkiutoN
SIMEUMILA:USMSAINSTIRUUIAZLSIMAMAT] ta:didouludoyoicnurkanmsAmnold nodiwaldumssnuiwaus:Tosd
gogavovitioAu Mekdooinmsoan:ldsuluaaiandnnswed waziwatkdulumus:douunuauavmsrisiomsiied
Toonuta:msUoviunNUIaUEOMONAUSTEBUIIDDaNAKANNSWELKOUS:INATNE ta:dunoiuAtu:NSSUMSMAUKaNNSwe
uaz:aaiakannswe ua:iwatdumstovnundiudaugononads:TusiRoiov:iiaduoinmsAtoRutkdAD SKY

uUsUn wnisgs sna ("“MT”)

MT 0uusBngaguov SKY 8o SKY fioRuagsosa: 9167 upvAUaITUBIS:UAINVKUA uclau MT 3ausun
GFin (Thailand) Tag SKY whilUavnulasmssariutut) 2560 ttovoin SKY duikulomanisiulavov MT Tag MT
Us:NoUsSADIKUEMISDOMSDAVKISUNSWEIDDaSU:LlUUASUDVRSADsLNALUlad (Smart facility management) lagusms
nanudooonu 2 Us:nn Taun 1) Msuskssan1sAIuUanaReun0oImMSanURLE:NSWEIAU (DDE1oUSMS U AUE
UUEMSd00Se: StUUUSKISMAowa S:uuSamsikanisd ta: ssuumsdamstbuta=msyudodssie Wudu ua: 2) ms
USHISSaNMSOIMSAMUALA:SNIADIUEDIA (DDEIDUSMS 13U S:UUUSKISSaMSALIAQCD s:uUAUSrHdvsUaIasU
ARDUANADES:UUSATUTA 1a:S:UUUSKISDIAMSILA:USMSIMINASSMS 10Udu Bossiouov MT Danuru:ssADALANCD
2INSSADUDVUSYN UDNDING MT 1a:USENTUTMSWOWOS:K310AU KéDUYOTUNIVSSAD DUMBIKIAOAILTALTONID
waus:lgsunuusun

uonoINd USUNua: MT :UfUaMUUTEUEIaEDIaT0UA:UTINYSIEMSSKIOAULWDTKTUTD IS IAMEUMILA:
UsmsausnIgUAgLSIMaAATA ta:didouludrynicmukanmsmnold Avdiwadumssnuinaus:lusigogauno
RtoRU MuKkdooinmsoan:ldouiuaarandnnswead ua:watkldulumus:1dsuunuauovmsrsiomsiifedluonuua:
msUoorundudaugvmonaus:losiuovaaakannsweltkous:inATNg ta:diinoiuAtuNSSUMSMAUKanNnsSwela:
aanakannswe uazwaldumstoviuncudaugomonaus:Tustiotoo:inaduoinmsARtoRulkedA SKY Wuidoru
W MT

.)))
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uSUN 1NSUAY APUNTLABU Ws3a Sina (uksu) (“TKC”)

TKC 1@uussnsouupo SKY 8o SKY forung$osa: 18.80 unvRUaNUIYBIS:NVKUA U SUR 31 SuDAU 2567
Tag TKC Us:naussAntiusmMsmunisovs:uulnsaunAy s:uulasoneinsAwritndounua: mswasnlsgsuchon (wo
au‘uaqumumos:uuTnsou’wv“Vugwucﬁocﬁu?ﬁﬁds:anﬁmw Taguuousmsmuus:innoiuoontdu 3 Us:inn Taun 1) viu
s:uulnsAuuAY Botduviucviansudvdnynyituta:gunstiuovamdyiu vIuaadvia:Quas:uUTASVYIUYYITU
2) vius:uudpansoya BOIKUSNISS:UUUSKISSaNISUplyauunatked (Data Communication) soUfousnIsAa1dd
ABUWOAL (Cloud Computing) UpNOINTEVIRUSMSS:UUASIDEDURNS:IVLA:USISIaMsaUNsilAsoie 1P Network
(Network Monitoring System) ta: 3) vius:uUADIUEDANYENSISTU: BOIKUSMSAuUMsUaviuasayInssumvlan
Tswuas (IT Security Ko Cyber Security) BossAouav TKC Januru:ssAnALanciivnIngsivuovusdn usnond
TKC 1a:usunTudmMsWowvs:H310AU KEDULIUNVSSAD dURBIALAAILTAUgONMYKAUS:ToBUNUUSUN

2g10lsAMU SUA 24 UNSIAL 2567 USBNIdaLUL “drynydoanavnivssin” (Deed of Non- Competition
Undertaking and Release) fiu TKC ua: SKY twatdumsdovnuaciudaugomoraus:Tostiioioinadutusunna Tagd
WormadAymMUKDToMSTLLYVIUAU taluWOWoU AUNgUUSUN SKY uanguusun TKC

uen NG USUNUa:NguUsUn TKC o:URUamMuUToUEaBodadvIa:UTgUIESIEMSSHIOAULTDTRLTUTDI
SIAMFUAMLA:USMSAINSOIRLUIAEYLSIMAAATA La:biSouTudynyIcuKranmMsmMSTU Audiwatdumssnuinaus:Tusu
gogauvaoRtioAu Mekdoonmsoandoutuaaiarannswead uaawalkdulumus:0sudfuauaomsrsismsitiedloonu
a:Msdovnuadudaugomonads:lgstiupoaaanannsweauKous:INAINY wa:dunomuntuNssUMSsMAUKINNSWE
ua:aaanannswe ua:waldumstovnuamudaugomonaus:Tosiiooo:nadusinmsirtioRutnedAo SKY 1ur
fiorRutu TKC

MSWUFAVMSIUSYUIRYUANUU:SSADUDY USUN Languustn SKY Gdod

USUN IRSUAY ADUYOIASU  _ _ L
< uUsSun Ws dulsd dna

SUn anme o3n o SN WNsgs 9N ——
usSUn amy o3 Q  USUn wnisys Q wossa Siria (UML)

(urasu) (SKY) (MT) (TKC) (ukasu) (Usun)
nisUs:nou UJs:noussAoMIsth Us:pussADIRuUSMS  US:NDUSSADIAUSMS  US:NDUSSADIAUSMISTA
ssNoKan USMS WURAEKNSSY  DAMSDAVKISUNSWE  9DNLUU 210S:UU a1 FAUSNDamooniuu

mMsOu (Aviation do0sy:LUUASUDVDS  guUnstl Gado nadou  Weutndadoua:uigo
Service) Atfgottoo  ddunAlulag (Smart  wa:tisosnuvIU SnuiszuulnAlulag
AUS:UUANSaUINALWD  facility management)  SfAdnssutuaiy ASAUNALUUASUDVDS
aduayumsufuams  lagusmskanuuvoon — viu aod (ICT Solutions) uuv

molniAgtu NMIstd 1W0u 2 Jszinn Taun 1) viussuulnsAuunAu Wy

usmsdoyamsOu wa: 1) MsusSKIsoamsA>Y Bolduvuoolansua 1) vus:uUSNBIADIY

MSIKUSMSS:UUUSKIS  UananguovolA1s dryoyinuia:adnsad Janangnmomeaniw

SaMsMsLaUMoUoY  amuila:nNSwgau ua:  vavamdpiu viuda  uuuAsudYDs (Physical

wWlagans 2) MsuskMisdams  dvua:qQuas:uulaso  Security Solution)
oIMsamuALasny  dednynuicu

ADUd=DNQ
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usun ame BN Sna
(ursu) (SKY)

USUN wnisys snNa
(MT)

UsSUN IASUAY ABUYTLABU

1wos$3a vina (uksu)
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uUsUn Ws aulsd snia
(uksu) (Usun)

WIatkusMsaadv
S:uUNADVOVOSUQ A
anAmlungussnons
Juo1oAovMsti SKY
dadvndovovosda
(WULEU Bo SKY 219
31910 USBN tumsaa
Aondovovosta

Tagoiuno 2 Us:nn
o:dmisvaniunaIns
UssShamunua:/Kéo
MoIUSOUNUKUBUA

KSoAUIURUaNMSUDL
MT

Widtkusmsaado
s:uundovovosta Lic
anAABUSNMIsqQua
A WUanango1ASs
F0UADIDCADOMISTK
MT ¥28SurNQuDUlU
msaadvndovovosda
IWULA (Woaansis
[DmUhAUs:3190 8o
MT 219319710 USUNn
UMSAaALNADVOVDS
da

2) vus:uudoansiolya
VIKUSNISSIUUUSKIS
damsdoauunaked
(Data Communication)
soufiousnisnaida
ADUWDAY (Cloud-
Computing) usnoIn
dgolrUSMSS:UUASID
JDURNNS:IVUAUSKIS
vamsaunsadlAsoy
IP Network (Network
Monitoring System)
uas

3) vVIUS:UUADIY
Jaoasigansisou: 3o
rusmsaumsdoonu
D1styINssunvlan
lswuos (IT Security
nSo Cyber Security)

WiatKkusmisaado
s:uunaovdovYsUQ

2) vVIULDWWAELABU
AuinAlulagansautne
wuunAsuovos (ICT
Application Solution)
3) VIWUSMISS:UULASD
dreinAlulagansautne
(IT Integration
Services)

KusSNIsooNULUU
WoUUN Ua:dadios:uu
SR> IWUaDANENMO
MENMWILUUASUDDDS
(Physical Security
Solution) 1Tag PIS gv
JIWISOWUUISEUU
Joyuoyids:aud (Al)
dmnsuldoiusounu
NADV2IVPSUAMUADIY
ADVMSYDVZNAM WU
msouuWuthen:10eu
S0 MISASIDVUIUKUN
1a:MSASIVIAD UK
wWudu
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StUUSNUBIADY

Jaoangooase:

s:uulAsvUYy

usun ame BN Sna
(ursu) (SKY)

USUN wWNIsys SNa
(MT)

usyn 1NSUAY AU

1sps$3a vina (uksu)
(TKC)

\ABU

UsUn Ws dulsd snia
(ursu) (USEN)

WIAIKUSNsGadv
S:UUSNIAIWUaDANY
dmsuoiAisaniun
ucignAtungussno
N1STUD1DADVNISIK
SKY ¥ogsurRausoulu
nIsWoUILa:aado
pUNstuSNuADWY

Jaoasnigniomaniw
1LA:D1VS:UUMSIIOIU
yovaUunsniavnaid
IWULGU B0 SKY 210
31910 USUN tuns
wauuta:Ggados:uu
inAlulagaisautnaA
UADIUADVNISUDY

anA (Solutions)

WIAatKuUSNIs@adv

s:uulAsvUIY
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WIAKUSNIsGadv
S:UUSNIAIWUaDONY
FrsuoIMsaUA ud
MT Wurdamisown
WDSUDVS:UUSNIIADIY
Jananelastdun
WQUUNS:UUBDWNLLDS
diSosUnsoUsuUsOlR
QASLNUADIADVMS
y2vaNM drsulsiu
MSMOULFQVMSUDID
([WipuraMsd soufiv
JonisA1dvcio @
dnSugunsadsnun
A wUanany dodu
anADIDADYNISIA
MT ¥28SuRQuDUlU
msaadvaunsaua:
StUURLAYDIDOAD
nNaDIWULEU 8o MT
910319710 PIS tunis
GAAVUAIDIVS:UUAY
nain

WIGIKUSNIs@adv

s:uulAsvUg

Wlatkusnsaado
s:uUSNLADIWUaDQNY

nmouMmaunw

1KUSN1sAadvs:uu
IAsvdrginsAuUIAL
dnSUtKUSNS
TnsAwAtAdouA

USBNIKUSMSDDNILUU
wauuta:aados:uu
SNIADWUaDQNENMD
MEMWILUUASUDVDS
(Physical Security
Solution) Tagusyn
duIsawauuls:uU
Joyouds:Qug (Al)
dmSumsBoIusouUniu
vovaUNsaiRaadvaLn
wa=utnssuuaonadu
BoudarnduRuILUU
yscuinistdus:uu
SnuAWUanany
BphISIE

TAUSMSDDNILUU WauUN
ta:aados:uuinéotng
gouya (IT Integration
Services) dmsuliou
lyvdoyasovsuviu
uUoWWaIASUAIU
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wuunAsuovos (ICT
Application Solution)
A PIS Wwauurhiims
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Jszawunuoegioi
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usun ame BN Sna

StUuU

InsAuUAU

(ursu) (SKY)

USUN wWNIsys SNa

(MT)

USUN IASUAY ABUYTLABU
1sas$3a vina (uksu)

(TKC)

UsUn Ws dulsd snia
(ursu) (USEN)

Wiatkusmis@advo

s:uulnsAUUNAY

UoldunNIsoI0tM A
usSMsoINauUNMuuov
mMASyARYIAUMSOU
tus:g:end soufivnis
tRusnisnuauludu

chva tunimAsy

WIGtKUSNIs@adv

szuulnsAUUNAL

HolumsiKusMss:uuU
USKISDIAISANIUA
D0ASe: (Smart Facility
Management) oms
SnuAD IWUananNy
La:Quan> &I
sownuosua:uwaa
waosuRweuunTag MT

JA>WIByosInydU
USMSoDNLUU Aacdy
Qaso>odoudndnyitd
InsAwNua:usMsUsu
Usos:uulasoiig

TnsAwn TnsAwritndoun
(Drive/ Walk Test and
Mobile Network Tuning
and Optimization
Service Telecommu-

nication)

yoldutunsthusnis
tudouyovviudu

InsAUUIAU N1SDDN
LUUAQADS:UUASID
doulins:dvlla:usSKis
vamsaunsadlAsvie
IP Network (Network
Monitoring System)
Smart Solution ua:
Trusted Service Judiu
BoldunsUs:gnats
vIusOuUNUaRUNStU

doansualnsving

InsAuUAL

Wlatkusnisau

InsAuuAL

Lotduni1stkusnIsA
(AgoLtDONUS:UU
Intelligence
Technology T3
ozdus:uusSnuADY
dana ngmomamw
szuuinAlulag
aNsautNALUUYSTUN
mMsAaNSaUS:yNCIS
MUADIUADVMSUDY
anmMlagdmsdAsik
Uoya (Data Analytics)
Bolumsthdayamo
Auand uhgns:
UDUMIS3LASEEA Uad
Uhdoyalutsus:lasu
tuducdhoa Tagdun
nduanAmniAsy Wu

Kan
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msliugoduiu ua:liwowonu Aungduussn SKY ua:nduussn TKC

U SUR 15 uns1AU 2568 SKY 10udorutu TKC $uou 75,186,390 Ku Aadusoua: 18.80 uovKuRDDNUA:
Smtheldudononua waxdudtiorulu PIS $iuou 365,592,800 Aalusoua: 67.70 uavAuRonua:sikihaldudsnonua

Avd SKY PIS ua: TKC Tarhdaanavsounuifeaiumsus:naussinuavusin lagdsanus:avAlwaliiianu
TJsolaluNsusKISoaMs La:doandonuiludNMuURUaNMUIANNINUAYDYWS:SIsUNICIAKANNSWELA:ONQKANNSWE
w.A. 2535 (flgonumsAuAsovnaus:TusiupvRioAUSI88D8 SOUNLLIDUIALA:DIONASMSIUMSUDLAUMSTAUELND
waus:TgsUs:k310 SKY PIS ua: TKC Tasdsiwa:duamuirkuadocalud

JoyoNUDANALMVSSD

o))}
)}
o
Q
—
Q
L
=
Yo
o
r
o]
C
>
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C
=
%4}
N
<

Saqus:avA  : IWedanus:aoAtuNsAldussAvdneAWTUSOlE ta:aoandovnuiusmoufuameldnninourn
UDVWS:SWUTYNJanANNSWELla:aa1anannswe w.A. 2535 1RganumsAuAsavnaus:lostun

RioRuSIwgDE sounvIWoUdaLa:DwLIasMstumstovrumsdaugononaus:Tusd Aaoyn

Aoanurhganaviv:URUAIU (sounvdiliumsikusingdosia:usinsouvavaudfuaniu) Jo
rhruadodalud

SURSYOD ¢ AFUIONavtRIUT0WalEUvALTULGSUARM&YtUIaUUT ta:dnaUoAuldaanas:a:oan

WaUuvAULS SKY WurtioRusiatned (udenuluds:nAALUNSSUMS N.a.Q. Alfgodov) vov TKC ua: PIS
Joanav : (n)  Adcyonudarhgo:lurhssiowdvdunu Tdalomamossio wa:luus:yaviuudonu lag
ns:Ms wyotdu

(n.1) dmsuviulasoMsNASTL:WIStUIMISLNUS:aKSoLnsuvuiuTAsvNS DIN3SNSOQ
DvtantuaNUAUDYRINUSJavUMuKUvdDrKkuQuauwauoovU (Term of Reference :
TOR) vovKUDELIUMASY Ao

(N11)  WwMsNUs:YansansuvIuulnsvMs ﬁwhuotﬁpjémrmmaﬁﬁmmutiaamrg
asvnudsuviukanyovlasoMsJuFTIUS:aKSoNSULILUTASVNS KNI
AeAdA BB INYTAtUaUUATUASUMIL TOR S00:Wonstunnus:yavIusouniu
tusUuufomsmsou (Consortium) tridu

Avd tumsus:yaviusounutusyuuuiomsmsou (Consortium) Adtynuiudaihe
2:ANIUNMSANALLUVYDUAKINAMUADIUIBYIWINY Ua:AIUEILNSOUD VAT
uda:rhe Waus:Tuslgogavavddnyn lagAnuanaviuEovdonaidv:dooriu
MSWoISUNLA:aYUGADINATUNSSUMSASIDEDUUDVAI I INUTD (U) LWaTKLLTD
aomisditdunista a TarWiuNIswolstunlaga:ldgasounouiivikaralazAd Y

S1u WisulRguTpdua:doldaurioud ADULEEY WaaouULNUARD:IGSU
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doynyIdoaNavNIvSso

Joanav

ns:rnMs

ualoma tumssumsus:ya IRgunuMsUs:yaldedrnsouionuwusTass1u3u
DNMSLUDUBUWAKINARDIUSURQBDUDENDIKIN:EUMUADU 1382810y La:ddaadou
YDVAPMSASOU (Consortium) AKUN:aumuAILSURQBDULE:IUTUMUTDrKuQ
UDOWS:SUUNIAMSIOBoIANVUAMSUSISWAQMASY W.A2560 1alourhsioms

nuuAnameuan wa:naUs:losugogaunusdnua:HiioAuudvuca:usdn

2enolsAd MNAtUNSSUMSasIPaUUBYAdNrhatarhektowostunluouianms
UszyavusounutusuuuiiomsAisou (Consortium) Adturuishedudovguuoulih
AdtytuBnihenus:yaviusouiuwusas3utusuuuuiomsAisou (Consortium)

TosAgaryairhoduo:Tungouds:yavungvduliiziotusuuuula

(n12) owdo (n.1.1) gwodu TunsrﬁFjétgfgw'haiov'hamd\)tﬂws:uuamuma\)ﬁﬁn

\Geokéosoulonuwusidassigdu ualasumulasomshguus:yanvrkualaatdud
JoyonlaeasLAUANAMMASTLA:TADIUUS:FOADDVIKUNEDVAFY B NhedksSU
U10EULDLVILTASVLMS AFYENSIBUUD:FISIINOMIUCNUADIUIBLIBINYUDLCA:
AFUTTOgWIUNSWOISTUNLA:DUUTADINATUNSSUNISASDDEDUUDVAF Y UILCIa:

Womudo (V)

(n2) dmsuviugnAmmaNsu MKUOTKAFUCIKEADAILIBYIBINYASLAUEIUDIUKAN

(v)

uovlASLMSIIURITNSULIU La:KINDADIUUS:E0AD:I0IKUIBIVATUUIRInEDEKSU
UIEIULDLYILTASLMS AFYEISITUTUD:WDISIUNTIOVIUMIUADIUIBYIBIYUDVUCIAA
aoyonlaguMSWStULa:RUUGDINATUNSSUMSOSIDEDUUDVAdY Y ILcahamudd (V)

tumisrhssnssula a s:3IVAFTYN AFYUIALREITDVD:ADVAIOUNSTESIBMSAVNED
WIUMSWOISNIDINATUENSSUMSASIDaUWalAIURULIRLDAUA WS IDULA:ADWEU
raauWalumsirhsiems ta:asovausisiomsuulduds:TosigoaadontioRu Oidouly
msAmua:simMAdusssy Iunatkinamsdiginwaus:losd ua:msrhsignisdonaid
Wumsirhsiemstadiauntv3ubumsrhsiomsiuyanameausn WWulUoukanineurn

vovaaranannswaukous:inAlng S1nviu n.a.. ualdamgdoyalinsudoucalu

tuUNMsMAFUIBNHSTRITURSUKUIBIY ta:/KéD MmisBourugUnsnis:k310AulU
AdoyryikheRluR3 19 1vKrEDRDBDEUAD: D LWDISTUNLUSHUIREUSIAILA: BDUTUND
mMsAnUAMSIB3UMUUTEUIENISSaBaYaY TagAdrynIfoRTURSUIKLEDOKED
AUIBAUAD:EUDSIALA:BDUTuNMYMsMLadausdumsrisiomsiuynnanmauan

(Arm-length Basis) tWaUs:losigogauavusinua:itioRu

uenoING tunda:lasna Adrynuuda:rhen:sousoudayamsrhsignmstlumscaidusso
AUAFUONSNNYIEUDATUENSSUMSAsIDaD UL d@aUMUsIBMSsLAgdloviulca:lasua
31 OmisrhssnssundlomarnatAinaaxwdaugomonads:losinéodonans:nucoms

ANLUSSNPUDVUSEINKED(L
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doyndoaNavNIvSs

Joanav : (M) AdtyoldaheD:ADOUBVIKNSSUNMSUSUNLA:IUSKISUDOAU NSIUELADIUTUWUS KD
ns:MMs stwMstieluvtufioMsiopRatkiianUTALEOMYRaUs:TusUImMUTD (N) KéD (V) thodiu
Watkdhidumsavcalud

1) umsUssuRiAgIovNUTDYaMEtULa:ADILAUIREIAUMSUSKISILA:/ KEDMSs
Us:yaviuuoo TKC ko Pro Inside nssumskéorusmisitducdiounuoin SKY
o:AovlinsouUs:yuréarhmsiausan (Walk out) o1nAUS:sU

2) nssuMskéoRUSKISALDUADINUDIN SKY D:dovvaponiduvlusigmsayla
avnaoudo 2.1 (A) (1)

(v)  Adcucyio:dovdarhulongMsddoyanmuluAfKUAlK NSSUMS FUSKIS WUNOIU La:
aN910UDLUSUNKEDDAANSSUMS WUSKIS WUNVIU ta:gndnvAatoanudd DhinAsnun
AWaUlasluweuwsiiauuan lagluldamwedoanmeluksonIaUUDOUSEN La:iUniK
thA2WAU ta:/réo Joyameluuovusinlutdus:Tustunusunadu ua:/wéo twous:Tusd
UDOAULDY

Tomamsduanigviuuuuvdurksonudounu (Barrier to Entry)

AY 3 NduUsBNOUlUgMsddussADuaoLuvIUchoAU TagThus:avARDNUaNgIULAUSDUAU SNAYMS
TuangoulurhangouRsnioBeosIngdUTUTAENN uanoINdMSINUS:1yamUNUENEIUADOWURAURUASSAKANEANU 15U
Wavuluada Us:aumsnd A2 WIBEIBIY ATUAUUA 1BUNU ADIUEUWUSAUaNALA:WUSDAS MsHIuMsausy ua:ld
tususov Certificates WWudu dodu MsLASuUAIUWSDLTUMSIIMIUADVIBLATUMSIAZEUAdEdVKINTUL AU ADOD
ALIBEBIYUA:TDlUSSAIUDENLGAD:S3INATUTagD:WUasULUaLTUIURRMOTO IWaLaZEUADIUWSDUUNISUS:1YavIu

ALANUUAAINS ADIIINTOWAATUA ta:Mssoubonuwusiascivg guassAtumMsiniuansvIuuovnguustn SKY

NuUsyn TKC ua: PIS duddosnadodalud

1. Anu:AWIBYIBInYUAaINSIaluDUnIa/audnsAdolstunisciiussno

ucia:ngussnodooldNnu:ta:Us:aumsnivovyAaINsALanchonu TaatunstimsitusMsaadvia:vs:uuoIU
ucia:us:1nn AusFonso:dooniunissusav (Certificates) SUFOPINRBIKLNEWAANTUTUMSAAAVKEDIVS:UU
vuUs:nndua aoe

2. wWusDask3SagMtuMsadussno
ucia:naussAvDAMUFUWUSAGAUAMUDvaUUITUS:g:DaNUTUMS S VAIULNED BIRAUAASOUNYMSA
ucia:neiuu§GnId§umsuci\)c?otﬁlfJuWusUms(Partner) ﬁum‘wuaowémﬁmﬁéuu"ws:cTuIano:rﬁtﬁtds‘umsauuaqu
AvtuovdouaamunisA BUARTGSUMINMsEDFUM (Rebate) souludiomisaduayunoinatn ta:Msnio
waasnturtha Taguda:ngduusundAwustasAuanchonulUmudnuou:Us:naussio Sodiold3ududoduguassa

ogorivtuMsIILIUAULLGA:NGUSSAD
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3. nduanAmmnan

uda:ngussnodzgiugnAnuanchvnu TaglawilugnmIAsvMsMASTLaLNEU BodDVIBAIUWSDLYDLYAAINS
l@WIAUALKUINUDIULda:USHNN La:us:Danaviuluadaumsinus:yaviu

mslwoworiu

Ao PIS ua:nguusun SKY TUDMSBHUSKIS yAans ua:nswodurdoynainsnansounu lasdnmsusulasoasiv
ualoushoynaNswatAiMsusmsdsamsua:msrioufudas:donu

dnsuincuitumssumutwalovriundiudaugivniowaus:Tosinowiiadutusuing :

aANAKUDELIUSY : WNISLNUS:avIUNASY MoKUD8vIUNMASTR:LJURrKUQUDUAVIULAAIEUUGUDD
WAANTUARD:SEIMSUIUTASONS BOMUAIUSLTEUNSNSIVNSAZLINAIUNISIOBDIAII0IA:NMSUSKISWEQNASY
W.A . 2560 TarhKkuas Wionaus:Tostisounu” Ao ynnasssuOéatauAnaRtNEuDsIM Kiahdudplaualumsdaso
Sadvdorusovmusgta WuRdauTAFSTUSY Tag MYaso KéoMYSoLIUAPMSUDVUAAASSSUAT KEDTAUANABURLN
l@uss1mMréarngudalauncionuisumuyovsgUiLtuASIGEIAUDTENUISOALTUMSINSOUUS1YavIUKEDLEUDVILTUASTD
(Geonuld dodu WUMSWNIEUDSIANAUKLDEIUMASY USUNIL USUNga8la:usuingou Suluauisadnudodunuoold
Taguda:usunansasoudonuivoasionuladsumomsuyodulumsus:yaviulasomsuazwollitdidslomatums
ddussio dvdurhtkonoo:dmssuvutusUiuudodalud

58N1SYQD1VUDVKUDYVIUNIASY

- TUW3EMsIaw::00 USUNRDAIWBEIBINYaSLAUEIUDUKANUDVIASLMSDTURUS:avIU LamnusBnta
USUNKULIIURSUIUAD:IMSIOIKLIBIVFIKSUFIULIUARTLTE0IUKANTAEWDISTUNCNUAILIBEIBINIIUDIUADSASISIAN
ua:douluRIRgUIAUYARaMEUDN

ucitunstiRUSBNATA BB YDA TUALUATLASUMUARMKUAUTUS:08USQBD900 D:0MsSUMIUSOUNU
tuanuou:NoMsAMsOU (Consortium) 1a:IMSUULUDULIUIAADIUSURNQEDU LlazWaus:TasUumuAIUIKU:EUWDISTUNDIN
A WIBEBINYUDVICa:ReWBUS:TusUgogauaono 2 usun

- 38MSlaW:D DY MYKLUDEVIUSTIWovlASVMSDUURWOIStUNAtUaLUALa0URdOK L EDIBrUsDUlaeSS
EWIEDEDVIRUSUNGUS 1WaITNSOuLEUDsIA MINTUTASUKULdDIBrydonado:TuansatauasImMniUUs:yaoold dodu
USUNATASUKULERB Yo lJURINUS:yav U vk INDAUIBEIKINGlUEdUOUKaNUDYTASLMS TagDTMSIOIKUIEILEMSU

FOULIUATUTELIUKANTAEWISUNUADIIBEIBITIUMIUAS 1ML D UTUAIRgUIMAUYARaMEUDNIBUNU

LCUNSEORUSBNATASUK IO A0 eUlTAIUEE D1 0GlUE D UMIUKAND:0MS WS CUNSUDIUS DUALTUANUOU:iDMSAN
$oU (Consortium) La:dNSLUDUDUAANUSURQBDU La:naus:TosiouANUIKLN:EUWINS(UIDINADIUEEIBICUUDY
ucia:rhatwaUs:TusUgogauavno 2 ussn
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anAuSBnNBU

MsSUMUPTUTUMUAILIBE I CYUDVLAA:USUNIA: 18 A BU0ATUaNUTU:WN:URUNSILA:sWHLDSAD0
BulnsoMs WovINUAA:USTND=TSILNDMSHDSOVLLA:MSDUSUAUMSSUSDVAUTUDVNAATUARChLAUTU mnlduviu
tuanuouzuuudyniiaadoinanednuruutudoynyides MssuvuR:duDEAUEDYMOYMSAadaanA mnrheatarhe
nholduRSuOUAD:IMSsOSNAeIWaSUIKLEI VD MUADILIBEIBINYIUSIALA: S UTURIABUIMAUYARaMEUDN

ADIWBASIUNISUSKISDIULLAGOVQADIUD
TasvasoiioARu

mekdomsihoan:Jguiuaaiananniweikous:inAlng SKY dxduioRulisedlu PIS BodioRusoua: 67.70 uoo
nuoan:0uusIs:uas mnduuaRdAtysbudovidsumsauladsun:uuudsolutosnsi 3 U 4 vovWHoRUALIUS:SU
ua:0ansoonidev Us:naunurtioRunddsulaiduo:ludansooniduotuovitiuadon U MsWoStuNMSNMS1I9MsA
ReslgvfuLa:mMslduniaskiheludonswaau Wudu doduitioRusiggosoanuisnasIvaouLa:tovqaEovRdATY
ua:SovAineTovAUNgdURtoRUlKnduDVUSENTA

TAsSVEsIvNSSUNS

NEUUSUN SKY dochununssumsidnul 1 iu oinnssumsnivkua 8 mu dotipundifvkdvua:ludansuatums
ayvataa Tagnssums 7 MuRkdoUs:NoUAdERUSKISUDY PIS 2 MU 1a:nssumsadas: 5 mu 1woydetovqalla:asio
aoumschidussiotrnTUstaLa:dudas: agholsicu NssUMsNNMUTKINAMUIAST 80 YDVWS:SUTYTIAUKIBU
S$aBos:y3n nssumshiddsulddsuidaiEovtaldansava:uuutuzoodu uanoInd goliddbunufdomn PIS hluchso
churULNSSUMSKEDRUSKISIUNGUUSUN SKY Tagtupunaamo SKY Tuduloungo:audoununssumstwulauuciagola

TASVASIVNISUSKIS

Nauusyn SKY Tuladmsdoumunuiunsouusmismulu PIS wa:Atu:nssumsusiniuladinddousoutumsusmis
VIWUASTU ADUMSINUS:1YavIU MSUSMSAUNU MS0890910 ta:nagnstumsaidussincnoa WunthAinouSURQsDU
UDVAUNSSUMSUSKHISULANUSKIS TOEJﬂm:nssumsuémsua:vguémsn‘nmulfJuvgﬂLJs:aumsnjlﬁa:)mm?umsdﬁluus‘sﬁo
YDLUSENOINIKaWaTNLAUSLTAWITUSESTUMSUSKISOIU La:dAuBaslumsrikuanagnsia:chidussiotwous:Tas
Jogauovusun
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135 swwiordioRu

Cle

navmsiausuie IPO tu SURA 15 unsiAL 2568 USUNDTASLASIVRTIDRU A0

196D DIUDUKU (KU) Sova:

1. USUN ame 3A oNa (UKIBsU) 365,592,800 67.70
2. UOB Kay Hian PTE LTD A/C Clients 15,000,000 2.78
3. USUN donuslag ona (UKsu) 10,000,000 1.85
4. ua. nauan lrssnusssy 5,309,000 0.98
5. g vga auasasauu 5,309,000 0.98
6. UNY 2QSBY DFDSSSSSU 5,309,000 0.98
7. ung ansias Jgain 5,309,000 0.98
8. ud. oy waudcud 5,309,000 0.98
9. uhg Jsuns Taou:Induns 5,000,000 0.93
10. LY WOAANAG sssussons 5,000,000 0.93
1. g gs: Atdan3na 5,000,000 093
12. g dswol 9wuduwa 4,200,000 0.77
13. g d@gu W@yoasuun 3,000,000 0.55
( souidioRuRdoKkugvaa 13 s1wusn 439,337,800 8130 )
riioRuddUUDNIKTDDINKWHDKU 13 s1eusn 100,662,200 18.70
( JrusuRufsanua:3IkieTdudsnvkua 540,000,000 100.00 )

AU1 : www.setor.th

1.3.6 Joanavs:ni1oRiioRulnTd

-lo-

O
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AUszyu3andtuitiouASOR 1/2567 tu 3Uf 19 unsiAu 2567 Du@aydamsudsamwiduussnukisusinag
wa:lasuulaoyafiRuRas i3oIniau 100.00 uindauldu 0.50 uindoKu usnINGIdayTaMSIWUNUDAN:LTEU
91udu 70.00 &uuin onnuoan:ldgutdu 200.00 SuuinWunuoan:ideutky 270.00 duuin lagmsoanKkuaiiod
thSudu 140,000,000 Ku tWalauasugRuanrytiunussisutldunsousn (Initial Public Offering : IPO) BvuAaldu
dadousowa: 25.93 voonuoan:lUguRDaNIa:EIS:UddUDLUSUNMEKaY IPO dodu uSUNSvlRUaAIUMEKaD IPO
Aokua 540,000,000 Ku yamAas 3ARuUa: 0.50 un

S

ol wWosuR 14 unsiAL 2568 USUNTATNMsDaN:IJoulwuNUBIs:udu 270.00 &uuin

-Tuid-

usundulgungdedudunatiunytioRutusas iudouninsoga: 40 yporlsgnNSaIUOUMSLOULDWIADNS
UDLUSINMUKALANMBIOUTATAUAAE 1a:BUEISDOMUNNKLIY La:duasovchva NnUsNNAUAfmKUQUNKUIEY
1a:UpU0AUYDOUSEN ENulSACL ATUENSSUMSUSUND:Wonsaunmsshetdulunakéoonoldmsiuasuidavuloungmsog
Wubunaldlogworsanminwamsaduviu iu:Mstdu MmsBis:AuKt Msavnuwaugessio Msasuulaoidouly

NOMSAAIA MSAD:USKISENMWAGDY KEDUDIUSUY ALREITDVAUMSUSKISLILUDOUSINMURATUENSSUMSIRUAUADS

Tagnisshgtdudunan:dooriunsaylauavAus:suRdoRu 1Suncifunissigidudunas:n31onia 6o
ACUENSSUNISUSUND:08 1uoaylatkeidulunas:n3omaldaldunsonsioiboiiusiussnimisiwaowano:5 180U

Junald ua:thsigoiumssiedudumas:K31omadonaidtkiussulknddioRunsiutumsus:suitioRuAs1ddaTU
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MSUSKISYQNISADIULEEVD

USUN TUs BUlsd 310 (UKISU) Os:rUNGonIudAtguaoMsUSKISSaNMSAIUIELD IWalkooAnsdlduvu
pghodUs:aNsMwua:ussadanuUs:avARmKkuals Boo:thlugmswauunua:iaulaagiolunvia:godu uanoIndgo
AWISNASIVNADULNUARIKU:EUTANUREDRU MSUSKISIOMSADIWIEEDUD0D0ANSTLSIUTOMSAILTUDIUMIUKANNS
ﬁwﬁuquaﬁamsﬁ'd (Good Corporate Governance) U§L§né’otddws:uumsu§msnmut?iaomummsgwu COSO (The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) UTNSUMSEILOUVIU LWDIESUASIOADIU
JutolrnutioRuLa:NNANUALIREDIDY La:sd8aluayuirUSINa1IuISnUSSa3anUs:avAlla:asoyaAwuTRLNUSUN
TogTldrMKualou 300US:EVA 1a:tudMYMSUSKISADULELOUDOUSUN Gl

211 ulgUIgUSKISAIULEDD

usUnddussAvMEIAAWIEYLALDUSUTA WBlKUSSaSANUS:a0AUDVUSUNLA:ODUEUDVCDAIIAIOKID
vooR&UlAEY TasrhkuatkmsusiisAoWEds0duEUKGODUDVMSTArUNUSSADUS:SIT MSUSKISOIULA:MSAQSUTD
Us:513U $oUBons:uoUMSUSKISTASOMSChva JUSKISLA:WUINVIUNNAUYDVUSUNDKINASURQuaUUMSS:yua:Us:du
ADWLEYOUDVKUDYOIURAUIDOSURQEDU SOUNLAKUALNASMSALKU:EULWDIAMSAIUIFLGVNE1D

AWIEYOATWANS:NUCDNISUSSa3ONUS:a0AUDLUSENNDKUAQ (ovldsunsdldumsdaod:

- s:yAdWIFYVREYAUDAN

-+ UsHDUuloMauovuMsIiioADIULFSDIANANS:NUKINIAAKAMSTIAYNETD
SaMsANUIEUDIREDQAIDLMULUDMYMSUSKISADUIEvAMKUQTS Tasrdviomiseniieddoo
ta:waus:lgstno:ldsupInMsdanisAULEsLALNED

- domuqua Walkiulo31AIUIE VYD LUSENIASUNSIAMSDENVIKIN:EU

ADWIFYVADIDDWANS:NUCDUNUSSADIA:NAgNSUDVUSYN Bu0AIUIELVDEIUS:AUFIA:FOUINAVKUQ
ADVSIYVIIKATUINSSUNISASIDADULLAATUINSSUNISUSBNSUNSIU

212, LUDMYMISUSKISADIULEYD

UsUNIdas:rUINdvAIUEIATYUDOMSUSKISADWLEDVDEVLITUS:UULAdDLHD Y METANS:UDUNSUSKISADIL
FooAtlduuasyuldedniu usUNSoths:uuNsUSKISAD WALV UUIasSTIUaNNaUTS Tasd3anUs:avAtwalrusund

e )

msrhnuquafomsia DmwanuniRd WuRBatiouovanA ta:awisnoussalthnuigmsdiduoiuRmkuals usenSo

L
ﬁ']HUOllUI)I’ﬂ\)ﬂ']SUg}'ﬂSﬂZ)'IUlé'iEJ\) d\)ﬁ

USUNIALtMS:UUNSUSKISADIULEEVS:GUDVANS (Enterprise Risk Management Integrated Framework)
udY The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) untSWutusmoluns
USKISADIULEEY Bv000AUS:NDUADT:
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- MKuasdanus:avn (Objective Setting)

- Mss:yAWIEY (Risk Identification)

- MsUs:0uADWLEY (Risk Assessment)

- MSSarUWUSANISADIULEED (Risk Response)
- fionssumsAdUAU (Control Activities)

- damuia:us=tiduna (Monitoring and Evaluation)

USUNTAUS:0UADUIESIUS:AUDVANS 11a:MKUQ3EMSUSKISADIULEEDIRDEIUS:AURUSENENUISNUDUSUTA SoU
AVADUALQUATKTNISUSKISADIWIELDAIUSEMSAMKUQTS TmisidunuAnafifuddovuduovkdaldodvua:fkua
UNUINRTARUAUADIUNNS:AUTKUINAUSKISADIUIEYDMUADILIAUIED 1aIRSI1I90IUCDATUENSSUNISUSKISADIWIEDD

WalkmsusisADWLFLDUSSaIanUs:avAlduUs:SInnlasna

nsuskissamsAWLFsvIdudoAyAaINsNNs:AUSUYDOUSINADVAS:KUNLA:DIEdUSOUTUMSUvAUADIL
(doofAo10IAadUNLIUS:AUKUDYVIULA:DVANS ua:lflua‘i\)ﬁ'qmawnsqmnudaudﬁﬁdadmamtaua ATUNSSUNISUSKIS
AW VO:FOIES VLA WaULIMsLhs:uUINATUTagansauINARNUETSUTEIUNS:UDUMSUSKISADIULELOLUUYSTUIMS

soufivNmsus:lduwana:NMssarsigvu

usunIarhAuqQualkiuto3IMsdoansuasmsAlAEITDOAUNMSUSKISAD WA VdDKUDEvIUG DO YDVUSUN
GIIaINasIal) ua:anmuIdUﬁJﬁmummsmsma’wﬁu nfu:nssumsu§msn:nulzfia\masUS:LDuwamsUﬁJﬁmudDU
auvagvtioata: 1 ASY Tagdmsudomsus:iOusonidu 2 Us:nn Ao msus:0unamsUfUavILUDONSSUNISUSKIS

AwEsolusIyARa La:N1sUSHLTUWANISURUALIUYDVATUINSSUNISUSKISADIULEEDADATU: 1a:s190uTtum)

auassARdukakMsURUavIUTLUSSaInUS:avALa: KLY sOUnvMSUSUUSLUATY LIDTKACU:NSSUMSUSUNNSIU

uenoINd USUND:SAtRINSNUNoUUTYLIBUSKISADIWIEsVIRDTREDAAdDLAUANDMSILASSADUDLUSUN

RavnuAdsSWoIsNUoduAILIESD SouNvTpyadua AUsINpluNanstoghvsaunsUNBud UTDavNU od
Uosunmuiduons:yltuionansadudinaoinmsanvavoindayadoguuta:amansaifaiuisns:yld oddudhAatyuio
Us:msAondonans:nulunmvaucioayaAiiuyaousin agholsioy Jodunoiuiduvhs:yltuenansadudoldildudody
A WIEVNVYKHUARDDY 91wlAWIEVSUa AuSUNgvluowNsUTATUYU:T KEDDIDTUILTDIUAIILFLLAUSUN
wonsaunuddtiusTdwans:nuagobusdAnycdausuntuuru:d udownarudutodunmulduvAdonans:nuconans

dduvmugavusEntuaAATA dodu MBuMSAQFUTDAYNU RAavNUADSIEIDISIUNCUIUMSWONSTUNIDYADENDSOUADU

uNPING JoAIUANUUNMSAIOMSTUDUIAA NMISUSUIUNS ADIUUS:EVA KEDIDAUNSURIUDVUSUNA

"o " on "o " on " on

Usinnagluonansadud wumstdtngdi3 “mamsaisn” “@o371” "m0 “Usiau” “unums” “tAus1” néarnéo
JoAdudulaturhuavtdenniu Boldumsmamsaiivdoiotoo:iaduiusunna doduwantiadussvobanuLancio

peNoDUsd AU INFOAMAA:UTSATA
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221 ADWIEYODINMSWOWOLLILGNAISIETATY

usBNUURIKFAIUSNL DoNUUU Wauun wa:aadvs:uuinAlulagansaunAuuunsudvs (ICT Solution) Modu
s:yuSNuIADIUUaDANENIVMEMWILUUASUDVDS (Physical Security Solution) uasoutewwalAsuduinAtulag
asaulnAltuuAsuovos (ICT Application Solution) dnutu=vIUYDVUSENSVITULIUTASONISDINKUDYVIUMASTLA:
Sg3arAPAdDYMUTUODUMSTaBDDaMNVUDVKUDEVIUMASTIA:STIaKAD TaguuosisldausUiuunsinsuould
Wu 2 ndu Ap sreldoiNMssSuvIUTagUSENUUAFYNIINUKUDEDIUNASTLA:STSaKAD La:s19TdDINNISSULIUDIN
USBNENBUARLDUAFUYINUKUDEDIUNASTIA:STSEAD.

wipvondusuayamTAsvMSKUDEIUMASTUA:SgSaKkADAD:IUAIRUS:yavudAWIALITDLIOUAS VAU
yaAvuUs:uItuALda:rudgvIUTdsUSaassiunda:d Boldulumuulauigriaunuwauus:InAtUBIVDAITUA U
ulguiglnguaud 4.0 uwuwauunssuiadonavovus:inAlNg KeauwugnsmMaassa 20 U mintuaunna mMASgidnisUsu
Wasuulouigkéaunwuwauundolotlus:uuinalulagaisauinAtipgad mikouUs:urutunisavnus:uuinAlulag
ansaulnARQNYaasstAldakudgvuodyaAIanan odonatkonulasomsiv:ldaus:yadsiusouna:yasiviuanad
La:gowans:nunivaucosiglduoousyn.

USUNASKUNBVADIUIEL VD INMSWOWLINASIBTKEIAVNED SOLLITUYENZIUNATKLINTU MYKUDE0IU
nMAsSgLa:sgSakaoswtnidua nodiut 2567 usunus:auAudIEDUMSUENETIUNANWUTU U MSTWWAEoU
n0maA uanikliooINAUSENIKUSNSIUUDRUUKEDUNUNMSUENSTUTONZUaNAMIDNSULINTU LWoaamsWowoanmMse
IGeoréonauanmuunatned Nod USUNAgVALESIVALWUSHUGAUaNAILAY WaldumssnungiuanAua:wulomatu
MSSUMILTUBLNIACDINGNAISIBIAL SOUBVASILFUWUSSUGAUISWDLWAONTUALA:AM IWalRUSUNDNaQstUAtAUa AT
ArumMwia:dinAluTagalstnuAaiuisnaauaupvAUdovMsanAIAGEvIU

222 nmmé’isomnmsv‘s”mv‘voqna1nsﬁﬁﬁnu: Jszaumsad uazAouanuisa

1daoawn§sﬁofﬁu§nwsﬁ1Ué’nm DONIUU WU uasdados:uuinAluladansaunAuuunsudoos (ICT Solution)
dovo1AUALIBYIBINYUA:US:AUMSIlaWI:AUYDLYAAINSIUNMSAILTUDIULA:USKISTASOMSALLLCANISSUTDYaLA:
ADWADYMSUDLENA Msoonuuuamiaunssuvavs:uuinAlulagansauinAkdooonuuulsadu MsAa@oninAlulad
KéoWaaNtUARMUI:aL Msthiauadoyaua:nsnds:yaviu msaadonaantuinéogunsaitus:uuinéaiiainAlulad
ansautnA MsWauUsawWrSWalkmMstdous:uuinAlulagansautnAréaTsasuldulumuA IudavMSs MSAsIDaDU
Us:dn§Nwnisfiiviugovs:uuia:N1sUnponuigAnAIUNIvIsLlUDS aanadunIstiusNisqQuaudisosnuis:uu souiiv
unaNsAdovdAIUSAILIBEIBINYUNAQsTTUARDElUS:UUARLhLaUDaNAT[1].

A UBEIBINlUNGQEUATUA D:0ddUBd8a510ANULIUIDIKAUB D YRS tUALa:uNs:duMsLIuWUSTas
MossAPAUWDVKWAATUAGUA dodu USENSOADOWOROUAAINSADANY: ADIUSADIWEILIS ta:Us:auMsSadiudy
cnoa avnad soufivtususov (Certificate) D1NdWDVONAANTUN 8\)mnqn:-nnsﬁUn:nuawmsnméwﬁvvuamwmnms
(Wuwdnviuusyn owdowans:nuludiuauci®MSAIdULIULA:USKISTASONMISYDVUSUN soufivns:nuciomistaulauov

usuntusunnQ.

Watkmsdduvuvavussnluluaghodaltiovua:iaulaagouavtusunAa USENIKEAIUEATYUNISSNL
ua:weuuIyAaINs Lasjordotiynainsiaulaluwsounuusin 1agusBnDmMsWwoIsStuIAODULNUAIKLN:EU NSSQDUSL
WCUUNADIWEIUISOUDRYAAINS MSSUMSNaaaULWaTATAtUSUSDLALALITDLAUMSCILTUDIU MSWAILNADIWBIUNTY
UDOUAAINS LLA:LDMYMSIAUTOMUANEILLDYYAAINS UaNoInd UsBNngodmsdarhunuidunaachumkuo (Succession
Plan) drsuchunivdAty soudodnisdiduns:usunisasskita:AaldanyaainstkitivonaunuwinvIuRWUDIN
churuv SutdulumuuwuusKisnSwennNsyuAnauovUsEN
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ueNPING USUNTAWULNS:UULIUTRKIULIASTIU ISO9001 tWatkidns:usunsfvIuAbUs:ansmwua:ldu
LS Bo:d8uUDITyMIEDoNNUUpLYAAINSALIaW:D 1Y Tagmsths:uu 1ISO9001 LTStumsciduoIu o
BEIRUSINEISODAMSNS:UDUMSFOUTADENVEUS:ANSMW a0AUIEDOINMSWOROUAINSADANUOWI:D1:DD

uastWunWUUUMsAduMUIANUgNALA:RDEdUTALE e
2.2.3. AWIEYOLINMSWOWVRGDARUSWTKdUa:uSUNNINgdTD VAU

usUNnDRfioRulnedAD USUN ame 3R Sina (Ukisu) (“SKY”) Tagkaonistausuigiu IPO - SKY o:fioKu
$oa: 67.70 UpVRUANITYAIRHNEISUAINVKUAMIKAVNSIEUDUIERU IPO ua:Aoudt 2564 SKY Dmsdalasvasio
ssAoMEtuNguusyn Tag PIS Us:naussAnliuSMSAIUZNL oonuuu Sam adoua:ovs:uuinalulagansautnAluy
AsuUDVDs (ICT Solution) MOVIUS:UUSNVIADILUADASENMOMENTWILUUASUDVDS (Physical Security Solution) ua:
vuewwalasuduinalulagansautnAuuuAsudvas (ICT Application Solution) Atduviutudnucu:tldulasonssu
tkunuutdalaso (Turnkey Project) ﬁu"ou]umstcuumawwélm?'u (Application) awAUADVYNMISUDVANM Bo
anutu:oui PIS usmstduoiulasonisi SKY inetrusmsutuadanaumsdalasvasivgsiometungu SKY aiwi
NaoTvAU MK SKY Gwaviudhurivmus:uusnunaAuUaaastiomomemwiluuasudvds (Physical Security Solution)
ua:ouewwalnsuduinAlulagansauinALuuAsudYDs (ICT Application Solution) AUKLUSEVIUMASTUA:STSENAD
fod waviulasvMsmMASFLa:sgIakAvNdouDuLAdUDAaTAD WA ATYCDMSUS:YavILTASLMSMASTULA:STIEKAD
tusnAa WoooINMsUs:yavulAsoMsMASILa:SgIarDDMsnuaAUaLUARAIEUDSIAMTQURITEUDSIATD:
dovdiunaviucnuRfmKkualStuktodorikuauaulwaviu (Term of reference : TOR) uda:lnsoms wish SKY Toughe
§sNoWIgL PIS ud SKY lhawisadocowaviutuadatiun PIS Ta dowati PIS dovtdwaviutundauov PIS wovua:ll
awsonUs:yaviulAsuMsULNaeduIvTASLNMSTDLMASTUA:SFIEKNDIAWY dodu KINUSYNTAIWADVNISIN
Uszyaviulasonsmasgua:sgdaniouunatknd usUno:nus:yaludanuou:AonsAsou (Consortium) AuusYnA
(AeDYo0tungu SKY Kéo usunMeusnAlinaviuluaGaasomurivdarhnuauauwavu (Term of reference : TOR)
dnsulasomsdua kéausundnissuvIuDINUSYN3UNVALTUUSINMeUDNUA:USUNALREITDVtUNGU SKY AlduF
JoynuriukuduvIUMASZILa:ST3arnio Tagvulasomsuov PIS oldsuviumudngouidviuinuutialaso (Turnkey
Contract) ATUDUWAMIUKAINKANYIUFYTUINGED MIKDIDADVEMSIOKINEIVMUAUIBYIBIYUDVIGA:USTINAVT
USUNAS:KUNGVAIUIELLDINMSWOWVSIBTEDINUSENAIARESTDVIUNGUUSYN SKY Tagus¥niiunsidnsouUs:yaviu
Ha:SuUMIUADYAUIDY ta:EANUSTasSvta:mMsctdumstrinsidutunissumuriomsrhiomsAsou (Consortium)
AUUSUNALIREIDOIUNGUUSYN SKY 2eholsAd tul 2564 - 2566 TaNsUSUTASLasIvNIVSSADUDNgUUSUN SKY
Tagmsuuvuenmsus:naussiivuavldia:usuNtAiAWBaULDUvNUALTALgv MYKaUSTosUiuBLIIAQ UanoNd
Ul 2567 USUNDKUOEDSUSDOWALIUDINNASTLA:STIaKADAaNLISOBLTUATUALUATUNSINUS:YavIUTASOMISTKL
As:duyaA 100.00 &uuin BowaviunAsgRgNkruatuAtuaLUAUDORIEUDSIAD:DEASDa: 10.00-50.00 uov
ovBuvUUs:culAsLNS dodu u§Gn500ﬁnamwﬁ'o:lﬂnauamuIﬂsomsﬁ'qams:cTu 200.00-1,000.00 3 uuin
TagusynAa3TAsoNMsAUSUNMdocIduLILtUEIVY 2567 AuTASLNISAUSYNTAVIUUS:YatUSULUUADMSASOL
(Consortium) AUUSENALALITDVIUNGUUSUN SKY BolbndugalasomsialdsukindosusoonanuLadd usBnaiisn
go10unaviuvoLUSENALIUSIUNSUS:yaviuTAsomsAdyaATasomsATuunatkedldey rhitkusnaamswowons
[WhUs:yaviuta:anmswowos1eldoINUSUNAIRETavUNgUUSYN SKY T fod mstdnamuhdulauasimduagiu
KUodormKuauauwaviu (TOR) A1 misrKuayaAmaviudonads:ylduviudius:uuinalulagansauinAniodiuta
miduwaviuRusBNDAtUaLUAASUADUNDYaAILa:LIUAMKUQ USEND:NUs:yaviuevlaglusdudovsumutusUuuy
ADMsMSoU (Consortium) AUUSUNSU 28vlsAd drsuvmulasomsmAsTiLa:Sg3akAPAUSUINSULIUDINUSYNA
(Ao USBNDMSsMKUASIALA:DDUTUNMOMSANAYUIMAUNSIKUSMSAUgNANMYUDN La:DdNSEDUMUSIIMS
TagAtu:NssSUMsasIDaautunnlasua Kindsimua:zdSouluRTuIRsUIMAUaNATMBUDND:ADVTASUNSOUIADINATU:
nssuMsasddaDUnUMIs1I8MSs douviulasvnisAdanucusldufionisAsou (Consortium) USUNIEINMSWOISTUNAQ
(@onWusastumsriionsAsouta:Soulutumsinus:yaviulagAnu:rvIUUSKISADWLES VUDVTASLMSIDUSULIU
tunnlAsoms sounvminuwusdasAtduusEnARgITY
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D:doVIMsWoISEUNTQgATUENSSUNISASIDaDULWDTKLUTD TG 1Mscdunisiaa Tdnumswonsaunlaga:iseasounouiiv

wawaua:awSwdu Tmsisulfgudaddaldunomunouiduoua:naaauunuio:Iasu ualomatumssu:nsus:ya
RuUAUMSUS:YalaeoKrsasouUidNUWUSTASSIUBU TMSLUOUDUAKINADENDIKIN:FUMUADIUBEIBINY La:ddadou
YDOAPNMSASOU (Consortium) AtKUN:EUMUANLSURQBDU Didoulumsmuassimndusssy tabourhsignsiu

uAnaMeuon La:noUs:losugodaunusdnua:RiioAuunpousyENn
224 adgooinmstdaguudavinalulagansaulne ta:AdIuKkaINKagudvusNs

USUNUs:NaUsSAPALREDTDVAUINATUTASaNSAULNALUUASUDVDS BuDNISWalUILa:NsUasutUavagio
so>adoupvinAlulagansautna inATulagmsdoans ta:uSanssutka DINDWoOWAQRTUANVaUNSIAAAAVAUS:UU
n%ouny (Hardware) ua:lusunsunauwolaosntsaksumsidaudoaunsainéomsiinsi:idoya (Software) LWoaoU
auPLMSIEIUASIAIEIIA:TUS:ANSNMWELEQ BOaISNADUAUDVAILADYMSUDLINAKIASUUS:Tosliguga

usunSuludoowauunua:aamutkiucdamsiUagundavuaoinalulad wauunynanstkdaowstuinAtulag
thua SOUBVSAMINAANTUANEIUISOADUAUDYAIIUADLMSUDVZNATIATASUUS:TosULa:AIUTOWDIDEOFA KINUSUNTU
auIsawauutARUAUMSIUasULUao gnAonluidonidusnmsupoustn o1odonans:nudasisldua:narisuoousin

Ta

pgholsAicmu UsUNDUs:aumstingllugsivnifgadavnuinAlulagasauinAta:msdoansuiinnit 10 U itk
DAWSAWWNTRTUSSAD soudvuudTiugaaknssullungod WoadmieRduwustasuoousyn Wudttuaaia
waanounMmuinalulagansaunAua:aiuavdananelsluas TMsddgla:waiunwaantuniknualeogaanaan lag
usUNno:TasuTayadidansifeonuraaituriLa:inATulagitldsundavnvtuta:civds:inAogodatton soudodnis
WCUUNADIUSADWIBYDBINYUDVUAAINSIKDTMSAQMU AN Anausy ta:msquiutuchous:inAtiauantiUasun>ug
pgwaiaus rhtrtomsUasuidad ausnUsSuUSOUSMS 1OS8UAIUWSDUYAATINS La:ddoyalAgdAUNSaitun
thija RtwgowacdomstiusnisgnA uanoind usunuwusdasnmMvssAvAUIWoYRAANUARIDURLNVINATUTaE

rhtkusUNTASUTDYaUDas ADIWS tadoyamsilasuudavinalulagidoghonunooi

WatKkusSUnanusnaauauvdomsiuasutuavuavinalulagidogobus:ansmw usunTadnmsAaassynans
tKuRasvuAIUADPMSILE:MsWaULUNATUTagUINdU Tagtawrtudiu Cloud wa: Cyber Security dotduinalulagig

AW ATYUa:IMSWauUgvsoaIEd MsAaassynansidnouSia:ANutudUnaIto:30trUSINaIUISDaDUAUDY

ADIWCADVLMSUDVENAMIAGEVTU  OaPAPUEIUIWLTAAIUEILISOIUMSIYOIULDVUSENIUROEKNSSUTADENVEVEU
2.2 5. p2widgvoinaunulasoMsngondids:uicuns

§SADKANUDLUSENUDLUSUNADMSIKUSMSAIUSNL 210UIWU 92NIUU Samta:aados:uuinAlulagaisautne
wuuUAsUOYDS (ICT Solution) AVVIUS:UUSNIAILUADAASMYMEMWILUUASUDYDS (Physical Security Solution)
ta:ouwWwalAsudULINATUTagansautnALuuAsUdLS (ICT Application Solution) BouiolAsVNISOIDEDS:E:DaNU
mstrUSMsUUkaIel Butuviulaspmsanunu:daunuaiutheddo dunugunsadua:Aaunuwinoiu Tastumstnus:ya
vuda:ASY UsSBNP=IMsUs:LudUNUUavIAsoMSLidalasoms udathAunuAus:untuMsiUAusuSasIFIsdudiusaniN
WOusimurgouulsvismsmkuasIMIgUoLUstn  Tagusuno:thsimuigAfudtuudsiuthiauacagnA dodu
drsulasomsAds:a:Da1NMsikUSMsedUIUKaal KinstAmMuavaUnstuRtstulasvNsimstUagundaviuagobue
dAtyréos:u:Datumswaulnlasomsidoaunun3RusSEnMamsainéadunuwinoiuaguudavuinn1nusenta

AAMSUTS D10doratkaasIfIsuovIASPNISUU a0av La:dvowan1vauconanIsalduvIuyDvUsEN
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pgwlsAou usENIAas:KUNBoANUIESLALNED WaUvAUNaNS:NUNMYaUNDIPIAARUNAMSCILGUDILYDY
UsSUn usUndutknowdAtYluNIstamus:uicunisaunulasvNIsagdivaidgaua:sounau lagus:uitunisaunu
TASLMSADVAIUNISWDISTUIDINAVINUNUSKISIASOMS LWUNUTYE La:unundade TagdmsFudtumiiouavdunu
TASOMSINTUIUNMSWNSAUNGDE UpNoINT tWuNUnyBgodmsaamuia:us:10udunuAtiadunsvs:K310msrionuLa:
Usuusoouus:uncudunulasomsidusiglasung sounv Asumsidnus:yaviu Uszuncumsdunulasomso:gniniaus
doAtuznssuMsAIIEuOTASOMS (Project Risk Committee) (WoW1SOUNEOADIUIKU:EUUDVSIAUIE La:ADULEUD

WMSWSULIUNDUMSIEUDSIANUGNAIDIWDVIASONS
2.2.6. ADwWIdgvoINNgANMUMYIBLUDS

s:uumsrhviulass:uuinalulagansauinAvoousndmMsiBoudonus:uuduINaSIia dudu USBND1DDAIU
(dooAdovINBryiuDsTYNSsSUNMLTsIUDS TU31o:tludumsgnlosnssudayaniomsiasulosanauwolaasBorhtkiAa
ADWIFEMIdDS:UUADLWILADS Joya uaznNiscilduviuyavUsSENtuduvavMsgnlpsnssudoya Kindoyangn
TosnssuoanluoingiudayavovusundvonidudoyavovanmnéoA gniluiwguwsdoaisiscuslaalilasuns
JUZDUDINIUDLIDYA DIDFVWATAUSUNQNSDVISHUKEDWDVSDD La:dowans:nudomwanuad soutoAUEaUURD
dousun Taswans:nukaidasudowanivausgvbusdAtydowamsdidu gIuN1vMSIOU ta:lomanivssiotu

DUIAQUDLUSUEN

USUNIAAS:KUNGLAIIFDOAVNED USENSLMKUATKDRIBE s IUAIUADIWUaD AR EMLTBLUDSITIINMSASID
aoundIulananguavs:uuinAlulagasaunAvavusUNULa:IkADIUSADIWIWNIDIREIAUADIWUaDansMLTsUDSUH
unaINsuovUsUNbuUs:B1alaus usUNONMsfikuaUIASMSAULAULEAUADUWILODSNNIAZDVILUSENS DDV
TJsunsuculosa (Antivirus software) n"1huoaaV\/cTuDs’ﬁaqrngﬁdoﬁo (WhiteList) ua:muldsowdudsa:00auans
(Unlicensed Software) upnoInd USBNFOMKUATRINMSSIASIEALA:USKISSaMSsEDYTKSUDVs:uULINATUTadasauLNA

YDVUSUN La:mKkualkdMsnaaouiszuutnAalulagdansautnAvovusdn ogoloada: 1 ASH
2.2.7. Auidgvdiuduanisua:nmsaitaumutulasons

ANUIUEUYIBIA:MSIKUSMSUDVUSENED UKty DUvIURDTMSfnUQS: :Da1dDUDULILANUVIAVLTUE YD
vovuda:lnsoms lagussn drivmsaadvlagidniniiuovusyn Kéo 31VRIKUSMSAadvoINMEUDN AvUU KN
USUNTUEIUISDADUALMSSaELAUM La:mMsaadotkcldunsiamuuiasgiumuiruaaiudogoyl usino1oldsu

ADWIEYLPINMSYNUSUDINGNAMBLD:FVNANS:NUCDWANISAIOULILYDVUSUNIA

UsUNIKA IWEANIUNSEOUDULIUTAMUUIASTIULA:ASVANUTDMKUQUDYNAT USENEMSMKUQUAUDIU
$OUNAUSEKIOAUSADNSUSKISLIUTASOMSUDLUSUN FSUDIIKUSMSAQdLOINMEUDN LA:AATUEDOMSIOBDFUM
Walkanusndvuauoiuldnuaiunsaudaiifkual3ludtycy uonond usUNDNsGamunangvinddaua:onms
Us:Ldunouidevdvudisulasoms twalkiutosimsciidumutduluauiuwuiotoibua:aiuisnsamsiundulEs ono1
Inaduldoghvbus:ansmw

UNSEUADIKAQIAADINADIURAKEDADIVLUNWSDVUDLHIERIIDVAIUMASTLA:ST5EMAD KEDMOFQITNED

1AQDINWOAMSUIBUKGVSUIARRSUSIDKMEDUSUNTUAD0SURQMIUNNKUIY KEDIKaSUUAMKUAIUNNNS:NSDVMU
AWUNNKLIYIAUNSTABDIATVUA:NMSUSKISWAQMASY MikusSUNTauisarhvutiudsiasoouidouluua:
fKuQa usUno:dnisudvarsowndmsaidvnaidwsaukangiutldurniodoliiononsiumetu 15 Suduoiniia
ramsad (WauovaAIUSU néougnadarimusaniu Tagusyno:dmsiiulonaiskangiufdnsaadous:auusonu

anAmuwadumssvsvminifiadaldugotuauna
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2.2.8. A2WIEYOAUMSND3A

(ovoInusUnddussALAgdpvNUTAsPMsAUINATUTagaNsauINARGYaAEY Bosoudomsidnus:yaviu
MASZLa:NMSHdYnINUDVANSULNATKOY USENSLDAIULEEDAIUNISNDEANYPINMETIUDVANSILA:DINYAAAMEUDN
U MsAQFULU MsTanus:kIonaus:Tusd kiomsisdalyametuaeollikinzay AULEvIkatoDdonadatolden
ULUSUNUA:AD LN B douUDVsSAD

WalavAuA>widsodiumsnosa usunldamKkuaulsuigmsmnuquanonsAdLa:LUDUAUAAIUDSESSSU
ssAvaghvuBaU souBoMsdados:uunUAUMETUATUS:ENSMW WU NS:UDUNSASIDEDUMEIURTUSOLE L1asMs
UooAuMmsnosa MsavlasuIusssSUDVANSASaKaNAMIUBDANIAD5A 1a:MSIKADILSLAWINDIULAYIAUDSSEIUSSTU
ua:annKNEAIAITDY UpNDING USUNIOITOED0MOIKWINDIULA:UAAANMEUDNAINSOLSOLUELEIREIAUMSNDSA

TalaglidavnvoalEovnans:nucorIsv

USUNIATNsAamunanenvinadaua:gnsusiDunuEsvavLciEuTAsuNs tWalkiulosimsdidumutdu
WmuuwuAvBLa:awIsnSamsiunULEs Ao DIaduldoevEdUS:anSnw

229, AwidgooinmsiydoRusietredndanswacdomsrhknuaulouigMsusnisSans

U 3UR 31 SudAU 2567 usUNo:ORtioRus1utked 1518 Taun usun anie 3R 9na (UKisu) (“SKY”) doru
$1usu 36559 duru Aclludadsusosa: 67.70 UpVSIUDURURADDNUIAEUDUIEUAINVHUA BodadoumstioRudonad
donathrtioRusIBtadBoAD SKY Jaoutumsdaduloagvbans:dAnylunus:surtioRu oniduEDoRNHUIUKSDTD
UoAUYDYUSUN rkualkdooldsun:uuulduo 3 U 4 vaoRUsUREDRU U NMSIWUNU NMsaanu NMsuigkialou
Aomsuvdsurdonvkua dodurtioRUSIBSUYDOLUSEN D10TAIUIELVIUNISSOUSIUA:IUUIEEVIWDDVQAIA:SID

aouEooRrtioRusIBtrodlauUDla

2eg0lsAaU USUNIAs:KUINGVAIUEIATYUDLMSHDVQasILD SuldrrnuauaUaSIUDKINALA:ADIUSU
RasBUYDVALUNSSUNMSEacva [Baghosauua:lusota soudorhruauasmstunmsrhsiomsitAelooAunuNssSUMS
RoRulKed WUSKs WiSuonouAU soudiouanafotpinWIaUgY Boyanadona1dv:Iudansoonideviunsoyla
s1wMstua uanoINd TASLASIVATUINSSUMSUDLUSUNEVUS:NDUADUNSSUMSSESs: 5 MU DINNSSUNMSAYKUQ 8 Mu
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ECONOMIC GROWTH
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. -

usuntkno W AtYAUMSNUQuanomMsAa (Corporate Governance) tiaasvALTUSHLALA:ADILTINOD
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usUnddussiorantuMsJURIKUSMSDDNILUU WaULn Aadv ta:udhsosnuns:uuinAlulagansautnALuuASU
SVDsKéaBUN3 “0UleBA Tsadu” LWoduvius:uUSNVIADIWUADARYMOYMUNMIWILUUASUDVDS (Physical Security
Solution) viutawwatAsuAunAlulagansautnALuuAsudYDS (ICT Application Solution) 1&:01UUSNISS:UULASD
dreinalulagansauina (IT Integration Services) ASDUAQUNISUSMS damIua:Skiignaanturisoudogunsain

{ReodovniusuuinAlulagansautnd

MS3LAS1ANANSATUYDVUSENS0D0TDLaDINOUMSIBUUSUNEHSUTEUFOSUR 31 SuoAL 2566 - 2567

Js1wasduadod

dnsulduaasun 31 SuoiAu

s1eMs 2567 2566 wWudu/anav
auun Soga: auuin Soga: auun Soga:
shgldorNNMIsvlgLaziiusNs 147051 100.00 107518 100.00 39532 36.77
AuNUYIYIA:USNS (1148.37) (78.09) (804.81) (74.85) (34357) 4269
rhisdudu 32213 2191 270.38 2515 5175 19.14
mlsans 103.44 7.03 104.03 9.68 (0.59) (0.56)

UsundsgldonMsuiguaztkusns Wil 2566 wa: 2567 tinnu 1,075.18 auuin ua: 1,470.51 auuin lag
s1wldonmisuiguatusmsooasimstaulasosa: 36.77 hgunuUnountn dksul 2567 usSUnOsieldoinMsuigna:
twusmMswududolAgunul 2566 anaranuIPINMssussIuldoInTAsvMsuLnatkadAdlaumsdattovond 2566
soudvlAsoMsTkKAUSENavLUtUdtYtUTUT 2567 LpuonldsuLSvKUUDINLUDTTUNMSWUADIUDVOUUSNUMASY

ua:msavnuiuTAsoMsyUNatkryAUSENBsUNMSUS:YauINdu

tul 2566 ua: 2567 uSUNOMIsans 104.03 uun ua: 103.44 Suuin Muadu wsoAawudasimisans
$oga: 9.66 uaSowa: 7.03 vovsigldoinmsviguatiusnis awaiau dksul 2567 usundsglaoinnmsuiena:ti
usMstwuduldatRsuAUl 2566 udusundrilsgnsanavidntpeibalfsunulnau altkaranuIINSasIfisuoo
TnsomsAdudumstud 2567 agtus:dudinslasomstulnountin soudomsaonuiwuiaulugnains inAlulag uas

TasvasvwuguMuloRlWoODUAUD VD NMSULNTIUDVSSADIUDLIAC
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MNS3IASI:ADULEQLZIUNIVMSIDUYDOUSBINSI050UDADINVUMSIBUUSYN tu SUR 31 Sud1Au 2566 ua:

2567 Tsieadaadod

dwmsulaugasun 31 su>Au

s1wmMs 2567 2566 wudu/aaav
auuin Sova: dawuuin Sova: dauuin Sova:
Junsweisou 1,75452 100.00 114010 100.00 614.42 53.89
wOFusou 142844 81.41 776.43 68.10 652.01 83.97
douupvriioAuU 326.08 18.59 363.67 3190 (37.59) (10.34)

[ — -~

USUNDaUNSWEISOL tu 3Uf 31 SuDIAL 2566 ua: 2567 hnu 114010 &uuin ua: 1,754.52 & uuin muddu
TagauNSwWEraNUDYUSUN tu SUA 31 Su1AU 2567 Us:nauddy aunswdRifiaoIndoytyn ankdnmismuazankdsu
(SuDhgadvKNATASEMS dduUSUUSVIMSIA:RUNST ta:BuUrINSLNIASAGAMS:AUS:AU T0gs1IMsSAoNaIdsoy
nuAallusasidousosa: 83.72 vovaunswesou tu SUA 31 SudAU 2567 BoaunswesouRtwuduoIny 2566

_— < iy

a00A3DVAUUSLNUNULDVUSUNADMSSUNUTASOMSIALNGU dowatraunsweniiaondrynun gnkimsAmua:ankisu
1BUBIgadVKNATASLMS ddUUSUUSVDIMSILA:RUNST ta:ldURINSUIAMSAAQMS:AMUSAULFUEU

USUNOKUEUSOU tu SUA 31 Sud1AU 2566 wa: 2567 hfu 776.43 duuin uas 1,428.44 3 uuin Aaldu
Sova: 6810 ua$oua: 8141 upvrlauua:asuvovrdoRusOUtULda:0 muddu Tagkdauranuooustn tu Suf 31
$UDIAU 2567 Us:Noudog 151KiMsALa:dkiau 1oundus:a:aupinamuumsiou ua:kiauRifaondoycuilag
stemsdonaidsounuAallusasidousosa: 79.34 uooklausou tu SUf 31 SudiAU 2567 nod drsukdausou
U SUA 31 $ud1AU 2567 JyaAwudulbatAgunu tu SuR 31 SuoiAu 2566 TagdaaranoinikamMsmua:Sma
KyUBLUSURWLUTUMUTUDUTASDMSULNATKEdACIITUMSIUTTDRUU vl MTMSAALKUATASUMSEIS:MUIASAQ
(NDUASUADU UDNDING 1BUAGUDINGMUUNSIBULRUTU 268 duuin twalthutsilduldunuryui3euLa:sovsunis
ddumugavlASLMSULNATKEYAUSUNTASUIWULAY pehvlshony kUFuRlnaoINdryt1aaao 38 duuin Wovoinms
sugseldasvnithgnuurinilusigldiausuniddvusuviutuvdadoguu

USUNDdouvDLREDRU tU SUR 31 SuDAL 2566 La: 2567 tMAu 363.67 d&uuin ua: 326.08 duuin Kéo
Aalusowa: 3190 ua:Soua: 18.59 vovklauua:dduusvRtioRusIUtuLda:U muaddu TasdouvovrdoRu Us:nou
dog nupan:JuuRPDNUAEIS:UED ddulAuyariu dhsovdrsuBoruAu ua:risa:aunvRldurisa:audhsovmunnrig
uasrhisa:audsufgolulasoass duupvRtioRusoy tu 3Uf 31 SudiAL 2567 T3hudu 326 duuin acavoinUnou
38 &uunn Ko $owa: 10.34 WalRuunu 364 &uuin tu SUR 31 SudAL 2566 TagUodurkanuimINWarhisupLUSUN
tul 2567 Bvoagn 103 duuin agwlsiou Ws:k310U USENIATMSSwDUduNanvdu 144 Suuin doWatkaouuov
riioRulausouUdsSuadaaavoINUnounin
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/ msuUs:NdusspLazNanmsailduviu \

wamMmsaLbuviu uazAMUaIIsalunmsmmis

s1wldoinNmsuiguazikusns

$19TADINMSUILLAIRUSMSUDYUSUNEIMSUTEUFOSURA 31 SuDAL 2566 - 2567 Dsiwa:duadod

dnsuldugadun 31 SuxiAu

S1IIMS 2567 2566 wwudu/acav

auuin Soga: dawuuin Soga: auuin Sova:

S19TIANMISTIKUNSUADID

R 92851 6314 75284  70.02 175.66 2333
SuuLUULUQLESD

shgldoINMISIKUSNS 53364 36.29 32188 2994 2177 65.79
S19lADINNMISUY 835 057 0.46 0.04 7.89 1,720.42
[ swglaonmsuvigua:tkusnms 1,470.51 100 1,07518 100.00 39532 36.77 ]

Wl 2566 wa: 2567 USUNDSIEIdINMSUIBLAIRUSMSIMAU 1,075.18 &uun ua: 147051 duuin dos1eld
INMsnIgLaTRUSMSEMSUTEUFOSUA 31 Sud1AU 2566 ua: 2567 Us:Noudoy s1uldoINmMsSIKUIena:onus:uy
wuutbaasofadusosa: 63.14 wasSosa: 70.02 vovsigldonmsuiguatiusmsainsul steldoinmstikusmsAaldu
$ova: 29.94 ua: Sova: 36.29 vovsrwldonmsuiguaikusmsainsul uassreldonmsuigAalusosa: 0.04 -
Soga: 0.57 vovsiglavinnmisviguaikusmsamsul auaau

n) s1wldonMisoikungua:DIvs:uuLUULOQLasSD
WU 2567 usvnidsioldoinMmsokusta:ovs:uutuuldataso 928,51 SHuuin Aadusova: 63.14 uovs1ula

INMsvgla:kusmMs Tagdsieldonmssiklieua:oos:uuiuuiialadolwudu 175.66 &uuin kéaAaldusasims
wudusoua: 2333 0l 2566 (tpvoinTAsoNsATNMsavUDUIa:SUSSIBTATUD 2567 DyaAlAsoMsgon31TASONS

ASUSIUT 2566 BoUTDRUUUSUNDSIBTADINMISEVUBUYIUDINTASOMSAZATY Aol

Tmsomsﬁoc?os:uumsaaaauua:ﬁomumsdaumms@usn (GPS) ypv DLAMSUUELUDIABUNSOINW Bousun
AduviusounuuUsyn amgla sna

- Tasvmswauuns:uupandnatvduansIstuguuavUs:iNATNg AvNSSUA 1: MSWaUUNS:UUUSKISSaMsMs
wanwasudoyagumw vav SIUNVIUATUNSSUMSADNALWDLASUZADUA:FOAULKOIA

Tasvnis@advs:uus uHutngn:lJousaludd vov NovUYBINISESIDUSIUUSIUENEWEQ

TAsoMswouuns:uulAsoMsLJovoDasy: (Smart City) Tﬂsonwsa“wovvcuuwvf/uﬁdauUanaquéswmsméuwsuﬁasﬁ
80 wssu 5 sudiAu 2550 Tsu C ypv USUN sunSndwauundunswe o1na

Tnsomsdarmsawdusaisosudrsuidouloomudoya (Middieware) uazsawcduosaEosU vov USUN amels
eallel
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u) sholdonmstkusns

dmnsul 2567 usBNIsIWIADINMISIKUSNISSIUDU 533.64 & 1uuin Aausoya: 36.29 vovsiwldoINMsuY

watkusns lagdsioldoinmsikusmsiwudu 211.77 d&uuin kéodadusasinmsiauladosa: 65.79 ond 2566

wovonakadvd

s$19TdDINMISIKUSNISQUALa:UISOSNUS:UUTNSAAUDVDSUQ Ua:s:uuvuldh vov USUN MainAgulng
10 (UKsu) USudawudu 59 duuin TagddoduuondryayIRusEnBUIKUSNMsAoLGD 2566 wasdidu
msciattioviut 2567 uanoINd USBNILIASU drununlkl Bogdelasusigldtudoud wWu MsikusSMsquaua:
thsu$nns:uulnsAAiooosTUa U 21AISIARYULINSD00USDOKADA 1

s1eldoINMsIAEIUNSILAIAUSMS TASONMSWAULNS:UUTDAAUEGINaUBUDENDgOEU ADNssui 1 SaTKD

AUTUSMSOUINDSLINENSISTU: (AUSADNALUBU) $1UdU 1,722 AU NdUR 4 MSUNsAIwsauSamIUAaINS
Us:BAUEasAagusUSIUOU 412 AUE voo dUNVIUAUENSSUMSAdNalWDLASUZNDIA:FOAULKLBIA USUCTD
Wudu 58 dauuin tWovoinlAsvMsavnadEUAITUMSIEIETUEIVNaY 2566 tastul) 2567 TATNSIK

UsMsIRUNsALa:ynaIns aananvl dowalksisldludsudiauladusghobdudAnyidaifsunulnaurth

srwldonMmstrusMss:uundavinsnAldvosta CCTV dos:uudnynyIUs:augaadvRdItinoIutkey La:lwa
MSIAUSOA 1-8 YDY DVANSUUFOUIABUNSDINW SIUDU 55 d1UUIN LHpvINTASONISAVNEDIBUTKUSMS
Wy 2567

s1wldoInMstkusMisUisvsSnuns:uundovaunnuthgn:l0susnaaludd s:uundovauunuthan:ldauso
SaluJAULUUIAADUA 1a:S:UURDVARUWILODSILUNY uav NvUtusIMschsopUsUUSIWENEWaa USUADIWL
Ju 41 Suuin suluwauoINMsAUSUNIASUMIULhSLSNNS:UUGBITDY MKV INAIGdILGUMSAQAVS:UU
tAuaNAMUAIIEsD BoasrsutivnduBaliuuavgnmMIuMsIrUSENQuas:uUDEVdDLLDY

A) sroldonmsuiy

usunodsglaonmsustud 2566 uwa:U 2567 swudu 0.46 & uuin ua: 8.35 awuuin Aadusosa: 0.04 ua:

Soga: 0.57 vovsigldonmsuvigua:tiiusnmsiuncia:voa cuaidu lagsigldonnmsugbissigldrnanyoviioNs ustn

UsrelaoinmsuiggunsninpuwIIODSIALRgNANMANSUWEDTUAS1IwImMUU

O
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/  msuUs:noussidua:wanmsaiiuviu \ msmnuqQuafoms oUMSLOU lNasuLuy

s1elddu

dmsulaugasun 31 SunAu

S1IIMS 2567 2566 wudu/acav

dawuuin Sowa: dwuuuin Sova: duuin Sowa:

aontdgsu 121 78.45 0.81 5159 0.40 4936

swwldAsasgoINUsSENUs:NU

ﬁﬂmnaﬂﬁmqﬁlﬁoﬁu 0.32 20.67 0.45 28.66 (0.13) (29.15)

aunsauomulasoms

3u av 0.01 0.87 0.31 19.75 (0.30) (95.65)

[ souswlddu 154 100 157 10000 (0.03) (158) )

KuewKQ : 1/ 3ua Tdun mMFowdinoiuustn mhuaswinoiu wa:mis(uanuy) nmsBovensweaau Wudu

$6ld3u Us:noudneg aontlesu wasieldrmsawseonusinus:ausie Wudu Wl 2566 wa: 2567 usundswld
3u 157 &uun wa: 154 duuin uaidu réarausosa: 0.15 ua$osa: 010 vovsiuldonMsueLaliusMs auddu

drsull 2567 UsUNDsITdBUanan 0.03 &uun KéaAalusosa: 158 1RuURUY 2566 TaudanaoINMSIVUGU

vovooNTusUIIUKAN tuytu:A USBNIASUBUBALEDINUS:NURUAUAIACRURUNSIvILTASOMSIUSILUDUREaIENUDY

onvoaldudnuUUDLUNDUKUN
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Aunuviguazusns

1

dwmsulaugasun 31 Su>Au

shems 2567 2566 wwudu/aaav
auuvin | Sooa: auuvin Sowa: auuvin Sova:

[ msdkursua:vs:uvnuuliaass ]
$1UTADINMSTIKLNYLADIVS:UULUULTQLESD 92851 100.00 752.84 100.00 175.66 2333
AunumINMsSSIKUNELa:Dvs:uLLUULIALESD 74553 80.29 54998 73.05 195.56 3556
rhisdudumnmssklhga:ows:uuiuulialass 18298 1971 202.86 26.95 (19.89) (9.81)

{ms’(ﬁu?.ms ]
swldoINMSIRUSS 53364 100.00 32188 100.00 2177 65.79
AUNUDINMISIKUSMS 397.43 74.48 254.72 79.14 142.71 56.03
rhisdudiuoinMstkusMs 136.21 2552 67.16 20.86 69.05 102.82

[msquUnstﬁ ]
swldonuy 835 100.00 0.46 100.00 7.89 1,720.42
AunuNNY 541 64.78 omn 2393 530 4,827.66
isduduoinmsung 294 3522 0.35 76.07 259 742.85

[s1aIdmnmsuwua:?ﬁu§ms ]
sielaoINMsIsUaRUSMS 1,470.51 100.00 1,075.18 100.00 395.32 36.77
AUNUDINMSUIBLAIRUSTNS 1,148.37 78.09 804.81 74.85 34357 42.69
rhisdudumINMSBIa:USMSSOU 32213 2191 270.37 2515 5175 19.14

AuNUDINMISYNELA:IRUSMISUDVUSUN Us:Nduddy AunuAtsawdAudsia:aunsad AunuAsowaNLIU LLa:An

usmsALAgoToLIbUKAN T 2566 ta: 2567 USUNDAUNUDINMSYIBLAlKUSMSIMAU 804.81 &uuin ua: 114837

duun kéoAadudadoudunuoinmsuiguatiusmscosigldoinmsuiguatiusms tmnu Soa: 74.85 ua:sosa:

78.09 upvsSIWIGMNMSUIELAIRUSMS MUAAU dowatkusindsaasirnisguduiut) 2566 wa: 2567 inusoa: 25.15

uas$oga: 21.91 muaidu

n) dunuua:risdudusinmssikuhua:otos:uvnuudalado

dunuoinmisdntigua:ntos:uutuutialado Us:naudos dunusotruiaadolasoms dunuAItsOWINDIU

ua:AunumsawdsIa:auUnstd Wudu Wl 2566 ua: 2567 usENdAunuPINMISTIKLELa:010s:uULUULOALESDTUDU

54998 3 uuin ua: 745.53 dwuuin cmwaidu rKsoaaudadouciosisldoinmssinlngua:onos:uunuutdqtass tmnu

doga: 73.05 uas$oga: 80.29 uovsioldoinmsoirkuigua:ovs:uuiuutialdss cauaidu
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/ msuUs:NdusspLazNanmsailduviu \

Wt 2567 usynddunuminMsdKkueua:ovs:uutuutdalasosudou 74553 duuin Aausosa: 80.29 upv

s1eldoiNMsdkLigua:ovs:uuiuuiaado dodyarwuduoind 2566 Shuou 19556 auuin kéaAadumstwudu
$owa: 3556 0INU 2566 AUNUDINMSTIKLNLA:DVS:UUIUULITALaSDWUTUtUSaddURFONIIBTADINMSTMUNELa:
svs:uunuuliaEERWLdU BoudsiyarlnsomsAsussTAUY 2567 o:gon3ilaspmsAsussIBTatul 2566 uasas
rhisduduvavlasomsuunalkediul 2567 Joasifisduduncinsilasomsiul 2566

u) AunuoINMSIKUSNIS

AuNUDINMISTKUSNNS Us:naudoy dunuAtsowldnoiu dunuAidigosnugunsad uazAidousian Wudu
W0l 2566 Ua: 2567 USENTAUNUDINMSIKUSNISTILDU 254.72 duuin ua: 397.43 duuin kioAadudadoucd
srwldonNMsiKuSMIsIMINUSoea: 79.14 ua:Sosa: 74.48 muadu

Wl 2567 USENOAUNUDINNISIKUSMSTIUDU 397.43 duuin (WududInvIaLdedAUYDLURBUKINSIUDU
142.71 &uuin réaAallusasimsiaulasosa: 56.03 amandoviusigldoinMstkusSMsAWUTUIREUAUTRDUKUN
Aaldusasifisiudusosa: 25.52 upvsiwldoINMISIKUSNIS sasirmisdudulwuduoinodaldediuuavl 2566
WipvonlasomsAdousulull 2567 ddulknddsasimisdudugon3ivoanaurktiidoooindunuoInmstkusmsgvaou
thodosbudunuAthsusNUIAUSENUSKNISYaNSTAGEU

A) AQuNUPINNISUY

WU 2567 USBNDAUNULINMISYIYDIUDU 541 duuin AaWusoea: 64.78 yovs1eldoINNISUIY IADINMS
Sarmgunsadsnsaudsua:sowdudsiwounelAungnm

ABOIYTUNISUIYULAZUSKIS
dnsSul 2566 wa: 2567 usSENOANBDIYIUNISUILLE:NISUSKISDIUDU 121.92 duuin wa: 164.54 3 uuin

Aausova: 1134 ua:Soya: 1119 vovswldoinmsuigiatiusms Muaidu AGEDIIMSUIYLA:NMSUSKIS US:Nouddy

Wuldou adadnmiswinoiu AMSS1gdItinoiu AUSNIS wasAtEousiA Wudu TasuuvtduAtdorslumsuigia:ns

usKisdksulda:d cuansivdiuaiod

dwmsutEduaasun 31 Suoiau

s1vms 2567 2566 wWudu/aaav
auun Soga: auun Soga: auun Soga:
AEOUNMSUIY 50.12 30.46 46.87 38.44 3.25 6.93
ABOIYIUNISUSKIS 14.42 69.54 75.05 6156 39.37 52.45
SOUAIEDYTUNSUIYLAUSKIS 16454  100.00 12192  100.00 42,62 34.95
dadoucdosriwldoinMmsuguatiusns 119 1.34
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o

Aol Mstasundavtumigsieliunmsuisna:usmisansnasuald dod
AGo1eluNIsug

AMgostuMsyie AdAtYUS:NDUAY (BULdDU AMISTIEWINDIUSU ANSUSDL AAUNIO ANRUSNLY ANSEQ
aunstidinoiu AMluunn uasmsssuldousunmMsiaAIsstumsuiedu Wwu Adosovous:ya Atuuds:ya hudu

swaBsaAoatumsuiadksul 2566 wa: 2567 Dsigadoadod

dnsulidaugadun 31 SuoAu

TasvasvAtsorgiunsuig 2567 2566 wudu/anav
auun Soea: auun Soga: auun Soea:
ouldou 35.09 70.02 3161 67.44 3.48 11.01
ABoIgWUNOIU 8.29 16.54 6.01 12.82 228 3794
ASUSDL 3.26 6.50 416 8.88 (0.90) (21.63)
AILGUML 236 470 222 474 0.14 6.31
AAUENL 0.10 0.20 0.52 m (0.42) (80.77)
ASaqaunsadaiunou 0.03 0.06 0.05 omn (0.02) (40.00)
Aluyon 0.06 0.12 - - 0.06 -
Aonsuaaud 0.60 1.20 1.67 3.56 (1.07) (64.07)
ABDEdU - - - - - -
A ILa:AasIsoydinn - - 0.04 0.09 (0.04) (100.00)
AIsssuldgusuIMSLa:AGOIgUNS
o 033 066 059 126 (026)  (44.07)
v1gduningonuUs:yaviu
souANBEUNMISUIY 50.12 100.00 46.87 100.00 3.25 6.93

msoetuMsugdinsut 2566 a: 2567 Joudutiinu 46.87 auuin ua: 50.12 & uuin aadudadou Sowa:
4.36 wa:sosa: 3.41 yposieldoinnisuignatkusnistutda:voa awadidu lagbmigoendAny Tdunibutdouuas

adadnmswunoiu ASUSDY La:ALaUMYEKSUNSQOIULa:NMISUS:avIu

WU 2567 UsUNIABYiUNSIYIWLTUDINVIALGYINUUDYURDUKINDIUDU 3.25 duuinkéoaadusoua:
6.93 WalssulRgunul 2566 TagdanaranoINAESIURIALITDLAUWINDIUIWLTU WU 1BUIdDU ta:ad5aams

wlnoiu LovonusundmsuanafumuuswaLasuauwWSoudIKSUTASONISTKLTUDLNAC
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/ msuUs:NdusspLazNanmsailduviu \

ABOIYTUNISUSKIS

AIS19IUNSUSKIS Us:nauddy 1Buldou mMasadniswinoiudu A1susov maoulnyd ARUsnuiua:A
USNISBU ALAUNMY ALdousIA AILa:AaIsI1sayUlnA APUSY AISSSULTEUSUIAS ta:ANSSSULbuUSU AtEoe
dunviu Mgauusula:hsesNU ANdeUS:AU AIES1I8UINNAUNYMG AMUSDIAMSNAE ta:AE1edu hudu

S18aB8aMIENUIUNISUSKISEIKSUT 2566 wa: 2567 dsrgadaadol

dnsulidaugadun 31 SuoAu

TasvasvAtdcrgtunisusms 2567 2566 wudu/anav
auun Soea: auun Soga: auun Soea:
ouldou 29.77 26.02 23.08 30.75 6.69 29.00
Aadaamswinoiudu 2214 19.35 1213 16.16 10.01 8253
ADUSY 191 167 176 235 0.15 8.71
AL08USUNSSUMS 297 259 197 262 100 50.66
A a:Aasisoydinn 334 292 256 3.41 0.78 30.59
AED1waITNLIU 0.29 0.26 0.24 0.32 0.05 2212
AUSKISDAMS 8.69 7.60 412 5.49 457 1M.01
AUSNISSBIBW 13.34 11.66 9.19 12.24 415 4519
ASUSDL - - - - - -
AILGUML 16.76 14.65 194 2.58 14.82 763.85
AdoUs:nu 0.01 0.01 0.03 0.04 (0.02) (64.10)
Asssuldoy 523 457 332 442 191 5754
AUSDIANISNAA 103 0.90 161 214 (0.58) (35.84)
ANEoEBU 2.66 232 136 1.81 130 95.46
Audousim 6.26 5.47 292 389 334 14.34
msorglastdrulduinoun - - 8.82 175 (8.82) (100.00)
SOUAMIBDIETUNISUSKIS 1M4.42 100.00 75.05 100.00 39.37 5245

ABoetuMmsusmsainsul 2566 wa: 2567 Joudutrinnu 75.05 auuin ua: 14.42 dauuin Aadudadu
$o8a: 6.98 waSoua: 7.78 uvovsieldoinmsuigua:tiusmstutda:noa cmuddu lasdmisoandAny [aun Budou
uazadaanmswinouiu AUSMISSBIBW LazAItaun1o
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U 2567 USBNDMESBlUNMSUSKISIWUZUSIUOU 39.37 &uun kéoAadusoua: 52.45 Wallsoulfsu
AUl 2566 DamarnanuiinmsAnuqoiuiuchous:inAtvawauunAWSMLINATUTaEMU 9 TALARUSKISLa:WUINVIU
vovUsyN wa:llumsugnelomamvssioduinalulagasauinAsounuwusdasnossioRduussnsuthuavlan sou
BoMsUaIOKIWUSTASNIVSSADSIBTAL O IWaLWUANENWIA:ADIUALISOUDLUSENIUMSSDVSUTASDMSATADIUEUGDU
wazrarnkangmoinAlulag (WoasonWIAWUIsUMOMSWOIU UaNoING USBNOANES1EAIAST0AUMSIAZEUADIL
wpudmKSuMsiaupuigiu IPO La:Msinoan:Jautuaaianannswe mai usoutioAAUENINMOYMSIBU AAUSNLN
NNAUIY La:AISBIE8U a ARgDY SOUTUBOAMISEIgRIWLTUDINMSUENERLOULIDSD0SUNMSIAUTAUDVSSAD

AunuUNMYNISLOU

AUNUMYMISIDUYDVUSUNUS:NDUADY oamﬁslﬁurjﬁus:a:ﬁu aonL0yINYYIBEINOMSIOU aoNLbuLBU
WONIAUUNYE tazmsssutdousunms SotldudunumomsiBuyavovdudUEooINamUuMsIBUWatsLduBUNUKYULSEU
tulAsoniscihiva AUSYNTASUMSINVPINGNA Tagtul 2566 — 2567 USUNTAUNUNILMSIOULMIAU 16.05 &uuin
ua: 2038 auuin mwaau Aalusosa: 109 ua$oua: 139 vovsivldNMSIBLAIKUSMS MUdIAU Nod dunu
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1a:SDOVSUMSANTUVILYDYIASONMS
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dmsul 2567 usBndMisgnSanavdiuou 0.59 duun wéoAawWusoa: 0.56 oNUnpuktn Tagdaikans
anavuovrmisgnsiaAnylaun AEEIUMSUIBIA:USKISIWUTUSIUOU 42.61 S1uUIn cTun_umomsu‘)utv‘\'/uﬁuo"wu:)u
433 3 uUn La:ASEMBBUIGRWUTU 6.79 duuin WatAsunul 2566 tuytu:A usUNGfmisduduwudu 51.76
Juun WalAgunul 2566 donatkrlsansdnsul 2567 acavldnlog usnoInd UsBNDoasIMIsgnsimAusosa:
7.03 yovs1wldoINMsugua:tkusms dousudanavtbaiigunull 2566 TaglainafdAngldun sasirisduduaa
avoInsoga: 25.15 Wusosa: 2119 vovsieldonmsuieuatiusmsainsul 2566 wa:l 2567 mMuaiau ua:daddum
toulumsusmscasisldoinmsgua:trusmMsAtwuduDINSDua: 6.98 Wusoua: 7.78 upvsiwldoinmsugua:li

UsSMsdksul 2566 wa:U 2567 muddu dowatksasimisgnsacavansull 2567 WolRuuniul 2566
ADIEIUISDIUNISUSKISTUNSWE
Junswg

U 3UA 31 Sud1AU 2566 wa: 2567 USUNDEUNSWESOULAIAU 1,140.10 d&1uuin ua: 1,754.52 duuin
awddu BoaunsweisouuavUsENKAN a Us:nauddy aunswakyuissuaaidudadousosa: 69.45 ua: 80.14 uav
aunswesou TagauNSWEKLUISEUUDLUSUN Daunsweinan Taun gnkimsmua:ankisu aunswgntnaondeyn ua:
ushgadokthAtasoms Hudu wsounud aunswelukyuiBauuoousin Aaldusosa: 30.55 ua: 19.86 UpoaUNSWE
sou TaudFUNSWEKAN TAuA 1BURINSUNAISATMS:AUS:AU SUNSWORINADINTTYT doudsudsvonmisuiaaunsad
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S1uou 107.39 duun AdduviunddudgolufovoamKkuas::dansiEBuntfiubumudanynyl tUyoU:A
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. 1BUD1gEIVKINATASONIS tu SUA 31 SudiAL 2566 wa: 2567 USUNDLBUDIE8EIVKINATASONISSIUDU
290.51 & uun ua: 59.80 auuin rKéoAaldu $owa: 5.25 uasova: 16.56 uovdunswegsoutuliciazndoamu
d1du TasmstwuduvovldusIwadvKiATASONMSTanaraNoINMsavEoaUNsIdIMSUTASOMSULNATHLY

Aot IUEIUY 2568 Watkaiuisadidulasvnisidouixu
dMWwA&aDvUA:ADIUIWEDWDUDVLDUNU
waau

U 3uf 31 Sud1Au 2566 wa: 2567 USUNEKOSUSOUIMAU 776.44 3uun wa: 1428.44 duuin wéoAaadu
$ova: 6810 ua:Sowa: 8141 vovklauua:dduvavrtioRusOLTULdavO0 MmuadAu BorlausOUUDOUSUN Us:Noude
nauryuSsupalusosa: 9524 ua: 95.27 vavklausou muadu TasniaurnyuiSsuuoousin Driaukan Taun
B ImdnmsMuadrdsu 1BUNBUS::aUPINGNIUTUMSLBU BUAEIUS::E1PINGMUUMSIBUATOMKruaBIS:MEtuntoy
ua:kdauRtiaoIndryny Wudu wésunud ndaulukyu3suvoousun Aatldusosa: 4.76 ua: 4.73 upvkiaUSIU

awddu logdkdaunan Taun duhdus:g:a1d0INamUuMsLduta:mMs:nWunaUs:Tostwinoiududu

U SUR 31 SudAL 2567 USUNDKOAUKAN Us:Nouddy 1BUASUDINGNUUMSIOU 15 KTMsMUa:SKaSU
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1oungiu

USUNOBUASUAEIATY TAun 1BUAGUS:g:duDINENIUUNISIBU La:lduUNdus:a:g120INamuuMsLou lag
U 3UR 31 $udAU 2566 ua: 2567 1MAU 267.15 duuin ua: 53549 dauuin néoAaadusosa: 2343 uasosa:
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ondmdmsAasduoan 30 3u
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Aausowa: 3190 ua:soua: 1859 vovklduua:dduvpvRtioRusIUlULda:vIa MudIAU lagdduupvRtioRu Us:nou
A2g nuoan:Jeufponua:Is:udd douliuyarmiu drsovyaAkusInmsselastdiulluintun @usheAunnioRu
dousuminitioRu drisovdrsuBoRuAU uazflsazau

U 3UA 31 $ud1AU 2567 uSUND&E>UYPVRHDRU a0avoIN tu SUR 31 Sud1AU 2566 1udu 37.59 &uuin
néoAadusoua: 10.34 0N tu SUA 31 SudAL 2566 TaedakauivinwarisupvusUNtul 2567 Boogh 103 &uuin
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oInrhisa:auua:namsciiumudksusous:aDaENUIGDUAUOSUR 31 DuAu 2567 daudas) 0.18 uncoRu
UDVIWDURUARAN:TBUBIS:UED soutdudududunvdu 72.00 duuin Tagdwdis:udsiGuduoulu
3uf 29 waunAu 2567

WosuA 13 oAy 2567 AUs:UAUNSSUMSUSUNTADUGaUIaMSsSutdudunas:k1omaninrisa:auia:na
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U 3Uf 31 SudAU 2566 La: 2567 USUNDIBUAALA:SIUMSIREUIMLBUEQ 78.45 duuin wa: 138.26 duuin

nsoAaldusoya: 6.88 wa:Soza: 7.88 vovdunsweasoutuucia:voa muaiau

VUNS:HLALBUAQ 31 sunAy
(Kude: duuin) 2566 2567
ns:uadsudaaoInfionssuaduviu 166.22 8.08
ns:idavudaavINNoNssuavnu (221.09) (68.98)
NS:ULALDUFQDINADNSSUDAKILDU 122.87 120.71
{ wuaauazsiwmstisuritbuaawudu (aaav) ans 68.00 59.81 ]
wudata:sigmstiguindudaa tu Auvda 10.45 78.45
[ wudaua:sigmsiisguiidbuda tu uvda 7845 138.26 ]

Ul 2566 USUNDIBUAAIA:SIWMSIRYUIMIBUFQAUVIAIMNAU 10.45 AUUIN La: Dns:uaduaaansiudiwusu
68.00 auun SodvwalkiduaalasigmstiisuiiBuaaUaisvdaiiu 78.45 duun Tagusniduudasfionssy dod

1) Ns:UABUEQTALIINADNSSUALTUDIUSIUDU 16622 duuin BoifiaonrhisnoumGuoousin 13372 duuin
Usudsodnesigmsalutsisuaadudsuaasusuou 6512 &uuin wa:Usuusoddusigmsiuasunlaotugunsweazki
FuANTULIUTSTU 0.44 3uuin upnNoINGUSENEsIwNsBIs:apndesuou 2171 &uuin ua:iis:maeulddayana
91udu 10.47 auuin

2) ns:uatbuaatsTutufionssuavnuduSuou 22109 FUUIN IAMINMSNVKANAUSAUBURNAUENUU
MSLOUSILDU 1746 UUIN Ua:UsUNDMsHeduaaBdadouUsUUsSIMIMSIa:aUNSIISIUDU 20149 duuin Tagaunswe
hanAusUNavnudo Taun gunsaidnsulasomsaadvaulaasiiaseusuRvatkiAUEgUSMSaULaSIia

3) ns:uabuaalaumnAonssudaroudusiuou 122.87 d&uuin Wududgus:g:duoInamuumsiduSudu
80.27 &UUIN UA:BUFQSUDINDDNAUAIITYSILDU 64.63 d1UUIN La:UusSUNDMsBs:AUDURASUS:u:aupINAPMSA
{RuoTovnuSudu 20.25 &uuin

WU 2567 usynibudaua:sigMsiiguimidudaduvdaiinu 78.45 awuuin ua: Uns:uaduaagnsiul
WuTu 59.81 & uunn Svdowalkidudaua:signsifeutintuaalaigvdatinnu 138.26 duun lasusniduudasfionssy
aod

1) ns:uaduaaldutufionssuclduvIuudu 8.08 &uuin dotiaminrlstoumGuaousin 139.92 &uuin
UsuUsvdoesiomsilutgisuaaduduaasusiuou 9569 &uuin ua:usudsvanavddgsigmsiasunaviuaunswe
wa:ndauchilduviu 17187 &UUn S MQKANLIPINMSIVUEUUDOEUNSWEIRIAGDINGTYRUY La:BusadvkthoulAsvMs
11a:MsSa0avUDVITKINMsAMUaDMTISU UpNDINGUSINTS1IBNSBIS:0oNt0usIudU 22.06 d1UUIN ta:51s:MGIOUTA
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2) ns:uasuaatsiUtufionssuavnulushuou 68.98 &uUN HADINMSIIOKANAIUS:AULBUNINAUONUUMSLBU
$1uou 56,50 &uuin SreduaunulAsLMsa:FURUAIKSUWUINDIU 7.21 Auuin ua:sheiduaadadoudsuusvoimstia:
auNsUBudU 6.42 & uuin TagdunswekanAusinaonuds Taun 1n3ovtddtinoiu washioosua:Adovanicdo

3) ns:uasuaatsiumnfionssudaribuldudiuou 120.71 SHuuin Wuns:uaduaasumINBUASUINGMUUMSLEU
gnsshuou 269.08 duuin uddnmssiedudunas:k31oma 2 AsVsoududu 144.00 uuin ua:edishdauau
Joyodnsuou 3.92 auuin

dasidounvnistoundifAcy

. L dnsuluydduga
oS dounmvunmisivundainty

2567 2566 2565
pasrduamwaaov
Das1douaniwadov i 1.03 1.07 1.00
dasrdouamwadooriyutsd i 0.15 042 0.67
das1dduanwadovNs:uaLBUdQ i 0.01 0.29 0.08
sasidunaavus:ansmMwiumstsgunswe
das1d@ouryuSuuankinism i 9.93 435 3.87
stgzafiundioay 3u 37.00 84.00 94.00
DASIFIUKYULSYUFUAIADLKED i 21.80 37.41 60.20
S:g:10aWEFUAIDEY Su 17.00 10.00 6.00
BOS1FIUKYUISLUKTNSAN i 8.00 14.75 2091
s:gdadIs:KbInaY Su 46.00 25.00 17.00
JVosIOUdQ Su 8.00 69.00 83.00
dasidounaavAduansalumsmiris
dasiisdudu Sova: 2191 2515 2188
DasIMIisoINMsaduiu Sogar 10.89 13.91 6.17
dasidoutbuaadonisinmls Sowa: 5.04 110.99 83.26
das mlsans Sowa: 7.03 9.66 2.90
DasWandULNUcDEIUUDOR{IDAU Sogar 29.99 36.40 6.26
dasidounaavus:ansSmwiunsaiduviu
2ASIWANDULLNUDINGUNSWEISOU Soear 11.08 16.61 6.25
9ASIMSKHIJUYDLIUNSWE i 102 119 101
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L L dnsulunyBauga
Das dumvunmstounaincy
2567 2566 2565

DasidoudiAsi:KulyguIgNIVNISLBU
dasdsurdaudadouvovrdiioRu i 438 214 219
sasrdukdaundms:aoniducadiuupvrdoru i 120 078 103
SasidounduauIsais:aontdy m 10.87 11.61 327
Dasid@ounILEINSOEISEMS:WNWU (DSCR) m 9.36 10.80 3.08

Das1d@uanmwaanv

tu Suf 31 SudAu

dasrd>umvonmistduididcy

2567 2566 2565
Das1d@d>uamwaaov i 103 107 1.00
das douamwadaonyuLsd i 0.15 042 0.67

U 3UR 31 SUMAW 2565 — 2567 UsBNDdasI@ UaNMWAdDY 100 th 107 1m wa: 103 1 awddu Boagiu
s:qURENSOUSNSaMWAaDVIdRENVIKUN:aUdDMSAITUSSADIA:SDLSUMSHTFUKYULSEU

U SUR 31 SudAL 2565 — 2567 usundsasidsuamwaaookyuisd 0.67 th 042 M ua: 015 1 muahdu
BoldunasinmsAusUNDdadouaumAvAdDLLa:INSOMSADESHKIANGUMSIVUTU IWDSDOSULNUMSUENECTDUDSSADIA:
TASOMSIHUUDLNAQ LISS:AUSASIE UENMWAGDLHIUISID:a:DUoMSWOWINS: LaduUaaDINMSAILGUTASOMSILA:MS
BontfiunioinanAMdurdn USUNDUAUUSKISSAMSAMWAEDOIBOSN WUMSISONS:UDUMSIALAULDUDINGNAINSUSKIS
AunulAsPMSDENVTUS:ANSMW Lla:MSADUALIVIBUFUBDIREDQAADVAUNS:ULEBUSALTN

Dasduudavus:anSMwiuNMsidaunswe

© 3un 31 SucAu

dasrdoumvonistdundiAty KUdY

2567 2566 2565
das1d@sukyuiSsuankinsm i 9.93 435 387
sszaAukdogy 3u 37.00 84.00 94.00
DOSIFUKUULSYUSUAMADIKED i 21.80 37.41 60.20
S:g:10aWNEFUAIDEY 3u 17.00 10.00 6.00
sasiduryuSouIKIMSA i 8.00 14.75 2091
s:gzdaIs:KI0ay 3u 46.00 25.00 17.00
JVsLoUdQ Su 8.00 69.00 83.00
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Ul 2567 UsUNDs::aAUKGIAY (Average Collection Period) anavindo 37 Su 910 84 Sutut) 2566 ua:
94 3Utul 2565 BolAUTG3USUND:Ts:u:0aNAUKGIAUAUNUNIS::0AISHTIDEE a:ADUfVNISUSKISYANSaNKGND
Us:ansmwuindu Taganunsnisuns:uoumsiZeniiutduoingnAmiaiEoduagnocaltion Msanavusvs::0aAUKGEIE
USUNDNS:UaISUAQKUUISEURGIU aanUIEUYAUKTE ta:anusathisunuluatuayulnsomstksuidogodus:ansmw

godu

DasiduudgavAdiuaiuisatunskinmisua:pasidundaavus:Insnmwiunmsaitduviu

fu 3un 31 SucAu

dasrdoumvomstouididcy

2567 2566 2565
sasrhlsdudu Sova: 2191 2515 2188
DasIMisoINMsaiduviu Soga: 10.89 13.91 6.17
dasidoutbuaadonisiimls Sowa: 5.04 110.99 83.26
pasimisans Sogar 7.03 9.66 290
DasIWandULNUdDEIUUDORTIDAU Soga: 29.99 36.40 6.26
2ASIWACDULLNUDINGUNSWESOU Sova: 11.08 16.61 6.25
9ASIMSKHIJUYDVLIUNSWE i 102 119 101

tul 2567 USUND dasIWacPUINUDINGUNSWEISOUDEASDTA: 11.08 aaavon $oua: 16.61% U 2566 Bo
aAaudionsugnumsavnuiulasomsuualknd Mkaunsweasoulauladonrmisans vou:AsasWaaouLNUcindou
UDVRADAUDEA 29.99% aaavoin 36.4% Wl 2566 dasiddunduaiisatumsrimistul 2567 aaav lagdainka
ranuIINMsavnuiulAsYMSULNAtKEdASDSUSS1IBTA (Backlog) Bousuno:dnissussielduasrlsaus:a:10a1uo0

TAsvnistuounnQ

Das1ddudAS1IEKUTIUIENILNSIOU

fu 3un 31 SucAu

s : =oe o Kuo®
DCIS'IaDUI'\'IDﬂ'ISl\)UﬂEhFl
o 2567 2566 2565
sasdsurdaudadouvovrtioRu i 438 214 219
sasrdukdauRims:aoniducadiuvovidoru i 120 078 103
Sasidoundiuauisais:aantde m 10.87 11.61 327
DasidoundIUEINSOEISEMS:WNWU (DSCR) m 9.36 10.80 3.08

Ul 2567 sas1d@dundaudanu (Debt to Equity Ratio) ogA 4.38 1 twuduoin 214 iitul 2566 ua:
219 iUt 2565 Boa:RautivmstdukaodBunuoINkiauiasovSUMSUENadIuDvssNdIalAsoMsuLNatdALWUTU
wismdaudanuowuduldu 438 1M udussnaiusasnuiAwaIsalumssis:nildoghoudounso Tagdasidou
A WaIsalumssis:aantdetut) 2567 agA 10.87 1 aaavidnUaeoin 11.61 intul 2566 Booglus:auAUSYN
awisndis:aantisoInnals:nouMsIAngvuAY Utu:A 5aS1ddUADIUEIISOIUNSEIS:NMS:WNWU (Debt Service
Coverage Ratio) anavidnUogikdo 9.36 tih 91n 10.80 1Miul 2566 vuaaolrlizusiusungvAvDingnwiunms

USKISNS:LABUAQIWDSDOSUNMSKTTIUDUIAQ
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MEKFOMSIEUDUIBRUWUNUCDUS:51UIUASOT $IUDURUABIS:uDUDVUSUN Dawuduoin 400.00 &UKU
10u 540.00 AuRU WUTUSIUDU 140.00 dURU yarRasBKua: 0.50 un KéaAaldusoua: 25.93 vovnuBIs:UAD
MEKFOMSIFUDUILRUAONED Boo:ritkaas1@ouchva AUSSUIREUNUAQEIUUDOREDAU KEDTILDUKLUUDLUSUINanaD
tusunAa LpvoinusukuRtsIIUTILtUMSFAUDUWUTU (Dilution Effect) wu flsansdoru (Earnings per Share)
dasmanauLNuUcadduUoYREpRU (Return on Equity) 10udiu Bowans:nudonaokminwoisanoindoyatuaGal 2566
o:lRUlAsIMIsgnSdarkuanavoin 0.28 uIncdoKu kdatiu 0.19 vindorRu agholsAMIU USENANQITUS:E:81OUSEN
2:lasuUWadGoINMsIdUDILRULa:MsthRuNPaN:JuLtuaaIardnnsweatunseilag B URTAMINMSIEUBUNERULAUS U
o:thUslumsugngvulasomis Widubunukyui3sulumsdidussio uastdavnulussioRaduayulkrussnaulald
aghodattoo sourvusino:ldsuraus:Tostsua oinmstduusinoan:lbgutuaaiandnnsweid o1 ADIUAGDVASTUNS

Samukaidounu wa:mwanunindtumstduusvnoan:i0suRatuayuirmsdidussiobnAMuAdvAIUINGU udu
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23 unsiAu 2567 (wsamwiduusBnumisuoina)

0107567000023

tHUSMsSoPNUUU Weuun Gado ua:tigvsnuis:uuinalulagaisautnAuuuAsy
SvoskéalSun31 “01uledA Tsasu” uuviduvius:uusnuiAIWUaDANYNIO
mMeMwiuuAsudvos (Physical Security Solution) viutewwatAsudunATUlag
asautnAuuunsudvs (ICT Application Solution) wa:vIUUSNISS:UULASDUNE
inAlulagansauna (IT Integration Services) ASDUAQUMSUSMSDOKILA:D KLY

WaantuAsouvaUNstURLALITDVAUS:UUINATUTagaNSaULNFA
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02-029-7875
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www.proinside.co.th
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- molusudigaidnnsatng lagdoui Email : whistle-blower@proinside.co.th

- molUsucds T0ad0DaKNIgLIA ATUNSSUNISASIDEDU USUN TUs Sulsd $1ra (UKsu) 1aui 55 21ms
@12, tAUTODA $5a1 U 5 OUUSSANALLN WIVAULAY WAGULAD nsoinwurkiuAs 10400

- mvosaulal Tagdvui http://www.proinside.co.th/contact/whistleblowing
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fhruaulonuaraninoun lasldoylasiomsAldulumuuTsnguaraninouARAtUNSSUMSUSUNTAWDISELN
auals ualduannuiusaunIn HioRutunisrsigmsifgslovAuta:mslduinéaskieludoaunswan

FrAngupLUSUNLED Walkaoandovnudarkuauavaaiakannswaluidoodonald
7.41 MODUUNUNSSUMSLAa:USKIS
A1ODULNUNSSUMS
FaputNUALTUEIBU
AUs:yuaItyRtoRUUS:SU 2567 Wo3un 18 wweu 2567 TADuaaUIaKUQAIODUILNUATUINSSUNS

UsUnua:AtUNSSUMSyagng BodasiAasuunud 2567 IWldTmMsWasuudavoinaasiAnasuunut) 2566

logdsigasduadod

A1aDULLNU (UlNn) n'nt']ads:qu (un)
ATUENSSUNMS » .
s19LGDU coASVMSUS:BU

ATUENSSUNISUSUN
- Usssunssums 22,000.00 20,000.00
- NSSUMS 12,000.00 10,000.00
ACU:NSSUNISASIDADU
- Usssunssunms - 12,000.00
- NSSUMS - 10,000.00
ADU:NSSUMISUSKISADIULEED
- Usssunssunms - 12,000.00
- NSSUMS - 10,000.00
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AaDuULLNU (Uln) n'm"]ads:qu (un)
ATUENSSUMS » —
s19LGDU ciDASVNISUS=BY
ACUNSSUMSASSKILla:MKUQAaRULINU
- Usssunssunms - 12,000.00
- NSSUMS - 10,000.00
AtuNSsUMSTAUQAvMSAGUa:AWGLEU
- Usssunssunms - 12,000.00
- NSSUMS - 10,000.00

TagmsoigAaauLNUNSsUMSIUUSI9IADUD:DIYIAWI:ATUENSSUNISUSYN 1LasmMKkuQvIBUAIDULINUSIU
dmsul 2567 TWiAu 3,000,000.00 uindod Mod AtunssumsidsuAaauinuiudasitasdouludonaioluoundi
AUs:uURBoRUbUAAUEDULUaY drmsunssumsALduRUSSUDLUSUN D:IUTASUALgsUS:UIUNISUS:sUATUENSSUMS
¢lat3pld]

Tastul 2567 TnisoieAitouLnuikLANSSUNISUSENY anusigasldaadod

ALUINSSUNS AUNSSUMS
asswuazmkua  mnuqQuanoms
AadUUNU Adua:AgvEU

AUNSSUNMS ATUNSSUNIS

AUENSSUMSUSLN Qsdvdou USKISADWLEYYD

- sou
n;?;[g:tu 3::23 Andaus:yy FdeUs:sU AdeUs:sy Andous:sy

1. Le3ans ASgwssou 264,000 280,000 - - 24,000 - 568,000
2.oiu da AUTUA KoL 144,000 140,000 96,000 72,000 - - 452,000
3.ueuduns oRANGASNa 144,000 130,000 70,000 - - - 344,000
493388 BVIAIIWUWSSBe 144,000 140,000 80,000 - - 24,000 388,000
5.u192s3N8 DOFAFSSOISDD 144,000 140,000 - - - 20,000 304,000
6.U10aNdNSSIUN UWIJULEA 144,000 140,000 - 60,000 - - 344,000
7.u10a1dWnytyIN waudcud 144,000 140,000 - - - - 284,000
8.uguds NWKNSU 144,000 140,000 - - - - 284,000
( Sou 1,272,000 1,250,000 246,000 132,000 24,000 44,000 2,968,000 )
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AaPULNUSU

AUS:sUADUENSSUMSUSUNASOA 9/2567 Wo3un 25 wordmeu 2567 ua:nus:yudaniurtioRunson 2/2567

Us:suldo3uR 4 SudiAu 2567 JudaylanisdaassRuaiieytwunusiuduluiiu 6,300,000 Kulwalausualiun

nssuMsuUsUn Taedsiva:duansliasusaassRuWLNUYDYNSSUMSIda:iu aod

g [T Soga:
oo dunuv AL oS UDVDIUDURKU
daassiutiu (Ku) = d
J Aldusuie

1 wNgY3ans ASEWSSTU Jszsaunssums / TUiAiu 2,000,000 Au 143
US:SuNSSUMISassmi
uamuuaAdULNU /
NSSIUNSDas:

2. wefAu da AUTUA KDY Uszstunssumsasoodou / ThiAu 1,000,000 Au 071
UsSsS1UNSSUNISUSKIS
ADWLEEY / NSSUNISTas:

3. eUAUNS DAFNGASNA nssumsoas: / TitAiu 825,000 Au 059
NSSIUNISASODEDU

4, UY3S38B 1Ad3CUUWSSy  NssuMsaas: / iAu 825,000 Ku 059
Usssiunssumsrnuqua
fivmsAGuaAUSVEU /
NSSUNISASODaDU

5. Ug2S3NY DVFFSSOISDO NSSUMSDES: Ua:NSSUMSs TutAu 825,000 Au 059
rhAuQuafoMsAG
La:AUgoEiu

6. UILADNSSTUM UWICUULAA  NSSUNMIS / NSSUMS TUtAu 825,000 Ku 0.59
USKISADULEED

{ sou  TWifu 6,300,000 Ku 450 ]
KUYLKQ

1/ NsSSUMSMUMISIVIIOAU KINEBD NssuMSATUTACISOAUKULRUSKISUDVUSYN

2/ nssums HUTEJFDTUSDUﬁDFjaUSHH§quSﬁETDTU'USSE}G@TH:): Boldulumuds:mAR No.40/2557 (300

mMsBkhernannswaRoantniUs:INNKULa:IUEIAYLEQ0ENSAD:BoRUUDLUSUNADDNASIENSNU av3un

7 WOASMEU 2557 (soudoRdmsunlutwulau)
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7.4.2 MODUUNURUSKISUDOUSUEN

F'i']CIE)UlanI’_’l:l‘l:JUC:I_:)l\_)U

usUNDUlUIBLA:3SMsrhruaMaDULNULA:TASVESIVANCDULNUYDVRUSKIS TaaUoRUUAR ACUENSSUMSASSK
warKuamaauinuRldugwosaunua:nyuaulgungLaneuAMsrmKuaAmaauILNURUSKIS TagusmsolasumaoULNU
AoALUSILEDU La:FaPULNURLLUSMUWAUS:NDUMSURYUSUN Bousuno:rnuaAaauLnuUlfDgluNsoURALIKOFUNA
souifowmsauNdorthA AUSUAEDU WamsUfUamuluaGa wamsuuavutuatnAaRma310:ldsu waus:naums
YDLUSUN La:NSOUNAaDULNULUSBUIREUIUNGUROETKNSSURAAEAZONU WoQUIDIRRUSKISURUAKINAUSSaSanUs:avA
MsAduvIUYDYUSUN Tagusuno:llangsiga:ldganacaulnuistutuuiaavsigmsdayaus:sl / stgviuds:od
(ttuu 56-1 One Report)

Avd tuooal 2565 — 2567 USUNTATIwAIODULNURIDUAIBUTALARUSKISUDVUSUN $1udu 6 s1g 1lusuou
(BUAYEU 15.97 3 Uuin 23.45 duuin wa: 23.16 Suuin Muadu dvAiaautnuAldudoBuUs:NDUAGDY 1HULdDU
ludia Amduso wasAndetdoomsiaunio Wudu

U 2565 U 2566 U 2567
Usznnmaauunu 9udu yam 9Iudu yam 9udu yam
(Au)/! (3uunn) (Au) (3uunn) (AU) (3uuin)
wutdou luda 6 15.64 6 2168 6 2134
AapuLNUSUa WU AdTusa 6 033 6 177 6 182
wa: Aduldoomsiaunmy
Wudiu
( soU 6 15.97 6 2345 6 2316 )
KUBLKQ)

1/ JUSKISOIWTENUUDVATUNSSUMSTIAUKANNSWELa:aa1akannswe TAc1sOaUKUDIUTIUIIUSKISOY
Jenudnodudnadoud 1 unsiAu 2565

AlcPULNUSU

- odalaugasdun 31 sumAu 2565 - 2567 USUNIASIEAaDULNUSUTALARUSKISUDOUSYN $1UdU 6 $19
WWuShuouduAvau 226 A uuin 1214 SHHuuin ua: 9.13 Fuuin awddu dod
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Js:innAlaauinu (a1uuin) 2565 2566 2567
ouds:nudonuy 0.03 0.05 0.05
(dUNDYNUESOVILOBW 064 085 0.97
waus:lgsuwunoiu 0.63 121 150
1OUAUNUIUTASONISSOUAYNUSKIOUIEDIVLA:aNDD (EJIP) 0.96 151 468
AitseRtiamnmsselagtdRulbuinoun” - 8.51 193

[ sou 226 1214 913 ]

KUNYLKAQ
1/ AssheRifaonmsslagtsRulbuincud U1INMSARUSKISLA:WINLILYDVUSUNGoIduRtoRUIGUBD
RULWUNUUaYUSUNMUdadsutusImMrnuyaAIfasiis 100 uindoru Bosimdaonaidbyamcinsyan

gASSSU tU SUATKANS GuUuUSUNS0dDusuSAESIDINMSIBENSALNA1D

Aol MswunuavnaUTUmMuUaUssUSatuRtioRUUDOUSUN ASOR 1/2566 Wo3uA 23 Toueu 2566
(s1wasBsamuddun 2 o 224 NMs3As1ALa:ADSUIsUDVRESaMs)

- ueNDINTAUSIUATUENSSUNSUSUNASOAR 9/2567 Wo3un 25 woAdmMeu 2567 ua:Aus:suSaicyidoRu
ASOR 2/2567 Us:suibodun 4 susAu 2567 Juasaassiuanioytwunushusuliiiu 10,000 Kuiwealausuie
tRungusmsiluladisocdhurkdonssumsua:lilaludtiouuoousyn lagdsieaidoaaukdds 7.5.6

MslauDUIERUIWUNUGDHUSKISLa:WUNDIU Soagtudrdudalu
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7.5.1 DiudUYAaINS

U 31 SUD1AU 2565, SUR 31 SUDIAU 2566 wa:3ui 31 SudiAU 2567 USBNOWUNYIU SIUDURYEU 109 AU,
292 Au ua: 31 Au awaidu Tagawisauyvauangvuladod

Susuwlinviufvkua tu Sui

31 SuowAu 2565 31 SuoAu 2566 31 SuoAu 2567
Us:h $7AS1D Us: $oAs1D Us:h $2As1D
angoulsasul/
rhepanuuUlEasu 5 - 8 - 8 -
reinAtATsasu 13 - 11 - 13 -
Wg3FAoNSSU 8 - 13 1 19 -
rhelsgdudusunms 2 - 1 -
dgviuMmsdams
WgusKisgnm 13 - n - 12 2
rgusKIsiAsoMs 45 - 159 55 144 87
WeUsSKISURUAaMS 5 - 5 - 5
AevIUNSLIOULA:UTIE
"oUeyd 7 - 7 - 6
WensLou 2 - 3 - 4
AYVIUUSKS
redado 3 - 4 - 4
Wennuug 1 - 1 - 1
WI8USKIS 5 - 13 - 6
( WUNDIUAYKUASIU 109 - 236 56 222 89 )

7.5.2 JoWwwinn1vusvvIu
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7.5.3 Amcodutnuwlunoiu
AraULNUALDUADLBU

tuooalaugasun 31 SuoAu 2565 - 2567 usUNIATIwMaDULNUATUADIBUTALAWINDIU (TUSOURUSHS)
WOuSusuduivaU 137.85 &uuin 12258 &uuin ua: 173.26 &uuin mwadu TasiduAasuunutusUuooiduldou

u
Tudia Aaovar mubuso wasAdoldgonmsidunio Wudu
ACDULLNUDU

- Wwvdal&ugasun 31 SuoiAu 2565 - 2567 USUNSIwAICDULNUSUIALAWUINDIU (IUSDURUSKIS) UDv
USUNSIUDU 8.18 duuin 10.49 duuin wa:16.02 Suuin awadu dod

Us:ztnnA1aauunu (aiuuin) U 2565 U 2566 U 2567
touds:nudvnuy 233 181 2.56
L\‘)unaor]uai’wsa\)taﬁaoﬁw 2.01 290 3.80
wads:lgsuwunviu 1.81 192 374
1OUAUNUIUTASONISSOUAVNUSKIVUIYDIVUA:gNDD (EJIP) 2.03 354 5.64
mitsSeAtiaoinmsselastdRulbuinoun” - 0.32 0.29

[ Sou 818 10.49 16.03 ]

KUNBLKQ
1/ AssheRinavnmsshelastdRulduincur L1PINMSARUSKISLA:wUINVIUYDYUSUNGuRtoRULALSD
RUWUNUuovUSINMUdQdsutusIAIMAUYaAIRasls 100 uindoRu Bosimdaonaindyamcinsiyam

gAsSSU tU SUATRANS AVUUUSUNSVADVSUSAESIDINMSIBENSALNAD
Aol MstwunudvnanduTUmuuaUs:suanItURtioRUUDOUSUN ASYA 1/2566 LWoSuR 23 Toueu 2566
7.5.4 npvonudsovlauvdw

usunOnavNUa1sEVIdELBWIsLAVALIKUSUN KaNNSWESaMsnavnUINewdsg Siia WURUSKISSaMS
novNuasOVIayLEW Melddo NpvNUAISOVIALEWINEWITTSE LIADSWUA TagnsounoonuAvIC3SUR 1 uNsIAL
2564 (Wollurnanus:nutuaunAQUDLWUNDIU La:RVIDIAYUAaINSUDVUSTNMVIUAUUSUNTUS:8:61D BV tu SUf 31
$UDIAU 2657 WUSKISIa:WINVIUNVKUARTAINSOUNDYNUA1SDOVIEEVEWE Tdudu 115 Au Aatbusosa: 51.80 vov
SuduWUINOIUUS:BINYKUQUDVUSEN
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7.5.5 TasoNissouavnus:ku3IvUgdIvLa:andv (EJIP)

MUUAARUSIIUATUENSSUMSUSUN ame 8 Sina (Ukisu) (“SKY”) ASOR 12/2566 wWosui 14 woAdmeu
2566 Tadmsoyudua:mruas:g:1oarlasvmsa:aukudnsuwinomu (Employee Joint Investment Program — EJIP
No.3) laglasonisdonaidldrikualiiusdngosun SKY whgoulasunisld dousgno:lasuus:Tosionmisiingou

TAsOMsAvNaDd tuNIsasIvUsvLIVILIUNISHIIVIULA:SNIUAAINSIINUUSUNTUS:g:e1D (long-term incentive) 1agl

s1waduabovdu doucolud

#olAsons IAsoNsa:auRuE IKSUWUINLIU
(Employee Joint Investment Program — EJIP No.3)

USUNAWNSOUTASLNNS usSUn amo 3A ona (UKksu)
USUN WNISyS na
usun woalas Tsadud $ina ua:
USuUn TJs aulsa o1na (UKsu)

RURTASOMSD:ED Ruanieyuov SKY

szgzoa1lAsLMS doudsuf 1 unsiAu 2567 — Suf 31 Su>AL 2569
AUAUUAUDVRNDANS wUNOIU WUSKIS La:AUSnuuaoustn ame o8 sirna
[WNsoulAsvMS (UKBU),USBN WNIBeS 3IMa, usun woalas Tsadud Sinaua:

USUN TUs BUlsd S1fia (UKIBU) BoWIuNQaDVVIULE:ATASTOLN
$ouTAsOMS NYUTUSOUBONSSUNMSUSUNAGTEWUINVIUKEDUSHIS
yDvLUSINALNAD

(dUAUNUEDUYDVAIBN dunutuoasisoga: 3.00 fiv 8.00 vinFubuldouyovWUINVIU
tundazidou pun31o:augalasvMsivoa:auNovNU

Silent Period RRNsoulAsoMsdansuisRulagasotuaarananniwed (o
1. Tnsomsdongasu 10U WSUA 31 SuoiAL 2567 aNsouIgRU
Ta%oua: 50.00 upvBUDURUA:aURDTDE
2. TnsomsdongAsu 2 U WSUA 31 SudiAu 2568 ausnugRUu
[a%oua: 75.00 upvdUdURUA:aURDTDE
3. TasomsoigAsu 3 U Ui 31 SuoiAu 2569 awsouigiu
Atndaldnvkua

Aol BundrnsoulAspMsWuamwoInmMstduwinuiuyaoUsUn
InGutumg folnnssu kéouaaoonoinlAsvms Boldulumutdauly
UFYYISKIIOUSENNURLTINSOUTASOMS

UsUNATAasuULdLAvKOU USUNn rannswe waau (UszinAlng) Sna (Ukisu)
Waaulasons
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7.5.6 MSLEUDUIERULWUNUCIDRUSKISLA:WINDIU

AUs:sudanlydioAUUDLUSYN ASOA 3/2565 tWo3un 19 qatAu 2565 Tadudaulamstvunudan:idsu
yVUSUN TagmsopnNRUAINYIWUNUIALAREDRULGUMUFQd UMSHDRU $1udu 130,000 Ku YaAIRasIS 100 un
doku Aatdunuoan:l0guRtwLZUSUDU 13,000,000.00 LN DINNUDAN:ITEULAUTIUDU 137,000,000.00 LN 1Bu
nuoan:WJeusiusu 150,000,000.00 un dsiMidusvisRuIriinU 250.00 uindaru BoldusiAARgon31s1AMyasssy
AUs:oUTogRUSNMOMSIOUSas:AsIAN 19456 — 224.49 uindoRu TasusunladmsdoruodoudolugortioRuNNS1E
a:0REORUUI0SIBUDVAIUUS:FVAFA:GNSMSDDVEDRUIWLNU duUu NSSUMSUSUNSOIADMSWoISUEUDUNERULINL
nuasudvnadtALiRdoRULAUSIBBUA ATURUSKISLA:WUINDILYDOUSUNULA:USUNSUIUNGU SKY muntuinmsdaass

lVJ\}IE)F’I:)']UL?OlDU twuNzauuasldusssy

doun AUs:yUSaUtURtoRuUYDVUSUN ASOA 1/2566 Wa3uR 23 Tnuisu 2566 [ATUGaUIaNISIWUNUDQ
n:0guyooUsyn TagmsoonAualuWunuiALniRdoRulGuaudadoumsiioRu $1uou 500,000 Au dsiAnauD
UgAyaAAasiS 100 uindaku Aadunuoan:deuRtwudususu 50,000,000.00 UIN DINNUPAN:LTYUIGUTIUDU
150,000,00.00 uin lﬁuquoon:lﬁaua"wuau 200,000,000.00 un

dodu JUSKISIa:WUIN0ILYDONEUUSUND:03UOURUDINMSIWUNUAILTNOAU God

SwouRuAldMINMSs  FrwduRuAldmINMS
wwunumuud EGM wwunumuua EGM

s1eBonssums

3/2565" (Ku) 1/2566% (Ku)
1. WUSKISUDOUSUN SOUNAVAU 5 S1g
11 uvanwongoyIm laudaud 19,908 6,636
(NSSUNISUSUN/US:S1UBIKUNAUSKIS)
12 unguds NRNs 2,997 1,000
(NSSUMSUSUN/o1udgNSDIQlEaNgvIUNSLDULA:UTJTE)
1.3 uYAASBY DFDSS:SSSU 19,908 6,636
(28Us:s U MINAUSKIsSanevmIUTsaBuLa:USKISTASOMS)
14 wegossowa dsstuanslus) (Wausumsanalaangoiulsasu) 999 333
15 wguunasnd duas:nNa 3,319 1,107
(WouDuMsDIRlEaNYVIUUSKISANM)
1. winoiuyooUsun | 8au 12592 4,203
2. vgugmsua:wu‘nmuua\)UEGnS'uTunc‘iquGn SKY | 10 AU 70,277 23,429
{ Sou 130,000 43,344 ]
KUYLAQ :
1/ AdszsudandourtioRunSOn 3/2565 Wo3un19 qatAu 2565 Judoulalunmsopnua:dusuigRuaIIn
WunU BoRtioRuIGUYDOUSUNTAGNSIUMSBDRULNUNUADNETD

r

DRUASOA 1/2566 Wo3un 23 Dnuiau 2566 Judpulatumsoonua:lausugiuaniny

Ot

2/ Ads:sudanny

S e

WuNU BoRtioRuIGUYDOUSUNTAGNSIUMSBDRULNUNUADNETD
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2gwlsNa uSUNIATMsSaM&ynudaassRURNaGUWUNDIU (“dryryidadssiu’) dmsSuusmisia:winoiu

AIASUENSIUNSIWUNUAYEDVASVAVNED TagasUas:E1ATYUDOAYNUISAESSAU (SOUaUURTMsuATULWULAD) 1A

ou

O

tnoUAtuMSMKUQNGU
wUNLIUARTASUSQEsSKU

NouAtuNISMKUQDIUDUlU

MSYQASSHU

Woulus:eDaRkIuUUIY

M

(2)

3)

— ]

shuodvdalud
+USUN Ws aulsd ona (urkisu)
- USUN ame B3nQ Dfa (UKksu)
+USUN SWul (Tnguauaq) o11a (Ao usun wniSys o1ia
tudouu)
- Usun waalas lsasud Sna
dovtduwunoundchuruvdoucs:AURBIuRSIUDEMSANE
(Assistant Vice President) fulu
dovtJuwdnomunoignmisriviusuiivsuin 31 nsnmAL 2565
uusUNlausUNkivkEoKanuusUNtUNgUaNMUNEUMUAS:Y
ghodu sounutbus:gzadoucd 4 U duly
nsciAwUnvudogmMsrioutoen3iAmkua wanviugduo:
doolnanmsUAUavIUAGIA: ATU:NSSUMSUSTNWONSUILLED3)
JAtuauUaKUN:aUAD:TASUMSDOasS

dootJuwlinuiuAfhmMUtUUSENtUNZUUSSN SKY (“nduameniu”)
A

r

msvaasshutunda:chuntiv Wudod

M

(2)

- chukuo C K8 EVP Tdifiu 20,000 Ku
- chukuv Vice President Tutiu 3,500 Ku
- chukuv Assistant Vice President Tuifiu 2,000 Ku

U SUA Kuaiuny PIS whdpuisluaaianannsweid winoiul
ansuigAulaldusuoulyifusosa: 25.00 UoVSIUDURUATASU
SaassnvkuQ ua:

KUDRUIgRUAVLIKADDIUDUSDA: 75.00 mgtus:g:1dal 1U
Togawisongaguigldtusiuousosa: 25.00 uov3IUDURUA
gndomuisdonsurnuas:g:0a 6 IEDUKAODINSUARU &ty
PIS 1hdounstuaanandnnéwed Suusn

AUS:sUADUENSSUMSUSUNASOA 9/2567 Wo3UR 25 wardmeau 2567 ta:Aus:susairuitioRunson 2/2567

Usssuliodun 4 SudnAu 2567 DuadaassRuaIeywUNUSILOUTULAU 10,000 KuiwalauauathunguskisALTadhso

chuntvnssumsua:iulalduidoruuoousun Tagdsiwa:dua dod

kv SIUDURUATASUMS $o8a:uDVTIUDURU
dadssluiiu (Ku) Alduoue
1 WUSKIS {JtAu 10,000 Au Uoano 0.01
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KUNELKQ

1/ JUSKISCUASIVTIVAU KNty FAcIsOCuKUOIdaMskEaRAcsSLEUKUDS:AUUSKTS 4 S1PUSNUUCD
2INFdaMsavn WEodsodhurkUoREUIMAURAISOELKUDS:AUUSKISSIER 4 NNS1Y LAIRKUIEADIY
soudordhsochuklvs:AUUSKStuaEUUNYBKEDMSIBURIDUS:AURSaMsHeduTUKkEDIRsULIA TauR
usKisavnaluldaisochukuvnssunisua:luldduytioRuuoousdn lago:wosaunonchukuvia:nams
Js:iou

2/ WUSKIS KngAUSOUBvAausardayasigolijussadamo: doldulumuds:mAR no.40/2557 1300 Ms
Smlhenannswodnoontnuus:inniuLaludIAtYLEQLANSAD:BoKUUDVUSUNADDNASIEISNU avSUR 7
WOASMEU 2557 (SOUfoRTNISUATULWULEL)

7.5.7 mswcuuiunans

UsUNAs:KUNGVAILAATYUDONSWENNSUANAMETUUSUN BounansAoRsIaWandulkovAnsIaulaua:us:au
ADWEEDDE LSV UMLIANUS:a0A dodunvussniddmsaolasuua:aduayuynainstiingiug ADIUEIISO Las
fngmwhAgoandoonunsdduviulunda:aigniu sounvMsiasuasionAuAdLa:AuaNBU:AGIUNISUAUaLIUTU
DVANS UpNDINd MsWaulnypansaghvdaitiovtipldudodAnyiatiunainsmonumsIUasuLUavUD0ssADIAa:aILISO
O3uUWSDUKEDASVINUSDLSUMSIUEAsULUaLAVNaE0UAaINSUDLUSUIND:IASUMSAUUaUUTUMSWAULNADIUSMU
agVIURIAYITDY dold

Tagdnsuvoal 2567 USUNIAGORNUSKISILA:WINLIUNSUNSANDUSUSILOU 78 Kangas Bodsiga:idua
FIUDUBOTULMSDUSLUDOWUNDIUSIUNDHUASISUNUNGVT

(KUDE : SUDUBITULUNA)

rhevu U 2566 U 2567
LWUNUSKISZNA 642:00 388:00
LWUNUSKISTASLNMS 1187:30 3,252:00
UWUNUSKISMSURUaMS 35.00 124:30
UwWunUoys 19:30 148:30
LWUNNISLOU 45:00 28:00
ULWUNSLAS1:ASSAD 22:30 3:00
uWUNDDNUUUTERBU 29:00 326:30
LWUN3ADNSSUAQdL 183:00 305:00
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vunNmsiou

(KUD® : SuDUBIWL:LIA)

rfheviu U 2566 U 2567
UWUNINATATERBU 252:30 288:30
LLWUNSSADNISSUNANS 24:00 -
uwundSado 30:00 49:00
uLWuNNQXUIBLa:MsMNUQUa 48:00 6:00
twuntaviuMs 6:00 57:00
LWUNMISDaMS 110:30 419:30

( FuduKufDoN 2,762:30 5,392:30 )
7.6.1 Lavaumisusun

) U8USs AKRNST

MSANWL UStynunas @ wimsunyd ukIdnenaginuasAans

tumsUs:guAtUNSSUNMSUSUNASOA 1/2566 Wosun 23 unsiAu 2566 Atu:NsSUMSUSENIATUALCDAD

UeUSs MKANST disuchukuviauIynsusen (watklduluaiuuiasy 89/15 upvws:sisUnyndanannswela:aana

Kannswe w.A. 2535 (uhlulagws:sisUngndanannswela:aaiasanniwel (QUui 4) w.A. 2551) TagsieaSequov

uguds NWKNSEI Usinnaiuonaisuuy 1

UNUINKINAAIWSURQBDUILA:3ILDYDVLAUIUNISUSEN

AUS:3UUDLANUINSSUNMSUSUNASOA 2/2567 (Meakdvmsuusaniw) wWosuf 14 numwus 2567 Tarmkua

UDUWOSLNDKINAYDVIEAUIUNSUSEN Aol

1. darhuasfiusnuienaisdocalud

11 nadgunssums

12 xpUodoUaUs:BUATUINSSUMS S1IDIUNMSUSIBUATUINSSUMS La:s1gvuus:o1U

13 nuvdouaus:uurtipRULa:s1IgVIUNSUSIEURTIDRU

2. 1iusnunsigoumstasulaiduRs1o0ulagnNssUNMSUSUNKEDWUSKNS

3. vadvaunsrgvmumsiddoulaidomuuiast 89/14 1KUS=SUNSSUNISUSUNLA:US:SIUNSSIUNISASIDaDU

nsuMetu 7 Surhmsduud3uRusenidsusigoiudu
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4. WFuuztRgoUafMKuaNAINEUAChva AATUENSSUNMSUSUN La:USKISADSSUNSIU
5. dadoua:doansiugdioAun>TUIATASUNSIVENS VY YpLRTDRULA:IIDESUDLUSYN
6. auuauutkmMsussmuLoLUsSBNUUTUMUKrANMSAuquanonsia

7. dudumsdua muAAtuNssuMsinuaalanuus:MArfkua

8. 1avIuNIsSUSUNADVURUAKINAGDEADIWSURQLDU ADIUSIIASID ta:ADIUBDdadgnsasouNvADY
Jauatmdulumunnkuig Sanus:avA JoUvAuuooUsSEN UAATU:NSSUNSAaDaduUaRUSsURGDRU
ToglSINUAWDISTUNAYIAUNSSUNISUSUNMIUUIAST 89/23 uKows:s1sUtyndanannsweia:aala
KANNSWE (QUUA 4) w.A. 2551

7.6.2 RRIASUUDUKLNETRSURQBDUTaBASOIUMSADUAUQUaNSTUNE
$o a1 JFasad uosey
mMsANWL UStunn0s anuimisUnys umisnendesssuAaas WugnldsuuauknatisuRasaulaaasy
tumsAdUAUQUANISIUNYE MKINAMAUQUaNISAITUSSNSSUNVUTYBUDVUSUNTAD
Us:dnsmwua:tdulumus:idgu dormurua kantnouniciva uaousin Taglddnsouviunu
USUNALUCY 2565 (IUsawoisunsiasduaftiesdovAIGSULBUKLNETRSURQBDUTAsaSVIUMS

AdUAUQUaMSUNE Usingiutdnaisiuu 1)
7.6.3 rornunvuasdvaaumeiu

%o usun gidn woabuwsas $Ina
Bounnanldsuuaukne  welnAa uduaya
MSANWL - USDYnYI03s awnd3uiunyd tasmsidu MssunASs UKISNeNAgsssSuAaas
- Ustyoyiln Snenmaasumununa auiinaluladansautnAnivssio
orhavnNstiurIdNENay
Tagussn gida woabwas Sia TawnsouvuiuusEndoudd 2565 (IUsawoisansiga:suaninusioogilasy

UUKETRSURQuDUTagasvluvIuasIDEDUMETIU Usinglulonaisiuu 3)
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7.6.4 MODUUNUUDVRADUUTYS

ACDULNUNMISADUUNYE (Audit Fee)

doUUTJBUDLUSUNAD USUN Twsdoolaasiondnasa dina ("PWC”) Tagusundigmapuinulkinyaou

>

uvoal 2565 — 2567 stwa:ldua Javd

Wr

Ueyd dn

KUDoy auuin

A1CDULNUNISaDUUTYS U 2565 U 2566 U 2567
1. Aaoulnydus:onU 1.00 1.20 130
2. AMdoUNMULUMSIDUSKIIYMaA 09 0.90 1.05
3. AaouUunydnsodwiAy - - 1.01
( [Se]V] 190 210 336

KUNBYLKQ
1/ AasuUnyBnstdwiAu twodarhoumsidudnsulaugasun 31 SuoiAu 2564 RAdarhwasanus:avA
law: (Special Purpose) waldidudoyaus:noumséuvarAiausuiaiuaiicyuavusiniunsousncio
dunmuntuznssumsrhnukannswelta:aananannwekous:inAlng wa:thlulbudayadountivluntodo
BuyouyDLUSENIUNSIEUDUILKANNSWEIASLISNTUAAIAKANNSWELKLUS:INATNELARavNUMETAUIASTIU

S19vIUNYNISIBUdIKSURDMsADEoUldIFuas1stus (PAES)
AWSMsoua (Non-audit Fee)

USUNONISS1EAUSNMISSUa (non-audit Fee) RunPaoulnyd 1wu AMGUNID A1advLDan wa:AmGoedua
tWudu Wl 2565 — 2567 tmnu 0.03 3 uuin, 0.04 duuin ua: 0.08 dauuin cwadu

nol yAnargaRvMsAlAgddavnURaauUnBIa:ghunouanuUnyBlulduyanaréaiomMsAIRE T AUAUUSUN
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Ul 2567 AcuznssumsusBniauRUanthAduae1va KihAmeldnsaukthiA AcWUSURQEDUTURKUATUNAUAS
ATUENSSUMSUSUNUA:MSMAUQUAaRPMSAG AU:NSSUMSUSUNDAULpUUAD:QUATRUSUNaILSOAIOUSSADUUWUZU
03usssU gosa Wsvla asdvdauld awisaditdussivlamuununagnsita:daqus:avAldIKUIEKanuDLUseN ta:
awnsnasvAtuAIRNDMS @nA winviu Ridaouldide soutiosusu doAulaasouneavgvdu

8.11 Msassk1 Wauun ta:Us:idunamsUfUaktnRuovAnUINSSUMSUSEN
NSSUNISo4ds:

ATUENSSUMSUSUND:SoURAUFMISIUNAtUaUUAUDvUAAaRD:LIdIsochukUodunssumsaas: uanoind Acu:
NSSUMSUSUND:WONSIUNAQLEDNNSSUMSSES:DINANSOATUICD Us:aumsaimsriviuta:Anunuaudiudua Us:nou
fu oInduo:thiauaciaRUs:suRdpRULWDWDIStLNLGYALITUNSSUNMSUDLUSENGRTUMUKANINDUA 1a:38MSauTD

UvAUUSUNULA:UDMKUQUDVNNKUIENINEDITDY (S1waidaamukoda msasskuita:idodonssumstausiss:augv)

Aol UsUndulsuiamsucodonssuMmsaasognoting 11U 3 YDVSUDUNSSUMSAVKUALA:ADVESUDUTLUDE
n31 3 fu Tag cu 3UA 31 SudIAL 2567 ACUENSSUNISUSUNUS:NDUADIENSSUNISIESs: 5 MU DINSIUDUNSSUNIS
AYKLQ 8 rMu BolultpeN3KHVIUAUUDLTIUDUNSSUMSADKUQ 3NAY AtUaUUGAUDVNSSUMSdas:Jaod

(1) doRuluiNusosa: 1 UoVLSDURURDENSDDNIFLLNVHUAUDLUSYN USUNTKAY USUNgos USUNSOU RtioRu
s1elrknd KEoWISLIPADUALYDVUSEN NVl IRUUSOUMSHDRUUDVRRLALITDVUDVNSSUMSSIBUUa ADe

(2) WidurgareunssunmsAbdousouUSKISVIU @gNdL wUNVIU AUSNU AlABUIGDUUS:SY KEaRTS D
ADUAUUDVUSUN USUNTKod USUNEDy USUNSOU USUNgdoadduldeudnu fiioRusietrod KSouoviiioum
ADUALYUDVUSUN 13ulLdD:IaWUDINMsTanunu:donanuiudsiiioen3 2 UnsusuAldsuucodoidunssums
5as: nod anuru:dovkudonaidlusoudonstinnssunisaas:inatdudnsisnskEaRUENuUDVEIUSINS
BolluRtioRusIBthd KEDRISILIDADUALYDVUSYN

(3) TiluynnaRbAMUEUWUSIVaNsTaka Kéolagmsoan:Doumunnkue udnuou:Aldu 0ol uisan Aausa
WUDLIA:YAS SOUNVAEUSAUDOYASUDONSSUMSSIEBU WUSKIS WiioRus18lkad RIJSIUDAdUAU KéouAna
Ao:lasunstauatildunssums WUSKIS kéoRds1UNDADUALUDVUSUN KépuSUngoy

(4) W0 rdolAgdAIUAUWUSNIDSSADAUUSYUN USUNIKnY USUNgdoy USUNSOU WHDRUSIEMTUKSDIRTDIUD
ASUALYDLUSUN ludnuru:AooldumsdauaomsidImstundtugvdas:uavau sounvliiduréairadu

ABPKURDUY réD WOSIUDADUALUDVRRDAILFUWUSNIVSSADAUUSUN USUNTKod USUNgoe USUNSOU
WipKUSIUKd KDRTBUNDADUALYDVUSUN Duldd:IawudINnMsdanuruzaonaiouuasiudosni 2 U

fou3UATASUMSLdLAVLTUNSSUNIS3as:
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5)

(6)

)

(8)

9)

ADWALWUSMOVSSADALNETD Ssoudivmsrstigmsnomsmans:iduunaivoUs:NouiDMSMSIEIKEDIRLE
2dOMISUNSWE SITMSIAYIAUAUNSWEIKEDUSMS KEDMSTIAnEDSUADILLEIEIKEDONIVMSIBU ADEMSSUKSD

—

RS MUs:NU Mstaunswallukrands:Aukdau soutownamsaidurhusvidednu dolduwatkusun réo

g o

ATTYNTMS:KONAD VY

"s:codnkhokdvdvudsosa: 3 upvaUNSWIRDAAUENSUDVUSYN Kéadvuc 20 du
UINGUTU udducshuoutan:chnat Avd mMsFustums:kadoNadIRIUTUMUSEMSFUDtUYaAuDYSITMS
AResloonumuUs:mAAtuznssuMsrinuaaianu ddskanincuitumsrhsiomsifeslovnu lagaylau
UcituMsWoIstUIMS:KUAONa1D RUTUSOUMS:KURLAQTUIUS:K31Y 1 UnouSURTAIUAUWUSNIVSSADAU
uAAaldednu

WwurkdongluyaouUnyBuoousyin uSUNtked USUNeEDy USUNSOU RWiioKUSI1I8tKod K3D WidouwAdUAL
upoUSUN wa:luuRtioRURDUY WUSLPASUAL KEDRUFIUUDVAUINDILUEDUUNE Bolianultyduaoustn
UsSUNlned USUNgoe USUNSOU WiioKuseted KiorDouoAdUALUDOUSUN donaog Suudo:lawuminms

Januou:dvnaiouudsiutoenn 2 UnousuRldsumsudodoldunssunisdas:

WidurganeOuithiusmsmossidwlaa BosoudionstiusnislIuRUENBINQKUIEKEDAUSNINIOMSIBU
BoIASUAUSMSIAUN3T 2 AuuINdaUoINUSEN USUNTkKeY USUNgDy USUNSOU REDRUS IO KEDRITSILTD
ASUALYDYUSUN wa:luduRdoRURDUY WDSIUNDADUAL KEDRUEDUUDLRIKUSNSMYIBXIBWUIUADY 13uLd
o:laWuPINMsTaNUtU:AvNALILAITLTDENS 2 UrnpusuAldsumsudodoidunssumsaas:

WidunssumsATasuMsucodvdualdudunuypYNSSUMSUDVUSEN KiioRusIElved KioRdaRuBLTUR
AlResTavAURdDRUS IETMDd

TUs:naufomshAdanwagholduonuua:JunmsudoduRiUgAuADMsUDYUSYN KiaUSUNene néaTulluru
douRDUstuRVAUEIU KélDuNssSUMSATEIUSIUUSMISLIU @NdL WUNVIU AUSNBIRSUBULGDUUS BT KED
foRuluSoLa: 1 YDV UDUKURDANSDDNIFVLAVKUAUDVLUSENSU BoUs:noufivMsADaNWDE VLGSR
wa:1JuMsuyoIUADUUAUAPMSUDLUSUN HEDUSUNEDY

(10) TWdanuru:dutanrmirlausntrAUEUDEVITUSES:AEIAUMSCILTUILYDOUSEN

MSASSHILA:ULAOADNSSUMSILARUSKISS:AUFD

ACUENSSUMSASSKIIASUMSLADALOINATUNSSUMSUSUN tWaaluayumsufuaoudumsassuitwoAaidon

uAAaRdAUALUAIKU:FURD:NANSVANIKUONSSUNS NSSUMSBAEDY 11a:Us:sIUDMINAUSKIS UpousUN God

fhruauTeLIE KANINCUALLA:3SMSIUNMSASSKIAALEDNNSSUMS NSSUMSBQEnE 1WalaunlrATUNSSUMSUSUN
WOISUNDUUAESSHIATUINSSUMSUSUN NSSUMSEag0ala:Uus:s1udmihnusms lagdmsrinuad3smsassm
oghodkanincuriua:IUsola (WalauaBatkAtU:NSSUMSUSINWISIUNLGNAD ua:/kép thiduacioRUs:suRtioRu
worstuucivdodal (udsucdnsed) mnbunsciniswonstuucivdolaoguanus:suidorud:dootldulumuincur

11a:38MsMUTDULAUUSUNLA: IR fMKUQUDONNKUEAIAEITDY dodalud

() AdeRuAukdodA:uUUEDOIAUKTGD (1) Kudawkdv (1) dev
(2) WdoKuuda:AUD:BIdIVRTDENVKUOMU (1) 1dondoynnaldeonéoratsnullunssumsalauco:uyo
AzuuudsotALARauINUIWeVlaTUTA (avA:uuudsvidandonssunsussnuuu Non-Cumulative

idu)
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(3) uARanlasuA:uuugvgamudiduavuduglasudanidunssumsimsiusounssuMsAP:WoTKEDD: WO
@ondvtunsolu tunstiifunnadulasumsAadantudrdudaavnda:uuudsorinAunuSIudUNSSUMS

Ro:Wol WUs:s1uRUs:sudupaniduoduia

Aol AUSKISS:AUED US:Naudng WA1suchinlins:auUsKs 4 s1gusnlagiudooINUs:s1UBIKINAUSKISAD
U1 soudoRBuchsuchurdoIABUIMAcISOIKLIDS:AUUSKISSITA 4 NNSIE LatRKUIEADIUSOUGVRASVChUKUDS:AU
usMIstuangvIuUtYBKEoMsBURduRSaMsHIeréaIfoum Us:s1udkninnusmiso:ldugAaidonua:wonsaunucdodo

AtuaUUGUDYNSSUMS awisnasuladod

nssuMsUsUNo:doviduyanasssuala:ussaiana: “lasmsAaldanuanano:inchsochuktvidunssums
UDLUSUN D:AQIEDNMIUNISESSKIDINATUENSSUMSASSHILLa:fMKUQAIaDULNU BoD:WoisanAQIEoNUINtUARUAUUA
QIWUIASY 68 UKOWS:S1sUJAUSENUKIBUDINQ W.A.2535 1a:01uUS:NIAAUNSSUMISMINUKANNSWELa:aala
KANNSWE (Us:mAAtuznssuNsrinuaaianu A no. 39/2559 ($ov MsuoautuIaLa:NIsaytIatAlauDUIgKURDDN

) ua:KEonnKUIBAIRYITDY”

(1) Taws ﬂ:nuawmsnua:Us:aumsrﬁﬁ'lfJuUs:IsuuciamsdwlGussﬁo Jaoudolouasnsusssutumsddu
sSD

(2) awsntdqaswivogvasvluasvuipgvidudas:onrhedamsua:nguidnals:losisuta

(3)  a@wnsnanFLaKkusun Tdaah\)1Waowauazlaﬂata'msUﬁUﬁhmﬁ'munmus‘uﬂouauuaomu

(4) dovlUs:naufiomssudanmwidadnuua:Jumsuyodunuiomsyaousin KsatdukuadutukIoRUEDU
awny kéaurudsuTusinanwsuRAtuKLRUEIUSIAQ KEauNssUMSUDVUSUNIDNBU KEDUSUNSU
AUs:naufomssudanwagoidednu uasdumsudoduiufivmsyovusyn Tsw:rfwaus:Tostiau

réatWoUs:TusURdU 13uLdTAuSIKAUSyUREDRUNSIUNDURD:TUALCLAD

Aol ACUENSSUMISAssSKI SvdklnArKUaKaNINcuRtunsSamuwWudunaachurtv (Succession Plan) dnsu
urtv Us:s1uskinnuskis TagdmsrkuanIug ANu: ta:AIuauIsn tududioa twatdutnouituniswoisoun

Aatdon
8.1.2 mswcuuinNssuMsuayusSKis

ACUENSSUMISUSUNIKAD WA ANIAUMSWIUIADIUSLA:NNB:UDYNSSUMS WUSKIS Wazlauiunisusun lag
MKuAENSSUMSATASUMSLALADIKLADLITNSUNSDUSUKANGASALAEITDOAUUNUINULA:KINAUDYNSSUMSDE TV UDE
hdoha“nqmsmnamdua’ola§unssumsu§GnIna (IOD) Tastawn: nangas Directors Accreditation Program (DAP) KSo
nangas Director Certification Program (DCP) BvoUopuunssumsnnriiuuavusing [aniunsausunangasiudd

uenN NG USUNY aluayulrnsSsuMs AUSKIS La:lauiymsusUniinsouduuLNLa:ausURSalag0aIaKaNNSWE
usoUs:NATNG &UNvIU N.a.Q. ua:amUURIREIToY (WalWuwuAUSIa:EsuasvAngmwiumsUuguavuagoditioo
ACUENSSUMSHVDUTYUIEEDIESUIA:SIUDEADIE-QINIANSSUMSAINEIID0AUS:UUMSAUQUANDMS WU NSSUMS
Qs2DadU WUSKIS Lla:lauiumsusin Tasumsinausula:wauunAWSwalkannsnUsudsoiusmoumsuquavuiuld
oghodus:ansmw
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tunsodADMSIWUasuUavnssums kéobnssumstulduichsodikuo 1auyMsusBno:dalassuonansia:

JayadAnyAlduds:TosticomsunuaninA wésunouU:MwsoUSsADIAa:LUDMYAILTUDIUYDVUSENY WalKNSSUMS
anuisnUsucdua:twntounuinuavauvidag1vsoatsd

Tagtul 2567 Onssums WUSKIS Ua:laulymsAldnsuMsausy ta:duuuinangascio a aod

198D chunruv Khangas amuu / Snenns
1 UILEDNSSEUM UWITUULEA nssuMs - hangas ESG Risk - aaanannswe
Management workshop unous:inAlng
2. uguds NWRNsU NSSUMSKIUDEMS - $AUSSADADIMS3IASIK - USUN uoALAAY TAY
21)laad@gvIuNISLou VUMSLOU (Insuaud) 5ina
wa:Uunyd wazlaviyms - The mai CFO 2024 : - narakannswe 1w 1
usun Growth & Al Chapter

Avd WU 2567 USUNIABYSNEINSDIN duiALEIEsSUaNUUNSSUMSUSEUNning (I0OD) VKA WSULANSSUNS
USUNNNRUKNUMSaUSU KANgas Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD) Bodurkangashijoliu
WNSSUMSINEOUNUIN KINA 1La:AUSURQBDUNONNKUNYARLAEITDLAUMSCILTUDIUUDVUSUN IWalasuasonis
ﬁwﬁuquaﬁamsﬁ'd ta:lwuUs:ansmwiumsuuakthAuavNssuMsikanandoviuuasyuana

8.1.3 misuUs:liduwansufuaviuyovAtU:NSSUNS

AfUzNSSUMSUSENrKuQRDNMsUs:Ll0unansUjuavuauoy (Board Self-Assessment) Wusigynna uas
noAtuduls:5INny watdldunsautunmsnunoumsuuavILiukthRYDVAtUENSSUMSUSUN 3AcTuMsmuuloue

msrnuQuanoMsATdaUIATS ua:/rnéo MULUDURUARG (Good Practice) néall tWwaoUsuUsomMsURUAvILUDDATU:
nssuMsUsSUNtkanandovrutuduTogAfmkuald taswanunoutoum ua:puassARIAadulusoUTARIULA

TagtaviuMmsusino:thaouuuusITUNaMSUJUaDILUDDANUNSSUMS d0KATU:NSSUMSNNAUUS:LTUNANS
Jauavuus:sidnouuuntuzta:sisynnannaut omendvinssunisida:auds:iiuladoidousosudd o:thavuuu
Us:Li0uNduungolauiyumsusyn LWasoUSOUNan:LUUMSUS:LIUUaYNSSUMSLda:Au ta:asunasiasiAnsus:i0uns
UAUA0IUUDLANUENSSUNSUSUNIUSDUT 11a:S1801UIRATUENSSUNISUSUNWISUNIWaTKUSSa 00 Us:a0ARNE1DTOAU

Tognsus:1dunansuUuaviugavAtu:nssuns saritdu 2 anuou: dod

1. msUs:aiiuwamsufuavmuyavatuznssumsnoacu: Tagus:ioutudiuco a Ao
TAsvasviaAUALUAUDVATUINSSUMS
MSUS:8UATUINSSUMSBQgDY
UNUIN KUNA LA:ADIWSURQBDUUDVATUNSSUMSEQEDY
2. misUsziuwamsufuaviuuovatu:nssuMmssigynna lagus:Loutudiucio a fAo
lAsvasvua:AUANUAUDVATUNSSUNMS
NISUS:8UATUENSSUNS
uNUIN KUNA LA:ADIWSURQBDUUDVATUENSSUMS
dua
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Cle

lagdincunmsussiduwadatdusogaonna:uuutduiundadonvrua Go
UINN31 90% = Gldgu
- uINNoT 80% = Aun

uInNno1 70% = a

- uINNoY 60% wold

din31 60% ADsUSUUsY

TagasUwamsus:1ould dod

wanisus:Liou

U 2567 (Sowa:)

Js:zunnondis

ULUUUS:LTUQUIDYSIYYAAAUDVATUNSSUNISUSUN 9233
LUUUS:LDUQULDDSIYATUUDVATUENSSUNISUSEN 95.47
LUUUS:LITUQUIDVSIYYAAAUDVATUENSSIUNISASDDEDU 93.94
LUUUS:LITUQUIDVSIUATUUDVATUENSSUNISASIDEDU 97.08
LUUUS:LDUQUIDVSI8YARAUDALUINSSUMSTAUQUaNDMSAGLAa:AIUGVEU 99.24
LUUUS:LDUQUIDVSI9ATUUDVATUENSSUNSAUQUAanDMsAGUa:AIUEEU 96.76
LUUUSILTUQUIDVSIBUANAUD DATUNSSUNNSASSKILA:MKUQAIDULNU 88.64
LUUUSLTUQUIDDSIEATU:UDVATUNSSUNISASSKILa:rKuaAIaauLnU 921
uuuUs:tUumutaosquﬂauaonru:nssumsu§msn:nut§so 9261
LUUUSHDUAUID VS IUATUEUDVATUENSSUNSUSKISADIUIEDD 93.06
LUUUS:LITUQUIDVSIYUANAUDVATUENSSUNISUSKIS 98.48
LUUUS:LITUQUIDVSIYATURUDVATUINSSUNISUSKIS 95.83

AYd WALUUUS:TUQUIDYSIEUAAALLA:SIEACURUDVANUENSSUMSUSUNIA:ATUNSSUNSEQgD8UDvNNSAa DNa

Us:iduuinns 80% oinA:uuuléu BvagtuinouAduin
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8.1.4 MsWNsouUssULa:NISTIgAINDULNUATUINSSUNISSIYUAAA

MsSLNSoOuUs:sU

MstNSoUUSUATUNSSUMSUSUNdnsuvoal 2567 Jsiwa:8uadod

FrudunSvALSOIUUS:EL/SuduASORSAUS: U

AtU: AtU: U

Atu: Atu: Atu: n523:;1s nssums ~ QSSUMS a:ﬁumu Us:su

nssums nssums nssums — dsshn f_\'lﬂUO“H.é o a 531[3(\;

usun uUSKIs Qsooadu et mKua nomsna WoeRU WODKU
AULEIY uaxnoiy Us:oU Chtpet)

ACDUUNU  godu

1. ne3ans Asgwssou’3 10/10 - - - 2/2 - 11 3/3
2.ungfuda AUTUR K3pv/2 10/10 - 8/8 6/6 - - 11 3/3
3.weuduns oAFNAASNA’? 9/10 - 7/8 - - - 171 3/3
4. 35558 K1A33Uawsse’3 10/10 - 8/8 - - 2/2 171 3/3
5. e2s3ng DOAASSISDY’3 10/10 - - - - 2/2 171 3/3
6.LNVE1dNSSTIM uwSawulda’?  10/10 - - 6/6 - - 171 3/3
7. uvandutyouim ausaud’’! 10/10 12/12 - 6/6 2/2 1/2 11 3/3
8.Lnguds NKRNS’2 10/10 12/12 - 6/6 2/2 - 11 3/3

KUNELKCQ

1. AUs:gudanyRdoRuASLA 2/2563 Wosun 4 Tnuisu 2563 JuAuavAOUIVADUNMIM EAUSU
Wunssumsyovusyn

2. AUssuIaWIRtoRUASOA 3/2565 Wadun 19 qanAu 2565 Dududodvunguduns oRANAASNa, uny
dn AUTUA K30V, UTVAIDNSSTUN UWICUULEA 1a: Ueudy NWANST WuNssun1suoousyn

3. AUS:sUATUENSSUNISUSUNASOA 10/2565 1o3UR 19 sud1Au 2565 Judududoungsans ASGwssy,
8353838 $1A35WUWSSE Lla:ue2s3Ng JVAASSVIEDYL 10uNssUNISUSUNIINUNSSUNSIAURaDDN

uuu 56-1 One Report 2024 193
Pro Inside Public Company Limited



nMsoIgAIODULNU
1. MoouunufdudoBu

AUszyuanUtuitioRuUs:510 2567 (oduR 18 wunsu 2567 1A0UARUIATMKUOMAODUINUATUNSSUNISUSYN
uazAcuzNSsSUMsyagos Bodasimasuunul 2567 IWldTMswWasuwlavminaasiAasuunud 2566 lagdsioa:dua

avd

A1cDULNU (Uln) n'nf']ads:qu (vn)

ARENSSUMS s1Ldou dan§0msUs:qu
ATUINSSUNISUSUN
- Ussswunssums 22,000.00 20,000.00
- NsSsuMms 12,000.00 10,000.00
ATU:NSSUNISASIDEDU
- Jssswunssums - 12,000.00
- NsSsuMms - 10,000.00
ADUENSSUMSUSHISADIUIEED
- Jssswunssums - 12,000.00
- NsSsuMms - 10,000.00
ADUNSSUMISASSKILLa:rMKuQAaDULNU
- Jssswunssums - 12,000.00
- NsSsuMms - 10,000.00
AtUNSSUMSMAUQAYMSAGUa:AWEEU
- Jssswunssums - 12,000.00
- NsSsuMms - 10,000.00

lagMmssgAnouLNUNSSUMSIUUSIELEDUDBIYIaWI:ATUNSSUNISUSUN La:MKUQDVISUAIADULNUSIU
TiAu 3,000,000.00 undal Avd thAtu:NssuMsIdsuAaDUINUTUBASIA:IDDUTUGVNaTUDUNIIRUS LR DU

Juatkaguulan dmksunssumsitdurusksuaousun o:ILTASUANTEUS: sUtUMSUS:sUATUENSSUMSEQgDE
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msuUs:noussidua:nanisatduviu / msmniuqQuaioms \ oUMSLOU

londisuuu

ACPULNUYDYATU=NSSUMSdnsSuvdal 2567

Acauununssums U 2567 (uin)

AUNSSUMSUSGN  TUENSSUMS - ATUENSSUMS a:st:wﬂzsrl:::jo n?r‘T‘:Jc?l?:zQ:ﬁs
GERRERl  CEGREREIELR maduunu AduazAugvsu sou
n;:l;::gt;ﬂu 3:23 Audous:sy  ANGeUs:sy AnGoUs:sy Andous:sy
1.U83gns ASFWSSTU 264,000 280,000 - - 24,000 - 568,000
2w da AUTUAR KDY 144000 140,000 96,000 72,000 - - 452,000
3.unguduns aﬁﬁnﬁr‘@qa 144,000 130,000 70,000 - - - 344,000
4.Un183s388 sIA33UUwsS3y 144,000 140,000 80,000 - - 24,000 388,000
5.Un92s3N8 DVFASIOIEDY 144,000 140,000 - - - 20,000 304,000
6.U1031DNSSTUN WWICUULaA 144,000 140,000 - 60,000 - - 344,000
7.u10adunytyIN waudcud 144,000 140,000 - - - - 284,000
8.Uunguds NWANSTU 144,000 140,000 - - - - 284,000
( Sou 1,272,000 1,250,000 246,000 132,000 24,000 44,000 2,968,000 )

AlcPULNUSU

AUS:sUADUENSSUMSUSUNASOR 9/2567 1o3UR 25 woAdmeu 2567 ua:Aus:su3ancyltioRunson 2/2567

Usssuidosun 4 suohAu 2567 DuG@aulamsdaassuaiedtwunususuliiu 6,300,000 RUlWaldauaustALnnssums

UsUn laeds1va:BuanslasudaassKuWLNUYDVNSSUMSIda:iu dod

. [T Soga:
198D diukuv LRI U TS UDLDIUDURU
daassluinu (Ku) S J
: Aldusue
1. We3dnNs ASGWSSLU Jszswunssums / tAiu 2,000,000 Au 143
UJs:ss1unNssuNIsassmua
uasmrxuaAaauunu /
NSSUMSDas:
2. wefu da AUTUA KDY Uszsaunssumsasoodou / ThiAu 1,000,000 Ku 071
US:SIUNSSUNISUSKIS
ADULED / NSSUMSSas:
3. uguduns ofFNGASNa nssuMsoas: / JiAu 825,000 Au 059
NSSUMSQSIDaDU
4. Ue3s3u8 KIA3OWUWSBY  NSsSUMsdas: / TutAiu 825,000 Au 059

JszsunssunmsmnuqQua

fivNsAGuaAUgEU /

NSSUMSASOodaoU
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Soga:

" o FWOURUARTASUMS . .
1 KLY = i UDVDIUDUKU
SLEED) & u dadassluinu (Ku) S d
: niausue
5. Ug2S3NY DVFFSSOISDO NSSUMSDEs: 1La:Nssums TitAiu 825,000 Au 059
rhAuquafomsia
ua:AWSVEU
6. UIDEDNSSTUN UWICUULEA  NSSUMS / NSSUMS TJiAu 825,000 Au 059
USHISADWIEED
[ Sou Tuiiiu 6,300,000 Au 450 ]

KUNBLKQ

1/ NSSUMSMIUMSIDTIVAU KUBEY NSSUMSATLTACISOChUKUDIUSKISUDOUSUN

2/ nssums KUNgAWSOUAVAaUsardayasigolussaianid: doldulumuus:mAR No.40/2557 (3o

msSmenannswdRoontkus:INNKULE:IUEIATYLEQDANSAD:8oKUUDLUSUNADDNASIAISNU av
SUR 7 woABNEU 2557 (SoudvREmMsuATutWULAaU)

8.15 mismniuqQuamsaliuvIUYDOUSBNEDY USBNSOU

- o -

8.1.6 msaamulkinmsuguamuulaungia:uudnouiuatumsmnuqQuan®s

msquaidaonstddayametu

AtUsNssSUMSUSUN Tdas:kundoaoiudAtyuovmsthdayameluuoousidn Ndans:aAtdua:dudoyango

WWamedaasistusululdiwaus:Tusdasuau doldu woAuAsovwaus:TosiunoRtioRula:tinaonuUs1egDy dotasuy

RN WlUsHlaluBoomsidoyamelu ua:Usviumsuaivrminaus:Tusidouauoinmstddoyametudonald usun

JuUSMLIKNSSUMS  WUSKIS La:wlinvmuuavussndaunua ol

1.

NSSUMS WUSKIS La:wlnoiuyovusyn dovsnyinduauna:/nsodoyanetuyoousin Ihiudaing
néauadvmUsTostuniaueY kéalWaUs:TostlARBUTISINMYAasOKEaMVdaL  sounvADYTUrMMsBouy
Touk3osulou nannsweuovusun laetdnoudula:/Ksodolameluuovusun La:/nSanrmadanssusula

logldAowaula:/nsalnameluyoousinduIDNDIKINaAIVIYKIECDUSEN [IH3IN1vasoKSoN1vDDY

NSSUMS  WUSKIS ta:wunviulukuogviuRTasudayameatuuovusindoolbtddayadonadnoudaine
dansistusu uamo:dovldrimsdouny  Tounéosulou KaNNSWEUDVUSENIUBIVS:E:10a 1 1dou fiDuRvu

mstousiglasuiata:oumstduds:do:ilawgdansistusu Lakaomsidamwedoyadonaidagholpy 3 Su

wuomvoUoonumsiddoyameatu

IRADILSUANSSUMSILA:USKISUDLUSUNINEINUKINAIUNSS1I9DIUMSHDASDOHANNSWEUDDAUDY UUSIU
msdionsovuavyAnandnWALWUS TAun (1) AausaréorRogAudduAUIUANTNSe (2) YasRaOTLUSSa

aamo: ua: (3) GaunrantRKINASIBOIU AdusarsoNoguAdsAUAUANTNSEN YasAgulussaiand:
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/ msmiiuqQuafos \

WuRtioRusounuiusosa: 30 vpvSududnSooNIFIVAVKUA a:ddadoumstioRuuinigaludaunna

aonaid dodtnuiuAtusNssuNMsmNuKkannswaua:aarakannswe (“édrdnviu n.a.a.”) auuias 59
ta:uNfKualNUMILUIAST 275 UKOWS:S1BUTYnIaRINNSWELa:aaakannswe w.a. 2535 (Sourvn
MsuATULWULAL)

2. fhrualANSSUMSIA:IUSKISUDVUSUN souNvAausanéoRnognuaduuduanbnsen yasigoliussa
gamo: wa:aaynnaniNtnNASIBVIU AdusaréorRRogAUAIEAUIUANDNSEN Yashgoluussadanio:iu
RfoRUsOUNUIAUSaLa: 30 YavdudUANSPPNIFYLAVKUA ta:ddadoumsioRuuinhgaludaunna
dona1d darh uasdawe s1vvmuMsiioAsovKANNSWE La:s1gvIuMSsIUasULaoMstonsoLRANNSWE
yoousundodinoiu N.a.a. U U1as1 59 ukows:s1sUtyndanannsweala:oaranannswel w.a. 2535

(SOUALADNMSUATUWLIAU) LaSadvdiunsigoudiRunusIniusudeonURUAdOsIEvIUCDEINIU N.a.Q.

3. fMKUaIFENSSUNIS WUSKIS WUNVIU 11a:andnvuavusUnua:usdndosnldsunsiudoyametuftdu ans:
dAaryBolnandooninadomsiuasutuavsimKannswen:AovoamsEouiurdnnsweunousINiusoD
30 3u risuRvUMSIBUKEDTDYaMetudUDITAINYCDENSISTUBU ta:uBIvIDA 24 SITUDMEKaVDINA
Jayadvnanuav usUnidlaWgcoasIsSusULAD La:IRLAgITavAUToyadunadv:davliidawedoya
JutRRBUNSIUPUN31D:TAD MsudvdoyadudoaatardnnsweaurkoUs:inAlng Nod KinDMsns:raurhilu
s:2JguUfjuadonaddnodu usuno: fialduAuRaMOY3UsMUTDULAUMSIOMULDOUSEN Tago:woNstun
avlnumuAdsuinscd doud Mmsdniéioudoy 3101 msandouduntiods MsmANtUA aaaPuMSIANDO
WKwuanmwnmstduwdnoiu

msciounoSanassSUsu

usunddussioasuAWTUSHTE GauutunowgndoY ua:tkAWEATYAUMScaMUMSNPSaADSSUBU 1o
SatRDLUINMVIUMSCDMUNISNDSMDSSUBU SOUBVMSATUAUUADNSSUREDIESU a:ugnilutinssums WUSKIS La:
wUnvu URUAMUNAKLIE ta:s:0oudoUvAURIAEITDY Taluayutkimsasionudi§ounvmiudogs8nsnosa
AtUENSSUMSUSUNSorkuaulsuedaumsnosanassUsuLWalStalduuusUnUa ua:rmruatibmsnunouulouie
uazaoumunmsufuamuulouigagoaiaus doasuladod

1. Wrhwoanssula AugavtAiusibumssuauuu kéoaaauuu unRdaulaidutudooRaurhntnAsSuRQuDU
nolagasvy kéalagdou Watkldudods:Tosiiumvbusou

2. wumsdadoadadv dovdidumsniuduaaumus:lJguusyn Jaowlusola auisnasdvanuld

3. MSIBENEdIKSUMSIau0SUSDONIVSSAD La:MstEsudua AlfgodoonUMsURUAMUATYIINIVSSAD
awnsons:MIa uddovidvengvaukaauna auisnasdoaauld
4. umsusoAWeMsnAa dovuRua aod
1) MslBIdu KéanSwdauuoousun tiausoIANISNAa dovns:rtuunuusdniindu TagmsusoiALwo
msnradovlduyads ovAnsansiscunAa 3a Tsowenuia amuwenuia rEooVANSIWaUS:Toslic
doAu AdtUSUSDY KéalBatipld auIsnasIPasUld ua:ddUMSHILTUADUMUSHTEUUDLUSYN
2)  msusoiAweMsnAa uuuEdudd Wons:rid uddovluinesdon kéortiiAadaavdulasudums
ns:rhfAnesa Wandyowaus:Tususula

5. MsIBIdU KEonswdauuoousun Waaluayulasomsdovs:ytuuuusdniidu TagiduaduayuishaTd
dovl3anUs:avAlWassAD MWANUNIARG ta:BolduoupoUsUn AVTMSIONSEdDVS:USanUs:a0ARGaIDU
ta:0KaNTUAQSIDaRUTd ta:ddumMsUTUQDUMUSITuUUDVUSYN
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6. TUns:rimsaulaftfgadoonumsiliovmeatuusun wa:lutdnswennstauovusdn tWoctldunisaonad

nodusunilbusvAnsAgatutuacwdunaivmomstdon aUuayuMsUAUAMIUNNALIY LLa:mMsUNASDD
S:upuUs:ISUTOy soufivluduuonutunisiinisyouikdonivnisidovunwssanisidovla TWo1o:lay
NYASVKSDNIVDDU

KINWULRUNSNS:rA18ND30 KEadaTUun1oN0sa ADWalAEITDOAULSYN AYMVASD KEDNVTDU
Aovlja:lag nSoWNLYdownANSSUAYNAID ADSLDVIKATUINSSUNISUSUN WUSKIS K3DNSSUNMSKHIDAMS
NSIUAUA KéDUOHIUBDOMOMSIDOIU:LE AURTAMKUaTStuuToued

NSSUMS Ua:AUSKIS AD0aS:KUINETLAIUAIAIIUNMSINEUWS TRADIUS TRAUSNL LD E$10AWKINTDIA
uARIAUOALUTYL LREDAUMSCRMUMSNSaADSSUSU tWatAwunviuldufuatkdulumuulouecou
Msnp3aAa$SUBUAUUT soudodunuungond tuidovmsdnUBDd0s DSUSSSU 1a:DSSEIUSSTU

Aod UsUNg Tadolasutianm AM Auo 15kd gkl réoRdaouldide SouciaunNDsaADSSUBU SOUND
JIASNISANASDLUASNIADIUAUUDVRISDVISYU Ua:dns:uduMsasdvaou aacmiy ADUAY aiuulgulg
msdadunosaua:Aassusu Tagtul 2567 AU usUnd TUDNsIAanNstiNsAAIREIAUMSNDSA

ADSSUBUYDLUSENY

MsSUdvLUILE uaziosovlsau

MSSIWOULLUET TROHOKLNE IWaUUAUU dolasy IrwUnviu NtoRUu gnA AMkéaynnadu a Arhssio

AUUSUN @ u1snS1Ig0IUTKUSUN Ns1uiiomsns:rcdio a 1RgoAUNSNS:MAONNKUIY NNINUAYDYNIYMS NSNS

RQDSSENUSSTU RADSUSSSU Msgngan Msnosa laawunvuiukéoynnadu a NoRldumsns:MAAQTUDSY Lakramsad

Althavde Advwalderacdousdnidnoddou wa:iuldudosu
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RS1IU0IUADSSITOIULLULERAWULAU KéDUavde cousyn oghoAunooi

RSIVOIUADSTRTDYANGAU BoRs1I80IU Mdgl KNataulnsAw Suuaoa mufAfiarkamsad s1eadua
vovIKaMst KualauTnsAwn Kéo E-mail AauisndadonduloRFAILIUMSFAIUISOUSLAIIWAUKIN
néoaoumudayalWuLaUIWaUs:Tusiiunisasdoaauduadsudatinoso Tagusun o:UnUado Rog Keo
Joyala a Aauisns:yddoRsovIuurioNikIoyald ta:fiusnuToyauDVRSOVISHU ta:RtkJayalsIl0u
A WAL lagsnawiAdninASURasaUluMsAdUNMSasIDaDUIEvSoVISuUIUURENLISONEVTDYA
AuNaIA asUIMANNKINEDURNATRFTG IWaLTUMSAUASOLANSUDVRSDVISUU DENVTSAGRSIEOUENLISH
W@onfo:UamwergalulamWe 8ol uaRs 181U IDILTASUNSIVADIWAUKUINUNISASIDEDUTDLADDS LUA:
msclduMsyavUSUN tunscinlauisnaacdonauld

USUN MKUANS:UDUNSANTUMSSUTDSDVIZHU ta:MsWDIStUTRSEVEsU Taglboimss1IgvIuUI:uE
AWULRURIUNMYEDOMLAUSUNUSOT FSULBLR:SIBOUTDSDVIZEUNSULDVCDATUNSSUMSTNUQUAanomMs
Ad D INdUD:0N1SASIDERUTDIADDEY KINMSFUADUTDIRDDSVUAIWUS JolyarsorangiuRd Tikadunds
Bola3ngnna1dmIlans:rhmMsmudonaionoso usEN DRaNSAgNNE1M TASUNSIUTONEDIM LAtk
anSKgNNa1dk Waouauy lagmsmdayarsorangnuIvuIAUARLFOVIARUS AU LTLTE UAEITD AU
Msns:rAAYNNE1DKMT TOIRUSKIS KEDATUINSSUMSASIDEDU KEDATUINSSUMSUSUN D:wosaunciiaums
dorns:rhAaua:ussimAUIdsMe tadkAWdusssucoldnIa Buo:0N1SSITVIUNANISWISTUNCHD
AUSIEUATUINSSUMSASIDEDU Ua:AtUNSSUMSUSYN
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/ msmiiuqQuafos \

4. Fsrwounldsumsapundutfganumsduasu msdidums réamsunludogmoinusynmetu 5 Surhms

H5\)01ﬂﬂWSS'IEJ\)']UlU'I:llaﬂS:\)llSﬂ

5. UsUNP:WosaNINUMUS:LT8UTDULAUIUNISFILIUAUSUNMKUQTS ta:ApvSURQBDUBAIEADIULEEKIE
uAUSEN KéaRATAsUNaNs:NUPINMSNS:MALPNETD ta:kINMsns:UuAQdENAKUIY USEND=WOISTUN
AaUMSMUNNKUEARIAEITDVSNUS:NMSKUVADY

6. usUNo:licbuMsavinu naninu aaduldou aadu aachuktiowdnomula a WuMSAWINOIUTAEISTR
Jayaunusunlaggosamuauldunso Ttsmstasrethodunnadu

NMSUDVLIVLE KSDUDSDVISUU

AtU:NSSUMSAsIDaaUD:lJURSUEDVUDOIL:UE JosovIgaumsns:fAoonatiiAand waodslasdums
NP3OADSSUSUALNAZUAUUSEN T0gMYASOREDMVDDL WIUBDVMOMSSUEDVAMKUATSIUUTEUISTUMSSIVOULLLE

(Whistleblower Policy) God
1. molUsucdgaidnnsotnd Tagdouii Email : whistle-blower@proinside.co.th

2. MolUsuadd TagduoarkuIguIR ATUENSSUNISAsSIDEDU USUN TUs Bulsd Shnia (unsu) auR 55 91Ms
©.10. tAUTODA $5a1 BU 5 aUUSSANALLN WIVAULAY WAAULAD nsoinwuriuAs 10400

3. mvoaulad lagdouii http://www.proinside.co.th/contact/whistleblowing

MsWoIstUUSLIL:LaKEDTasovEau p:uluagolusotaua:fusssy NNduasuD:agMatdNsquavovACU:
NssUMsasIPaRU drsSudayacv @ ARtuNssUMSasIPaaulasUD:SNBLITUADIVEU

Aol Ms$oviBauD:tinllun1udUgOaa La:IsovEsUaILISNSDVIEUIAUINNSKTDEDLMY wa:lusdudov

WA aURSDVIZHU UCAKINIUAIWEAUDYDMIKUSENY d@uisausvnamsdildumskéasigadaawuiautudooi
$oolEuuUtknsUIA Tastud 2567 Ariuut UsUNY TUTASUMSUSOIU:LELaTDSDVIZHU
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8.2.1 mstwsouNsUs:5u

MSINSOUUSIUATUENSSUMSAsIDEDU dnsuvoal 2567 Osiwa:duadod

SwouasontdUs:u/
DudumMsUS:BUNLKUQ

cunuvo
U 2567
1. ueAu dn AVIUA KDY UJs:siunssuMsqasooaou 8/8
2. 1gUAUNs DAANGASNA NSSUNISQsdOvaou 7/8
3. U93SIBB 5I1AIIUUWSBE NSSUNISQASOYdDU 8/8

NISD19AODULINU

AUs:guanUnyrdioRuUs:510 2567 Wosun 18 wusu 2567 Ta0uaaularruaAIaaULNUATUNSSUNIS
asovanu dusasiAmaouunud 2567 WWIdoMstUasuwdavoindasiAiaauunut) 2566 lagdsisaddaadod

AdoUs:uAtuzNssuMsasdvaau 1eunso (WaldmswnsouUs:uu)
- Us:s1unssums 12,000 uIN/ASH

- nssuMs 10,000 uUIN/ASO

ANCDULNUYDYATUENSSUMSASIDdDUEHSULIQT 2567 DG0d

Adous:su (Un)

cukuv
U 2567
1. Lghy da AUTUA KDY (SES NS N Se b ERE 96,000
2. nguduns oRANAGASNa NSSUMSasoD&aDu 70,000
3. U93s385 s1a33UUWSSY NSSUNISQSODEDU 80,000
{ Sou 246,000 ]
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822 wamsUﬁUﬁhu1|"iua\)nru:nssumsmsaaaau

ool 2567 Atu:nssuMsasdvaaUlalimsdaus:su sounvkua 8 ASY TasbRaouUnyd oNusLn wsdo

2SN AWDSE TUBDE INQ LaasIDaEUMElU DINUSYN gia upalbwas S0 1WsoUUS:UlUINS:AIRLITDO

ua:omsUs:3uUsoUAUREDUUNYE uaziasdvaauMatu Taglddrhasamsidnsoudsuudos 1 ASY TagAtUNSSUMSASID

apuldunUaKhAMUATAS:UUNNUASATU:NSSUMSAsIDaaU Tagl3AIUSAIUEINSOAI8AIILS:IAS I0UA:SDUADU

ua:onmuludastumsdfuanihnloglasudoyaua:a>wsoubioluagvdoINMIgSaNMsUoOUSYN ACUENSSUMSASID

asuldrhkihArmAUQuala:aaumuituducva dod

1) MsUQuaouuDOn

asovaE@PUMLU WalKUSUN Js:UuUuMsASUAUMETULA:NMSASIDEDUMETURIKUI:EL

Sanuua:tus:ansmw lasluddaRawanataa Alduans:dAtyRopdvnans:nudovumstdula:msdidu

§SNDUDLUSUN

2) MsSarhsIgvIUNYMSIBU @DUNURNUSKIS ta:laoulnydunousyn IWatkusUn Js1801un1onIsiou

AgndavlogldulUmunasgiumsucydnsusovnalUua:dmsidamwedoyanias:aAtungonsutiouua:

IWEOWD

3) msUfUaMUNNKUIY JorKkua tass:10guchva ARgOIDvREIVIKUIEL SOUTDMSWISUNSIINISA

DA WTaUgVYMYWNAUSTgBU NISWDISCUISIUNISSKITIONU

AT SIUVIUACUNSSUNISASIDEDU Jsinnluauonaisituu 5 (S1901UAUNSSUNISASIDADU)

831 swmuwamsdﬁﬁﬁhL“nﬁuaonm:nssumsu§msn:>wlé'iao

MSLNSOUMSUS:BU

MSI$OUUSUATUNSSUMSUSMISADIULEEVAIKSULIQU 2567 Tdvd

woupSoAUS 5/
DudoumsUs:suNvKUQ

duKkuv
U 2567
1. nenu da AUTUA KDY US:SIUNSSUMSUSKISADIEED 6/6
2. UIVADNSSTUN UWICUULAF NSSUMSUSKISADIWLEUD 6/6
3. uvadWNNIN Laudaud NSSUMSUSKISADIWLEDD 6/6
4. ngudys NWARNSTU NSSUMSUSKISADLELD 6/6
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NISDIgADULNU

AUssyuanUtyrRtioRuds:51U 2567 Wodun 18 wusu 2567 Ta0uGAaularnuamMaauILNUATUENSSUMSUSKIS
ADWLELY BosasiAnaauunul 2567 IWIddMsWdgunUavoinaasiAmasuunut 2566 lagdsiga:isaadod

ALd8Us:sUAUENSSUNISUSKIsSADWLEEY Shatdunso (Iadmsiinsouus:sw)
- Ussswunssums (RIUERUSKISUSUN) 12,000 uIN/ASO

- nssums (ATUTBRUSKISUSUN) 10,000 uIN/ASH

ANCDULNUALU:NSSUMSUSKISADWLED VA MSUVOQT 2567 DAod

Andous:su (Un)

cdukuv
U 2567
1. Lghy da AUTUA KDY UStSIUNSSUNISUSKISADIULELD 72,000
2. UVEDNSSTUM UWICUULAF NSSUMSUSKISADIWLEDD 60,000
3. UVaNDLUNYtYIN Laaudd NSSUMSUSKISADULED -
4. ungudys NWANSTU NSSUMSUSKISADULED -
[ sou 132,000 ]

-~

WaNISURUAKUNNUDYATUNSSUNISUSKISADIULEYD
tuvoal 2567 ADUNSSUNMSUSKISADIWIEDY TATNMSsWoIstuiEovaAny asulddod

1) WoISCUNULa:NUNDUUTEIUIEMISUSKISADULEUDIRDADUIKLUN:aULa:aandovTUfumsdtdumutitking
SanUs:avAuDLUSUN

2) WoIsStUNGQAMULA:NUNDUMSCILGUDIUMULNUNISUSKISSOMSAUIESD MeldulouieiansounIsusKis
ADWLELVAMKUQTS WatKUUTDTG3USUN JMsusksdamsAcUlEsvogvldus:uULa:dUsS:anSNMwanU
Sanus:avARIAA0TS

3) NUNOUNNUASATUNSSUMSUSKISADIWESY TRTAIWMU:aUAUMSsdIdussho ua:dudoguu Tastuns
Uaslds:ydontiA ADIWUSURQBDU LLa:uaUlaluMSURUADILUDVATUNSSUNMISUSKISADIULESD 1WDlS
WWuLIASTILTUMSURUALILUDVARUENSSUMSUSKISADIIEDD LaxWoURUanINATAUSSaIanUs:a0AuDD
usuny
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8.3.2 stgvurWamsUUaKINAUDVALU:NSSUNMSASSKILLa:MKUQAIDULLINU
MSWNSOUMsUs:sU

MsNSOUUS:UATUNSSUMSasskta:kuamaauinudnsuvoal 2567 Js1wa:8uadod

wounSoAUS 5/
DiudumsUs:suNvKUQ

chuKkuv
U 2567
1. ne3ans ASgwssou UsssiunssunisasskKitlamKuaAiaauinu 2/2
2. uvanwnyoINM laudaud NSSUNISassKlla:mMKuaAaDULNU 2/2
3. Lguds NAKNsad NSSUMSASSKILLA:MKUQAIOBULNU 2/2

NMso1gAINDULNU

AUsuanUtuRtioRuUs:5hU 2567 Wo3un 18 wueu 2567 Ta0uGaulanuaMOaULINUATUENSSUMSASSH
wa:fmKuaAaDULNU BudasiAnaautnut) 2567 TWIATMsUasuwavonaasiAnaautnut 2566 Tagdsiga:saadod

b Us:suAnUzNSSUNMSassKllazMkuaAIaauinu S1atdunso (IadmstinsouUs:sw)
- Usssunssums (RIUIERHUSKISUSUN) 12,000 uIN/ASH

- nssums (ATUTSAUSKISUSUN) 10,000 uIN/ASH

ANCDULNUYDVACUNSSUMSASSKILA:MMKUQAIODULNUEKSUDDIQT 2567 TJdvd

Adous:su (Un)

#o-ana dhukuv —
U 2567
1. ne3dns ASEWSSLU Us:s$1UNSSUMSassuilla:muuamaaulnu 24,000
2. uvadwyo M waudad NSSUNMISAssKilla:MKruOAMAaDULINU -
3. 1guUdys NWANSTU nssuMsassKitla:mKxuaAaaULINU -
[ sou 24,000 ]
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WamsURUAKINAUDYATU:NSSUMSASSKILLa:MKUQAIODULINU

tuvoal 2567 AtUNSSUMSASSKILa:MKUQAaDULNUTATNISWISUEDVEANYY asulddvd

1) worsmsiKuaAmaaULNUNSSUMSUSEN cukdninauAnmikuald TagwoiseuoinAaauunusistdou
ua:doUs:suRUSUNY S1RATUINSSUMSUSUN La:AtU:NSSUMSEagos Wusaul Aruw ua:lawoisaunon
WaUs:NaUMSUDLUSYNY Ms:hUnNALa:ADISUAQBDUUDVNSSUMS (a20DULUIMOIUMSTIUAIDULNUUDY
USUNaU a Apgllupaannssuldadnu

2)  WoistuRusaUMSIARALNSSUNISNAUINASVAIKUDUDVNSSUNSADDNMILIIS:
3)  nNUNOUNHUASALUNSSUMSASSHILLa:MKuaAaoULNU IROADIUIKUI:aUNUNIsAtdussio wa:Wdulonuu
Tagtunnuasids:ydorinA ADIWSURQLDU ta:upUWAUMSURUaLIUYDVATU:NSSUNSASSKILA:MKUQA

adULNU BvanandovAUs:ITsULA:KANINTUALUOMOUAUAMUWS:S UM nIAKANNSWEILa:0a1aKnaNNSwWe
unods:tnAlng

8.3.3 stwviuwamsufudnthRuovAtuznssuMsminuquanomsiaua:Agodu

MSWNSOUMSsUs:3U

MsnsouUs:yuAtUNSsUMsrAuqQuafomsAdua:AUggudnsuvoal 2567 siga:iduadod

SwounSoAUS: 5L/
9iuoumisUs:suNvKUQ (ASY)

cdhukuv
U 2567
1. u93s388 B1AIIWUWSTY Uszsiunssumsrinuquafomsid 2/2
ua:AGOEU
2. unvadwyyIM audcud nssumsrAuqQuanomMsia 1/2
ua:AWGOsU
3. UNg2SINg DVFAASSOLIEDY nssumsrhAuquanomMsid 2/2
ua:AWHOEU

NISDIgADULNU

AUsssuanrudtioRuUs:510 2567 Wodun 18 wuau 2567 1ACUARUUIArHKUQMaDULNUATUNSSUMSTIAU
qQuafomsAdua:A>Wgodu Busasimasuunut 2567 IWlATNMsWasuwlavondasiAaasuunul 2566 lagdsie
a:dgadod

AbeUs:suAUzNSsSUMsMAUQuanoMsAGua:AWEgVEU Selunsy (Wodmsinsouus:uu)
- Ussswunssums (RIUTERHUSKISUSUN) 12,000 uIN/ASH
- nssums (AUTBRUSKISUSLN) 10,000 uIn/ASV
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FaaULNUATUzNSSUMSTNUQUanoMsAdua:AUgVEUdIKSULIQT 2567 DAvd

AND8US U

cdukuvo (uin)
U 2567
1. u83s388 KIA3IWUWSSY Us:siunssumsrinuquanomsid 24,000
ua:A GV
2. nvadwyyIM audaud nssumsrnuquanomsia -
ua:AWGvEU
3. U1g2SINg DVFAZSVIEDY nssumsﬁwﬁuquaﬁomsﬁ'd 20,000
ua:AEvEU
{ Sou 44,000 ]

wamsUfUuakthnuavAtu:NssuMsnuqQuanoMsndua:AIugvEU
tuooal 2567 AtuznssumsrnuqQuanomshdua:Augodu TAdMswostuEovadAty asuladvd
1) Worstunua:NUNOUUTYUES:AUDVANSIKDADUIKLN:EULa:@DandD v IURUMSALTUDIULKLNY SaqUs:avA
yoDvLUSUEN muuuDmomsrﬁﬁuquaﬁomsﬁ'ﬁahhs“uU§L§noon:ldau (Good Corporate Governance) U
2560 Arhkualagaaiarannswaurous:inAlng (WoasioAudalutALndoRU Unavnu Wodouldids
ua:ALREITovNNANE ta:ddussivoenolusola

2) worstunmKkualdKkue uanagns msdnGussﬁomufnsomsnmusfoﬁu (ESG) Us=onU 2567

3) nunounnUaAnUNSsUMSIAUQUaNPMSAGUa:AGVEU IRTAIUIKL:AUNUMSAILOUSSAD wa:du
Uouu Tagtunnuaslds:yifivrntiA ADIWSUROBDU ta:uauatuMsURUAvILUDYATUNSSUMSAUQUA

JRR 3

AomsAdua:Aougogu watsiluuiasgutumsUfUaMIUYDVATUNSSUMSAUQUANDMSAGLA:ADI
go8u LaWaUNUAKINATKUSSaSanUs:avAuDUSINd

834 swmuwamsdﬁﬁc‘mGwﬁ:uaonm:nssumsu§ms
MSWSOUMSUs:sU

MSWSOUUSIUATUNSSUMSUSHIS dnsuvdal 2567 Dsiwa:daadod
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wounSoAUS: U/
Dudumisus:sunvKuUQ (ASY)

churuv
U 2567
. U1oadutYYIN laudwu Us:sUNSsSUMsUsKlSs 12/12
. INYAQSTY DFIDSSISSSU RB28USS T IKINAUSKISENg0IU 12/12
Tsaduua:usmislasoms
. UNgKagy oo RB28USS T IKINAUSKISENE0IU 12/12
usKIsanmM
. lguunasad auas:na WOWDYMSDIIEaNEVIUUSKHISANA 12/12
. uguds NWANSt WoUDEMSDTEENYLIUNSIBU 12/12
wa:ueyd
. UNgDSSOWa JSStUaSLUSY RsusumMsolaauoulsasdu 12/12

NISDIgADULNU

-luo

wWamsURUGKINAUDVAUNSSUMSUSKIS

206

tuvoal 2567 ADU:NSSUNSUSKISIADMSWoIsStuEovaAty asulddond

1)

3)

sounurgdamstuMsdarulgug NagnNsSNIvssio WWuvUAILOUssAD vuus:icuus:ordua:msavnu

UDLUSUN Walhlauaua:upaylaAdoAUNSSUNISUSUN

muqQualatiFmuUsnunMscitldussivuavusyn KOUTUmMuulsng WKINY La:twumMsailduviu aana
DUANMUMSUSKISIaMSOUUSLITUCVY YoVUSEN AlASUDUTAMINATU:NSSUMSUSUNIKIOUTUDEN 0D
Us:ansmwua:us:answa Taga@aaumsciduoutuniwsouuaousiniduus:5h tvonandutkssiouow

usUNUUMUKUeAfmKuals

NUNOUNAUASATUNSSUNISUSKIS IRTADWIKUaUnumMsdtiussio wa:duloguu lastunguasids:y
HorlNA A2IWSURQEDU ta:unulalunmsURUavILYUDLATUENSSUMSAUQUANDMSAGLa:AIUSOEU

WaldlUULNASTILIUMSUAUALILUDDATUINSSUMSUSKIS La:WaURUaKINAAUSSadanUs:auAuavusyndg
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MSAUAUMETULAESIENISSEKIIVNU

ADILWEYOWDUA:ADIULKUN:EUUDVSIUUADUAUMETU

usunas:kuNua:tkA WA AtYAUMSTMSSaMsAdUAUMEtURGua:twaLdumsatuayulrMsdduoILYDY
usUNWUTUaghobUs:anSnMwia:sdatkMsaduviuvovusiniluluoghodus:ansnw TUsola asooaould ua:onaln
dovqasu  usnondgoldunalnfa:AsutktEudomsrnuquanomsida laudsanUs:avAtwonaus:Tusigogauo
RBoAU wa:RAIREoTavNNEETa8USUNDANU:NSSUNMSAsIDaaUrnNAGEUMUIKUSUNDS:UUNMSADUAUMETULA:MS

asovaauMeluAtKUI:aula:dus:ansnwaanaduaouMuMsURUavLuavUstn tKIulUmunNnrngsaenannswe
1a:aananannswe JorMkuauaYaaIaKANNSWELA:NNHKUIEALARLITDVAUSSADUDVUSUN

dvdu usUNSvdmsrkuaulsvigMsAdUALMSUWDIBITUKANTUNMSTIKUAS:UUMSADUALMEIURG BV
Wullounasuanna Tagusmsldaduayutkas:kiniivaoiusldulumsadunumetu Tagdatkidnmsrinuquaioms
A rfMkuakNALA:ADIUSUROBDUDENDBAU SOUNVIAMKUQSHTU JoUnAU UlgUTY S:AUSILNDMSUSKIS La:s:AU
msayuasigmshtku:auagivlduarsdnuaisnus uanoInd USUNIA31910KUDEVILASIDEDUMETULDNDVANS
(Outsource) Taun usyn gin upalbwas 51Na ("UNIQUE” K3 “rWasdvanumealu’mda “IA") whunasdvanus:uu
ASUAUMETU doudl 2565 ua:ldasdoaamumsndUAUMEtUNNs:uUEIMSUT 2565 - 2567 Bod:siovmulagasocio
AUINSSUMSASI0EOU VU AUSIUADUNSSUMSASIDEUASLA 1/2567 Wo3uR 4 unsiAu 2567 TAWDISCUNLINUNS
asovapuMetuus:5U 2567 twatk UNIQUE riinAasdoanumeatutvoaamuua:us:idunamsaduAumetudinsu
U 2567 lagAtu:nssumsassvaoutiiu31 UNIQUE Datuauuaua:AouiBedsinyiunmsasdoaaumeitu Tag UNIQUE
0518V IWASVCDATUNSSUNISASIDEDU USUNTMSAamuLa:Us:LIUNaMSADUAUMETUSIUNURIAOSIDEDUMETUDES:
1a:57180UT08ASCDANUNSSUMSASIDEDU IWadDUMUS:UUMSURUAMIUUDDADNSSUCa TRaIS0USSaIanqus:avA
uazthrueuaousunlassou Tagwamsasdodaunruuliwusddounwsavitduas:aAtycdos:uumsaduaumMetu

ucius:mista dmsumMsAdUAUMEBTUTUKDTDSU ATUENSSUNMSUSUNIAUS USUNDMsASUALMETURLFEOWDLADEUNU

USUNASs:KUN ta:tkAWEATYAUS:UUMSADUAUMETU WalRJUTUMUKaNMSAUQuanoMsAd DINMs
USuALUENSSUMSUSUN ASLA 1/2568 Wasun 27 numwus 2568 Aruznssumslaus:ius:uuaduaumetu lagld
JapumudoyavinmgusKIsuovUSUNUalG0DULUUUSLTUADIUIWE DWDUDVS:UUADUANMEIUYDDUSINMIULUUUS:HDU
ADWIWEOWDUDVS:UUADUAUMUIUUDVATU:NSSUMSMAUKaNNSwella:aananannswealagus:nouddy 5 90oAUs:NoU

Taun

1) mspduAuMgluovAns (Control Environment)
- usung TamuKualasvasvovANslagMUviivds:aNSMwWIUNSUSKISLILYDONNKUDYLIU
- UsSUNg TAuUoueanAIUSURQEDUUDLEDUDIUCY A Dghvdapu wspumKkuasuoayIamsaidu
vula:usuUsotkanandoonumstuagunUavupvssioogvaltaus
- USUNY TAMKUQTDUVAULALIAUDSSEIUSSTUSSADEMSUNUSKISILa:WUIINDIU LAslWgUWSUULSUTEA

UDousung
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2) MsuUs:LOUAULELY (Risk Assessment)

AUENSSUMSUSUNTAUGRADATUNSSUMSUSKISATULEs DI rhAuQuansussAWIEu OALOUTU
agvds:uulazcaltioononvavAns

usund TaUs:l0uMstdsuuUavupvnododumeuanua:matufoivbnans:nudamsdidussio
WaUs:I0unD WL DIULCA:S:AUTRIAUN:EU

RUSHISNNS:AUTEOUSOUTUMSUSKISADILEDD

USUN4 TadoansulegueusksAULFVLA:LUDUAUAIKWIINLIUNNAUNTDUA:U UG

3) msaduAuMsUUAaLIU (Control Activities)

USUNY Dulguigua:s:Jou3EMSURUALILIUMSADUALADIULELOALALITDLAUKINALA:NSIUDUMS
rhviu tWoaanUIFLMgDINAIWIESVIRIDEAZQ

UsUNg TafMkuauTourgRsanUIWDAaMUMSHISSNSSUYDVREDRUSIBTHOY NSSUMS WUSKIS 1éD
AtAwodov TagdoorIuMSaUTAMUTDUDAUYDYUSUN INCUAUDYAAIAKENNSWELKOUS:INATNY

ey

“AnouAYDVLAIUNLIU N.a.Q. waUovriumsthwaus:losiuoousniutdaoudd

S B

SUn4 Dns:uduUMSAaMULA:QUAMSAITULILYDVUSTINEDEKEDUSINSOU SOUNLKUALUDNID

thunnanlasuldvAvidunssumskéaRusKISUUSUNgDUKSDUSENS DU HDUAUA

>r

4) s:uuawsaumﬂua:msa‘iaawsﬁaqa (Information & Communication)

USUNe SatkddoyadAtYDENOIWEOWDEIMSUATUINSSUMSISIUNISAQAUTD 13U S19a:1380UD01500
ALEUDTAWDISCUN WaWa Wans:NUdaUSUN ua:mvidanchv a
USUNe TMss1u0IUTBARAATUIRAUATUNSSUNMSUSUNDENDALEUD LLa:AUzNSSUNSENUISOLN

founavansaunAnsdudomsuuamurioaaumusiomsciv a [daudovns

5) s:uumsaaomu (Monitoring Activities)

UsSUNe 3nvrusuvuMeuaniudassvaauMetusOUNURasIPEEUMETUYDLUSUN MKINAOSID
a@oUMSUAUAMUS:UUADUALNMETU 1a:USUUSOIURDUDRTNSUS0UADIULEL0S:AUFOIRA0avDE)
tutncurich

UsUNd dolasutrkuogvIuasIDdaDUMEUURUAMUILIASTIUaINAYDYMSURUADIUIBIBWASIDADU
metutunnduaau

USUNg TaSatRdMsUs:yuAtUzNSsUMSUSKIslduUs:Sinnidoau tWwadamunamscilduvmuyavusyn

wa:usungoutrlduluanunagnsuasuwuviuds:o1U

DINNMISWDISTUNUSLTUADIWIWE DWDUDVS:UUNISADUAUMETUUDYUSEN (U 5 diukan laun anwudadou

nIsAdUAU, ﬂ'lSUgPﬂSﬂZ)'IUlc#{ISJ\), NDNSSUNMISADUAU, s:uumsaulnﬂuazmsa‘iamsﬁaga, tass:uumsaamuAtU=NSSUMS

USUNDAWIAUZ USUNTASAIRTNSSANSUSKISLIULA:S:UUNSADUALMETUALWEDWS ta:0Us:anSmMwIWgowoo:

Usvriunduidevfooifiadu Tagusunidsatkbynainsagotweowano:didumsmus:uuldogobus:ansmw soudo

Js:uuAdUAUMETLIUMSAQMUADUAUQUANSCILOUVIUYDVUSUNgDaAlWE WA IKIUN:EU du1saUSUUSOUNTUTR

aoandavAuaniumstinUasuulavluogobus:ansmw twatkmsciduoiuyovusinussadanus:avAnrkuald

a00A3DVAUNNKUNYIA:NNSLOYURIALITDD ua:thuIUmuHénmsﬁwﬁuquaﬁomsﬁ'd Tagus¥ndmsrkuakthAa:

ADWSURQuDUDENVBADU sounvldrmkuasitioaydamsdiduoiuftsuauilduatsdnuadsnus  nod AtU:NSSUMS

asooapuUlUDADIUAUCIIVDINADIUIKUUDVATULNSSUMSUSEN
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JadoInapINWanuUtyBIAEIAUS:UUADUAUMETUYDVUSEN

RaouUrUBUDLUSUN Ao UsUN Twssdalaasiond Aasa lboa siia dolduiasdoaoudumsiduus:510
2567 TagMsasoapuUMsIduUs:510unoRasI0aultys [AWm1stunmsAdUAUMETULWDRD:DDNIUUIEMSASIDEDU
WauaavAUEUdDOUMSIBU uaTUtEIwaSanUs:aoAtuMsILaavAILIRUCDUS:ANSNaUDVNISADUALMETUUDOUSYN
BoRaoUUNBIUTATMSIKAIWIRUIAEDAUTDUNWSDVLA:JDFOLNAIAEDAUS:UUMSADUAUMETULA:MSURUADILUDD

USUN tuvoaldugasun 31 SuoAu 2567

Jad0INaINKAsIDaEaUMETULAgIAUS:UUADUAUMETUYDLUSEN

usuNlAucivAv USUN gin waabwas $ia $na (“UNIQUE” réo “Rasovanumelu’réa “IA”) uiasoanu
meturikihRaaunuua:us:i0us:uuAdUAUMETUYDYUSUN Tasdsanus:avAtwalkialauniu:tumsUsSuUsos:uuoIU
YDLUSBNIKTMsAOUAUMETURWEOWaLa:dUS:GnSmMwmuuusmouav The Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO) Wds:uunsuskIsSamsha TUsola ta:anuisnasdoanuld sOUBotRDs:uU
MsURUAMIUAIUCOY Atkuzau TogRKIULINASIDEUMEIUTALNEUDSITVIUNISASIDEDUMEIULASIOIUNSASID
Aamuds:iGuypvusdndoudd 2565 - U 2567 aanaoulUoguu

dwmsuvoalasnan 4 dugasun 31 SusiAu U 2567 Mo UNIQUE Taihassoaamumsuniluus:Gudadoinan
msos:)awuluoaoﬁauz}"'oﬁz}aa‘mmms:dummutéaoc‘i’momoagj 1 Jouazasovdoumsaitlduviugovusun dun (1) ms
AoUAUNDIUAUINATUTagaNsaULNA (2) stomstiioalevhiuusinkéounnantiuddoo (3) MSUAUAMUWSU. AUASDD
doyadouunna (PDPA) soufiv (4) nisnadounisnduAUs:uUvIU (Application Controls) dmsu 4 :)ooss‘sﬁor‘i
asovaouluvdadonuu Bowamsasdoaouddvd

JodoINARAsSIOPWUDINMS
msunfv amu=nisunty

asdodaoulusaunudd

sasusutdauwinoulkuTuiduTuany usUNSarhduaauUaUuavIuEovNIS cdaumsunTuuds

nsoulasvasioudou Tagldwums  assmiua:AaldanyAainsiKiuNsaywa

S:yaSUIBIMQWaUS:NDURBALDU N UPUADINaUOAUIESUR 1 aanAu
2567 wusUAUAAvNa1DS:yIuaDUMSIDY

s:duAWIdeY : dh ArapULNUBOIDKINAGSSKILa:AQLEDN
ynansOxnthAYariuusvAIaauLnu
wUnviutwoauoaydanis3isvagotdu
NMYMSPINKUDEVIUALIREITDY VT SOU
flomsdooUuinaSuUIBIKONaAUS:NDULWL
(AututuudvAMadULNUNStUDASDULGDU
Ranavludulumunsaulasoasiolbuidiou
Rlasuayuals

D INFUASIDADUMSINDOWUINVIULKL
s:u3wdduqanay 2567 foldousuoinu
2567 wu3 usUnldomsUfUuamuIuau
JauamuAfmkualdasutougndoo
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dusudadoinanasoowudinmisasddaauluvdalodUuibddaod
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ﬁaé‘mnmr"ios:)awumnms

asoodoutuvoalasua
4 U 2567

1. misAduALADIWUaDANYKIUS:UU
Active Directory (AD) laoandov
nuulguignudananagauinalulag
asaulne

TagmuulgugrikualroMSsAavA
Boonisidskanmulutrdiiuskanou
KN 1CioINNMISASIDEDU WU )IEVU
ausndoskamuikulastdskalaus
1aruR dvlianandovnuulouiun
fhruals aeholsicnu WovonUoauu
usUngolUlarhkuaua:s:yuSUDUASOA
WiKsKarud BudlouneRdaou
SvoroMmikiiaAd uduautunisun
ulgugluisovoviunisuudoiu

S:AUADIULEDY :

2. v1amsnadauAIUWSDUIBLIU
UDVBDVMYMSUDIVLIU:LE/ SOVISTU
MSNOSAADSSUBUIULLCIA:EDOMVDEND
aauo

DINMSdUNQFUUS:ENSWANISUDV
JDIJarIU¥DYNIONMISUDVLUIULENID
(Sulsdusyn wus1 misUufindosov
Byulundovdonduluanunsndodoyald
BoAvNadBNASOIUSUA 25 NUMWUS
2568 wusUoduuaiuisaudvdoya

[dlaggndov
s:duAWIdwY : ch

3. n:adgundutdgvgoidnisus:Lou
ua:s:us:aunIIEILASUNNADNSSU
AWIEEY uaIuTuwu3IDMSs:usou
TuNMSNUNDULLIWUKEDN:LGEUAULEED
tuAbouSKIsADWIduHEDIDNANSIU
taRBau

S:AUADIULEDY :
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wusnmvounlyyovnvousyn

amu=nisunty

USUNWOISCUNAIKUQSIUDUASLEMSU
MsUovnuMsIBsRamIusITUSKanWIuU
1w wSauluagdanuaionus lago:

JwavoAuBMetudun 1 Wwwsgu 2568

USENMIKUQSDUTUNISNUNDUSKENWIU
Ua: 1 Aso Tagidunisnunoutut) 2568

usunlausudsounlus:uutraiuisnls
viulanuAta: UNIQUE Tanaaous:uu
msudvIoyauulSulsdusindnAsy
wusUopuuasaudvdoyalalaggn

AoV

usInMuruQlRidNMsnadouus:ansmw
vovovMLYMS SoviSsulduds:o1oe1v
Uoela: 1 ASO

usunadldunisusudson:tdgundy
[dooAULEdgvs:AuDYANS LTSI
INCUASIVEY WlKMUSHISADULEED
doanaovnunns:au

SUlaAINUARDULEYYAREDUSUTA Las
Boulovru KRI (Key Risk Indicators)
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4. Yoyans:ytun:dguduiinfionssy - uSUNOMsUSUUsON:l0su RoPA upo USUNogis:KImMsatau
misUs:udawadoadouunna (RoPA) NNKUDE0IU AtAgITD0RUADNSSUA  MsuATumuuusmoudtuudd
Titldutoouu Wudoouu wa:muruauuoNMvIKons  Aad:tadas»tulasua

nunouagvlpela: 1 ASUa:USUUSY 2 U 2568 ua:o:0n1sasio
S:AUADWILELY : NA1D nnASoAdmsWasudao doUMSUATUDINMORASID
doumetutuvdanald

KOKUNILIUASIDFDUMUTUYDOLUSEN
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Watkasovaouua:Us:1Jus:uuMsAdUAUMETUYDYUSUN TasusukuneliunslnAa udguayaldugaounumsuguaviu

(lagdvayalfuonuUs:3amsAnuLa:Us:aumsairhioiuyavuivausinda ugudya Usinnamuonansuuu 3

Sl 2567 AUSIUATUINSSUNSASIDEDU ASVA 1/2567 Wadun 4 unsiA 2567 TADuALcHAD USUN
welnAa uduaya sna WurassvaauMeluypvusuntut 2567 IWalkMsasIDaoUs:uUAdUAUMEtUTADUdDLLDY
TogbunelnAa uduaya 1uRAUAUMSURUaMIULULGL Al AU:NSSUMSasIDaDUIRUSILNETNAG ugudya DAtuauua
RtwgowaRD:rKiNAasIDaoUIa:Us:LTUS:uUMSsAdUAUMETULDOUSUNIdogv0Us:ansnmw TagWworstunoinus:3a
msAnuLa:Us:aumMsirhoiu uenond eTnAa Lgudya rUuMSDUSUKANGASALAEUDOAUMSASIDEDUS:UUADUAU
Mylusu Kangas IT Audit upoam3uIBwUrys4d nangas COSO 2013 mAnqujia:ufud Kangasauasdvanu
MUUDINFLIALRASIDFDUMETU KANFASMSUSKISADIWIEDONDNVDVANS (Advanced COSO ERM) 1udiu 3nivo
goludnmuLRgaTavlaa AUUSUNSvausnasIvasuldagvaas:ua:dunalo
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dolUtut) 2568 Tago:Wo1SIUNILCVALHASIDEDUMEIUAVNEIDMUKVDINATYTYISITVIAUEUFA taladmswonsan
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yAnanowIAMUTAUSD

ADWJUWUS

usun ame 3A ona (Ukisu) (“SKY™)

anutu:Us:NdUSSAD : IAUSMSIUDOEIKNSSUMSUU
(Aviation Service) AlfeoLtovAUS:UUAISAULNA
WoaluayumsuqUuamMsmaMAgIU MSIRUSMS
Joyamisdu ua:NMsiiuSNISS:UUUSKISOONISMS

lGuNoyovYRLayas

USUN INSUAS ADLYTASU

wosda ona (Ukisu) (“TKC")
anutu:Us:Noussiv : TAUSNISAIUNISDIVS:UU
TnsAULNAU s:UUTASLUIUTNSAWALAZDUA La:ns
WwauunTsaduchva Taguuousmsmuds:nnoiu
oontlu 3 Usznn Taun

1) vius:uulnsAuUIAU Botduviudciotansudo
dJrynyrrunazgunsniuovanidgiu viudadouas
qQuas:uulasvyIgdyryIty

2) vius:uudoansdola BOIKUSNISS:UUUSHKIS
vamsdoavunatkey (Data Communication) sou
filousmsna1ndnpuwoav (Cloud Computing)
UDNDINTIOIRUSNMSS:UUASIDEDURNS: I0ILA:USHIS
vanisgunsadlasviiy IP Network (Network
Monitoring System) ua:

3) vVIUS:UUADIUUADASTEENSISTU: BOIKUSMISAU
nsUovnuoistuinssumvlanisuas (IT Security
nSo Cyber Security

usuNn wnisys ona ("“MT”)

anutu:US:NDUSSID : IRUSMSOOMSDFOMSUNSWE
ovasy:luunsudvosadunAlulad (Facility
Management Service) BoliUSMSSNUIADIUEDNQ
(LUU) AvyAansus:sianiufua:/kiorioiu
SOUNUKUBUAMADIVE:DIA LAKUSMSSNIADIU
Uaoasie (Security as a Service) soufivRuaguiua
Msovase:NIEeS (Metthier Intelligent Operation
Center) Botdus:uudamsusksridowa (Sami
KUNASNUIADIWUaDANY) S:uuSaMSIKQNIS
QNLAU Ua:S:uUMSYAMSLBULa:MSYUFVTSHE
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Juritiorutnedunusun lag SKY fioKuupvusyn

tu Sun 31 suoAu 2567 $ova: 9140 upooiudu
RURDaNSooNLEU0

WuusBnsouwoo SKY Tae tu Suf 31 SudAu
2567 SKY fiou TKC Rdadousosa: 18.80 uov
SusuRUATENSDDNIELVIA:DUNUNSSUMSDIN
SKY rfivkua 2 tu 9 uooNssUMSNOKUQ

Wuussngosuoo SKY Tag tu SUR 31 SumiAu
2567 SKY @ioku MT Adadousoua: 9167 uoo
SUDURURDENSDDNIFUD
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AUFUWUS

usun amglo ona (“SKH")
aNUtU:US:NDUSSIID @ CNUATYTYIToNavMossio
s:k310 SKHAU SKY Adarhiul 2561 itk SKH
TWlaUs:noussivd ke ponuuu Aado ausy qQua
U1S08NNS:UUDIU DOKILA:SQDIKUNYADUWILODS
aunsnimsdoansiia:AuUNAL WaastUALA:aUNS
AlReodponUs:uuINAlUTagasaunAwuuaLago
udsuciogvla lag SKH sutawizviulasvnish
dottioouoinoiun SKH tnetlfug@ado ua: SKH
o:lJUs:naussAPATaNutU:IdeIfUSSADUDVNGU
SKY1/snidutunstdingu SKY Tuawisatdnsou
Uszyaold Svanavti SKYH whs:yaua:rhdogon
308dvKEDUS: AL ILTULIUADMSAMSOU Boldulu
MudtyryrdoanavnIvgsion SKYH ua: SKY
QNavsoOUNU

USUN USMSMAWU

moMAgnulng o1na (“AOTGA")
anuru:Us:NoUsSAD : IRUSMSAEUUaLUMSUUED
MY INALA:APNSSURIAYINUAZOFUM

usun . Untna 91ra ("AAN")
anuru:Us:NoussAD : USNSSUAQAY OSdDEDU
gunstualannsalng

UsUN 1BWOIWaada sna (“FB”)
ANUTU:US:NDUSSAD | MSUSMSAUDIKISIUNOMNAS

UsJn BwWioa BUUY woud ladaand dhna (“CPS”)
anutu:Us:NdUsSSAD @ AdUNUSUYQNMSYUFDaUM
S:KI10US:INA tUUS:INA 1La:AdUNUWIUWSNS
Flanns

wugoswou Sudewa WuRtipRutkeduanssums
vov SKYH lagfioRuriuusyn O. 2e. 1oado
J1ra (“BYH") BouusouynnaRifigddouiuung
Jswol Sudgwa daadoumsiioRutu BYH sou
AunvaU $owa: 100.00 yoLFIUDURUADANS
oontduo ua: BYH Uusouynnanifeddovnu
wgdswol snudewa daaddunisiioRutu SKH
sounvausoga: 90.00 UpDVIIUDURUADENS

pontdov

uedswou sudewa WutipRutkeduoo SKY
Tag U 3uf 31 SudnAU 2567 dokunvMmoasvla:
Mudousosa: 20 YpVTIUDUKUARDENSDDNIFLY

SKY @ioKu AOTGA rnon1vasvla:n1vdoun
dadousosa: 2140 yovSUDURURDENSDDNIELO
U SUR 31 Su>Au 2567

uedswol sudgwa waseaadndiokulu AAN
sounULAuSosa: 10 YDV IUDUKURDENSDDNIELD

uneoswol wdewa WunssunisuastioRuniu
UsUN 0. 219, Toadv S1ra (“BYH”) $odusou
uARaRIREoTDOAUNEISWOU Suduwaddadou
mstioAulu BYH soununvdusosa: 100.00 uoo
$dURURDENSoDNIFY wa: BYH Uusouunna
Algdoonuedswol siudewabddadouns
fioAulu FB sounvausaga: 70.00 upvsiuou

JanSoonidev

WY 3s555 BIAIICUUWSBY LLasun1vad NSStum
uwacuulaa Wunssumsuow CPS

uedswou wdawa WutioRulkoeduoo CPS
Tag tu SUR 31 Sud1Au 2567 doKuludadou
$ova: 49.99 vovSudURUNDTENSDDNIEYY
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uAnanwiiAVTaUID AWEUWUS

9. USUn donu Gw tnA ona (“SDTY) - 10uustngosuov SKY Tag SKY diokutu MT A
anuru:Us:Naussao : TRUSMSoDNILUULA:AAAD dadoumsdioKusosa: 91.67 UDVSIUDUKURD
VIUSIUUSNBIAD L UAYUADASELA:NISUSKIS anSoontdgvua, MT fiDARUUUSEN SNByIADIU
Samso1MsaNIURDVANS Jaoanela:uskisssns agnu sinaRdadou

nsféioRusosa: 100.00 yovLFIWDUKUADENS
DONLFYY La:uUSUN SNUIADIWUaDANLA:USKIS
ssmMs agnu SnadoRutu SDT AdadsumstioRu
$owa: 100.00 vpVTIUDUKUADANSDDNIELY

10.  U3UN w.e.uAUTODAINSQdY $na (“AA”) - u1gdswoU giudgwa La:eddain fioku AA
anutu:Us:NDUSSAD : NMIStEILa:NIsaItdunis souAuIMAUSaLa: 87.00 uovSUDUKUADEANS
({AEDAUDFOMISUNSWE SRQIEEM

Kuea - 1/ nau SKY kuiefiv usun ame 3R 51na (UKIsU) wa:usvnegoguaousin usun ame 3R
oA (UKsu)
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$19a:1380519N1SS:K31VAUYDVUSEN NuyAnanodALTaLgVAIAATUIULIAUTYBY 2565 - 2567
dswwaduadod

yaA1s1ems (awuuin)

anuuS1IIMS \)DQU 2565 \DQU 2566 \DQU 2567 thqwaua:n:nu:i’uﬁuua\)swms
duga duga duga
3152565 | 31s5A.2566 | 31sA.2567

s1vmsssnounduazauuayussiound

1. UsUn anme 3A swgldonms 148.63 71.61 26.34 $1691ADINNMISSUMIULKUIEDVDIN SKY
9a (Unsu) (“SKY”)  dudussiio IuvIuAUs:NDUADEKA1BANULUU
WdoyoyILGedI0IINIS3ITIVUSENTU

annd 2.34 141 5.91 FULIURUSENTAILBEBITY A vIU

msA-s1ela PONUUU Wl Aado ua:tigosnun
s:uuNATUTagansauNALUUASUD VDS

wdotdu

1. vVIus:UUSNUBIADIWUADANYNID
NYNIWILUUASUDVDS (Physical
Security Solution)

2. viuewwalABUAUINATUTaE
ahsaunAuwuunsuovs (ICT Applica-
tion Solution)

3. VIUUSNISS:UULASDYIYINATUlAE
asaulnf (IT Integration Services)
ua:

4. viutkusSMsAunAtulagdansautne
3ua Taun VIUNSVSNS:UU (MA)
VUtRIaUNsad vIutkusSMsLOUA
USNUUSKISOOMSIASONIS UDNDIN
dmssuviutugool 2565 - 2567

AruudugovuoomsUsUTASVaSD

S,sﬁmv‘\'/amwuﬁmouiumsUs:naU

ssfvupvuda:ussniungu SKY Tag

Umsneogloughgwlinoiuoin SKY

ARYOTDVAUYIUTIKUSNISII0S:UU

inAlulagansautnAuuutdatasou

Jorian PIS dodu SKY Sodov3

9IVUSBNOWUAAINSHSURNQBDU

vAgnlaugo PIS onmsusu

TAsvasv stemsisotdusiomsi

adumuanustdu Tasussndms

fKuasImLa:tdoulun1vonism

IRgUIMAUMSIKUSMSUAAaMeUDN

(cid)
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yaA1s1gms (auuin)

uAnano1DiU

. anuouzsIgMs voal 2565 | voal 2566
ATAUTDO Y Jusa

31s.A.2565 | 31s.A.2566

voal 2567
duga
31 s.n.2567

waQuauazawNduvdvsiwms

1. USUNn anme 3A

170 (o) (“SKY”)

sywmsBodum 936 20.41
ua:sSuusns

BMamsA-8o 396 -
Jum

AUSKISDOMS 3.96 3.96
3MTMSA-A 396 1.06
usKisvams
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4318

1538

8.43

225

ADIWLRUYUDVALUNSSUNISASIDEDU

stwmsdonadtdusignmsAtiaduau
A WDI0U TAWAUIKQEUNE Ua:D
s1mua:doulunsMARgULIATanu
msrhsiomsfiuyAnameuan $ousuUn

Tidowaus:lgsducognota

stgmstul 2565 - 2566 Wuswns
Bo3aqaunsaidnsuviulasons ua:
MsdvkuIdIsOSnuBVLTUSIBNS
AounislbughadminAresadoua:
SFdNsSURNQuDUILTASONISDIN SKY
U1 PIS Avd NMs313100utisusnu
oIn SKY lfJumsjm‘mu‘namsﬁ'ma
rhviudadotulasomsuov SKY rou
Toughougv PIS SvdAduiBudusiny
waAdWtotuvIuTAsvNstutdu
2610a dKsul 2567 10ustoMsdo
aunstilwaldviulAsoMsaURaNAT
fkua dodu stemshvkuadoldu
sywwmsAtfadumuaNuSITULETANL
auraauwa nod usBNIAdNsUZsU
RuusIALA:SDUTUMYMSAAUUAAE
mouoan lagdusimuasdoulumsAn
AdRaa

ADIWLRUYUDVALUNSSUNISASIDEDU

stremsdvnalusigmsAtnaduamu
A2 WIIUU DA WAUIKQIUNA La:
UsUNIADMSW3sUIRsUSIMUa:LSDUTY
nomisAmduuananmeuan lagdu
syua:doulumsAmAdnga

US¥NIA319 10 SKY dwdunisusKis
vamsviudutnalulagaisautnrua:
uskKIsnSwensuanatusyuuuuov
Outsource OMsMdtYtUILA:ANAY
symnulagus:igusimdusieUoin
dunutuadsuntiadusinibutdauna:

ASTEAIAOTUDS DIUMSOASSUAGINS



misuUs:noussAvua:wamsaiauviu / msmnuqQuanoms \ oUMSLOU

uAnano1DiU

A WTAQUED

1. USUNn anme 3A

3170 (Umnsu) (“SKY”)

anuouzsIgMs

yaA1s1gms (auuin)

voal 2565
duga
31 s.A.2565

voal 2566
duga
31s.A.2566

voal 2567
duga
31s.n.2567

waQuauazawNduvdvsiwms

WoURUGUIK PIS udnritls (cost
plus) Wwaaslssoea: 5 vovdunu
wasFisoeRiadu Tagldusasudeoniu
AUUSUNSUa WUNauUUsUN SKY At
usSMsanuru:lGeonuoin SKY ua:u
S0 MIRBUIALLIGAUAMUSMSUS:anUDU
YomAuvULa:unansuav Outsource
3ua AdSasIMISOINAEIUSHI10
$owa: 5-15 vovdunuua:AES1uA
wiadu

ans:dAtYUDLAUY DAVT

JrynyIusSNIss:K310 SKY ua:ussn
vovvdoal 2567

szgzdaAvUC 1 UNsIAL 2567 fo
31 sud1AU 2567 lagdonsiAusMs
Tasurda: 2.1 Sauuin

(WsoumMGyaAILwU)

Joutyusniss:ko1v SKY ua:zusuen
vovvdal 2565 ua: 2566

szgzdadvud 1 unsiAY 2565 &o
31 SuoAu 2566 laedoasiAuSMS
Taswida: 0.99 auun

(WsoumByaAiwu)

TasmsmKruauauwaviutucia:l

wiouriu God

SKY anavusKmissamsviudutnAlulag

ansautnA docialud

(n) SamAZovio aunstidhuinAlulag
ansaune v Hardware ua: Software
ACUs:ansmw

(U) USKISSQNISS:UUANSAULNALWD

duuayumsuduaviunnaiulaogno

(A) UsKIsSamsuAluUounitdovdu
yovs:uulnAlulagiaisautne
(v) ddumsahsovdoyatduds:o ua:

uWuMs Recovery nscdbkaqodu
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A WTAQUED

1. USUNn anme 3A

170 (o) (“SKY”)
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anuouzsIgMs

yaA1s1gms (auuin)

voal 2565
duga
31 s.A.2565

voal 2566
duga
31s.A.2566

voal 2567
duga
31 s.n.2567

waQuauazawNduvdvsiwms

SKY anavusmisdamsnswensunna

GociolJd

(N) a@sskinswensyAnaLazdan
UAAINSONNU:ILEa:ADIUEILNCYIUATU
choa tRKu:auuadntumwasvay
ADWADVNISUDVUSEN

(v) BUSULAWCULNYAANSDENVCDITDY
(A) USKISDaNMISAUNISDIYLBULdDU
srgLdou misthd@vnGisulddonsuy
asswinsua: msuhdotduds:nudonu
uasssnssuRlAgdTaRAUBULEDULA:
ddaamwunvoiu

(9) USKISDANMSAIUNMSADUAU
Us:aNSMwuooNIsmoiuaanaoums
Us:iDuwamsroiuyaowlinoiutuucd
a:s=Au

(D) USMISSOMSANUDIUSSMS LA%DVD
/aUnsddUuNvIU La-mMBogdounao
(@) TAAUSNUILUEUT Lasdalasyy
ENASAIAYITDLAUNSUISOLIU SDU
fioNSDVUWUMAVAULA:MKUQKAN

Incunad>adnisciioa

USUNIAWDISUNLUSYULAEUSKID
msdatkdynansia:aunsaiiwachiau
VIWAILAUDVAUNSIIDND SKY B
nsodnavo:duus:TgscousEniuinnon
Avtudiuds:ansnmwua:nodudunu
uaAtsedoooin SKY Dyrainsi
JAoUSAUANLUNSOLLA:ADUIBESINY
UsznounuAuwsauauAIuUanany
ypvs:uUASsaULNALa:NMsasovTDA

Ndsoosuogiudd
ADWIRUYDVAU:NSSUNISASIDEDU

stwmsdvnanldusigmsitiadusin
mscdussio TaatdusigmsAauika
duwaidnistisguliguAidone mMir

usunlasuwaus:lgsugoda
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uAnano1DiU

A WTAQUED

1. USUNn anme 3A

3170 (Umnsu) (“SKY”)

vunNmsiou

yaA1s1gms (auuin)

waQuauazawNduvdvsiwms

anuouss¥NS v2aU 2565 | voal 2566 | voaU 2567
duga duga duga
315A2565 | 31s5A2566 | 31sA2567
S1IMISAN - 144 168
asdaams
wUnvIu-2IKIS
nawdu
Addaams - 250 340
wunviu-nsu
roviAgoUs:51Y
mdmsm - 0.22 on
-adaams
wunou

UsSUndalidasadmsomisnanvdulia:
adadnmsnovtRgoUs:Sdunwinoiu
2g10(sAd adadnmsomisnaivduld
Bududumsdvudivsisu 2566 10u
Auun Tagtuygovildouluyigu 2566
mv MT Wudidumsarsuasadms
DIKISNavIUtKIatuldouciouINIv
SKY TdwnuisuRasauunu Aod ms
AarBtes:KovAUDAQMUALTIATU
awdsvUINMISs (cost plus) WSS
fhis$osa: 5 vovABTWAIATUDEY
Togusasuduoiunuusyndua tu
NuUSUN SKY AtBUSMsaNutUGEDAU
2N SKY ua:dusasiftfoulAevianu
AIUSNISUS:aNUDIUIUNISDAKIDIKIS
nav3uLa:SaRdSHDVIRUOIUNUIMS
AdsasirhisonAmBoeRIAadus:H3
$owa: 5-15 vovdunuua:AES1uA
iadulasusnidwmsountUssulRau
stn3omssatrynaInNsIwaclauvLIU
dogauIDYAUMS3 1D SKY Fonscd
ravo:duus:Tustdousinuinnat Ao
uAuds:ansmwia:mvoaiuaunuua:
ANSSIe LWovoIn SKY GynaInsAl
ADUSADIWENSOLA:ADUIBEIBIY
wiooon SKY dmsdamasaanisiu
doudtunwinoiuvov SKY ovul

pghociitiovagudd
ADWIRUUDVANUINSSUMSASIDEDU

stwmsdvnaddusismsatiadumu
AW WOuvovmsddussio laed
MsWSguLINgUABowKINdovdILdU
Mstov WorstundusiwmsAauka

auwaua:usunlasuwaus:losigoda
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yaA1s1gms (auuin)

uAnano1DiU

. . anuouss¥NS \DQU 2565 DDQU 2566 \DQU 2567 lhqNaua:nmuﬁ'llﬂuua\)swms
AUTQUED duza Juaa duza

3152565 | 31sA2566 | 31s.A.2567

sr1wmsthguazidu

1. USBN ane 3A S19NISLOU USUNDMstRAguEUS:s:aUTasTUTKaN
30 (unsu) (“SKY”)  TRAgL JssrAuun SKY  dodmsAcsasioonde
wuguuazmruadauTumsigudu

g2QunNuU - - - TUWUTEUI8UDYNEUUSENANVED

dasiaa1a dviAgulAgvIdRUAUNU

QWUS:H310020 50.00 100.00 - MsnguyovusSINDINGMITUMSIDULA:

TUMmtkussnidanads:Tosu

AUS:KI10VDQ (50.00) (100.00) -
2810[sAd SKY Tadis:AuLbunua:
g90 tu duvda - - - oondudonandAsUG ULAIUT 2566
ua:arksutuounna USUND:TUTNISTK
shwldaoniJe 0.37 0.23 - ADWEDYIMADMOYMSLBURUUSUNALIU

uAAafoOAUTaUgVLGDE T
aonbumosy - - -

ADIWIRUUDYVAUINSSUNMISASIDEDU

S1IWMSIKADIBIUKdDMOYMSLOU WU
SYwMsADTMsAcSasI0DNICBIBUREULA:
rhruaBaulumsAgulduluomuulone
YDONFUUSINABILEVHASINAILA:
IRgUIAYLIANUAUNUMISHENYDOUSUN
DINaMUUMSLBU 2g0lsAG Walnna
UsUNo:ITMSIRAIWBD8maDMOMS
wufuusunAlduynnafo1PbAIU

gaugolciogola

SIWMSLBUNEY usuNOgMsNEuIdU»IN SKY tusduuu
AodrynutBiou lagludrands:nu o
gDQuNUN 8.00 - - B1uBunukyUSsUYDLUSEN Bod
msAcsas0enbusuAguLa:rhKuQ
AWUS:H31000Q 1550 80.00 - WaulumsadulduTluauulsuiguoo
NauUSUNAS5VSASINaN BoIATU
Aus:KI1VVDQ (123.50) (80.00) - IAgvIanuAUNUMSHgUYDLUSEINDIN

angunistdutaslumikusgnidona

gD0a U JUvdQ - - - Us:Tosu

AunuNYMSLOU 0.67 0.25 - 2g10lsAG usUNlda¥Is:AuLdUdua:

a3

oconJedonanAsutouLaUY 2566

CiL

aonbemvse - - - wa:dmsutusunna tunsodnusydn

ADICADLNISIBU (CiD)

220 uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



ﬂISLJSLﬂ()U':é“ifh)llé-li[/\ltlﬂ]S({][UU\J]U / nTSﬁ’]ﬁUQllaﬁDﬂTS vuUNIStvu londisuuu

yaA1s1gms (auuin)

unnano1Dil

. . anuouss¥NS \DQU 2565 DDQU 2566 \DQU 2567 lhqwaua:nmué"llﬁuua\)swms
AUTQUED duga Fuaa duza

31sA.2565 | 31sA2566 | 31s.A.2567

1. USBn anmg 3N AVNUKEDLBUNUKUULSEUUMSUS:NDU
ona (UKsu) (“SKY”) §sAD USUND:AILOUNISYAKILBUNU
oIndduyavnuua:Msnguoinamuiu

MSOBUKRWeOWonNau KindAowswdu

RuSUNdApYAFUDINUARARDIDTAL

Jaugousundpodilaumsmuuleue

SIYMSSHINONU LAz OURUAM

nNHUIgKannswela:aaanannswe

uaioUvAuUS:MA Fido Kéadarhkua

YoVLAUNVIU NA.C. LA:OANAKANNSWES

wKoUs=INATNY
ADUIRUYDYALUENSSUNISASIDEDU

S1I9NISSUADIUYDUIKADNIDNISIDU
WusiemsAgMsAasasiaandetsu

AfuuazfmmnuadauTunisigudutu

MUUTIgUDYNFUUSINND10DVDAST
aana doiAgulAgLIAAUAUNUMSASU
ypvUsUNDINGMUUNMSoULa:Iuriti

usunidowaus:losu

2evlsAG tuNStURUSBNTALCDLMS
1duavnunsadunuryuL3gulunis
Us:noussinlusunaa usyno:dtdu
mMsdarIbunuINddUYDYNULAMS
nNguLINamMUUMSIOURLWEDWDNDU
rndAowSuduRusINAD oAU
uAAaRo1P0AILTALEY USUNADY
AOUMSMUUTEUIESIIMSS:AIIONU
Lao:AovURUaMUNAKUIEKANNSWE
LA:0NQKANNSWELA:0oUVAU US:MF
Adv réodorhrnuauooalinoiu na.q.

La:aaranannsSwauKous:INATNE

uuu 56-1 One Report 2024 221
Pro Inside Public Company Limited



MSIBEIOLBUNGUSOUNU (E1dULDVAMUUMSIBUSIVDVMURITDEDY 4 NSWEIFUNBIUMSUS:NDUSSTD WUKDUD

1. Tasvasivua:Mscaitlduviuyoousyn)

222

uAnanoPU
A2IWTQUID

1. US¥n anme B3A

ona (uKisu)
("SKY")

anuouEs1IMS

JVLoU
o 31s.A.
2567

msmus:nu

Ianaua:zAwsdu
UDVSIWMS

S1IIMSIBEOVIBUNGUDINGMUUMSIDUSIUNUUSENAINEIUDD

anuunistoulKkon 1

govbududodod

Ussnndodoyaunisiou

Promissory Note

Js:inniaataosoow
1ASAC/ FUBoNSAAEEN
(Letter of Credit /
Trust Receipt)

Ussinnutiodomus:iiu
(Letter of Guarantee :
LG)

UJs:tnnovtdulovniu
ADULEEYPINBASILEN

wWasu (Derivatives)

SMUUNSIBULKOA 5

Cle

govisusudado

Us:nNAodrynutsIou

Promissory Note

Ussnnktivdomus:iu
(Letter of Guarantee :
LG)

Js:inniaataosoow
IASGQ/SULBDNSacEEn
(Letter of Credit /
Trust Receipt)

Js:nnovtdunisian
WaguBuasIchous:ne

(Forward Contract)

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

50.00

auun

50.00

auun

90.00

auuin

usbh 3.07

AuKsyry

100.00

auuin
200.00

auuin

200.00

auuin

200.00

auuin

1. USUn anmeg 3A oINa
(unisu) SIdKU TKC Sudu
9,300,000 Kutdundnus:fiu
oun

5.

2. muUs:znulag SKY

1. Dan:0gudodeyikanus:Aunmo
sshvlagtBUunyBLounInsuIAS
vovusunAadusosa: 10 uov
oudutdukdnus:riundagoda
TiAu 20 &uun

2. Ads:rulas SKY

USUNIZOLIBUASIUAU SKY Bo
WOuusBnuuua: SKY OuA
Uszriuootsudvnald lagldu
NISSOUAIUENISDANISNIVAIU
MSLBULWBTRUSKISSaMSAUNU
momstoulapeobUs:ansmMw
Tagusynlasunisvaassiou
solduAwetsiuBUNUKYUISEU
tufoms dnistiszaonidsmu
dasraanifudundufaniuu
MsUMKUQUAISEANSSSULTEN
UDVIBUAUSENLONTS TagTul
msAQFMESEINUSENUY dodu
srgmsavnaodotdulucnunoy
Sdutunisddussfio wasno

tKinauUs:Tgsuunusyn

2ghvlsnou usunidawdums
udvaniuunistsudinsunis
WorsaunuaUaams:AUs:AuLLa:
UDUYNIVIBUFULBDIULUYDY
usUNEYMElALSUTUBURLAU
TogamuumsounnuroldgueDy
Jaanms:Aus:Autdo PIS &aus
vwRuLAUs:ssuldunsousn
(IPO) ua:uhKutoan:t0autu
aaranannsweaiso dmsums
UENOVISUFULED USUNTASUMS
UDvaRUNAULIINGINUUMSLOU
udslagovarhdrynyidugauu
TKUtuLnuYDvUSUNLIWDCLGU

wgnovIBUFULED

2g0lsNa drnsuluounAaUSYN
WWouTgueUDIVIBUEUIBDSOU
fuyARaRoPdAWTAUEOOL
GenuUs:MAAUENSSUNISINU
KaNNSwella:aananraNNSweIsn

wcinginvta (co)



misuUs:noussAvua:wamsaiauviu

yAnano

AWTQUED

1. US¥n anme B3A
ona (uKisu)
('SKY")

anuouEs1IMS

JVLdU
o 31s.A.
2567

/ msmiiuqQuafos \ oUMISLBU

msmus:nu

Ianaua:zAwsdu
UDVSIWMS

FmUuMSIBULKYA 6

govtsududosou

ClLe

SE{TRa)

St

Ussinnitivdornus:iu
(Letter of Guarantee :
LG)

Js:zinniaaltaosoow
1ASA/Fuldonsacissn
(Letter of Credit /
Trust Receipt)

Ussnndutonsud

(Shipping Guarantee)

Usannduidatuusord

Invoice Financing

Us:nnsudagnnd

nmMsm

Jszinnooounisuan
Wagubuas1cho
Js:ne (Forward

Contract)

Ussnnidungus:e=au

sounuly
LAUDLLOU
100.00

auun

100.00

auun

320

auuin

1. Dan:10gudnsisgnsovluns
nouAUBUMNUKaNUS:AUMY
ssfintuahduusn Tagdshuoutdu
Ranavtsnsweaulduus:Au
30.00 auun

2. ToudnSMSSULDUANTDDQVIUKSD
UDUBLNDMISSULBAAIDDQVIU
WRrusuAs drnsuviulAsoms
RdyaAAu 50.00 &uuin X
nusuIMSs

3. MUs:AuTag SKY

1. Kanus:numusigMsavtivau
2. IWUlAuNspan:l0guanSIEun
SovtuansankimsMuoognA
ulAsvnis “aadouaiyis:uu
naovlnsnAudvostda CCTV
Aadgs:uulnytyUs:auFIKnIU
DVANISUUFLUDABUNSOINW

(BMTA)" 1Wuranus:Aunossiio

ADWIRUUDVALTUNSSUMS

Qsdvodou

srgnisdonantduldaiunoiu
Swdutumsadussiio uaznotk
tAauUs:lgstunmousyn oevls
Ad dmsutuourinauseniuo
ulguBUDIVIBUTUIED ua:ls
ranAUs:AUSOURUUSENAWU
uAAaReALTAUTOUTENL
YoVUS:NIAATUENSSUNISAAU
rannsweguazaaranannswe

dnucogola

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

223



MSAMUSAULBUNEL (E1aULDLEMUUMSIOUSIVMUKDTDEDY 4 NSWIFURSTUMSUS:NoUsSAD koo 1 1Asuasv

tasMsatduvIuuDvUSEN)

JVLoU

uAnanoPU
AWTQUID

anuouss1IMS
2567

o 31s.A.

msmus:nu

Ianaua:zAusdu
UDVSIWMS

amUUNISIBULKORA 2

1. US¥n ame B3A

3hria (UKsu) govibududodod
("SKY")
gus:o:au

Js:inniou 50.00

|
BLouU auuin

dodrynyl
Js:inniaaltaosoow
tAsdanmgtuuds:zinea/
JuiBonsadissn

(Letter of Credit DLC
/ Trust Receipt DLC)

Js:inniaataosoow
1Asaa/Fuldonsacissn
(Letter of Credit /
Trust Receipt)

100.00

auun

Ussnnkuvdorus:iu
(Letter of
Guarantee : LG)

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

224

- pan:I0guddoyInanus:nuNMo
ssNolagiBUnYBLOUNINSUIAS
vovusunAadusooa: 10 uov
sosutldukanus:iu

- MUs:Aulae SKY

stwmsdonaildusigmsitia
dumuAd s dutunisdidu
§SADUDLUSUN Ua:MsAamUu
msdubidoulurtioRulnnd 1eo
SKY whAUs:Auooidu dotdu
1Souluund Bousunludnis:An
tetunsARdoRUTKOdWNAY
Us:riudonanoognolsnany ussn
TAudvamuunMstdoudInsuns
worstutweusUaams:Fus:Au
vovriioRulked Tagamuums
tounnurXvlagugaugnlannis
MUs:Audonaodaussniaus
vgRuLnUs:swsulbunsousn
(IPO) ua:thKutnoan:10gutu
aaranannswgdiSoudo udgo
AVLKADIUFDUUDVLIVLIBUNEU
s:g:du 100 Suuinuavamuu
MSLBU 1 UKL Bomutdaulus:y
Swduduidouvuds:ozioains
AordlutAu 12 W@outiusn3ul
avunuludoyo dodiu UsUND:
dovis:kltkAsudd UMetu 17
NsSNNIAU 2568 cudomuua
dowatk SKY Tudms:Aus:nu

dudvudinsummuuaBis:aonand

douamUuMSLBULKOA 3 USUN
1aUadvvUdvIEMS:1oUAdN

ucinginota

dmsSutuounnausuNTouloue
Ao:TUAUs:AUSISUATRAUYAAG
AodAd udaudvucagivla
Aol KindA WS JuRUSUN
dovldsumsmus:AuDINUAAA
AoodAwdaugy usyndoo
andunisauulgulgsiegns
S:K2I0NU La:o:AooURuaau
nnKUITKanNNswoLa:aaQ

nannSweua:uoUvAU Us:NIF
Fido KéadarhKuauovatinoiu
N.3.0. La:Qa1aKranNSwWeLKo

Js:tinAlng (cio)



yAnano

ADIWTAUED

1. US¥n anme B3A
ona (uKisu)
('SKY")

anuouEs1IMS

/ msmiiuqQuafos \

Ianaua:zAwsdu
UDVSIWMS

FmUuMsLBULKLA 3

Cle

govsugudado

Jssinnkvodo

Mus:Au

FmUuMSIBULKLA 4

Dovdududosoudod

Js:zinnovooulontiu

Utys
Usznnidungiuszesdu
AddnynyBIBU

Uszinnrtodomus:nu

Usznnoundius:g:end

FmUuMsLBuULKvi 7

Dovidududosoudod

Uszinnrtodomus:nu

Usannidungus:e=au

- AMuUs:nulag SKY

JvLouU .
 31sA. msAUs:iu
2567
- pan:l0gudeyoIKaNUs:AUNY
ssNolaglBunyBLouUNINSUIAS
vovusynAaldudoua: 10 vov
139.00 sosutdunanus:riu
auun - Mus:nulae SKY
- pan:l0gudeyoIKaNUS:AUNY
ssNolaglBunyBLouNINSUIAS
vovusynAaldudoua: 10 vov
2.00 sosutdunanus:riu
auun - Mus:nulae SKY
710.00
auun
36244
auun
66.00
auun
- pan:l0gudeyoIKaNUS:AUNY
ssNolaglBunyBLouUNINSUIAS
vovusynAaldudoua: 10 vov
100.00 sosutdunanus:riu
auun - Mus:nulae SKY
100.00
auun

S1UMSS:KI10AUAUUSENKEDUAAaRDIDTADILTALTVSUA

ADWIRUUDVAUINSSUNIS

QsJvdou

sIwMsAvNaIAATUMUAIIY
SwuRbudorhkuauavaniu
mstou Tautdusrwmsinatktia
Us:Tosunuussn dmsutuanna
UsSENTUBUTsULEAD:TUAUS: AU
RuUARaR A TAUETOUC
oghota nod mndAwsIuA
USUNdovIdsUNMSAUS:AUDIN
uAnaRoIPTAITALTOUSEN
Qoo dUNMSNUUTEUNYSIBNS
stwo10NULazD:ApvU[UGOY
nNruIgKannswaua:aalQ
rnannswgua:dioUuvAu Us:nA

ARedTDO

anunuzs1IINS

yaA1s1ems (auuin)

lhqNalla:ﬁ:)'lUﬂ'llfJUUDDS'lEln'lS

s1msssiounduazaduayussiound

2. USUN INSUAY s1glaoims

AoLRTLABU LDS3d dudussiio
o0 (unksu) (“TKC”)
ankd MsA

-s1ela

voaU 2565 | voal 2566 | voaU 2567
duda duga duga
31 s.A.2565 31 5.A.2566 31 s.A.2567
- - 0.26
- - 1.68

WOusrwlaoinviusunuaadogunsad
s:uuUs:qumoInauuuﬁ 19U 78 sa
wipuIAZovasovIW ta:aUNsnls:uU
Uszuniolnauuui 2 Shuou 10 ua
wsousuUs:nu 1 U Bosuouuntuidau
QalAu 2567 Tagusunidnismikua
symuasSoulumsAmiAsuiAuyAna

myuon

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

225



226

yaA1s1gms (auuin)

u‘nna[\m?u anuouss1IgMSs voal 2565 | voaU 2566 | vwoaU 2567 lhqNaua:n:>1u51lfluua\)swn1s
ADITAQUED uaa duaa duqa
315A2565 | 3152566 | 31s5A.2567
2. UsUN INSUAY ADIWIRUUDVALUNSSUMSASIDADU
AoURTLABU wD$d
9ia (unsu) (“TKC™) stwmsavnaddusismsAtiaducu
AW dunadnouaukaauna uas
UsUNIADMsW3suIRgUSIAMLA: SO UTY
momsAmiuyarnameuan Taetdusim
ua:SaulumsmAdRaa
s1wMsBodum 28.70 182.83 8998  s1wMsBDAUALAIIUUSS
ua:suusms Us:nouddy
1. swmMsalusLnNsUs:uUNdoVVDSTA
Bwdmsm-Bo 255 115.85 77.82 ouAUEUUAAS:YIaWI:D1:D0lU

JuAmuazusms

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

youwavU (TOR) yovviulasoMs
8o TKC W0urunudkuirenlasu
UCAOAVINIWDOWAASTUA Verint
RdAtuaudaasvmuRgnAImkuQ
SvdAouswbudovdodoaum
avnaioon TKC

2. s1gMsSuUsSNIsauULaDSIandKSU
TAsoNisvaikbusMsautnasiia
A WEdgRlUWUAKIOTNa Tagdu
msrharynu 5 U doud 1 an. 2562
- 30 ng. 2567 ua:todoyndioudio
31 SuxAU 2568 Bv TKC 1OURTASU
msucodonrUSMsauaastia
dmsulducunuskuniedulcasiia
vovlAsOMST udWeORIGeD 300
AWSTJUDLIBUSMSAONaDDIN
TKC

3. slwmsdvkngeua:aadvaunsad
(AdDVADUWIIORSILTNSILa:aUNST
Us:NouyovvIulASONISDI0LKUN
DONUUU SamwsSouaadvs:uuda
mslasoiedaasuuuysaunmsso
Tasomstisuviudoucd 2562 ua:d
mMs3110 TKC doudisumulasoms
wddvnaid SvtduviuAbnou
doldioon

4. mstiusmsaadvgunsaduasan,
unaINsalUayUMsURUavIUUS:
AU TASOMSWEUUNS:UUTLDA AU
avayUBUDEVgOEU AonssuA 1
datidaugusMssulapsSIiaansisou:
(FAUEGSAaLUBU) DUDU 1,722 AU
(ciD)



misuUs:noussAvua:wamsaiauviu / msmiiuqQuafos YUNSLOU

yaA1s1gms (auuin)

unnano1wil

. . anuouS1INS \)DQU 2565 oao‘U 2566 ooqﬂ 2567 lhqualla:n:)'\UD“‘\lflUUE)DS‘lUn‘lS
AUTQUED duza duza Fuga

31sA.2565 | 31s.A.2566 31s.A.2567

2. USUN INSUAE TagusunladmsIUSgULIRsUSIALA:
AoUYOLABU 1DS3a (SoulunmvmsmiuyAnaNILUDN
ra (UKsu) (“TKC") Toadusimua:SouTumsmMAGRgQ

ADIWIRUUDVALUENSSUNSASIDADU

stwmsdvnanidusivmsatadumu
AWSIWULA:0ADIUAUIKAOFURS Las
UsSUNTATMSIWUSsUIRgUSIMUALDDUTY
momsAmiuyanameuan Tagtdusim
ua:tSoulumsmMAGARaa
3. USUN WSS "a s1glaoinms - 1.01 - 10us19TADINNISSULIULKLIEIVDIN
("MT") dndussiio MT Tagtduviudisosnuis:uundon
5opsUaY MT Sumundvudniaums
Usulasvasiongussiotul 2564 1ag
USUNEMsrhruas iMua:doulumsm
iReuiiuuAnameuan og1olsAd
nduususn SKY Tadnisuuvugnnis
Us:noussnouovllcia:usSuNAGaDULEAD
aodutuaunaa mintduvulAsoNstk
usMsAadoréaligusnuindavovosta
Lass:uuuuruthen:W0ausngud PIS

D:lNSULIULDYIQEASY
ADIUIRUUDVATUNSSUMSASIDEDU

s1wMsdonanldusigmsAtiaducu
A WSIOU TR WEUIKQAUNE Uasd
s1ALaSauluNIsAAIRsULATARU

mMsMsigNMsnuyAnaNMeUDN

Aol NguUsSENTADNIsSuUvLENNIS
Us:naussiouovlda:usEnAsalou
dodu MNTaNurU=ILTASLMSAVNETD

usunAQ USYD:IWNSUIULYTIQEASY

sywmsBodum 170 348 319 s1emMsBolusinsundovovosUauts

tumulAsoMSs BousUNDMSWUSOULREU

Dwmdmsm - - 0.10 SIPLaSauUluMOYMSAMAUYARAMEUDN
-BoduMm Toglusimua:SoauTunisAAdRgA
(i)

uuu 56-1 One Report 2024 227
Pro Inside Public Company Limited



228

uAnano1DiU

L. anuou:sIIMs
AWTAUTD

yaA1s1gms (auuin)

voal 2565
duga
31 s.A.2565

voal 2566
duga
31s.A.2566

voal 2567
duga
31 s.n.2567

waQuauazawNduvdvsiwms

3. USUN WIS Sna
("MT")

s1gMIsAN
asaams
wuUnNvIU-0IK1S

nadu

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

0.05

ADIWIRUYDYVALUENSSUNSASIDEDU

stwmsdonadidusignmsAtiaduau
AW WOU dAdwautkaqauna ua:
USUNIATMSIUSuUIRBUSIAIA: SoUTy
momsMmiuyanameuan lagdusim
ua:tdoulumsmAdRga

usuNdQRdadadmsomisnalvduln
wunou laglugdvldouiusngu 2566
Mo MT Wucidumsarsuasadnis
DIMIsSNavdulkuatutdoauciouiniv
SKY TdwhunsuRasautnu fivd mMsAQ
ABDIEsKIAUDAQMUALAQTU
WPSLUINMITS (cost plus) DA
Soa: 5 vovANBEAIaTUDSY Tag
WusasGysUALUSENSUY tundu
UsUN SKY AtBUSMsanutu:ldedniu
2N SKY wadusasiffoulAgldniu
AIUSMISUS:auvIUUNISOOKIDINS
na1o3u AdsasifisonASogn
adus:noososa: 5-15 vovdunuLa:
AESeAIRadulagusinTdwoISaUN
Wsyuligus:n31omsdatriynains
W GUMUGILAUIDOAUMSIND
MT Bonscikdop:10uus:Tousticousin
LINNST AvtuAUUS:aNSMwita:modu
dunuua:Atsse Wovon MT TrkthA
Samadadnistudoudikunwinviu

UD2LAONGUUSUN SKY 2gudd
AWALYDVANUENSSUMSASIDEDU

stwmsaonaddusigmsataduoin
nIsadussfAio JnNIstUSguLRgum
5918 (WDusrgmsRaukaaunwaua:

usunlasunwads:lgsugoda



misuUs:noussAvua:wamsaiauviu / msmnuqQuanoms \ oUMSLOU

yaA1s1gms (auuin)

uAnano1DiU

. . anuouss¥NS \DQU 2565 DDQU 2566 \DQU 2567 lhqNaua:nmuﬁ'llﬂuua\)swms
AUTQUED duga Fuaa duza

31sA.2565 | 31sA2566 | 31s.A.2567

4. usun amglo sna s1glaonms - 4178 44161 WUSIwMSSULKIIBEDOIUTASOMSDIN
("SKH") andussfio SKYH dmsulasvnisAusdntdnsou
UszyawsSounu SKH tusJuuuioms

ankd - 12.84 - ASoU tatdwaviutuadauao SKH

msAm-s1la (Wodvavlunisus:yaviu Tag SKH
1ao1910usuntunisaduviudIKsu

UDUWAVIULIDEDUR SKH SURQusDU

MU&YtUIioNISANSOU Avd USUND

msrKkuas MULa:SoulumsmAtAsy

IMAUNISMsS1IYMSAUUARANIgUDN
ADIULRUYDVALUNSSUNSASIDEDU

stumsdonaddusivmsAliadumu
A luta:dAauKaauna lag
gsimuazSoulumsmMARsunidnu

msmsigmsivyAnameuon

sywmsBoaum - - 213 WusrwmsdoudufioU ufulda ua:
irgovlouwng dmnsuviulAsonis

B>wma - - - o8slnsosnssudmdausiuiaa oy

msA-Bodum usuwavIU (TOR) AanArkua 8o
USUNIATMsWSsUIRgUSIMUA: Bouly
nonmisAmduuananmisuan lagdu
symMua:doulunmsAmAGAEQ

ADIUIRUYDVALUNSSIUNMSASIDEDU

stwwmsavnadldusigmsAtnadumu
A WU JAdwaukaQauna wa:
USUNEMsIUSsUIABUSIALA: BDUTY
nionisAuyananeuan lagdu

s1muaSaulunsmAGAaa

3

5. USUN USMISMAWU swgldonms 2.00 - - stomssuvmulasvMsdowsoudadvo
moxmrAgnulng Sia  dudussio s:uuNaovoVPsUAUDVAUNUTU USUN
("AOTGA") gmsmkuasimuasSoulunonisAi

BolRguIMAUUARaNMEUDN
ADWIRLYDVAUINSSUNSASIDEDU

sywmsdonanildusimsAtAaducu
A WSIUU TADWAUIKQIUNA Las
UsUNDMsIUZsUIRBUSIALA:BDUTY
nvonmisAmduuananmieuan lagdu

symuasSoulumsAAGAFQ

uuu 56-1 One Report 2024 229
Pro Inside Public Company Limited



yaA1s1gms (auuin)

uAnano1DiU

. anuouzsIgMs v2aU 2565 | voal 2566 | voaU 2567
AUTQUSD duga Juso 3ua

3152565 | 31sA2566 | 31s.A.2567

waQuauazawNduvdvsiwms

6. USUN . gninA swlaoinms - - 0.23
ona (“AAN") dwdussiio
s1eMsEoaUM - - 7.01

230 uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

USBnUggUNsnilngova1so0lw UPS
Tasomsuov AAN TagmKkuasiAMuY
wa:tdaulumomsmitdusimaaauas
Wusimua:doulumomsAtudnucus

(GaAunuRVIBtRLAgNAMTU
A2WIALYDVAUZNSSUNMSASIDEDU

stlemsavnadusigmMsAtnaguay
A WSI0U JAdDWEUIKQaUWa Las
USUNDMsIUsUIRBUSIA LA EDUTY
nonmisAmduyananmeuan lagldu
siuadaulumsmAGhga

s:uulAsoMsIUovoDASY: (Smart City)
TASOMSWCULNWUREDUUENUAUESIsMS
lnauws:igsAmuuauluaviu (TOR)

RanAwavlasvmsrhKuanuaUUa

= oo

vovaUNsd Bv AAN 1UUSENABILNCY
tumsdarmipunsadaonaidirasvaiy
AruauUARgNAmrhkua Bousunlabms
WEgUIRgUSIMLA:ISDUTUNIONISAN
fuupAameuan Taatdusimuadouly
msMAGRaa

3

ADIULRUUDVALUENSSUNISASIDADU

stwmsdonadusivmsatfaduau
A WS I0U JADUauKQauna uas
UsUNOMsIUssUIRgUsIALA:LSDUTY
nomsAiuyanameuan lagdu

s1muatdoulumsmAGAaa



misuUs:noussAvua:wamsaiauviu / msmiiuqQuafos \

uAnano1DiU

A WTAQUED

7. USUN lWGwWwaas
oa (“FB”)

8. USUN BWioa BUUD
wouad ladaand
oia (“CPS”)

vunNmsiou

yaA1s1gms (auuin)

anuouzsIgMs v2aU 2565 | voal 2566 | voaU 2567
duga duga duga
31s.n.2565 31 s.n.2566 31s.n.2567

waQuauazawNduvdvsiwms

S1I9MISAN - - 0.65
adaams
wUnNvIUu-2IK1S

navdu

B>MaMsA- - - 013
Aasaams

wuUnNvIU-2IKIS

nailodu

S1YNISIID0 0.47 0.58 191
usSMs

ANGSIReDAU 0.02 0.04 0.01
duAdooeo

B>IMTMsAN 0.01 0.03 0.21

MUARUSBNSaRDasadmMsomIsnavsu
unwanoiulae1do SKY tumsawdu
msdarmmusa:Buaivdau dodouc
douunsiA 2567 Wuduw usenla
WS U MISUa:AgovdUUDY FB 8
dvagmetuonmsdinomiuuavusyn
watdumvidontkiuwdnouldidon
SuUs:numuadadnisinikuadu
lagoglusUuuumsiradovaduaqun
winounnAu penvlsAd Siupmisia:
1ZovdudonanIdhatiuniwiinou
usUNtusIMAIMAUSIKUetRUYARa

meusNidU
ADIULRUUDVALUNSSUNISASIDEDU

stwmsdvnandusiemshtiaduay
A wsWlulagtlduasadnswinoiu
Wusiwmshauikaaunana:dsinia

IMAUNMSTIKLNETRNUUARAMEUDN

S1gNISSUUSNIsSUUdLaUAIAVNAND
WOusrgmsAtiaoINMscidussAoau
Un@ivoousudnlagtdums3onotiaidu
MstudouwEmsthihduAndodoun
oIncvus:inAta:uudvwalsluviu
TAsoMsyovUSUN sounotstduaum
adoghvUs:=nounmsthtausungnm
TagusunladnistUsguligusiAILa:
Boulumomsmnuyanameuan 1ag
Wusimua:doulumsAmAdRaa

a2

ADIUIRUYUDVALUNSSUNMSASIDEDU

stwwmsdvnadidusiemsitAaduau
AW dU JAdWwauaauna uas
UsUNEMsIUssUIRBUSIALAE: BDUTY
niwnmisAuyananmeuon lasdu

s1muatdoulumsmAGAaa

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

231



uAnano1DiU

A WTAQUED

9. USUN agnu AGw thA
o (“SDT”)

yaA1s1gms (auuin)

waQuauazawNduvdvsiwms

stwwmstidinvuIuLazAIUSNIS

10. USuN W..uAUUCDA

INSQ@Y 3ria (“AA")

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

232

anuouss¥NS v2aU 2565 | voal 2566 | voaU 2567
duga duga duga
315A2565 | 315A2566 | 31s5A2567
swmsdodum - - -
ua:suusNs
AEtnoiu 161 243 459
a:AUsSMs
ouds=nuAILs 151,470 151,470 151,470
wuRdtinoiu
(un)

stlemsBoaunsnidiksumsandvs:uu
Face Scan AdUnviuyovusyn Tag
USUNTA0MSIUSsUIRBUSIALA:LBDUTY
momsAiuyanameuan Tagdusim
ua:¥oulumsAmAGhRaa

ADWIRUYUDYVALUENSSUNISASIDEDU

sywmsdaonaildusimsAtnadumy
AW OU DA waUIKQaUna Las
USUNDMsIUsUIRBUSIA LA EDUTY
nomisAmduyananmeuan lagldu

s1mMuaSoulumsMmAGAaa

3

A drinviuna:AIUSNIS ANGOY

AMvduabuls:AuAWURGUNLIU

AIWURGITINLIULA:ANUSMSALAED
Joo USUNIAMarYoNWURDIMSIA:
JoynUsMs AoAs .. tAUTDA
Ssa1 $u 5 1@uA 55 auussaALN
WW2OGULAY WAAULAY NSOINWUKIUAS

logdsiwadaadod

(1) FoyowuRdtnoIU 250
a1s10WAs
doud 1 wweu 2564 6o 31 SuoAu
2565 DoasAwdoua: 67,500
uIn (270 uINCIDNSIVLUAS)
doud 1 uns1AU 2566 o 31 SunA
2568 Uoasmwidioua: 78,7850

un (315 uINCIMSIVLUAS)

(2) doyounusmisdmsumsqua
asiseydinacva wu Iwwh was
thus:Un Wudiu TaeddasiAusms
avd
doud 1 wweu 2564 do 31 SuoAu
2568 Ausmisidioua: 26,250 uin

(cid)



/ msmiiuqQuafos \

yaA1sigms (auuin)

uAnanoD

- . anuouzsIgMs \)JQU 2565 \DQU 2566 oaqﬂ 2567 mqwaua:n:ﬂuéﬁlfluua\)swms
AUUQUYL duga duga duga
315n2565 | 31s5A2566 | 31sA.2567
10. USUN W.P.uAUTGDA (3) WudssAuAmEIWURGINLIU Sudu
tNsadv 3 ("AA”) 151,470 un

Aol AansisayUlnAchoa UsTNo:
SIWUATAIEDEY Tdun ANTWWA
UsSUNo:orsmublaasingovsa
ns:uaTWWARTSIUWURLE uasAd
Js:Urosgnidentiuaiudiassin
vovoIMslasladsKUduMSBU
MudaduWuRRN dduAinsAwn
AIADVSUMS:AEIEtuMsaadv
s:uudoanstatis:Ausmstovlay
Sasmta:rmusmsiuldusas
AlAgUIRYVTAAUANEITUUSIDU

tnatAgv
ADIUIRAUATUENSSUNISASIDEDU :

stwmsIImMsanoIudonadldu
S1wNSAIAQZUMUNISUS:NDUSSTD
awUnduovusun lagddasiAsiua:
AUSNISAIRUIRAUSasIAILEITU
USLUINALIAYY Godu stlyMsaonand
Svdaowsdu JAowautkaauna

symmurautastduds:Tgsdciousen

1. AW NOULA:ADIUAUIKAFUNAUDVSIFNISS:KIVMAU

ATU:NSSUMSASIDEDUIAWDISIUNSIUMISS:KIAUAVNAIDMUCNSIVIIVAU LaIAIADIUIRUDT SIYMSSIKIND
Audonaniusiemshtnadumuausiu DA waumaauwa ua:imsmruasimua:dsouluftdusssy ua:oldns
RINaAWIFuKI8CDUSEN

2. LasMsKEDIUADUMSDUUAMSISIEMSSHI AU

usunlaoMsrhkruauToUIgLE:LUMOURUAUMSIIIMS1I9MSSH310AU BOTAKIUUARUS:UATUENSSUNS
USUNASLA 8/2565 Ui 11 waAdMuU 2565 tWalkuutoldsnisirsienisavnado:iildunislondrs Kéodetn
waus:Tgstuaousun udidumsrhsiomsilartotious:Tusigogaunoustn ua:itoru Tagrinusundnowsdumio:
dovrhsigmiss:n31onunuyAnaRodAILTaUgOMYNaUS:TosUrSaDdoulAIds USUNo:tkntuznssumsasdoaoutdu
AtkADWIRULAYIAUADIWSITULa:ADUIKUI:aUUDPSIBMSUU TunstiAntuzNssuMsasdvaaulddA UBILICYlUMS
WOISUNSITMISSHIOAUADIDIAGTU USUNDNDSAIRIUAAANDADIUS ADIBEIBITY ADUEILNCYWIAY 15U RIBEIOBI0YSES:
RaouUtys héoWUs:0usIMnSwaauRgAWbUSas: WURIkADIRULAINAUSIIMSS:KI0AUKEDS IMSAIAESTvU
AdvNad 1WoUs:NoUMSWOISIUNUDOATUENSSUNISASIDEDU Lla:/kéD ATUINSSUMSUSUN ta:/néonus:uuridoRumuuc

uuu 56-1 One Report 2024 233
Pro Inside Public Company Limited



nsod Aol Msrsimss:k3ofuD:AovdauMstkdulUmudarhkuauavatinuIuAtUNSSUNMSIAUKANNSWELLA:
aaakannsweiEavsionsitiedlovnuia:/Kios1emsIAuInéaSIMUNeTUBLIUNSWE SOUBONNHUIEAIAUITDVADY
uanoInd WADPDAWTaUgvMYWaUs:TosUkEabauldldatumssioms d:lldansoonidevtumsaulamsrsioms

Sth310AUAYNAD  UlYUIYYDVUSENIUMISISIENMISS:KIVAUSILUNMILUSILNNSI8NSTAVT

stumsssnoUnaua:siwmsatuayussiound U MsBo-ungdumia:mMs315oua:suusmsuoousdn WWudu
UsBNDUTsETRRISLPWIstUBUTAMUATDS LD AdUMStunscditdunsrhsioniss:k310fuUs:LNNSS
AounanéosiumsaluayussnounanbidoulumsAuna 2e10lsAd usUno:dmsthiauadolyala:siga:3aa
UDVSIYNISS:MI0NUUSLNNSSADUNAKSDS1IwMsauuayussivunaunintu:NssuMsasdoaauUwIstunaounu
uatrAWIRULADIAUIMaWa ua:AwSdudanmsrsionmsaonanldusislasung uao:uguatmduluau
NNKLIEADYKANNSWEIA:0aNAKANNSWE 1a:UpUVAU Us:mA AdordadarnuauauditinoiuAnu:Nssums
n.a.0. La:aa1akannswaukvus:InAlNg soutiomsuuamudarkualfosnumsiainedolansrisigms

Anedlooiulyss1msdup:DidaulunmsANolUKEalufau

- siwmsdua uaniklionINsiIwMsssivUnala:s1gmMsaluayussnounNainodu (U SIUMSIINSWEIAU Ko
St1wMsIAgIAUMSBaUIENSWEAU KéoMsSU-TRADWEI8IndoMudumsou Wudu  TastunscdiusyniAa
S1MSsSAPATLUNG USUND:IMSWoISIUN31SSNSSUARNaRINIBUlumMUKANINIUANMSWOISUNSIANATLEDU
TumsMlagnaTukgaly mnnidaulumsMUNandTU WHIeUsSKIsauIsnaylanisrigsnssudonaldldmu
Adadunddunis nod wanwsidutumsdidussiouoousyn ua:uluiwaUs:losigogaunousin
Tagusuno:sarhs180IUaSUNISIISSNSSUNNSSNSSU IWS18vILIUNISUS:3UATUNSSUNISASIDEDU La:ms
UszsuAnu:Nssumsusdnnniasuna tiwawoistunua:tiaoutiuineanuacusdutumsinrhsiomsua:Aou
AUKQAUNAUDVSIBMSUUA LAKINTUWNEUTUMSAINSTY D:5aTRDACUENSSUMSASIDEUINIIWNSLNEDUNU
ua:thA AU VI UTUIAYDNUA WS ITULA:ADIEAUIKQaURAlUNMSTISIBMSsAoNa1d TagWwoisouisiAua:
WBoulucho a Aldusssulazauinaauna ulUmuanuu:msdidussioUnatuaannssy ta:/Kéo 0mMs
W3suiAgunusIMUDOUARAMEUDN La:/KED SIAMAANQ La:/Kso Ts1mmkéaidouluuoomsrsionistus:au
deonunuyAnaMeUDN La:/réo aunsaudavtiiEulas imsrhsismsdonandu TmsrhruasimKgadouly
Raukaaunanéallusssy fouRUsUND:rMsyoayIaMsIrs1IvMsUU a doAtNSSUMSUSUN La:/kéo
AUszyuREoRU (Ldducdnscd) dold Tasusuno:lanegs19Mss:k310MUdLNaTNUSID0IUUS: 5 TUDOUSEN

La:KINBKAUS:NDULUMSIDUATASUNSASIDEDUDINREDUUTYBUDVUSEN

uanoINd USUND:SalRRtoRUSIBTHEd NSSUMS WUSKIs thaodayariaoulfieddovuavautovtAniuaiinuiu
@uUIUMsU3Un  ua:soudonnasonimsiasuudaviwatAifiaaaandovtdulumus:douUnuansAdUAUMSHISSNSSU

AURBDRUSIBIKEY NSSUMS WUSKIS KéoRNLNEdTavAULUAAAAVNETD
3. UUDTUUNMSMSIYNISSIKIONU

USBNAO3tUBLNAQUSENoDD:JVAYDMSS1IEMSs:KIvNURUUAAALLA:daUAAANDIDEAILTAUELAUUSEN
Tagsiomss=KaonuRInaguR:AovidusiomsitiamuauSuna:buds:Tosticdousin Bouudltivuovmsrhsioms
StM310MUlUDLNACD:AEDTDONUSIMsaUUaYUSSADUNA BodiuthodllusiomsiAgonumssouiadumia:mstikusns
§570UNA U Msortumsaadordaliusms 1udu usnoNdo:goAVHSIBMSIALIAUMSAUS:AUBUAEL SOUHD

s1eMsSIRGULa:WURDIAMSEUNVIU Tagdsiea:3aadod

234 uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



/ msmiiuqQuafos \

stymsssioundua:sigmsauauayussiouna

wudIUUSIBMSSSADUNALa:sITMSaTUaYUSSADUNAS:K31DUSENAMAUUSUNAIAE U NURD:AGTUIUDLNAQ
o:fusigmisaiugsAnUnAuavUsYN Nodknins1omsanuru:donaioiiadudniuauiAa USENR:URUAAY
ulsugRlarhKruals TagdsiAmMuasas1ANUSMSANVUSENIEENIAUD:IMSsaNvavIINSIMaaadoldusimua:

(SouTuldedAunuAUSINIauDUILKéDtRUSNISAUYARaNeuan TaglldrtrusinidoUs:Tusucagvla
stgmsmMUs:AUBURgUanIuUNIOMISIBU

tudouyoomsAUs:AusvBUATauRdpRuUIeYUU MeKdooINUSENIDUUSENDaN:JuUTUOaNOKANNSWEILAD
USUno:DukavBunuIa:annsnRo:s:aunulddruauvaonaliiusBndnuEadoundu dodu msAUs:AU
Soludaowsudusndalu TagusdnladildunsiosmAUAMUUMSIBULAEIAULSDUTUALNAIDMEKEVDINA
usUNnPan:bgutuaaiakannsweikous:InAlNg twadidumsUaams:Aus:AuuavRdoRulkng soUTUGD
nswoauuovrtioRulned agholsAdmsaularéaludu JungiumsworstuuavamUuuMsIBuUaLNaD AVd
tunistosoIAUaMUUMSLBULWDUDUaaMS:AUS:AUGRNETD USUND:wonsaundvldauluta:sasioonidatums
Adumerdoonuaams:Aus:Aulidonans:nuagholdutisaAtydousin mnmsuaams:AUS:AUEORans:NU
datauluua:sasioontdecausin RioRulKdusTNo:goAvIKMSaTUaUUUSENTUIEDOMSAUS:AUDVLEUR
upvUSUNdalUlaglUTmsAaAasULINUDUNIIUSEND:aUsaUaams:AUs:AUTd uonoInd USBNTLTUToUY
Ao:lUAmUs:nuSuAthnuyAnafooDAUdaLEY MNDAWSUIUARUSENADRIGSUMSAUS:AUDINUAAARDID
JADWTQUEY USENADLANTUMSAIUUTEUIYSIENISSIKIIVNAU 1La:D:AooUfUuaIuNNKUIgKANNSWELA:

Qa1aKaNNSWELaUDUVAU US:MARIREDUDO
S1IMSIIWUREIUINVIUDINUSUNALRYIUDL

USUNDUUSTUUMSISIBMSIIWURGIINVILDINUSENALRY D Vg VdaLtoY tWaldlluRdvoImsatinuIu
tumsus:=noussiio Uoauuusyniddadrunnfodud 2568 ogvolsicnuusynAmasiv:aiunisacodeuoild
aghvdalliootusunnaltiooo Ntk wovdry I IWUARG IUINIUDUADMSUDVRADKRUALRDSY (Ultimate
Shareholder) uavnguusun SKY AluRtaRutned So@auuldsoludnans:nucomsddussADUDLUSUN

tuounnQ

AYd MSIIWUAZIINLILUSEND:0MSUUANSUSIDUAUNSWEIANSMSTS ta:kdaumudnyo wa:0nmsAudou
AdousimMAane38Iduasonanamsiy BvAtUNSSUNISASIDEUDAIUIEUSISITNISIEIWUAGONETD §
sanUs:avAliatstumsdidussio TagdsasimsdulumusssuldouUfuatumsiIWuRDINRIRIS w8 U

BodANUKUaUALUU stumsdvna1ddodanusiu aukaauna ta:lduds:Tuslcaussn

Aol KINIAOsIBNISS:KIAUNRUYARaKEDTAUAAARDIDTAILTALED USEND:ANOUNISIRATUzNSSUNS

asovaouldugcIiuNISasI0EDUIREIAUADILEUIKAFUANAUMSIINMISIZNS 1a:WoIStUNTAINEIDYAUDLSIENISA

[RusleonuriasiIsMsAoPiAIUTaUgOMYKAUS:TosIRIAIUONADVIA:ASUNDU 2:URUAMUNNHKUNEINADERANNSWE

ua:aananannswel JoUvAU Us:miA uarmdouovacuznssumsrnuaaianu dunviuAcu:nssumsmnurannsweuas

aaxarannswe Lazaaranannswaurvus:inAlng

uuu 56-1 One Report 2024 235
Pro Inside Public Company Limited






/ VUNISLOU \

ADUENSSUNSUSENITURSURQSDUCDOUMSIBUSIUYDVUSUNY SOUGvdalyaasaulnANIvMSIBURUSINGTU
srgnmsdoyaus:onU / s1ev1uUs:o1U yoousung (LU 56-1 One Report) vunistbudonaidlasarnaiuuiassiu
MsUnyBRsovsuUnSTIUlUUS:INATNY TagTdimsworsaunldantsuloungnsUnydiikui:au tastoUfudagivaiaus
1a:I3QauWiDDEg VSIS I0SOUADU LA:MSSIPOIURFUIKAWAIUMSIArNoUMSIBU SOUNVIKDMsUaWeToyanaAty

(Weowala:TUSulatukugIKaQUS:NDUOUMSIBUMUSIEDILUDVREDUUNUE IWaUs:TusldordoRuua:unavnunalu

ACUENSSUNISUSUN TA9QTADS:UUUSKISADIWIEDD MsAuqQua ta:cdsusnnIdBus:uUNIsAdUAUMETU
Aru:auua:dus:answa LwalAianululadmsuuiindayamoUnydaghogndoo ASUADU AULDAT LalWaowd
Ao:chsusNNTIBLAUNSWE nanadulovAUDIKIAOMSNDSa kéomsdildumsiunsigmsiRaundogodusdiAty

ACUINSSUMSUSUN TAUCDADADUNSSUNISASIDEDU BuUs:NDUADENSSUMSAEs: S1udu 3 mu Boldurnso
AU LLa:dAtUaUUAASUNDUMUTDMKUQUDYAANOKANNSWELLKOUSINATNY 1a:dunvmuAtUNSSUNMSMIAUKANNSWE
ua:aaranannswe (Ednviu na.o.) Lv“\'/aﬁmmﬁﬁwﬁuqua FouMmuAILLEDED 1La:ADIWYNAD VYD VSIYVIUNIVMISIOU
wa:rhnuqQuamsasIPa@UMEUIATUS:ANS MW 108ANUIELYDVATUENSSUMSASIDEULAEIAUEDLHIAUSINGIUSIB0IU
UDVATU:NSSUMSASIDEDU Boldavidtusiomsdoayaus:5il / stoviuds:5ht uoousdng (LUU 56-1 One Report)
auuduan

VUMSLBUSOUYDLUSUNY lasumsasovaaulasraaulnyBuoousung Ao usun Twssoolaasiand AlUosa
wlwwa $1a uMmsasdvasulu AtUNSSUMSUSUNTdaluayudolyala:ionanscon IWatkaoultyBalsnasivany
ta:uaavAUIEUTAMULIASTIUMSEUUNYE TagAUIRLYDOREDUUNYBIAUSINGIUSIE0LUDOREDUUTYS Bouaqv
Blusrgmistoyads:010 / stegviuds:o1U yoousung (Wuu 56-1 One Report) udd

ACUENSSUMSUSUN DADIWIRUSIS:UUADUAUMETU 1a:MSASIDanUMEtuuavusin ansotkAUEaiula
VUMSIDUSOUUDOUSYN dvsul 2567 dugasdun 31 SudiAu 2567 Ju uaaogiu:n1omsidu waniscitduoiu ua:
ns:uaduaalaggndov ASUGIU MUAAISIUENS:FIATYAIULIASTIUSIZVIUNIONISIDU OanapuURUANaDYaU

NNKUIBLa:NNS:108UUDVKUDEUALAEITDD

ue3ans ASWSStU
Js:ssiunssums

uvENDWNYEYIN audcud wguds NWRNsd
NSSUMS 1a:Us:s1UDMINAUSKIS NSSUMS UaoudeMsoRlaangvIUNSLIOULa:Unyd

uuu 56-1 One Report 2024 237
Pro Inside Public Company Limited



238

e mvaIdFaUTYTTUana
LU0 AOBVULAAMENTINNTVBILTH 15 dulad na @riow)

<
AIMNEKRW

TINFUAWIT UM IITuLEa 91U 3T wuoILTen 1y Bulod $100 (Wwpw) L3EN) o TN 31 WA
WA, 2567 UazHaNIELAUIIU Mudinszuaivsadnindaugaiuidoinu lasgndasanunaas

1%&’]535‘%’1@1‘@, ANNUIAIFIUNIIN B9IUNIINITLIN

JUNSHWNASIIFAY

IJUNIEnTILIENIznauee
o JUTMEMTIN B4 T 31 FunAN W.e. 2567
. wﬁﬂsmmnmﬁmﬁaéﬂ%?ﬂﬂéuquuLﬁﬂaﬁu
. wmnﬂﬁwuﬂmmmaaLﬁwaaé’(’mfuﬁéuqﬂi’mﬁmﬁ‘u
. wﬂi:LLaL?iua@ﬁm%’uﬂﬁyuqﬂi’mﬁmﬁ’u LR

o manumnqlizneniumIdudslenaudisulounematyiniasziayuasnanoingiiasa o

<
mmmﬂummammwmu

Trwdn lel Juiouasrasauaiuunasgnuniseutyd anusuleveuassiingi landnliluginaes
awiuAaTauvasFeutyFdemamaresiumadulunenuesimd Pwidriienadudsszanyisn
anuLzanaaTIENUTI N szne AT Iw Mufanepudssnnududssiimualas aniTdw
tyFlusuiifisadasiumaseseusumadu usstwd ldufifauanusuAereusuarsnussabu 9

v

MNUIZNIRITILIVIIUAINGT TN TaIMangIwNIReUL TN WA les Ui sswalaziwanzauiNe b1

) 3 v v
Lﬂummsms‘lum‘mamm’m LAWTBIDINERIN

asdraalunisasragay

'
v A

BasdAylunsamarevfdaiiasdng 9 Nddsdayngaaugasiiadssdlsznaviminsestwidlung

v q q

m’sfaaamumiﬁuém%‘mam:mL'Jmﬁaqﬁu T laiisasna N sanluuSunuesn1IaIEeu

(2
2 (3

JUNMTIRLAsTI NI UNTUEAINN VLAWY BITINGTY N9% TN b LA FAININ VLAWY NAIIRINEIRTY
Sa9Aanh

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



/ VUNISLOU \

Basdraalunsasresay

25n1smasday

mss"’ufs’m‘lm”mnl-ﬂsamﬁfmzi'muaz

=3 & o A
IWILUVBULIUAMFIIUASHYYI1UINTT

ﬁwﬁaﬁmmzlm@ph:ﬂamumn’ﬁuia 4.15 1589
ms%'uj’smvl,éf LLa:vxmquﬂi:ﬂamumsﬁm]”a 7

dszanmmemadnaan waemslainmanm

UIENIUIN o'laanninulasinsiniisuazing
FLUVUDULTALRTIURERILINT ANITTAVAIY
AunthvesnufiviaSanudyan TavazRonsan
InmFNsTasamsIuwigsaauiowluuas

snemzunzylusyanfvhiugndudazady

TnalenusalunisasaseuluiFains

uin o9 9370

1. mafuinelddnsldqauAfiavaduingg
LﬁmrTumsizqmi:ﬁﬁamﬁﬂahﬁ@mﬂ 3
Wonlt3imyiasanamauiaiseasudas
nMiziidaad fuiswinedsdadoning uasis
NAKA® msﬂi:mmmsﬁunuﬁaﬁw\‘mgwsmﬁ
ANAINR AT I RMIUE LAY IWA
miﬂszmmm‘ma"umnuﬁmmwuﬁ@ﬁuh
oWNAA FITHAREMIFIUIASATIRIUVINNS
%’Uﬁsﬂﬂvl,@i”é’nﬁ%'ﬂmamiﬁu"’uﬁﬂﬁsl"l,@i”@rm"’s'ﬁ'
IEEHADSITR

2. vsuniingldannlasimidminouasneszuy
WU ALRIINA A Y YIVINIT t%m%’uf]ﬁwuq@
Suf 31 TWINAY W.A. 2567 S 1,462.16
fuum Aardusasas 99.43 vasnelarnle

auﬁﬂwmnmﬁmﬁa

ﬁTﬁWLfiT'maumwju%msLﬁﬂaﬁuu‘[ﬂumnﬁﬁty%maa
U%ﬁmmvlﬂﬁqiwmsﬁﬁmiaaﬁ'ugaﬂﬁﬁmm:
mydszanamsfitAsades wanainit tawisnle
nagauNITaanLuukazNIUJuANITLIUMIT
muqmmﬂlwamwsmUVL@TLLQ:QW‘TI PP hE!
mim'uqumﬂiuﬁslfﬁi'@mmﬁwmﬁwaamwzfml,fm

‘:i v a wn
289N 3eNaIlua

Trmsrianatilaiteniaes sy itiwdn
guifenaasey teyszluanuvanzansas
Atmauineld dullmutaimuaasnagu
MIB9wnInMadn waz a1t udesns

FULRND

ﬂTﬂWLﬁi’ﬂﬁ;'mm'mﬂ'ﬁ%‘uiﬁ gldannulassmysining
W2 TTUULUULTALRSIUAZAYUIUINT a103D

TapsnnLa I THaNaaaNaaulasITasda bl

1) 35023t
v a tdl a l&’ 1 Q U
- mwmunmia‘nm@mu‘l,uizmnﬁnulmm
& A & o a =

Wi 130 bULRSATULIN A IUTTNI AT
o A a X . o W va a & a
munu‘nm@mulmm"l,u"l,munmﬁﬂﬂmmau
mn;ﬂd}”mw%a;ﬁumm U MNIATIVNALDATE
Tug9aud iU T2 nINNIITa FUALAS
vInanlasuldgniuiindnyFednsgndas
LRSATUD I

- Lﬂ%smLﬁﬂuﬂizmmm‘sﬁunuﬁaﬁwﬁ'\mm
A ' a £ I o 3
NN AT BAUNTENI LATINITUAILESD
ﬁ’uﬂs:mmmsﬁunumsﬁaaﬁ”ﬁwaﬂmoms
ﬁvl,@i”%'umiagﬁamﬂﬂmzniiwn'ﬁu’%mma:
Haanslasanis

- maaun’m‘hu’sma‘”@md'smaams%’ujs']UVL@T

LRZIIUWINI mvlei”ﬁ%'uj

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

239



Fasdraalunisasiasay 35M3asvday

2) ATHANE®
- @33ARBULANETUTZNAUNITANWIHE AT
1 dl a wa v = v v
mumu'ﬂﬂgummmmuaziaul%ﬂug}nm
e Laﬂa’lsﬂ’lﬁu\‘ﬂumﬂgﬂﬁw

(%

- NAFBUNITAIWIMDAIIFIUVDINITIUS

U
o

Ny laazIwInTyh U

Frdrarasenanuisawalumsasdszanmnis
HaP10NUBaIUlATINTT lasidTouifisuen
audyYIvasnulaTimInulszamnIaunyu
Tassminanuaianairazifedwannszialasims
WaILETA LLa:ﬁaUﬂ’ml}Eu%%’]’iLﬁU?ﬁﬂﬂ’)’]llL%iil\‘i
ﬁwam@nuﬁmmwnﬁ@%u WIS UFY YN

a4 @
LRSLBNRIINNYIVAN

NNIEMuanuinadu drwidwodn Ameug

NN FUINTINI IENaFaUTANNIANIZEN

]

ANRANTIHUINTONUATRDIUNTON

v

a
FRENRIINL

Y A ' v o v a ¥ v = [l o 1 1 =
ﬂﬁ&m'mfluaiuwmaumamamau agaauﬂi:ﬂaumm °nagamswagimwmuﬂs:mﬂ LL@]VL&Ji'JﬁJﬂ\‘i

U
o ad

swmaduuszmonuvasgreutydfeglunsnuiu trwidaahdwdiaglaiunenudszidnenas

Tunlunonuasgmoulin i

AR aa‘*ﬁwwLfﬁ’ﬂ@ia\mmmﬁu‘l&imauﬂéguﬁﬁagaﬁuua:‘*ﬁwwLﬁi”ﬂvl,aj"l.@“l,ﬁmwL"’fiaﬁmi GRGEERM!

'
v A

ANMNTURATAUYBITINLINNLNELHBINUAITATIVFBLILNNSLINAS msdmua:ﬁmsm’rjﬁa;&aﬁuﬁ

o

anutaudinimszddyiuiunadu wisnuanuinldiuannienseuesiindn wisdsngin

o

@

Tayaduiimiuaaidoyafidadataifiaaiedumduaziagwiolil

[

Wathwian leeuinsnudszand mm]”ﬂwLaj”ﬂaﬁgﬂvlﬁﬁﬁmma@ﬁagaﬁm”mia‘*ﬁaLﬁﬁ]ﬁoé'mﬂums:éﬁﬂm

o

TINLINABIFORITLIDIAINANINLAULNITINNNTATIVFAL

240 uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



/ VUNISLOU \

ANMNITUAAZAUVDINIITNAITABIUNITLIN

nysumsiintnivAaranlunisdarhuaziiauesunadu lasgndasmuiaismuanaIgiumInsnu
nINId% wazsbAeseuipinunsaugumelufnsmfasanidude Weldaansndarwmaiu

fUnannnsusastayanTadedainaiiawdumzdany hihanfiennmmaianiatedanaa

Tun139a7i19un195% n3sunssufareulunsUszinanuaiv1savesusEnlunsdiniudeiitos
Wawsisasniioanumssifiinvnudaiiod (Muanumanzay) waemsltinasimstiydsmsumdniunn

oA @ \ ~ & A a_ awo a o A a ' o A oA ' v
213152 N L’J%LL@Iﬂﬁ&lﬂ'ﬁwﬂ’J’]ﬂJ(v’Iﬂﬁmﬁ]zLaﬂui‘bm ‘ﬁiaﬁq&ﬂ@]’]mud’m ‘ﬁiavlllmll’]iﬂ(ﬂ’lmud'mmE]L%E]G@IE]VL‘]JVL@
ﬂmzﬂﬁ&lﬂ’ﬁ@i’!‘-mauﬁﬂﬁ’]ﬁ“ﬁ’aElﬂ’i’i&m’]’ﬂuﬂ’ﬁﬁ’]ﬁlug]LLaﬂ‘iz‘iJ’mﬂ’TisLuﬂ’]‘iiﬂb@]ﬁTi’]il\‘j’m‘ln’]\‘lﬂ’]‘iL?]u"lJE]OU%‘I;VI

AMATURATOUVBINFOLUTADNIINTIVFOLILNIIE W

msm’sﬁmawaaﬂiﬁwLﬁj”ﬁﬁi‘@lqﬂs:adﬁﬁal%”tﬁﬂ'swuL%aﬁuaﬂﬂaamL%qauNaiwaumilﬁﬂ@m’mﬂmﬂa’m
mummﬁagaﬁf@ﬁaﬂaLﬁaﬁaé'ul,flua'ﬁzi%wﬁ'mm%avlai lidezifinanmanaianiatadanaa uaziaua
3’1m']wuaaQaauﬁ@%%aswmwmﬁumam]”’lwﬁ']agﬁm mwm%am&uamaaumqawaﬁamﬁm%aﬁu
luszaugaud W ldidunssvdsziwimal judnuenasauauinasgiunmisauiyfizainina sy
ﬁagaﬁ‘*ﬁ'@@imTaLﬁm%aé'mflums:z%m”iyﬁﬁaglj'"L@TLaua"Lﬂ iagaﬁm”@@iaiaL‘ﬁm%\ammﬁ@mnmm'ﬁ@m%a
TaAaANAR LLa:ﬁa'ﬁﬂﬁmi:ﬁwﬂ@Lﬁam@mmiash\‘laumqauNavl,ﬁ'jﬁ’mmsﬁm”miaiaLﬁ'«a'ﬁ\uwia:imﬂﬁ

wiannmemInniuwazinadensdadulamaarsgivaslfiunadunai

lumsasrsauaastiwidiauanasgIwmMIse Ul “1T’1‘WLiﬂﬁiﬁ@lﬂﬂﬁﬁﬁ]Lﬁﬂd%ﬂizﬂﬂu%’ﬁ’lﬁwLL@:ﬂ’]ié’\‘iLﬂ@]
u,a:mﬁ%'mﬁlmpgﬂiznau’im%wma@mimmaau msdjuanuaastrwdisnds
. szqLLa:ﬂszLﬁummLﬁlmmnmma@aﬁagaﬁm"’@@iaﬁaﬁw’%aa"’mﬁumszﬁwﬁ‘rﬂmumiﬁu laidazifiaan
mnIianIataianma aammuLLazﬂﬁﬁ'ﬁmumw?'ﬁ'mimwaa'uLﬁa@auauaa@iamm@mmdﬁfu
wazldnangrunssautndiiRomwanssnanzaniaduinuatluniusasanuiusastinidn
mmLﬁmﬁ"lajwuﬁagaﬁfmia“ﬂ”aLﬁfﬂ'ﬂ’%ﬂé’uLﬂumﬁJ:éWﬂ”mjfioLﬂumammnmmﬁm:ganﬁﬁmwmﬁlm
fiimandafiawana tiasanmsnasaanafieniumssuiiinda metaauulasienamangiu myasla
azrfunsusasteys msuaastayan liasinadaifinadiwionsunsnusimsniuaunglu
o vanudnlelusziumimugumeluiisdesiumsanasey tileesnuuyitmsaneseufimanzas
Auganumsnl udlilsiiaTagusrmsdlunsusasanuiudeanaiszininazesmaniunumslu
2BILIEN
o Urfuwanuwanzanvasulouonstydnnssumsliuasanusumgaunsvesdszinmmmeas

@ a A @ d o o &
LLazﬂ’]iLﬁ(ﬂLNEl“llaga“f]mﬂ'l“lmx‘]‘%dﬁ](ﬂﬂ’ﬂluiﬂUﬂ‘S‘SNﬂ’]i

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

241



. ag‘ﬂl,ﬁ'mﬁ"ummmm:ammmﬂ‘ﬁmmﬁnwm‘"mﬁz%m%’umiﬁﬂLﬁumu@imﬁm‘naoﬂﬁwmsmn%ﬁngm
nsmeuTadilasy wasdssinwindanuliwiveniifaszindy e iunanssiviesaunsel
ﬁawLﬂumqlﬁl,ﬁwﬁaaaé'ﬂaﬂ"mﬁﬁfﬁﬁwﬁ'ﬁg@iam*]ummimaau’%ﬁ'ﬂlumi@hLﬁumu@imﬁam%avlaj
friwldTesgdirianaliwineuniimszandy Fmiirdesnanlilunsnusesseudnd
°uaaiﬁwLﬁTﬁI@ﬂlﬁﬁﬂé’qmmﬁdmnﬁﬂLNU“ﬁagalmumsﬁuﬁﬁm%a wIatnsang aInan?
Liisawe enaiusastwd ez fouua ﬁaa;ﬂmmﬁ’]wLﬁT’r’fuag;ﬁ'mﬁﬁ'ﬂg’mﬂ’lsaauﬁty%ﬁvlﬁﬁ'u
wﬁﬁuﬁlmﬂmmaa;}f@auﬁwﬁmaa‘iﬁ‘wLf{h athalafiany mgnisniwiaamunisntluewmanaiadu
meﬂﬁu’%ﬁﬂﬁawqﬂﬂw@mﬁumu@imﬁaa

o dazmdumaituaue lanshouaniionirasumaiulassu Hwdimaamedoyaiioumaiu
LLam‘nUmiLLa:m@;msrﬂugﬁLmuﬁﬁﬂﬁﬁmiﬁﬂLauaﬁayjﬂﬂUgﬂﬁaamwﬁmw%a%

v v q/l s 4 1 Io Qs & 1
T leFamInuamenIIunMIasIseUlwEadds § NMAYITINIoUIALAZTISAITEINITATIVFOL
anafildnaunsld dezduifdisiaginuannmiamasey uazdaunwiasniitbimayluzuunisaiugy

molurnntwan lenuluszsnininiasageuve st wLI

T ldlidusssunamenssnsamareuh S ld fiGeudaiuasrssusiaiifsdasiy
anuiludaszuas e Fem LA M NTINNTATIVFALLALINLANUFUNUENINUA ARaAINEIuTTWLIA
L%a'jﬂﬁmqmaﬁqﬂﬂam guananafiatsmninsznuasnuindaszuastimduazsnasnsngawsals
watssrwldlwtwishanaanududass

a e v 6 6 6 = o ¥
UIWN VLW‘FH'JE]L@]E]?LE’]&QL‘LJE]‘EK LBULBLAR 31N

(2

wuin1 anIsusad
HEoUU T Ay aIauN 7358
NINHNMILAT

27 Q;umw“’uﬁ W.71. 2568

242 uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



msus:noussidua:nanmsaitduviu msrifiuqQuanoms / oumsiou \ lNaIsILuy

U39 15 Bwlad 31na (n1zw)

JUNITHH

it 31 SwAN W.A. 2567

uuu 56-1 One Report 2024 243
Pro Inside Public Company Limited



u31m Tus Bnlod 91na (un1zw)
IUFIMENIEH

b I 31 SUINAN W.A. 2567

NW.A. 2567 N.¢. 2566
RNELLAG UM 1IN
Aunswe
Funsndvaman
WURALAZIEM ALV UER 10 138,263,851 78,450,711
ﬁuw%‘waTmomiLﬁuﬁfﬂylam@ﬁmwmnuﬁm‘immaJ 667,043 375,562
Qﬂ%ﬁmsﬁma:gﬂﬁﬁmwﬁ Budn 11 88,777,822 234,690,886
d’m’uaaan%ﬁmua*rgzg'nﬁ'ﬁunu
Adsrmuatisznneluniled 12 16,705,656 -
ﬁuﬁwa’ﬁtﬁ@mﬂﬁzgnp - %gur"mu 13 784,449,398 379,232,505
FUMAILNRD 15 68,946,390 36,416,511
Sudnearnilasins 17 290,508,971 59,805,666
ﬁuw?wﬁmgwﬁmuﬁu 17,694,250 2,788,841
FINAUNIHE AL 1,406,013,381 791,760,682
FunsngdlanawiIon
Fushnminansiaaniszadsein 18 128,178,906 71,676,751
Qnmﬁmuﬁnﬁgwﬁﬁunu 12 21,395,679 -
ﬁuwi"wz]’m@nmﬁuﬁ’s“@yjamﬁagyjaﬁhqaﬁiim
muﬁﬂwmnmﬁma‘?aﬁu - 200,000
FuniwdiAanndnyn - Tanywdou 13 4,392,185 19,325,372
d’mﬂi"uﬂ;aa’m’ml,azgﬂnmi 19 172,493,901 229,981,969
funswdansnsls 20 14,060,022 15,854,355
TUsunsuaauniaas 2,531,220 2,843,111
sunswdnmiuldsamsaasind 21 2,984,225 3,436,826
funiwdlunyuoudu 2,466,567 5,016,490
sm%uw%’wﬂsim,‘mﬁﬂu 348,502,705 348,334,874

FINFUNINE

nzuNT

a o & & a X
winunguaznausunaduluni 15 f9 65 iudrunilsvesunaiui

1,754,516,086

1,140,095,556

n3zuNg

244 uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



/ VUNISLOU \

u31m Tus Bnlod 91na (un1zw)
IUFIMENIEH

b I 31 SUINAN W.A. 2567

(Y

WHFABUALAINVDILRIVDY

;Q =
RABRN LI

9
Wk IfuaziningwIDua%
Lﬁurjﬁmwxﬁmmamﬂ'umﬂ?u
mwuaaLﬁujﬁm:u:m’amnamﬁun’ﬁﬁu
AR o o ‘é
nosmuuatiszaslunitled
Ao A a o A
wikdunfianaY - nuwlen
fINVDINRRUANTY W NTINDITI9AUA
o A
Frsenelunited
a a va a v 1
mmau"l,ﬂumqﬂﬂamamy
UszunamnsniauIINITUYSENY

WIEURYWID UL

(Y

FAINADARANLILY

9

°

FulananiIgn

9

=

4]

ﬁﬁ@%ﬁl,ﬁ@mﬂﬁ%yzyﬂ - lainywdou

I aaLﬁ’uﬁﬁmzmm'smnamﬂ'umslﬁu
P NRRE eI
ms:gnw”uwaﬂiz‘[ﬂ'ﬁﬁwﬁmm

a

U3zunmn IR EUIINNIII00 0%

ﬂyﬂ 1 S
i')&l‘ﬂ%ﬂ%lNﬁ&!%L’] %)

[

NN AN

W.A. 2567 W.A. 2566

‘VIN"IEIL‘VIG! un Umn
22 707,276,054 294,169,163
23 346,350,464 267,150,652
23 157,379,846 -
14 77,243,171 112,131,629
23 4,336,383 3,282,932
13,967,255 11,491,667

2,098,566 1,377,263

52,230,459 49,855,263

1,360,882,198 739,458,569

14 2,435,803 5,952,530
23 31,757,138 -
23 10,233,563 12,770,433
24 22,927,135 18,048,244
201,880 201,880

67,555,519 36,973,087

1,428,437,717 776,431,656

a o & & a X
winunguaznausunaduluni 15 f9 65 iudrunilsvesunaiui

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

245



u3un s dwlad 91na (urnzw)
IUFINENITEH

o i 31 S21AN .61, 2567

N.¢l. 2567 N.F. 2566
NAELHG STt} STRLY
wilanuazdmasd1zes (da)
§2%09191 VDI
NWIBURM 25
nusanziion
wuan Jyd1wan 540,000,000 Wi
yjamﬁmﬂfﬁuax 0.50 1N
(W.¢1. 2566: ﬁuam”ryi‘hmu 2,000,000 ¥
;‘Jlamﬁmwvﬁﬁua: 100 1) 270,000,000 200,000,000
nuﬁaamm:‘*ﬁnsmﬁa
Wuadayd1wIu 400,000,000 i
13UV UAZ 0.50 UM
(W.1. 2566: ¥iuan Jydwan 2,000,000 Wi
F13zUdUAZ 100 UN) 200,000,000 200,000,000
AU 25 19,500,000 19,500,000
fnsyadviuanmsinelaslsiuduinmad 26 8,566,032 3,250,800
GRSV LV 26 (4,622,946) (1,757,175)
CRUSHTERLIRL Y 26 7,333,567 7,333,567
f«%ﬁmﬁm?ﬂ%@ﬁuﬁu 25 (36,551,350) (36,834,400)
flsazan
IAFTIUTT - NUATBINUNY AN 27 27,000,000 20,000,000
dolalenass 109,115,614 156,674,333
29813 NoU B U IFINTB IS0 (4,262,548) (4,503,225)
IINEIBVDILINVDI 326,078,369 363,663,900

%

FIURRABUAAINVDIRVDY

a o & A a X
mnzjm@q]ﬂi:namunﬁwu‘l,wm 15 H9 65 LHusIwnitsvassunmsiIud

1,754,516,086

1,140,095,556

246 uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



uSun s dulad 910 (wnnm)
o =3 [
suilsmanwdaiase

dwsulananinui 31 swan w.a. 2567

/ VUNISLOU \

swla
Tgldannisdnringwaz T uuRuLLTaLRS
uldanmsliusms

Tgldannisene

sausela

v

AUN®
dunuannmiwihouazNszuuuLLialas
@Tunumﬂm{lﬁu%mi

AUNUINN TV

FTINAWN

o & o
mlstwan

Teldan

° A A
ls@anw)au - gns
flggnelunisrne

flgdelunisuswis

o ' U a = a ¥
ﬂ'ﬂiﬂa%(ﬂ%‘q%ﬂ’]ﬂﬂ']iLﬂ%LLa&ﬂ']ﬂN%k]

@‘Tunumamsﬁu

o 1 - Aa v
milsnawnmstula
il STule

mlsdmsull

W. 6. 2567 W.6. 2566
‘VIN'IEIIMQ umn umn
8,9

928,514,267 752,850,523

533,643,078 321,875,787

8,349,428 458,655

1,470,506,773 1,075,184,965
(745,533,477) (549,977,469)
(397,431,734) (254,718,265)
(5,408,797) (109,764)
(1,148,374,008) (804,805,498)

8 322,132,765 270,379,467
1,542,139 1,566,902
1,162,391 (253,334)
(50,117,506) (46,871,684)
(114,417,024) (75,053,664)

160,302,765 149,767,687
(20,379,067) (16,051,050)

139,923,698 133,716,637
29 (36,482,417) (29,689,477)
103,441,281 104,027,160

a o & A a X
mnmm;ﬂs:namunmau‘l,wm 15 H9 65 LHusIwnitsvassunmsiIud

uuu 56-1 One Report 2024

Pro Inside Public Company Limited

247



u31 15 Bulad 31dm (unnow)
o ® &
suilsnanuidaiae

[
° o

dSUlaRaA N 31 5uNAN W.A. 2567

N.¢. 2567 N.¢. 2566
WAELAG U umn
° 3 & A
ils@ianw)daiaSedn:
sansnazlaidndszinnsanisluaili s
mlszanwluagnas
mﬁﬂga@h’lmjm DINIZHNWH
nalvelominsinan 24 300,846 (3,493,851)
miduldvasnomsnaslisalsznn
enalwildgahlsnenulunionas 21 (60,169) 698,770
HusmInazlitadssnnsonsled il
ilsnanulunonas 240,677 (2,795,081)
ﬁﬂsmﬂnmﬁmagaﬁuﬁw*}'ﬂﬂ - gnsnmi 240,677 (2,795,081)
ﬁﬂsm’mnmﬁﬂm%mmﬁw%’m‘] 103,681,958 101,232,079
[J 1 v
ilscann
flsdavuduiingiu 30 0.26 0.28

a o & A a X
wmamqﬂs:namummﬂwm 15 919 65 LHusIwnitavassunmsiIud

248 uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



londisuuu

vunIstou

msmMnuQltanvnMs

ﬂauasnoua:wamsdnuumu

nsus

ﬁ#mﬁrcanvm?wﬁ;»ﬁn.mwam) §9 tu Gl rﬁSﬁﬁﬁwﬁrc_ﬂoDmCHW_AQSECAS

69€'8.0'92¢ (8¥5'292'Y) vL9'SLL'B0L 000'000°2Z (0g€'155'9¢) 195'€8E’L (9v6'229') 2€0'995'8 00000564 000'000°00Z 1952 "9'M RULLNUG LE UNE [THECEMICBLER
856'189'€0} 119'0v2 182'Lyy'e0l - - - - - - - m:aws_(w:ow@wﬁsmﬁgraﬁrt
(000°000'7¥1) - (000°000'7¥1) - - - - - - - ve ALESNAING
- - (000°000°2) 000°000°2 - - - - - - 1z nurewfurLereeugeese
L9v'6YY'C - - - - - (122'598'2) 2€T'S1E'S - - 9 UL R RLsLLL
050'€82 - - - 050°'€82 - - - - - 14 :w?ﬂ»mmﬁwsrﬁmw&%sgsmwr:
F:.ms&_é_Fmﬁmdw;.mwrcm_.wﬁ._é:::amzﬁrc
006'€99'€9€ (S2z'e05'Y) €EE'vL9'951 000'000'02 (oov've8'9e) 195'€Ee’L (S21°262'1) 008'052'¢ 000°005'61 000'000'00Z L95T "M MEBLEUN | UHE [IHBRLEUINVLER
006°'€99°€9€ (52Z'€05'Y) €€€'729'951 000°000°02 (00v'v€8'9€) 196'¢€g’L (521°262'1) 008°0sZ’e 000°005°6} 000°000°002 9957 "U'M RULENG L€ UNE [INBREUICVBERR
620'2€2° 104 (180'66.'2) 091220704 - - - - - - - EreuLsteeeembImibLae) Ly
- - (000°00€°9) 000°00€‘9 - - - - - - 1z nurewfurLereeugeese
261'228'8 - - - - 195'€€€"L (521°252'1) 008'052'€ - - 9 rUmMEmUL R LsLLL
(oov'656'81) - - - (oov'656'81) - - - - - 14 nynkegeLuneuuseny
000°000°0S - - - - - - - - 000°000°0S 514 faruenfueesiu
00052971 - - - - - - - 000'622'8 000°058'G 14 niLezeLLe
[MEULECBRLLNTINMULLURLEH) PEMINNBLTIELY
620'6€6'L0C (vp1'80L'L) €11'1¥6'8S 000'002°€} (000'528'21) - - - 000'522°04 000°0S} b1 9957 WM NULLUN | UHE [IHVEEUICULER
uLr uLrn uLr uLrn uLn uLn uLr uLrn uLn uLn buinLien
serLel NLOUMMALER]ZL TN cepueuireer  BLrnlurcie Emswma wieghuie  wieghun weumEmig)re]  wilysk LENZLLEURLT
elage ey S\wpc.—mnwp\z rer amhrmﬁf - reuLpeesLR nevney nyBLENLE pLegLUULE nuinep umscmm_hﬁw\»
reujLuEieLeLY teneepLe nitLvekoeeLy
ngegpIsmiLLL repzpL|LY
CERLLICRRNLE
ﬂm_ﬁﬁm:anw_ﬂ\@em

19GZ "B'M RULENS LE K»S‘M\GWSM_WZ.WS_.%
feRLLY v@_ﬂﬁﬂ_ﬂe@_ﬂ.—ﬁmw_ﬂwrc;e

(HZLUIE) BULE BEINE L[T] UALM

249

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



u3n Tuls dulad 91na (n1sw)

IUNTLUARBER

dwduTananIui 31 5N W.A. 2567

NITUFNBEAIINNINTTNATLHING

M lsneun&inle

5’1£Jmiﬂ§'uﬂ§a

ALFaNTIAN

AAnIIIe

algipannnsliEnigeriuunininau

mﬂnumﬂmﬁ‘iwmuﬁuwfwﬁ

mmumnmm‘"ﬂﬁ‘immUﬁuﬂ%'wﬁ

fnlgunad e luminiinan

o o A Aoy a &

flsansaruanilauungslaiifadn

yeldaanidoyminsduaudygisuiug
. X

eldaanidy

AUNUNNNITH

gl szunmmIniananmssudsenu

. ad . ax
HAIANUIMAIAANAAIRzAaTY

ANUNNMIAATIMINEMERN 14 NI

mydaoundaslufunsnduasniiudninam

& o d
- ANARNIIALRIZANAUDY

- Runiwdnifiannsyan

- ANWIANAY YT UIUNG

1
- Rusaande
- Budsaniinlasems
- Funiwdnawiouau
a o ' a A

- Funiwdlingwioudu

v X o o XA
- wHMI LRz AN

v

- WhRRAAaINEY QN

€

a a A
- AREWRYWIDUD
Xa ' a A
- widulinyudoudu
- Busadnennmssudsenis

- Bulasuannmssulanwinanuannuseniieitasnn

Fuaa laN1nMITL iYL

eaantis
1 a a v
Fwndsula

“ a4 aawe
Juduminla

Lﬁuaﬂqwﬁvlﬁmamﬁamm ARG

a o & A a X
wmamqﬂs:namummulwm 15 919 65 LHusIwnitavassunmsiIud

W.6. 2567 W.6. 2566
‘VIN’IFJWW! U U
139,923,698 133,716,637

19, 20 60,898,444 36,342,750
28 311,890 175,392

26 12,773,456 8,827,192
15,827 8,351

116,544 10

24 5,243,252 3,121,245
(4,205,097) (92,531)

728,430 -
(1,209,839) (811,483)

20,379,067 16,051,050

1,094,844 453,526

13 (460,647) 552,467

- 494,096

146,197,782 34,904,770
(389,823,059) (113,898,779)

(38,829,765)
(32,529,879)
(230,703,305)

(29,804,805)
(52,648,711)

(14,926,858) 754,088
2,549,923 1,870,885
418,532,212 95,777,060
(38,405,185) 69,689,678
4,721,886 10,155,418

- (17,875,000)

(373,542) -
1,715,114 640,374
63,735,193 198,403,680

(22,064,138)
(33,592,948)

(21,709,492)
(19,403,657)
8,929,267

8,078,107

166,219,798

250

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



/ VUNISLOU \

u31n 15 dulad 31ne (Mwnzw)
JUNITZUARIUEHR

dAnsLUanga I 31 swan W.A. 2567

.6, 2567 N.¢. 2566
AN TRt UN
NITUARNWAAINNINTINAING
maRuT e IudnEIansRaamszanL sz (56,502,155) (17,463,905)
maRuduasfunsndmemssud CHEGY
ﬁauswmnuﬁ'ﬂﬁmmm (291,481) (170,169)
Fuaninedafunin ﬁmamsﬁuﬁf@ga@h
QRHEE LRIk ppr muﬁwvl,sﬂnmnmﬁma%aéu - (200,000)
UAATLNMITVLFWNTN ﬁmamiﬁuﬁfﬂgam
QRHVEL gt SRt muﬁ'lvlim’mnmﬁma%aé‘u 200,000 -
duaeipaunulasimissauiuinIuwinnm 26 (7,209,609) -
L’Suaﬂ{umnwﬁ’mmmaaﬂIﬂsamsamuﬁuﬁm%’uwﬁnmu 241,861 -
L’Eumﬁhﬁ%ﬂdmﬂ%’uﬂymmma:qﬂmtﬁ (6,422,823) (201,487,963)
duaaiuanmamegdnant 35,000 2,000
FugainiedelUsunsunauiiiaed (2,460) (2,539,000)
aanilpsy 975,834 771,213
duldtduuruIsnlng 31 - (100,000,000)
JutrazAwduligiuunvTenlng 31 - 100,000,000
duaagnlelulufansnamu (68,975,833) (221,087,824)
NITUFRNBIAIINNINTINIANIW
Lﬁurjﬁm:ﬂ:ﬁigumnamu”umiﬁu 757,477,348 841,511,870
L?ujﬁm:ﬂmzumnﬁamsﬁLﬁmﬁaaﬁ’u 31 - 80,000,000
Lﬁum%’umm’ﬁuﬁﬁmzmm'm*mﬁmﬁ'umsﬁu 23 216,930,944 -
HusaiuanmMIaanyiualny 25 - 64,625,000
L’EuaﬂﬁhfJﬁuﬁurjﬁmzmzﬁsumﬂamﬁumiﬁu (678,219,202) (761,241,418)
Lﬁuﬁﬂﬁi’]HﬁuLﬁuﬁﬁuizﬂ:ﬁ:umnﬁﬁ]ﬂﬂiﬁLﬁU’JfﬁNﬁ% 31 - (100,250,000)
IuaaingAudn) DurzozoMNEnIunIIn 23 (27,106,460) -
duaadnusszisrsuioudug iy (450,000) -
Wudunaing 34 (144,000,000) -
IURATT ﬂﬁﬂi:%ﬁﬁumué’tgtgwﬁ’l 23 (3,921,764) (1,780,036)
duaagnldunaniansmuianiiu 120,710,866 122,865,416

a o & & a &
winmnguaznausunaduluni 15 f9 65 iudrunilsvessunaiui

uuu 56-1 One Report 2024 251
Pro Inside Public Company Limited



u31n s Bulya 310a (NWnw)
JUNTEUALINER

MUY EREA TN 31 SWAN W.A. 2567

a

a " a 2 &
BuREALALIIENITHIULN L\‘i%ﬂﬂlﬂ&l‘ll%i!ﬂﬁ

PuaanazemIfsurinwaaaull

RBAALAZIIENITNI VIR BEA T WL

amsililgGuan

o

Aa) A Aa o o A g
mIndlsiuaanisszaaydasi
v A a v €a A £%
M3 lauGsFunIwgansnsles
% A @ o a A A o o
mylaugsmslandowiniuainfansniedtaanu
o A o ! @
mivlﬂmmmuﬂiuﬂpmmnm:qﬂnitﬂmﬁm
laildErsziiuaa
% A ’. { o M 2o a
myleaugslusunsuaaumiaaslasngslildtsaduninea

Xa Py
Uz InbEwINNNITIoNaW

a o & A a X
wmamqﬂs:namummﬂwm 15 919 65 LHusIwnitavassunmsiIud

N.A. 2567 W.¢. 2566

RN uin uan
59,813,140 67,997,390

78,450,711 10,453,321

138,263,851 78,450,711

20 2,438,345 10,407,599

24 63,515 1,715,114
59,194,260 60,990,111

- 2,460

- 201,880

252 uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



/ VUNISLOU \

u3sm 15 nlad 31na (annom)
WaNBMAUITNILIUNIRN®

LU angainn 31 SuAN W.A. 2567

1 Bayana iy

A o

a o a 6 o o B & X A i A o =) &
u3En s Bulad $nia wnow) (uTEn) daasduludszmalnouaziines anafldaanzdouesit
55 910170.10.uALT088 7@ TUN 5 AUUTTANALEN UVWAULAI LYAAKLAI NTINHINIUAT

u‘%ﬁ?fm’hLﬁuﬁqsﬁwé'nslumﬂﬁﬁwﬂ?ﬂm DONBULNAUI I0TNMINDURZAANI NIFITAUIT wazranuls IND9
msu%msﬂw;agLLa%'nméw?mmImqmiﬁLﬁmﬂ”m:uumﬂIuIaﬁmiaummmummam FIWDITIUUINEN

anNdasany szuunsedsasle udnesguszmaenou

WaIUN 23 YNT1AN W.A. 2567 u'%ﬁ’wvl,ﬁmeﬁﬂuLLﬂiamwL‘TJuu’%ﬁ’ﬂum"ﬁu'«ﬁwﬁ'@ﬁ‘unmw”wmgiﬁamsﬁﬂ
WusalwuSuEnasuse an “USun s dwlod dna 1w “U5un 105 dulad s1na @)y uazuSsnaanadon
LLa:Lauamﬂﬁmvuusnlu@mwé’ﬂw%’wtﬂm’aﬂs:mﬂ"l,m WaIUN 20 YNTIAN W.A. 2568

wmnﬁiu"lﬁ%’uagtﬂ'ﬁmnam:nsmmsﬁﬂ'ﬂLﬁai'uﬁ 27 qwmw”uﬁf N.¢1. 2568

2 mmsﬁmsﬁhﬁwumsﬁm

a o ¢

a ¥ o J a v o v a
d'iJﬂ"liL\‘l‘%vLG]ﬁ]ﬂﬂﬂ‘ﬂu@]ﬂu&l?@liﬁﬂ%ﬂ’ﬁi’]?N"I%‘Y]’I\‘]ﬂ'ﬁl,\‘lu"llENVL‘Y]iJLLElZ‘HEJﬂ']%%G]ﬂ']UI@]Wiﬁi’]'ﬁ 3! TARANNITNE LA

o

ARANANNTNE

a e o J v a o 0 a v 4 { a
swnaduiarindulasliinusinamudalumiaoysdiwesesdlsznasvessumsdiu sniiuisasiieune
Tuulgunamaiyd

o o a [ % o o v aAde o ° Y o A
mysasumIdulimeaasasnunannstndnsusesnn ldludszmalnaivualdlddseanmnmiatnd

Ao o

fddayuazmIleinImgisraiduInisaimnszuiunsiunsiulooensty fvesuiem U fed f1id

visnidawmsizaimslilnmgasesiuimmisnomndanududeu ussnomafsnudasuadgiuwuas

@ o e a

drnaumIninsiaudasunsiInusenlunane m@;ﬁs:namumiﬁwﬁa 7

o

A

a @ v o o & a { { ¥ o v o
sumiBuatiunmeainguIaiduainsumaiuaunguansduwns ing lunsdindiiaanutaudonunse
JnsfenalusasnmmuandsnulilisumaSuanunguunsadunme inodunan

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

253



u31n 15 dulad 31na (wnnom)

wmslmqﬂsznamumiﬁ%

dmsulangnini 31 5uAN W.A. 2567

31

3.2

254

mmg’mmssﬁm”mmamslfmaﬁ'n‘lmj u,amﬁ'nﬂ%'uﬂqa

] 3
o e k> ~a

NAIFIHNINLIWNNIRRRTLUTVU SN finadsavladmiuseuszaziadgiiGalwie
WaIINT 1 ANIIAN WAL 2567 itNadasnuuIEn

@ o

3 ldnansznundipdmaganmahunasgwandjoa

14 A VY a

aAIgIRMINguNeMsRuwatulnindnadsaulddmsusevszaznarindncalunianas

NN 1 ANI1AN W.A. 2568 NLAYIVDINVUIHN

W10ITUNINENUNINIIRat UL Tul TR L lddsAu s wiuseuszns T dunezuIEm
lildhainfediadawiudsauls fuimmawisniaadsafiunaniznuanmaiunne g ummsn

MM IIUAINE AT

n)  mylsulanasgwasiaiatun 1389 113 NERDIUNIITEK aFUNLIMEIUILNIA

ada

0N . & L v A a o
ﬂizmmﬂu%ﬁau%quﬁw%%a"lw%quﬁﬂu TRALNUINDNANBEY T FUIDLITUZLIRINLIU N30
ﬂszmmzvlsjvlﬁ%‘uNaﬂszﬂm'mmwwmwi’waw%ﬁ’ﬂ%%mqmstﬁm&mé’a’mmm:nmswmu

(% MIGIUMIBATUEIaMTaz AN IFNHIEINULLITaANRY (a breach of covenant))

(2

NMIAINRDULVAITDANAY (covenant) maamsﬁﬁm:hi gonadanssalsnnwil auduniian
wyndounio linyuion m fusauTzBzRMMENWNLIENds fiReumadsamuza s
watnTuAwTaL Tz e e lafieny winu3Endan fiGemumdssemuziounia
Dk FUR WAL IZATIT FazaIHAd amsm”mﬂmnmﬂmf:ﬁumuﬁﬂu%%avlajmguﬁmu uddms

dREnUzaz) NAREUNIL IR MEnaTTaUIIE A NBNWAMA

v

msﬂ%’uﬂﬁ;aﬁaﬂmaﬁmuﬂlﬁ \DawsayanInLI N aUszunnuitdwd wﬁﬁuvlajmguﬁ HULARTATEY

D

ifuifuag’ﬁ'umsémmmuzﬁu‘%ﬁw@Tmﬂg’jﬁ'ﬁmumstu 12 1POUMEWAITOLTZIE ALY Toyan
daadawmeini:

. ga@hmuﬁnﬁmamﬁﬁu

. ia;&al,ﬁﬂ'sﬁ'unﬁ@‘hsdamu:

o Jamieadsusesmumant (§1d) NS Enenelenuensnnlumsyfufenumasnssmus

MITuledituasanunangYes Myt ARwMNANATIUWNNILYTAIUN 1 Waddyydans
\ian L’ﬁ’au"lwamﬁ?{umﬁmmim‘mzﬁ'sUmﬂammmmumaau’%ﬁ'maavlsjﬁwasiamsﬁ'ﬂﬂs:mw
Lflmmmi%guﬁﬂm%a"l,aj%quﬁﬂu mnu’%ﬁ'ﬂﬁ'@ﬂmnw%wﬁﬁanﬁfmﬂum’mmu

matiudpdeasgninaniied juddeundematar muadndlunasumstinTadun 8 5es ulowns

@ A dl o A v Aa
MU Madasuidasdszanmm sty uaziaionaa

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



/ VUNISLOU \

u31m 15 dnlad 31ne (wnnzmw)

ﬁ&l’]ﬂLﬁG}ﬂizﬂﬂD\‘lﬂﬂﬁiL‘\a‘i%

dmUDaREA NN 31 5WINAN W.A. 2567

2)

A)

]
-~

MU UUINIRIZIRMIIIBNUNWNIRWALDA 16 1509 g ldMnaninmiineny
ot mIuNamMIsussInauAk lageSunedsnuisnziuinigddmsumansuszisn

NRUAUARINNINALNATILANT

madSudyesyd lumsiaysdmituandnndmasmnmanousa s nauau fne-disidaatiiaua
MR YT Wia msnedzenudygnen gy WS idne-Hidnes s
war linTanamanuiinetaanudntlunslendsasegiugao-isn maudluasnananading

1 [ e A dld ' [l a dl ' 9/3 [ @ A A s
ﬂszwm\aﬁﬂmﬂmua:v’mnamﬂmLaww:ﬂmm“naJmmwuuﬂwh%muagnumumaa@m

M3USUUT9NATF NN T BATUN 7 1309 JUNTUARUER LAZHINTZIRNTTILUNNTEK
o A PR a [ A P a o va @ A 4 o
AU 71309 nsillawmadayaiaiaslian1enisin fnualidnudewsdayafineiny
St amﬂa\‘iﬁ'ﬂmﬁunmﬁ E]ﬁi'lslg’mtl (Supplier Finance Arrangements D) SFAs) maud liaauauadsa
ANUABINITIAUIBIINAIN UN oIl By RNLANNEINY SFAs iNalsziiwiaanaumaniiil

NadanhEl NITURIIUES LLﬂtﬂ'J’]NL%ﬂdﬁ?uﬁﬂ?Wﬂﬁiﬂdmﬂdﬂ%gﬂﬂF_'I’T\‘ivlﬁ

\NaADLIAUBINNAABINTVBIUNAIN ﬂmfl@mwﬁagaLLuu‘l,mjaﬂﬁ“ﬁagmﬁmﬁ'u:
(1) Farwuauazionluves SFAs
' o A Aa a A& 2 o A Xa
2) e TresniFuNIMIIUNIUE UM IITed SFAS UAETIIMINUTINANILEAINTETY
LARTI
@) wadayremidumnaduly 2) fnelasumsieduwssuiesusinng iiEunu
@) F192897wATUANRRATITzeIRRRUNIIN TS UN T uaIuniua9 SFAS UAZITIRIN1TAN
= s d‘ 1 v & 0 é v £ '
Wisndeen e iduguniteastaanasaang
6) nmauddsuudssnlilsiusaluyadmaiydremidumnnetulu @)
(6) NMANITUTEI SFAS WAENTINTANAIVBINNUFEIEUMEMNARDINLE IRTUN L

4 wlavemsigs

41  msudasarenasiaiedssne

n)

snadunlglumadufiunuuszanaiunldiauaiuniaiu

a a A o a 4 o A a = a d9 o
GUﬂ’]iNuLLﬁ@Nluﬁanquﬂ 5]]\7Ll]%ﬁqaL\i%ﬂiﬂuﬂqi@]’]Luu\‘nu"ﬂaﬂﬂﬁ]ﬂqiLLQZLﬂuﬁqﬂNuﬂlqj

L RUBILMITEIUTBILT N

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

255



u31n 15 dulaa 31na (urunzm)

ﬁN’]EILWG}‘]JizﬂEI‘]J\‘HJﬂ’]‘SLG%

a‘”m%’u‘i']?mqw‘i'%ﬁ 31 SWINAN N.A. 2567

4.2

43

4.4

U) TUMIUBLLAAILNRE

NomMInduanaine s @mﬂixmﬂmJaaﬁﬁLﬂuaqaLGuﬁiﬂun’li@ﬁw vinaulavlsaasuanildon

U IUALNATIENNT

'3'1Umiﬁﬂvl,il,l,a:ﬁﬂmim%muﬁLﬁ@mﬂmﬁu%?mhﬂ“ﬁﬁ:ﬁl,ﬂul,'iumwmﬂi:lmﬂ wazNLAaaNn
A o 6 dq'n d' o A @ Pu| nq' @ e A& v
maudasangunswguasnitauniduaisulaslsoanuanfon o fusauszuznmnonulauuin

luilanTananu

tﬂl = Qs U o A dl 1 a a o ~ < tﬂl
Wadnsiuinenisilimienanuresnomiflddudrinllumlsenuidaisiaou
& o A & ° A & [ ° =3 = A o
st izneuvasdamuaniasuninuaasti liianenunuaziui llwilanenuideaiadudas
o o o, A A & e oa ° A &
lumsassthunsiuiilmienenuuasmemsn lidudiuliluilsmionenu asdisznavvas
sanuaniasunsnuaasiiliniamanuiuazivg Hluwilsnaenudas

RWAALAZIILNSN YU WER

Iu\‘iﬂﬂitLLﬁLS%ﬁﬂ BUFALA M IR SIS UATING S lﬁ%ﬁﬂluﬁ 8 Wushnmwnensdszinnanefuilaniema

a & A da , 4 o L a A o o A o

Lﬂuaﬁnuiiﬂzauauﬂ“aﬂ']w‘aaﬂ\iiﬁ\‘i‘ﬁﬂua']UQVL&]Lﬂua']NLﬂauuuﬁ]']ﬂ?u‘ﬂvlﬂ&n
& [y

Qﬂ“%n'\iﬂ'\

¥ v o a { v v o & a a v Y Aa a a
Qﬂﬂﬁﬂ’ﬁﬂ’]LLﬁ@]\‘iﬁ\‘ﬁ]’]u’l%L\‘iuﬁgﬂﬂ’mz@]?J\‘i"lj’ﬁz‘ﬁdLﬂ@l’%"lﬂﬂ’]i‘ﬂ’]&la%ﬂ”m%alﬁU?ﬂ’ﬁ(ﬂ’]&lﬂﬂ@]“ﬂadqiﬂﬁ]
2 s

ssgnunitlasdiulngjazdszozianfuide 30 T4 ammugnuiinadfusataglunommyuio

U

U%ﬁ'ﬂ%'ujgﬂ%ﬁmsﬁ']Lfial,?ml,iﬂ@hm‘hmulfiumaaﬁamuLmuﬁﬂﬁﬂmﬂL‘fﬁ"auvlmsl,un'ﬁ"lﬁ%'uﬁws: AN
Tunsdifidunemsfifesddsznaudumssaniuiiftodery u‘%ﬁ'm:%’ujgn%f:ﬁqﬂgamqﬁﬁﬁwaa
fIREULNK me:i'ﬂgamlumzméh@ﬁ mwmnuﬁ'@ﬁ‘immﬂLﬁa\‘imnu’%ﬁmmaﬁa:%’uﬁﬁ:m:LLm‘Eua@
ANFY N

o
4

V]Gﬁ ﬂ’liﬁ’%’lim’lmiﬁaﬂ@iﬂ“ﬂﬂdgﬂ%ﬁmiﬁﬂﬁlﬂﬂLNUI%%N’]UL%Q 4.5

a  w a

dANAILNIRD

a A % & ' ad v % ' o '
FUANAILARDLTAIN &li’]mnu%iagamqv}ﬁﬂﬂﬂﬂiuLLMLL@IinIﬂ%mﬂ’J’]

mm"qwuaoﬁuﬁwﬁﬁmmiﬂu’iﬁiﬁﬁauaaﬂﬂ'au @Tunumaai’mqﬁuﬂsxnauﬁ’aUmﬂ'v’firal,l,a:@hl"ﬁ'«m
MRsToslauasniunIsa BB NALITEINIRNA dunuaIFwAALTIIILAzUIERINY
UsznauedIagay ALIInI9as A9 8un19059 wazenlgiefnoToslasasadelWEudin
agluamwua:amuﬁﬁagﬁu

256 uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



/ VUNISLOU \

u31m )5 dulad 31na (wnnzmw)

ﬁN1EIL1ﬂ(§!‘]Ji$ﬂEJ]J\11Jﬂ’1‘SL3%

a?m%'u'ﬂauqm’i'uﬁ 31 SWIAN W.A. 2567

4.5

AWNINEN1INIINH

n)

)

mMsIadsean

visnIaUszianfunindnansduliananammsauansmznyiayadi lagfasanann
n) lueansfalunisuinsfunindaindnd uaz 9) anwaenszuadusaaudyyriniifauly
gasnadududuuazaanids (SPPI) wia'ld asft

' a

o i’lﬂﬂ']iﬁfﬂgamnw%&aﬁaugamﬂqmsm (muﬁ'lvliﬂmmmﬁ@La%ﬁu‘vﬁaNmﬁﬂw%a

’}.I'IG]‘Y‘]%) LR

o ﬂUmiﬁ’fwam@”’am’mmu@”@ﬁ‘immg

4 a

visnazmanniadssandusauluanmmilnitdelaimadasuudaddulueagsialuns

USPITRUNTNE LYY

o e~ A a & 1 { v, { o ! a
mmmauamﬂumﬂmsnu UIENRINTaRen (smvl,ummml,ﬂﬁﬂuuﬂmvl,@) ﬁﬁ]:?@%ﬂﬂ'ﬂ,{i%ﬂdﬂu

a

memmu 3} fuﬁ%’uﬁﬁmljnﬁa ﬂgaﬁhﬂﬁﬁmmuﬁﬂﬂﬁmu (FVPL) %?aﬁmgamﬂqmﬁmmu

Mlanenuidaiaiadu (Fvoch snviuduasnuluanmmunialiifedraziayaddan FvpL

W
mﬁujﬂ HNTHATATANTINT

X A o A A o & A A a o o o o A& A
Tunsgenseoldauinsavuduningniamadnlasnd VTN o Tudersduiu
IUAUSHNTINTIUNNITONIDVDFUNTNE WU LagUSHNITAATIENITRUNTNENIINITINBN
A a A o a a v & X A o A o A
L;Jaa‘nﬂumﬂmum:umduammﬂaumwmuuauqﬂmma%gﬂiaﬂﬂLLa:umﬂvl,@’Taumwmam

wazNayszlomininetasnunisiduivesduningaan Ly
mﬁ'ﬂyam

Iumﬁufﬂﬂmﬂﬁaﬁmwn u’%ﬁnf@gaﬁwaaﬁuw%’wﬁwnmsﬁuﬁwgamqﬁﬁiiwuanﬁunu

o A A o Y o A a o g Aa o & a AV W o
N13YINIIUNNITIAEIT DI AU ATINUNIT I NITIRUNIN G Hulun T FUNIWEN19n1 531N bl e
'S'wam@i"m FVPL ﬁm%’uﬁuw%’ws‘]’mamsﬁuﬁf@ga@hﬁw FVPL u%ﬁ'm:%’uf@i’unumiﬁw

tsl dl U < 1 U o A
eI ALV duen g9 Uluﬂ’]vliﬁia"ll’]ﬂ"q%

a e a a a a té s 1 a a ar
VIBNISWINITIRUNIN ET’YI’]\‘]TI'ISLG wnoﬁag,w uﬁucﬁlumwn UIMANBIUSNITH RN UIAATNRTY T

o

Juddewlvvasmadududunazaanidy (SPPI) w3a'lsl

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

257



u3un 15 dulad 31na (wnnom)

ﬂN’lﬁlLﬁ@ﬂﬁzﬂaU\‘iﬂﬂ'ﬁL‘?‘l%

LU angaini 31 Sunax w.A. 2567

258

&
a) AINRIVIU

[ ' a Y > Aa a o o a o a
myiayadlumendsvasananiiduegiuluearsiazasuienlumsansfuningnianieiiu
LATANHIAZYBINTLURIUFAMNFY YIVOIFUNININIINMITN MyTayadFuningnmatu

Uszinnasansniannsonsslaidu 3 Ysznnasi

o IAMUAAIINING - FuningninsduivisnielhiResuisznszusiuanaudy g,
Fs1sznaudeSudazaenu sy AIYAANTIETINUAAT AL Lm:%'uj”ﬂﬂvlﬁﬂamﬁ 8
MnFunININIMsSuainamnauitsanasndofiuissuazuaaslusonis eandosu
ﬁ'f'l,svs%a"m@nuﬁLﬁwﬁuQWﬂnws@”@swﬂmiaﬁuﬁﬂUmoluﬁﬂw%ammu URZULEAITIENNT
1uﬁwvl‘s/(°u1@nu)5uw§auﬁuﬁﬁvli/m@nmnné’m’nmmﬂﬁuu IIMIVIANUIINMNIAD AT

IS ' o =3 =3
LA U ﬂmiu,tmmamnimum%mmmm LRI

1 a ' o =3 = A a o 6 a A a o oA o A
o yadArriudwitlivenuidaiaiadu (FVOCH) - Buniwdnianmadufivisnieliine
L) a o A o P g . & 4
n) sud1EnssuRSuEaAUFY U TIUTzna UM sInawuazaanidarinhe waz 1) tNae
ﬁ]:i’@gamﬁm FvOCI LLﬂ:%'ug?msLﬂﬁwuﬂaﬂugaﬁhmaoﬁuw%’wt]’mamil,'ﬁmhuﬁwvl‘mmnu
aiadu snidu 1) Nemsnanwilsanmidasdl 2) noldeandondiuinainis
[ 2!’ A v A 13 o a et 3 A A a o
damaanidofiuiaiy uae 3) flinenuandamuanuiou aziuilwinlwlamanu Wauisn
damsmIfunindgnamaiudinan mlmianenuisviacanlilumlnenudawiaau
azgnlawiatszinnlndidiliananuuazusadlunamaiilyaenwau noldaanidue:
waaslumenineldau dlanuandanuanidiswzuaasdunemmls@anu)au

N Elﬂ’ﬁ“ll”lﬂ“q%‘ﬂﬂﬂﬂﬁiﬁﬂ gauaadtduInenITuena1Inn ﬂ‘l,muﬁwvlim@nmﬂ@ L1839

o yadndnyinduilInIazanu (FVPL) - t3Emaziayad@unindnanaiuaud lidn
Lﬁauvlmmii'@]ya@h@i”’smwmnué’m’immmﬁa FVOCI 974991% @28 FVPL Imﬁw"l,w%am@w;u
ﬁl,ﬁ(ﬂi]’mﬂ“lii'@]%aﬂ"]Elqaﬁiilﬁlz{ujil,uﬁ’]vl,i%%aﬂl’m"quLLa:LLa(ﬂdLf]ui’]ilﬂ’]iﬁ!ﬂﬁluﬁ’]vlai/

aanwanlusauszuzmMifianoms

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



/ VUNISLOU \

u3sm 15 nlad 31na (annom)

ﬁN’IEJLﬂG(!ﬂS&ﬂE]‘]J\‘]Uﬂ’]iL?‘J%

LU angainn 31 SuAN W.A. 2567

J)

@Ii’]ﬁ']i"q%

UIEniayad1ammMuisyad1g@nI lunstﬁﬁu%ﬁ'wLﬁaﬂ%"ujﬁwvlﬁmmnumngamqaﬁssw
luilsnanuwdaaiadu (Fvoch) visnazhilawdadszianm lsanenuisuiacaudinanllds
ﬁwvl,w%"n'lmw,ﬁaﬁmw"@mUmiﬁuammﬂumwmmu@”&n&h’aaaﬂ"l,ﬂ 719% LINTUNRINNLIU

sanuluanamuasnanaziiluilmiasenu uazusaslunonaneldaw e uiendans
1asuiSuiTumain

mnﬂﬁﬁmmaﬂugaﬁhq@ﬁﬁmmL’Suamulumnminuﬁi'@Qa@hﬁ’;ﬂ FVPL atz%’uj’lmmmi
lananuaulusumlnenuideasa
mmu/né’mwUms"mmnumnmsﬁaﬂ@iwammmmuﬁ ”@Qa@h@hﬂ Fvoc! azlaugaaidn
5'1Un'mwn@mmﬂmﬂmimﬁuuuﬂaaﬁﬂuga@hqﬁﬁiiu

NIABEA

uSun1935a819418 (Simplified approach) a1y TFRS 9 1ums§'u§miﬁamw 29aNNHNIIAN
FUNTWINNAINAY YT UAZINARANFYYUTUIUNY AIWUTZNIUNITHAVIAN UGIKLATAG
aneANgYBIRUN TN InaAIATUNUTENIETNTUIANWinIAY Funiwdnifandyyn uaz

ANRAIUFY YT IUIUN Y

a . & o &

IumiﬁmimwNa"umnuﬁmmiﬁwmmw:Lﬁ@mu gu’%mﬂ@ﬁ@mjugﬂﬁuua:ﬁuﬂ%’w i

Re

' o
aAA o ' a a bt

MNFYYINNANUFEBITMATAANT AN BTNz A WNgU Bz MARuIMRatIE 9l
d' a e Kd‘ a % & & A 1 [ 1 v a I3 é a o d‘
WasnnawnindninennayyinuidununasweunagsldldisonifuddsnemanulFe
InfiAsanugnnitdnivdygrdinnidons §uinsildlddanuananuduasiavannni
% =) QI { =) L { { U U 0/ U a § 1 a &/ ~a
AuRuniwdniieanayyifinsidasdis danianuduasaanaiaiazifiaduiarsmnain
aNBMeNNIIN8T15 I nada °1TaHaNammnuﬁﬂumiﬁmnnﬂi:aumitﬂuaﬁm IUNITBYAUAE
ﬂﬁ]ﬁ'ﬂluamﬂmﬁmaﬁwammmamsahf;l‘*ﬁﬁ:maagn%ﬁ

o

fniuannindenulEsIdwaIdad fuImIRTIIaYsdINaIa N uNwATAAd 18I TAane

"2

o
o

dsznaminszuadugaauimiuanafazsannuidule Neiifosnnfuningniiaanaw it

@

dl 1 ¢ [l v A |3 dg s o d‘ v A a dqlo v a
unuidsmauud 53l ldFoniudadansuzenuidsslndidsanugnuidwivdygidsann

'
n:l

Wonugduinisialdlddanuananudunidavasgnui midnuiunswndniiaandnygr

WU BIA2E

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

259



u3un 15 dulad 31na (wnnom)

ﬂN’lﬁlLﬁ@ﬂﬁzﬂaU\‘iﬂﬂ'ﬁL‘?‘l%

LU angaini 31 Sunax w.A. 2567

4.6

o e~ Aa a 6 a 4‘ ‘SI a 1 v @ o 1 a o wa o
mmuaum‘wsmamnduaummgammmwmnummmmﬂ wae FVOCI UiHY]l’ﬁ'J'ﬁﬂ'liY]’JvLﬂ
a 1 v a { 1 a &/ & o v
(General approach) a3 TFRS 9 lund @QamNa"um“qumummmﬁm@’na:mmu FIBMUa 1A
a { : a X a o & Lo a X
‘Wﬁ]’]im’]NaTW@‘Vl%ﬁﬂ’]@’n‘ﬂtLﬂ@“ﬂ%ﬂ’]EIGL% 12 Lﬁé}%ﬁ@@ﬂi}@ﬂ'}ﬂqﬁ%ﬂﬂﬁmuagnmwﬁmﬂwwu

vaIANUFBITIBAIAnadlitsddynIeld uazuinavanuanmidesdaueuIug

AUNTWETNINTETUAINET?

USEN UL UM UL TLIAULATAAVBIFUNTWENIINITISUAINGTD T nnémam:ﬂ:nmsﬂ NI

o
oA o @ @ @ '

a & L oA o o A a A \ a d A
'J'laJﬂ’liL‘W&l“ﬂuﬂ&l’m&lu&lmﬂmuuum\‘lLL@m’]ﬁ‘UES’IUﬂ’ﬁL&lElLLiﬂLi&J’V\iElVLsJ (L‘IJ?EJ‘ULYIFJ‘]J@’J’I&IL&UG
X o o

a e { a s { a e { a &, . { v
maamm@anﬁy']ﬁa:mmu W INNINYINW ﬂ'um'mLﬁmma\m'ﬁmam_,mﬂﬁa:l,ﬂmu [3%) mﬁs’ug

FUNTTLINUTN)

u?ﬁ'ﬂﬁmsm’lLL&:%’UE’Nmn@nuﬁmmiﬁ@ﬁm@rjwuﬁ@% lagRNaTwfisn1sAnan1snt
luauraaundsznaunudszaunisotluada I@mNa"nw‘quﬁwul,ﬂsﬁmﬁ%"uj’l,ﬁ@mﬂﬂs:mmmi
anunazidues Qamﬁaﬁ;ﬁumaaﬁhmwﬁua@ﬁmmw:‘hjvl,éf%'m%%mﬁ‘;Laﬁlﬂmaﬁmﬁfﬂ lag
Fnumiuaafianainazlaldsy 'mnﬂﬁaNa@mixwmmzLLm’Eua@maJé’ruuruumzwmua:m:l,l,a

o

FusadniEnanaiiazlasu ﬁmmﬁué’mmaﬂLﬁﬂﬁuﬁﬁuﬁaLLsnSmaaamumﬂ

u%ﬁm"’@gamNam@Vluﬁml,mﬁmﬁﬂm'jw:Lﬁ@‘ﬁ(ﬂ@ﬂa:ﬁauﬁaﬂﬁ]ﬁ'ﬂ@iaiﬂﬁ

o Swniuiemainelildudsiminanudsssnmmsnnuiiesdy

o YaAETUMNIN

o TOYRABLAUUUAZAMWINAGTUNA Th Suiispau hgatulsraumsailuade aniwnso
Tufagtin waznsananmsatldluewaa

NN"IJ’]@YJ%LLNZﬂWiﬂﬂvUT] ﬂﬂ’]iNﬂ“ll']ﬂY‘}%"ﬂ’mﬂ’li@TaEJ@hﬂ’%ﬁﬂluﬁﬂvli'ﬂ%am’]@]nuLﬂ%i"lEJfﬂiLLEJﬂ

FGNRIN

dauﬂ%’uﬂzammmasqﬂnmﬁ

dauﬂ%’uﬂgammma:qﬂnsmiﬁ'mmi’wa@h@himmnuﬁ'ﬂ@hﬂmLﬁamwma:auLLamam@‘qumﬂmi

Fapiazay AUNIIILINIETINAUNUNINTIEY 9 NiistaslasasaiumITedunindin

@ Aa X o f ' v A a v & A o < o i L] D) A
dunuiiindumenasiznivegluyadinuiydvasduning Wadunuiudenuduwlflddeutnuinee
IdsudslomiBaumrsgiluamaauszdunusasmanmaiumuniniayadi ldadsingatia yadau

v a 2 = a o
Uty awumu‘ngmﬂa BUHNWIZINAAIN Uﬂ’]iE]E]ﬂVLl]

A o o vo ) o o { . 2 o { a &
UiﬂﬂaziugﬂunumﬁﬁawLL%&JLL&&U’]EOEﬂH’]ﬁ% 9 Lﬂ%ﬂ’ﬂ%"ﬂ’]Uluﬂ’]%im’]@nuLﬁaLﬂ@mu

260 uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



/ VUNISLOU \

u3sm 15 nlad 31na (annom)

ﬁN’IEJLﬂG(!ﬂS&ﬂE]‘]J\‘]Uﬂ’]iL?‘J%

LU angainn 31 SuAN W.A. 2567

4.7

4.8

ANRONTIANVDIFUNTN ﬁﬁm’;mh ol BiguaTe Lﬁ'aamwmnuqﬂﬁmnga@hmmﬁama@mqmﬂf

U lgmindszanammsivasfunsngassa b

dwliudysenans ANBNYFY YT
aunvoilulassms auaYAY AN
\A3asanuaIEIInL 51
Lﬂéaaﬁaua:qﬂnsrﬁéwﬁfmm 3-51

a e val o ' = v 6 a et v a
'LITH'YIVLG]Nﬂ']i‘ﬂi_l'ﬂ'}]ul,l,azﬂiﬂi_]?\‘iﬁﬂﬂ"lﬂd LAae LL@za']%ﬂ']il"ﬁﬂiZIEl"ﬁu“ﬂ BIFUNIN Eﬂ'ﬂ LA m:am;namau

s

o A dl a o 1 1 ot 6 o = = t&l a
Nam"lﬁmamm“qm Lﬂﬂﬁ]’]ﬂﬂ’]iﬁ]']%%’]ﬂN’J%ﬂiﬂﬂidﬂﬁﬂ’ﬁtmzﬁ‘]‘ﬂﬂim ﬂ”l%’JﬂzLI@]ElLﬂime UU&G@IE]ULLYI%qﬂ'ﬁ

Aldsvannnmsdmihsauniwdnuysdaayfuesduninduaszuaasluinls@anwan - gns
aunsngladdaan

dy a o 1A e
msdaaunIwe idaaau

ﬁu‘n%"wsTﬁﬁmqmﬂ%ﬂs:Imﬁﬁﬂﬁ'@ a:i’@gamﬁ's UﬁmnuﬁﬂmﬁﬂﬁmmUa:au ULATHATIANIIINMT
ADOAIFZEN ANAAIIRINLAIWITALR Ulﬁ‘iﬁﬁummaa@mqmﬂq}”ﬂsﬂMﬁﬁﬂi:mmmﬂfm DIFUNINE

a9l
Tdsunsnaaniiiaas 10 1

aTLTa]be

a

o ' a A ¥
YLD - NIWNUT l,irj%NL”Ii']

o

UIENILITy e usEnaan I fsiuniwdanusygugy idudunindannsliuacnilau

etV é}’m WD TagagntszazuaIwdunisan ﬂ“ﬁﬂimﬁﬁuuazﬁ uﬂumamsﬁu JETL UNUN NILI%

“’Sﬂ%‘l,%ﬂﬁvli"ll”l(ﬂ‘ﬂ WARDAICHEL] EI”IﬁElJ E]J’]L‘Ij"l(ﬂ’) U?J@li’]@ﬂﬂm Elﬂ\'i“nﬁ]’m ﬂawuaumuam E]J”IL"Ij’W] NIV LR

U

‘Ui‘i&}‘ﬂﬂ(ﬂﬂ’]Laalli'lﬂ’]ﬁu'ﬂiwUﬁﬂﬁﬂ?il“ﬁ@]’]&l’]ﬁlﬂu@id aruan Uﬂﬁuﬂ’j’]i #IN E]"]EJH%‘Y]?W ULLQW

v
A Aa

5$U$L’Ja”lﬂ’]3L°Ii'l'ﬂ’m‘]Ji‘]ﬂ'Ylllﬂ”.]“lllLL%%Q%QUWGNN me;amam:’lmawmaanma ﬁ‘lfl,'ﬂi'w Uﬁ‘ﬂﬁﬂ’]ﬂ;’ﬁ‘ﬂzgﬂ

ﬁm@hlﬁamwmmmmqmﬂ"ﬁﬂsﬂmﬁmaq RUNITNE 989

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

261



u3un 15 dulad 31na (wnnom)

ﬂN’lﬁlLﬁ@ﬂﬁzﬂaU\‘iﬂﬂ'ﬁL‘?‘l%

LU angaini 31 Sunax w.A. 2567

262

' o
o a a o

Y uFisuuIndsy At nidumusysenauduyadndagin

U
\ &
D1 A%

FuNINGuaznhauaUaT
2ININYTIITANFTY

o

o duthasn (Muiinsiedrszedlaoiien) gnidiodugsladnesy
o ANTEULLINEN9BINNAATIRI DA
. ya@hﬁmmw:ﬁadfﬁwﬂmnmﬁuﬂs:ﬁuya@hmmﬁa

e FIAANTIRANTaMINTANNLLUUAUS moammamaﬁu’%ﬁmﬂﬁﬂ% WAz

o
o o

o diunnmIsniEndyan winangrasFyyITIRsieuiimINUIEnanaizanianFy e

[}

@ '

mitnedrszanady gy luianisdeagdyyusldnseglunidwiunifuaady g

3 v o

' @

wndanuuinawaia g tAARY Nﬂiuﬂ?il"ﬁyﬁ‘ﬂ%@l D8NRI LT

3 v @

(%

v3unazfnsaATInetwaussaanaanidslesnaamusyyl winbimasamasanasndslasms]

v 6

9
A o a v @ v a L A =A@ = o A v A v & a o aa
‘Lﬁﬂqﬂfﬂzﬂ@]a@]@]?ﬂﬂ@]i’]ﬂqsgﬁwﬁ?ulsw&lmﬂﬂﬂdl,ﬁ'] eﬁ\‘iﬂﬂﬂa@]iq‘ﬂaz‘ﬂauﬂﬂﬂqsﬂﬂNLW@I%%@]N']mGﬁ%'ﬂsWﬂWN

o

' o a o A A A v A o
Qamlﬂammﬂu luanizasgio engsya uazdenlafilndifosnu

o

funiwdaninildazividanamu Berlsznaud

. aﬁﬂmuﬁ%'ufﬁluLLiﬂmawﬁﬁumuﬁtytywﬁw

o dudieiiladiszionsy nie mSwhdn qw%mnLﬁugﬂaﬁvl@i”ﬁ'mnmﬁtyrywmw
. ﬁunumamoﬁmnﬂ

. @Tuaum‘;ﬂ%’uamwﬁuﬂ%'wﬁ

! s A ) & o ) aa ] :

ANTININY AN T Y TIIZU SR ULASR Y YT IFUN TN Uﬂ&lﬂaﬂ’]@hﬂz%’ﬂé/lﬂ%ﬂﬁif NHANNADIEWATI

(e} o

' ' '
o ' [ oA [ ' v ga °

FUWTNIZLZAUA DT YU TN T DN FU T ENIMIBYINNDY 12 Lhan FUNIWENAuan1dUsznauais

(] (] 3 (] Q

=

aUnIRENNIUWIUIALEN

o

s 1 ad Ao L)
WL - nsmﬂmﬂmﬁmj“lmm

ﬁuw§w§ﬁ1ﬁlfﬁm'mé?mumﬂrﬁwL'Sunuﬁ’uﬁﬂlﬂugn%ﬁé’tymuwmﬂﬁunu@ﬁﬂgaﬂ'wﬁﬁ]i}lu”umaoa‘hmuﬁuﬁahﬂ
URTY YT Na@h\a‘szmwaUamawumgﬂ%ﬁﬁ£Tovlsjvlﬁﬁ@a@ﬁ‘ugamﬂﬁ]qﬁwmgﬂwﬁa:ﬂ&laﬂ{uflﬂumﬂvl@‘f
a YA a QA v L { v A’ § 1 Qo 1
mammu‘[@ﬂm%Lauamqummmauamﬂwa@ammuﬂaﬁ cﬂunumammmLLsﬂﬁﬂuagsLumﬂ@Qam
gﬂ%ﬁé‘tytuu%ﬁwﬁunuﬁmnﬂLLax'«amﬂaﬂ%‘uj’[ma@mﬂﬁﬂﬁmaﬂmqmaaé‘tyzywﬁw
Melddmaudyyiduinanm @ninndiaavunugslanldireldundian) uidoi5iduas

U
o

U
[l ¥ a o v v QI { a t&/ v A 1 o a
aaaaTMIlfie) visndasmudununeasisuusnifiaduainmsldandsdyyuadiinnu
Tuyadaudndvesduninddnsds uazsuidunuainandudildisaseaasdyyns laoldinmad

Weanuiuneldannayyugy funiwdaldianlanveglusuguemaduamuansucsasduning

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



/ VUNISLOU \

u3sm 15 nlad 31na (annom)

ﬁN’IEJLﬂG(!ﬂS&ﬂE]‘]J\‘]Uﬂ’]iL?‘J%

LU angainn 31 SuAN W.A. 2567

4.9

(%

ARFIWNIINITLIN

n)

f)

n33aY3zLnn

A o a o A A a d a« o ) Ha a A
vIsnzIndadzinneiasiionnmaiunuisnidudeandunitunanisiuniaanamu
lasRasanaszyniuaudy L aad

'
[ A v

o WINUIHNY ms:anw"’umw RN 920 DIRINOLIURANI DR UNINENIMTSUBUIANUAINTEN

]

a A

Taglimansnufiasnstrszniafonnsitszeanldadiolidmmualdin w3asfionis

myGuinazsadsznmidunilaunaniaiu uudimstisstumansadiszlaonisean

anmIuTeILTENeIiBimuaTmINuins tausniReuiniwiniuiia

. mﬂu'%ﬁ’ﬂvlajﬁmizgnﬁumuéﬁymm%amm’mLﬁaum?ﬁﬁzmizﬁﬂﬁumwé’numunvl,ﬂvl,@‘f
m%“'aaﬁamamﬂ?mﬁﬂdnazfﬁ'@ﬂizmwLflumwmi"qu

Lﬁuﬁﬁuﬁ'@ﬂmnﬂLﬂuﬁﬁﬁumuﬁnmﬁaﬁﬁﬁlﬂﬁ?m%é’uﬂmﬂmnﬁauvlﬂﬁﬁawﬁﬁmﬁaan‘lﬂé‘ﬂ

Wuna litesnin 12 e HUNIRFUIBLTTUZNRTINK

mﬁm&am

' a o

’Lumﬁug’ﬁ nmil,ﬁaL‘%uLLsnu‘%‘ﬁmﬁaa’i’wa@imﬁﬁumaﬂﬁﬁuﬁa BURAIATIIN UAIAYAAD

9

ARFUNINTIUNIANAAN wé’ami%'ujﬂ gN13IA mwmnué’mﬁi'mmy

mIaanamatazmalionudssionlyvasayan
A o A a a 4 o A o va a e @ A va
viEnaaMamMImkiuninmaduilianiszaniuiiszyludy g lddnsd juGawuds wialdd

myunan iy %%aﬁuq@muﬁa

WINUSENINITL9391005099% 30U AU UL aItT 0% MY aIRHEUNIINITEH USENIzdaINaITamin
TUNTAINEINTIION UVBINITAATILNITHID bal NI lAVBINITANTIENT USHNIZADd

v
' Aa Aa

%’Ujﬁﬁﬁumdmiﬁﬂmjﬁaﬁgam HADITUVDINATUIANDLY LATAATIUNITHATUNIINITIUTY

q

doyadaulyiiniear uasiidudlunomamlyaneanuauluilmsananu
winuSEnAaanudriindasesdanliainanlidndenlivesndanenis uiEnazliudys
yad1vamiFunInmadulasnmifeaanszusduaalnlanayyidisdanaandenuiasudy
(Original effective interest rate) Ua4% iAUN1WINITURY uazTUFFmAWUNEMI lwIananuau

luﬁ'lvlj‘ﬁ%mﬂﬂ“q%

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

263



u3un 15 dulad 31na (wnnom)

ﬂN’lﬁlLﬁ@ﬂﬁzﬂaU\‘iﬂﬂ'ﬁL‘?‘l%

LU angaini 31 Sunax w.A. 2567

a A 19/ o a A \19/ R
410 AWHB Gl"l.lE]\‘JSE]‘lJiZEJ5L"Ja1ﬂﬁl'€}iﬂﬂlla$ﬂ’lﬂlx‘l% AIDNIIAAUYY

264

Giﬂﬂﬁﬁhﬂmﬁ{\?u‘lﬁﬁﬂ%{mamw:nmﬂs:nauéﬁf;lmﬁl,’iuvl,ﬁmaosam:U:L'aa'lﬁa]ﬁp_TuLLa:n'lﬁL’Eu"L@T
‘lldl

v o A A A % o o o A a A % o Ao °
samsaaL g mmm"l,m:suflumvhmmnu ﬂnnumummmvl,@mﬂmmaanmmmsmuftum%
= = A A Ao o o
Manudariadunianominivilesasilddisuvanitves

a a v o
ﬂ’)?:ﬂ\?u'ZW?IE)J?E]UFQ’UZL?E‘HLT??U%

A A % o o o = Ada o o o . A A '
mmmvl,maasamw:nmﬂaquummmmnamwmwmuﬂgvxmﬂmwwmamﬂuhagma‘ﬂmm']
dnavinultaslususauszoziaisnen HUTM1992 3 U a0 U VB IM TSI BN UUEAITIENNT

Pt ' A A ° =) A wad @ a A o &
mBluudazsauszoziam lunsmwmsmﬂgvsmUmw"l,ﬂﬂgumuagnummmm U3ENTAIUTTNIUNS
A AN BNRNZRNIINTIWIURNANATN1EA DI ETTLUARUIBINUIALN LA &

e A

m#Tulasamsaaryd

@
o a

m#duldsemidadndiufilafanadntiarenivgumsvesfuninduasniin uaenaawyd

o

AUFAID %J;I%G‘]Jﬂ’]’iﬁ%

2

A a @ v o Ao o A Aa v o § e oA A ' a v @
n’]HLduvL@]‘iaﬂ’ﬁ@@Ut].lu‘?jﬂﬁu’:!mmﬂa@]‘i’m?wuazﬂgﬂaﬂElYl&JNﬂUOﬂ‘Ui‘Hﬂg%ia‘ﬂﬂ’]@’a’mzuwa‘lJ\‘lﬂ‘iJsL“Ij

A

MulRERIaUTTZIAN TN BazAaINe e BaIna1azsin Wtilafuningnidnlasamsaatin®

()

a4 v v 4 A Aa a a v @ o Al vaA 1 )
Mnegaslaltdszlomd niondaunSiulasemsaavgdladnssadise

a Q 6 a a £ = L = Qs £ s = Y v T a o a o =1 =
funindmdduldsemsdavgdessuimnienudulllddendruidnsisnezdilimimsiisma
NI WIBHRFITIAT NN b2 Ll

funindndiuldrensaauniuaznifunmdnldsanisaaiyTezusasinnaunwidailafans
fianawngnansnazihunindmsduldvesseuszszinmfaaiuuinnauiunidunstulduas
souszuznTaa uasnifunindmsduldiensdady Tussniaunm SGuldiendadyfinsdas
[ A A oa a ' L I3 = ' a L a o A A v

nunEdulandszfinlasniisusaiuniBninonudasant funswdndduldvesseuszasiig
TatuuszniunmBiduldvestanszoznmdntuazusasinnauiufdailiouisniintaungnany
lumahauninduaznitfuainaiuiinnaunu uazaslaszdnonifuuazfunswdmdiSulavesvou

i:&l:nmﬁ%ﬁgﬁuﬁmya@qﬂ%

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



/ VUNISLOU \

u3sm 15 nlad 31na (annom)

ﬁN’IEJLﬂG(!ﬂS&ﬂE]‘]J\‘]Uﬂ’]iL?‘J%

LU angainn 31 SuAN W.A. 2567

4.11

uaiseloninisnen

n)

f)

naUszlamiwinauIz s an

nadseloinnniuiezan e nalszlominanainazdasinotisznelu 12 16aw nasanIugn
souszpzt T 1 A1 Swdeu uazluizraswineu lasTuiautsnanieliuimaes

wﬁfﬂmuvlﬂﬁmﬁﬁuﬁuqmamwm ALY UIENTUNNRAFUMBIIUIUNMAINTda9e
. X 4
NOINUEITBIRLITN

u’%ﬁ'mimamulﬁﬁ'uﬂamuﬁmoLﬁmﬁwmummaﬁ'ﬂﬂa u’%ﬁ'ﬂ‘lsjﬁms:gﬂwvuﬁﬁmahﬂ*ﬁﬁ:
WA IS URNNULED Lﬁuauﬂuazgn§'u§Lﬂuﬁw1°ﬁiiwUwaﬂsﬂwﬁwﬁfﬂmmﬁ A AUATIIE

e A =
waﬂiﬂwmua b1 RLE]’IEJ

lowmwadszlomiidanBomany dwuadwindunadszlomifninowezldsudansomans
o J 1 e Qs 1 o I Y a ' 4
Tazsinduagnudadenanoyszms 1w ey Suanudfliuin uszdneuunudanBomey

mizaﬂw”uwaﬂszimﬁﬁﬁwmmiﬂnﬁnmﬁ@]ma@?ﬂi:ﬁuﬁﬂﬁm:azi’maﬂnmm MuITAaaaLAR:
1 d' 2 A 1 a 6 a a
wieNUszuam s sﬁagamﬂfaquumaﬂmammaﬂsﬂwm:ﬂszmrﬂﬂﬂmiﬂﬂa@nmmmua@
1 U > > > A a % a
eluawina laglidanuansuunuluaaavasvusiaizus Suduanadudoinuanadu
Uszanmnanszusiinga wazinasuimuasesiuginaifssnuszszinaindestiszn1szgnii

lavsmawatszlomidianBomany

Alsuazrianuainnisiayadilndiaziviludinvendrvesiuinlimnanuidaaiaduly
Aa X R & A ' % A

souszuzmfifiadu uszmwegluasddaznavdurasduvendtvesluwsunsainafouulag

Tusruvainves

v =y =1 Q v A o

dunuuinsluadaazgniviviudluilsnenu

naUszlumiiiialandng

visniuinadslemidaindnautisimuaida 1) o3 ldmunnoniindosuelitauselomd

Uaz 2) u%ﬁ'w%’ujﬁunuéw%’umsﬂ%’uimaa%wﬁl,ﬁmq]"aa lasnadszloaindinuadisziinnin

12 LADUNURARITOUTZULLIATILINY @Taaﬁ@amﬂugamﬁagﬁu

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

265



u3sm 15 dnlad 31na (annom)

‘VIN’IEILHQ!‘]JS&?’]E]‘U\‘]UI’]’]?L?‘J%

LT anga i 31 Sunax .6, 2567

) Imamiimamm:ijmm‘f’mua:gmﬁa

vEninsaunul DU ERa WS uranils Lﬁiavlﬂﬁ'f?aﬁwumu%ﬁ’ﬁlmyﬂﬁ wriwinaw dufisumy
PNANENNULAZUTEN ldkanaananFuninguaiuSEnuazusnislasuSEnwannswg uSun luif
mi:;‘}mw”uﬁ@i’aaahn*’ﬁnmﬁmﬁmfﬂavl,ﬁahm?uamuLLé”'; L‘T‘iuauﬂngn{uﬂﬂuﬁﬂﬁwﬂwaﬂiﬂwﬁﬁ
WHNIH

2)  lewmadasruldniinng

A o va a5 o A o o A o { A % ¥ o A o {
ma:ml%amwummmaamﬁ:mLm:wummmaaumwﬁﬁimJaﬂumséﬁaﬁumadum'ﬂlmwmﬁ
U - 1 a v { L™ a ﬁf v v 1 a a o
InaLﬁmﬂugamqmﬁimmzﬂmLﬁauvlmmaﬂmami wummﬁamm’mnuﬁu’[ﬁ WAUSEN wInuTEn
lisunsnusrgeanlaaszpzandmuali Gunldsudszdduiviiduniauluigiue

MIdn uazaznaunamInkanasnaduinmigraIsnidesugaszaznaiinue

1 [
412 nselagladmduinmad

266

@
o

Tvign “éﬁaiguuﬁwu"’m'm

(% '

U5EN IFTLUTN TN NN uFInouUNUEMILATIAITNUVBILIEN (ENTTaYN) YaFILATTINYDY

9q U
a af o o o o L8 v A A v v o @ a X
a'*nﬁ"a‘vgumaawunmuﬁ]:sugl,ﬂum%m HONNTTULIA WAIUANT L@ puwIaNAUMIRNTUVRIN AT
799 Qa@hﬂﬁﬁsimaaﬁﬂ%%aﬁuﬁaaﬂlﬁ ﬁ]:;‘]ﬂﬁmu@‘[m

o Tudanlanmidufiuninedunieme g Nauuesfianis
A v A ad) g A A A % ' ' v o A
o MuUNANTENUYBIIan NI IATUEANST M lTSewlumIuSmInSanaay (@819 Tarrua lwiIas
neavvaswinuniansfiaulugiszuznamnue) ua
o Livunansznuvainisusmy wazsanlunmslasuansi llddanlunisdfinnismisdunisaaia
(08191 3% ANNFNITD N b nadulavessesvisauiiinua L uarn1IRIRNINNT
Wunsinauaastamslugisnaiimnue)

Wanlananunlilsnsduiiuninsdunisaaauazianlanisuing znuegludasundziu

BIAUIIWINY aaﬁw%%aﬁuﬁm@'jwzvleﬁ'uaﬂﬁ

W IWNRUIDUTEHZIAINTINLINY u’%ﬁmmumumiﬂszLﬁuﬁhmumaa%w%%aﬁuﬁmmw:vlﬁé"uﬁw%
WAzAZIUINANIzNUVRINIUTY S (Wndl) nmadsznanasausnluiiliwiamnanu wisuniuns
ﬂ%"uﬂ;wmmsvl,ﬂ HIRIUVDILINV D

U%ﬁmzaanﬁu’tmﬂﬁaﬁmﬂfﬁw% ﬁmauLmuﬁ"l@ﬁ‘uqw%mnﬁunﬂumiﬁﬁwﬂmimdmw:ﬂ’uﬁﬂ

14 ﬂ’muﬁauﬁuua:mul,ﬁugamﬁu

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



/ VUNISLOU \

u3sm 15 nlad 31na (annom)
WaNBMAUITNILIUNIRN®

LU angainn 31 SuAN W.A. 2567

(%

413  dszanmnInihan

Ao A o ) A o Ao o v o A oA U4

‘UTHY]Nﬂqizﬂﬂwuluﬂﬁ]?ﬂu@nuﬂgﬁw']U%ia@]’]u"ﬂa@]ﬂﬂ\]ﬂﬁ]@ﬂ’]vh E]%L'L]%NaﬁﬂLuaﬂN'ﬁ]’]ﬂL“@lﬂ’]im
a A ° o & A = v o ' . v Ao o a )

1%@@@l‘ﬁﬂﬂ’]?ﬁqizﬂqixaﬂwuuuwﬂ'ﬂquLl]uvlsﬂvlﬂﬂau”ll']ﬁLLuTﬁ]ZﬁﬂNﬂi%UiHﬂ@aﬂfﬁﬁyLﬁﬂﬂiWU’]ﬂiaaﬂvLﬂ

(%

o A ' %
LAz TE NN HNIIIIWIBNA DI UVL@]

u'%ﬂ'm:’i’@ga@h"naﬁhmuﬂi:mmms%ﬁﬁﬂ@] ﬂl‘*ﬁga@hﬂaqﬁwaam #INBNANAINATA NN BT TE

o a & Yo 4 : a o 9 ¥
AIEHNAG ﬂ'ﬁL‘W3J°1|%°llE]\‘l‘ﬂ‘izlﬂmn?i%ﬁﬁ%Lﬁﬂdﬁ]’lﬂHﬂﬂ?“ﬂa\flL\‘iu@l’lllL’Jﬂ?‘ﬂinELﬂ%@]ﬂﬂLﬁUﬁﬂﬂ
- v
4.14 NnuLIanin
v a Q v & ' v
nummya@ﬂizmwvhLﬂumumaamwaa

v ' AI i { v a v 1 a al t&/ v & a
@luﬁ%ﬁ?uLW&JﬁLﬁﬂ'J“ﬂadﬂUﬂﬂiaﬂﬂﬁiulﬁN‘H%E]ﬂ”liﬂElﬂﬁ‘ﬂ'ﬁl%ﬂ’]i‘ﬁﬂ‘l{\‘u‘ﬁ{iE!Y]ﬁﬁ]ﬁﬂﬂ’]ﬁﬁ]zgﬂl,l,ﬁﬂdL‘f]u

HaaRn lsIRYBILT VD
445 n3suinela

VTN oo gndnmByadRNTILTENE TN glalanaindenudulylddantrauuneglasu

F13 i RINOURUAWI B LSS

sty NInasasdlsznounuIsnazdosssnanduanialiuinswaislszinn uSenaasuanidn

4
'

weazn13eNaesl JUANUONANMINIINNAK Uazd oI THEIUTIANVBIIINMIVBIS Y YIAINETD L ez

o

M3NdaslifdauFadIuyadNaIBLLLLENIMARIaIZNN MNINABLULIENING LTINS

(%

Moldvasudszmaznaasliausndsmnainnulauien e fifanunszinuusn

v a
) mIusnsg

[

u’%ﬁw%‘ufm gldanaanlwuS It anerae MM LS MILUUA o 890N B LA UATINA DA TZULLIAN

e

S K

yassan lead ldlddisilssauszaznanmatissSuanusyan

Funswduasniauitiavnay g

an o

UIEnIRunindfiifiannayyuidevisnivineldnnmaljifemumsidesd juawdyan

faunazTutIsenIaimnwatITza NS LN

uiEnTuiniunifenndyyuleldiuiszangndmiasfamnuatiszandyyineun uisn
e

a wn dl v a
wUHuamunznasidua

o ' o

uIEnzuaasaagniniiiuniianndyannasnninnauiuauniwdniiaannay g luudas

'
13 a o L v

ammwm'mugn 1

]

uuu 56-1 One Report 2024 267
Pro Inside Public Company Limited



u3un 15 dulad 31na (wnnom)

ﬂN’lﬁlLﬁ@ﬂﬁzﬂaU\‘iﬂﬂ'ﬁL‘?‘l%

LU angaini 31 Sunax w.A. 2567

268

2)

A)

a Y o = v S
iJiﬂ’liiﬁﬂ’lﬂiﬂH’lﬂ’l%le]ﬂ

= v ) v A v @ o a wa A a a A
LLN%ﬂ‘ﬂﬂiﬂ‘iﬂ']@]']%vlaﬁ‘ﬂl%ﬂiﬂ']i@]']uﬂ']iﬁ]@]ﬂ'ﬁ n13pankuy ﬂ'ﬁ%"ﬂﬂﬂgﬂ@]ﬁ]i\‘i LLR:U?TI']?@%U&%%Q%

mulddyanaed viEniuineldnnnelisinslusevszsznadydalvuing visniug

U

Mo laeUFAFIUDBIM T I LT MTITIIUNI I WAUIO LT HZI M I BN WL MINIRUMUFTY N

A % va o € e a A A o v A
osngndnlaTuuazlduslomiiud o nanfvTemlvuing

'
o et o =

fMWSLUIRY AN NS EndasdinauRudvsaliusmewaislszinn 1w myrsaniauaiuasusing
AAAINNLITDI Wmmiaﬂ@?’aﬁfuvlajéﬁ'u%auua:Vl,&i‘l?j'm{lﬁu’%ﬂm,l,uugitmms LAzt UNNTAAA

nyansaususarle U3Eniaindumussuimiasnandunssidesd juauandraminannn

3

2.

Tunsdifidygn Snmensefides s vsnasdudunavasmomsliudaznisziida s fa
auFasIRUaITATIsuLLening lunsdifnnamisuuuenndlisansonildlasass v5Em
azv‘hmsﬂi:mmmiﬁmmULLUULaﬂmﬂI@slm”?%'ﬁunumnﬁﬂimmﬁw Tunsdingmanuis
myfaasaniaud Melddmiumanoaniawnfaziug m nanlanawit Wadnssswavasauns

£ o

a v a A‘ v 1 v v
ANANHBNILFUAT LLaz‘l@ﬂﬂuﬂi‘i&l FNIAUNHANN EIi’ﬁ HNRNATLRT

vIEnaznunuiazlTudpsdszananngld dunu nisanudimivesnuninaniunial
A o o o o A A X A ° Ao A
wWasuwagll LLa:iugimvl.mLamunuﬂqu"uumaa@aﬂumvlimewluimam:m:nmwammi

nufssawmsIInRsulas luasnan

o { A v o o a { ° o a o A o o
Tunsdlasdtygmanasf Fagnaidsziwniuasfionuinuensiszduludygn visneeiu]
funindnifianndyyulevsenldvimsllannnivdwwiungnaiiise wdimndwnduigne
FrazanddwugininuiEnlalining visnsiuiihwudinariduwniliuiifenndyan

a o Aa . P o Y ) o A a o v a =
lunsdlvassyyrfdadrsrsnfivanotlus noldazgniviludwiui visnldliuinned

SoUTaULEN

NINB&319

a v a

Aanysuminesissassisniduniseimiarhldiuning (uszwinsiesine) fgndriiduna

L a X A o v o Y | = v a @ @ ' o
ﬂ’JUQNﬂQLW&J“H% Uiﬂﬂﬁd’iug’ﬂﬂvl,@@laa@"ﬂ’ldL”Aa’mudiﬂUa’k‘lad‘ﬂ’miz@Uﬂ’ﬂwﬁu‘l&WﬂuﬂWEﬂaﬁ‘i’]d

AL UMIINFAVBIY A VDT QY

ArasaInmMIlianiad naemasyNlfswuladly wszdlsuananustianmsniaaing

A a o . % o a @ % v Al o

faduisnauunuisuiuaswag uneldmaayavndenudulylddeuwduinnsnaumems
] o a T a &/

agalimsziagazlineduluewing

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



/ VUNISLOU \

u3sm 15 nlad 31na (annom)
WaNBMAUITNILIUNIRN®

LU angainn 31 SuAN W.A. 2567

YUAIUFUTIVEIIY

Teldanayyinesie syl lruinninsdesis wiesnanlvusinig Asygdnsiivue
Qs a Q’ v U [l lé U a Q’ 1 v a a
NARNTUDIINY ummugﬁU"l@maaﬂmonm%uﬂ@sJmoaamna@mumaamﬂvxmmsmwuﬁa
fusauIzHzIMMBNUNNLINMIMIGUAEY YT Wasanand laTudslondnud wonm
AU lusns lasdanitnsiaduanudsanuaasainuiIntiivesnuldagranunzawy
JTRIN
1) BHanda lagd19893nTauanNAUrInUedlaTINMIANNANNALRINNIIM BN ®3B
2)  Afthessihen lastuvasanudnTaasimondusasiuvas
o A A o a X 2 o A ' % A A @
2.1) mu‘qu‘nmmmaﬂmm\aanlua:amumamlmﬂmmmaﬂst:mmmsmnumnmmaa
TasaTININNA WD
o ° S A A % a & 2 o A '
2.2)  dagnvasiwuslasninendaslasasafadussanand T un lunsnudedszanmwms
T UINNEITDI L8 ATINIRNA

u‘%ﬁwa:wummm:ﬂ%’uﬂ;aﬂizmmmﬁmvl,ﬁ sTu"qu HIDAMNIIRIIVDIINWANNRDIWAT T
a o o % % A a X A ° A v a
wagwwasly LLazﬁJgswU”L@LtamunmLwwumaa@mlum%m@nﬂmam:y:mmm&mms
2 ea A o '
nudsgaIwmInImYUauuudadllasnann

416 N1INYLBITWHA

SuiTumananelues Q”ﬁ a'ﬁ: (e aou‘%ﬁ'm:%’ujl,ﬂ WA AW LHILNIIT WA 8MIT NS U WHATZTR TN LS UNT

mqw”@mﬂﬁﬂi:"qmm:mmm’m’%ﬁn u,a:msajmLﬁuﬂuwaﬂszaﬁwﬂ"l.@i”%'uagﬁ'ﬁmnﬁﬂsxqwgﬂ”ﬁaﬁwaw?ﬁﬂ
5 N1AANITAMNEREININITIN
51  1998ANLRLIAIBNITIOW

a A o H a & o 4 { @ g
ANIINVBILSENTANUFLININMTITU Tolaun anuFssnaaa (INdianuissnaanaands)
ANULRLIAIULATAN LASANULRUIATURNINARDS Lqumi*ﬁ'@msmwLﬁmmaaﬁﬁﬂfjagmﬁﬂﬂETJ

ANNHUHINYBIAR AN TIWLAZ LTI TIAN TN DRANANTENUABNANTA TN IAD glui:@"uﬁ YAV be
5.1.1 ANALELINNAAA

A o A
n) anugsnaauanilagn

A Ao A o A ' 2 a a o a a '
Lu@\ﬁnﬂui‘]&l"ﬂNﬂ'ﬁ@nLu%ﬂq‘uﬁz‘ﬁ?q\‘iﬂixL'Y]ﬂ"i]\?llﬂ'.l']llLﬁﬂﬂﬁnﬂa(ﬂi’lLLﬂﬂLﬂﬂﬂuLﬁu@]iqﬂqﬁﬂisLﬂﬂ

laglawiznnanaliuaaansanizawniiionnanmnemidauazanoiud

V3 W ldvihmsdyddesnuanuiiosnniiejua

uuu 56-1 One Report 2024 269
Pro Inside Public Company Limited



u3un 15 dulad 31na (wnnom)

ﬂN’lﬁlLﬁQﬂﬁgﬂaU\‘iﬂﬂﬂiL‘?‘l%

LU angaini 31 Sunax w.A. 2567

270

”
FIITNNLFE

Y { o { o & = ) a ¥
Uiﬂ'ﬂﬁﬂ’fluLﬁﬁ\‘i"ﬂ'}ﬂﬂ@i’]LLaﬂLﬂaﬂu W IBFUIDUITUSLINNINEINY Gﬁ\iﬁ?ﬂlsﬂuaqﬂwuu']ﬂ ﬂﬁ

o

31 5WAN 31 5W1AN
.. 2567 N.¢l. 2566
ADANIIANIY  MEAAITENIY
U U
LREILAzLII B Ian 52,106,772 2,667,611
ﬁw‘li/mm;mnﬂé’ﬁmLLamiJﬁﬂuqﬂﬁﬁ%'ufluﬁﬂw%ammnu anansaaydldasd
N.¢l. 2567 N.¢l. 2566
TRt U
ﬁﬂsmné’mmaﬂma'ﬂuqﬂ%ﬁ U3
Tuils@nanwau (2,950,175) (345,865)
‘nuﬁwvl,sﬁrmé’m’nmﬂLﬂﬁwqw%ﬁ%’ufluﬁﬂw?ammu
AoumEIule (2,950,175) (345,865)

ﬂ’]?’?&ﬂ?’]:ﬂ%’)’)&/ﬁﬂu?%?

o A v @ Ao A a o A o A ' a
mmm@ﬂummo’mmu ‘iJi‘]:WI&Iﬂ’l’]ﬂJLaﬂJ%aﬂﬁl’mﬂ’ﬁLﬂﬂU%LLﬂaﬂluﬂ@]ﬁﬁLLaﬂLﬂﬂEJ‘HSZ'V\’JWON%U’WI

v a & o ' o A ' a o a ' '
NULNWa aaaﬂlsa‘ﬁﬁﬁ AN au‘lﬁ’ﬂuﬂﬂiﬁia"u’mnu@] ﬂﬂ']ﬁlaﬂﬂ EI%LL?J&JI%?J 31 LLaﬂLﬂa ﬂuaju‘l%mu

mmn%ﬁﬁumamsﬁuluaqaﬁu@aam‘f

Hansznudam lsgns
W.6. 2567 W.6. 2566
N N
damuanianu Lmedaaaamianss
- WRndudosas 10 (W.¢1. 2566: 3088 10)* 5,210,677 266,761
damuanianu L mdaaaaaianss
- NAAITIHAZ 10 (W.¢. 2566: 30882 10)* (5,210,677) (266,761)

* Tauiwualitaspduadn

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



/ VUNISLOU \

u3sm 15 nlad 31na (annom)

ﬁN’IEJLﬂG(!ﬂS&ﬂE]‘]J\‘]Uﬂ’]iL?‘J%

LU angainn 31 SuAN W.A. 2567

2)

n)

2)

1 v
ANNLFLINIAIIABNLLEY

% a o a Aa o ' X o § o
Teldusznzusnaaanmadniwiusasuienawlng ldununsfowulasesaa
aaniioluaaa USEMTaNuLELIINeaTaantdyNEUHINEIITWANTIS L’Euﬁﬁmw:ﬁumﬂ
FOIUWNITEI L’fmﬁﬁmwzmamﬂamﬂ”umilﬁu funswduaznidunanmaiuainlngves
vSEniduszozan Si0anaenionaualIniedninaenidoasNaIlnafuInuaaIIaana
luTagtiu visnAnsananudssndanaends iduisddgifiesnnfunindnemaiuue:
whannamsuindeandsdswulnaldonu Nl vSEnazysywuenfswsaneanide

A A = 4 o
WanSrsenuFsadasni
v3un W ldvihmstyddesnuannuiiosuniioU fuis
§ ¥ a
ANBLRLIAINLATAG

ANnuLFsEuAIaalasdulngiianmensiusaussnsmsfisurintuge SufsanuEs

dunsdauniand annilenudyyudunuuasiunindaiianndyan
MIUIRIIANMNLELY

u’%ﬁ'ﬂu%msmwmﬁmﬁwmmﬁ@ﬂ@ﬂmﬁﬂmg'maamwLﬁm FATUEUEN AT AN TURSRDNUUATI 1
USENIURBNYINTIIMINUTINANITHI 88U WA L UM IIaauauluszay BBB- WIgINi1 MNEINL%

v o o oA A A a &
ﬁ]@]ﬁ]u@]ﬂﬂ?’]&l%’nﬂjaﬂE]‘Y]L‘f]uamzl;ﬂ']u%

ﬁm%’umsﬁwgsmmﬁugﬂﬁw USENIZRINTUIAINNLFHIINANITIADUAUINNFDILUIADWAU
oA A A a AA] A v o o Ve a o A A a

aNsNTanadundzs: lunsdinlidnsaasuau s U3EN 913z iuanuEnINNg M NLATE

28IaNeN TagRa139NIUeN19IN93% Uszaunisoiienuen uazdadndueg uSEniansan

° A a 4 A o ' = v o A { o

AUAI I I nFUT N NNANITU TR INa 1T T w It as I nuanaz1 93 unitnua lay

AMZNITNNILIEN 9 Juinislumsnuiifsidasezinenassunisd judaudaimua

mﬂvﬁaL‘SuﬁuL%aLLﬁQnﬁﬂasi’maﬂnaua

wanuseni

o

A o o & o A I3 a & va A A o a
UIEND1IVDN ﬂﬂi:ﬂulugﬂ“ﬂmmiﬂ’]ﬂizﬂu %iﬂLaﬂL@]aiaﬂ‘NLﬂiﬂfﬂ Tﬂi%ﬁﬂﬁuswﬂluﬂ’]ilﬁﬂﬂ

1z ldmndanyyrAatanudenlivesdyyrmnivgnniinisdiuens

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

271



u31n 15 dulad 31na (wnnom)

ﬂNﬂﬁlLWG‘!ﬂizﬂaﬂ\‘lﬂﬂ'ﬁL‘\a‘l%

dmsulangnini 31 5uAN W.A. 2567

272

A)

NIA D YANVDIAWNINENIINITII

o LA

UIENARUNIWEN1IMIIY 3 Uszian Ae gnuitnsdn annilaudyysidunuiaziuniwg
{ a 9 { o a o . 1y a _d ] a &
fifannayyr Adssdinsfasanaaluesmyiayadiazianudwasdafionaitaziadn

v a o a 1 a & v { a v ! v
waNUSENAEA NN URALAZ IO ALY UEAD L‘]J"ILGQHVL‘IJ NIININIUWINIIABYAIND &ll@]

o o e

TFRS 9 LL@iQu’%miﬂmsmd'm’ﬁﬁa HA1YBITIUMIAINENT UIUIWIUN L Tt daty

o

annin13en gnRAa Uy YUTUTUNULSLFUNTWETL AR NaY YN

e
and

whl$75at19ds (Simplified approach) M) TFRS 9 lumsiayadkamanudwasiananain
A X4, .4 . N ¥ v
afadudidwinduianamanuduiaaanaiainziieduasanagannitniidl gnuiiaw

YT IIUN LAz RUNINI N RAINETY Y INInUQ

u/ 1 v a § 1 a J vV Aa v 1 ¥ v ¥
lumriayadmamanuduasaafianadnziiadu guinisldiangugnuiiniadn gnwuilana
Fy QI U) WA FUNTWENAANFY YNIUANHULTINTIAUTBITUATAAUAZAUNGA

SeaZMNAUIAUATTE

o o A A . a X a o A
Urminamidanranenudwesdafianaiazsifaduinsanandssiinmsietvanmang
Tug952821987 36 LABUNBUINN 31 TWINAN W.4. 2567 sa;J'ﬁ'@ﬁmimwﬂi:aumitﬁwammuﬁm

A Aa X ' o ' &< o 'y P’ a o A @
LATAANLNATUIUTIITEHZLIAIAINED 1195 amﬁwaﬂumnummm@mlua@m:gnﬂiuﬂgaLwaiﬁ
sxvioudstayanidudagtuuaznmaianisaldniinonulassmaessgnammanazinade

1 o dq’ a vAa 1 o a > 6
mmmmmlumsmﬂf’mi:maagﬂ%u USun ldRaTanineanuian wsinlanlulseing (GDP)
wazaaNF e lulssmnanuSEnanoiud s vusmauduwlasun Nedaannniige 9ldUsuaan
2 a dl v a dl 2 v = 6 d'
Nmnm;umumw@ﬂvl,@mﬂﬂs:aumsmﬂuaﬂmLwa’lma:waummim@mimmnﬂanuuﬂmmﬂ

Taaumanit

uTEnaaiminsgnuitnn i anuianudygutiiuns uazuniwdiiienndygiilaaaine:
] R o A v ] dq/d' 1 ] R ) = ] ] a e A v '

Tldsutnazdin datsinanadraslalasusrszfn wu mslisendji@aunsansialuwnuns

Frszniniensestiszni mylidrsziuausyynse launsadedaldiduzoznaiuinnin

365 1% BUINNIBATURRUATIT

HAZIANUINMIFa8ANYRIgNAIANITAN aNBaUEY L UTITUNK waziuniwdiiiaanayan
’a]:LLamLﬂuwammumnmiﬁaﬂ@hﬁgwﬂuﬁﬂsﬁauﬁu‘qumamilﬁuua:mﬁlﬁuvlﬁ UI¥nazTuy
Fuunldsuirszdmiviwmuildaadmieludnduseainainmemnldiufinuamanu

INNTALAN

@ ' v Aa

ﬁww%’ugnﬁﬁﬁﬁmwL?mm”'mmiﬁ@ﬁw wﬁmiﬁmimﬁ'wamwammumumm Af83TAARN

-

¥ v
A &l

Usznmmanszuadugamuimiuanainazsannuidule neiosnnfuningniiaanayyimn

@
. =

a P eV v & A& Ao a v a o o o
Lﬂuﬂquﬂﬁﬂuauu@UOVIJJVL@LiUﬂLﬂUGﬁGNaﬂjﬂ'mzﬂjqulaaﬂ\ﬂﬂﬂl,ﬂﬂdﬂugﬂ%uﬁqﬂsuaﬂéﬁyqﬂim’ﬂﬂ

Re

v o

Woaiu guinnstaldlddanuamanuauasiavasgnuiinsdnufunindnifiaandy g

a4 v
NNYIVBINIE

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



/ VUNISLOU \

u3sm 15 dnlad 31na (wnnom)

‘ViN'lEJL‘ViG!‘.IJi&ﬂE]‘.IJ\‘iUﬂ']iL??%

LU angaIun 31 SunAN W.A. 2567

5.1.3 AMNLAYI é'ﬁuamwméaa

n)

NIIANTANULRLIGIUFNINAFDIDENITALABLAD nwsﬁa‘humﬁuammmé’nw%’wﬁﬁaglumm

ABINNTVRINAADENINLINE LLa:miﬁmeL‘Su‘quﬁmmmLﬂﬂl“ﬁ"L@TﬁnmdL’S%@Tmﬁm%aﬁl,ﬁm‘wa
damyrszaszinwdaiomnue o JuawTauTzuzNLYT UTEdEuaaLaziIunIwaNs
Azusandn 1T laNuAsIwIn 138.26 S1ULIN (W.7. 2566: 78.45 auun) Wialslun1usnng

FNINARIVILIEN

a o a a a o A I a i [ i [l
mﬂanwm:maamimmuqsm‘uawmﬂmLﬂugsﬂaﬁﬁmmﬁwqmmnﬂﬁﬂuuﬂmagmaaﬂnm
\ a a a e Vo o . oA o a A 4
mmmmmimimumaomww‘lﬂmvbmmmﬁwqulmmmLmnuiﬂﬂmimvl';mwLmam%a

A A

NLNEIND

;ju’%mi"l,@i”ﬁﬁmmwﬂi:mmmim:uaﬁua@vnaau’%ﬁ'ﬂaﬂ'waﬁwmua% PNIITHIAIN N) LTUE1TaY
a a a A& Ao M v a 9, A A A A g

NI @Madunswdangsldlaidnls) waz v) Susauasnomafouwinduas wanwiiaani

u’%‘ﬁ'ﬂz‘]’o"l,éfﬁ'lmsﬂs:mmm‘msnmlﬁumiuaqaL’Eu%é'n@m 9 ﬁmsm%uw%’wﬁﬁﬁamwadaago
a 1 1 v o 1 9/& Qs a

LAZEATIEIURNINAFRIANTIMNAUAGAS 9§ ULazAd ITTILHUANTIARIT Y

NITAANITATIBNITIARIIW

uiEnIaduingslaleaitnls o Tuf 31 sunaew asdelud

N.¢. 2567 N.¢. 2566
un un

ans1nanilaaasal

A
m@mqmﬂwmﬂ
- adwdnifiutiyfussduindwde 2,000,000 12,000,000
a ' A

wuaoAUNIMiteD

- ';&L’Sujﬁuamu”umsﬁu 428,048,201 168,349,348

430,048,201 180,349,348

vsunausoiinldiadwmidnfniydussandindszinn idunswdadsznuiadainiy nod
soiwmaiwsansagndndudnindadlalasddaudslinmuaimi uazaantuniadne

LANINITMIINIUANIUA L ba R RunIweandsznuwduaed

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

273



u3un 15 dulad 31na (wnnom)
WANBMALIENILIUNIRN

LU angaini 31 Sunax w.A. 2567

(%

2)  IBATUMEBAVDIRMEWNIINTITLIH

o

ayvae lBugasliiduiinidumematuniadszinnauszez s nsasuimsaau s

o

A U o a o { 1 U, a Qq/’ kg { o
Fougasmgiwamduauay g lildinsfeae nelt saenunianesuiusanaluzeza

o
v '
A Aa A

12 \hamazhnuyadauyfvamiauiiisideatainamfasa idvindany

melu1d 1-57] W YAAINTD
U U U Un

Sudi 31 AN W.A. 2567
Fudfuszozannaniiunaiu 352,236,771 - 352,236,771 346,350,464
miimIsuazsnian 193,038,741 74,291,497 267,330,238 267,330,238
mﬁﬁumwé}ymﬂ,ﬁn 5213720 11,184,633 16,398,353 14,569,945
Aufiuszozenananniumaiin 173,800,010 34,988,681 208,788,691 189,136,984

724,289,242 120,464,811 844,754,053 817,387,631

St 31 SuNAN W.A. 2566

Wunfiussosauanaaiumade 271,190,242 - 271,190,242 267,150,652
dmiimaduasidmian 146,176,368 50,542 146226910 146,226,910
wiFuMAFY YT 4279228 14415580 18,694,808 16,053,365

421,645,838 14,466,122 436,111,960 429,430,927

52  NSUIMIEMVDIBUNK

521 MSUIRITANNLELY

(3

mq‘ﬂs:m AUBINITUIANIFIUY 2INH fa

> Qlé o a 1 4 4 { U v Aa 1 Y v
o SnuliFinndufivanudaifiosussiafiszaaininneldifananenunuungfafuuaz
o & v 1w v a A
dalslomiiundianldiioduy uaz
[ 2 a v i [t ni 1 v Aa 6 v a
o Snmlawsiudunulileglusdunnalfifadslonigigauszandunuiunu

lunsnazsnsvselsuszaulasagsnew 3LTUY UUU USENeda9USUT B uTuwade UTums

A v A o @ oA a o & A Aa
ﬂu"qul%uﬂaﬂawu ﬂ']iaﬂﬂﬁulﬁu RIDNIVIURUNIWULNDRIANTICA U

niul,(ﬁmﬁuﬁamiﬁuluqmmmﬁuLﬁmﬁu U%ﬁwﬁmimizﬁmﬁunuazhommamamné’mwahuﬁ

a ' A o g’é a 1 v
RUA anu DINTUT mﬁl’m%ﬁaquﬁmimum PANIXRNIN]

274 uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



/ VUNISLOU \

u3sm 15 nlad 31na (annom)
WaNBMAUITNILIUNIRN®

LU angainn 31 SuAN W.A. 2567

o 3l 31 Fune UiEnildanauniaudans asi
N.¢Fl. 2567 N.Fl. 2566
UN U
mﬁauqﬂ% 1,428,437,717 776,431,656
FIUVIIVDI 326,078,369 363,663,900
DAMEAMUhTUADN (1111) 4.38 2.14

2’ o ] o L
n’1iﬂdZ’deﬂﬁi’)ﬂ')uﬂ’mﬂly{y’n@uﬁ (Loan covenants)
o A o fe ae o od o A o X
JﬂUGLWL\‘iB%VLTTGG’NLG%Q%aﬂTa\‘JUiHYI USEnazaans Basganaunmeniuasi

o é’mwmmﬁﬁu@ianumﬂﬂﬁh 0 1¥i1 §19 3 1
o AANFIUANNTNIINIWNNIE1TEHH (DSCR) a4 hikasnin 1.25 i

o TUN 31 TUINAN W.A. 2567 USHN b FINITNGITIFAFIUNIINITIUN e e ldRwn

]

a o o A ' A 4 x> o . A A
Laugﬁm:mamm_lﬁmmawwmm]‘l,mwm autanlunmeldsyiainan sweansdansluns
L’%&lﬂﬁﬂi:ﬁm’iurjﬁuﬁ'ﬁ’lmﬂﬂﬁﬁuﬁl,ﬁaﬁmsﬁ@Lfiauvlﬂué'ﬂmumomsﬁu @T@ﬁfmﬁuﬁﬁmm:m’;
° a o = o = = a A AR o o A
FAUINLTU 140 A UUIN aagﬂwﬂi:m'ﬂLﬂmﬂmougﬂmw:mwmm%u@mi:malu‘mmﬂ

0/ : dl v dl Y a v o 1
ARSIV G ot PRV T a%vL“ll.ﬂ’l USL@I YW IIUNTNAINGT

agn9lsfany luLﬁauqun1w°u§ N.4. 2568 u’%ﬁ'ﬂﬁ%’mwmmiauﬁunwﬁﬂﬂﬁ']sxﬁuﬁuﬁﬁumﬂ

FUANTANRTILAT LABTUNIATAZET bl Sondrazauwduidunanszes MNDIMRUatITE

6 AAAYASIIN

Qamﬂﬁﬁismmdaamﬂuﬁwﬁ'u%’umu%gaﬁl Faath

% a (Y

aga‘s:@”u 1: ;3a@hqﬁﬁm\maam%aaﬁamqmiﬁuﬁwﬁamﬂ NaauwaTata9th N181989971N AARANNINE

q

wisdszne e

%

Qs 1 a 4 a Qs 1 v a a 1 é Y v {
ﬂ%ﬂiz@‘ﬂ 2 : Haﬂ']q@]ﬁisu“ﬂaﬂlﬂ%aﬂﬁﬂ'ﬂ']\‘iﬂ']il,ﬂ%:l@]Hﬂﬂ'{[ﬂﬂl“ﬁL'ﬂﬂ%ﬂﬂqiﬂizLﬁJuﬁﬂﬂ'\sﬁ\ﬂ“ﬁ“ﬂa%ﬂﬁﬁ'n\niﬂ
Y v 4 Ae o o v a Y v A Ao %
aﬂLﬂ(ﬂvLﬂﬂUqﬂﬂuﬂﬁqﬂfyuaza']ﬂﬂ\‘m']ﬂﬂizaflmﬂ'ﬁ“ﬂa@ﬂiﬁ"ﬂl@ﬂ&l']l“ﬁuaﬂﬂq@]Lﬂ']ﬂLﬂuvLﬂvL@]

v Qs 1 a 4 a Q 1 v = a 1 A 1 v v
ayaIzal 3 : yadgdnyawvedaiasilamniniiwiayadnlaslfinefiomadsfiuyaddslildinandaya
NFINA LAl uaaa

yadyArTNesRuninduasnifunanduiiiayaddamamuaad i dyadilndidsaniuy sdauind
Ao

f
iasnndulngiduiaiaslioneniaduszozau snciufunindniiniaiduiiay

' a

amﬁwgamﬁqmﬁumu

° ot c A o ' ’ o A Py o A A o ' A

vaT’umnummam mmgamﬂqmﬁmmuﬁ 3 Lm:wugﬁm:ﬁ:m’m’mamuummu TIINYAAYATITY
o A

JZAUN 2 me'flmwﬂgamﬂﬁﬁsulmmﬂme;ﬁi:ﬂamumsﬁwﬁ 2 23 VSN I S FUNTWI LRz HRRUNIIN TSI D%

@ v '

a@uammagamﬂﬁﬁiw

U

b

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

275



u3un 15 dulad 31na (wnnom)
WANBMALIENILIUNIRN

LU angaini 31 Sunax w.A. 2567

]
= o a

7 dszanamametinBndanuazmsla i sa o

mydszinanatesuudguuaznsliinimgraldinmadszdununiveddaiior uazeguuiugiuves
6" a o A = = & 2 & a4 A

Urzaunsntluefauazdadudu 9 Gevwfianisaanisaiiamgnisatluewiaafidainfsumgaunalu

FONUN T
n)  dssanmmIaunwdMsuwnaaig

UiEh LGl nmnduudminnunesi lasdszanudunuanniydusaslianaizguazussnuils
Tunaressmasdyyniesiudazayy visndszanunsdunuiniunesilagguinsuacgaans

A o o ' ~ A Y ~ a &
lassmaveasuSsn mytzanmmsasnanazimaddswuladldmnimadfsuudaiiomvesan
2)  MINDYANVDIRWNINENIINTHN

HANANUINMIRBLANBIRUN TNEN1IN1IR U B nauNdg MR AuaNEslunIAakad Iznd
wazdamIenuiaainaziia visnlsiamugslunadedudesundgiwmadt uazsiano
\WenTadpfidmadansdwandesduwiugusastayaluafnuesuTFNUazaNIZIIARaNN WA

i o & & £
ANAYH 5’3&I‘Y]x‘iﬂ’]iﬂ']ﬂﬂﬁiﬂILﬁ@lﬂ’]imﬂluau"}ﬂ@] W nnamamw:nmiwmm

v

8 agaﬁ’umnmm{"mmu

o a o lé v v v { a E a
ﬂm:miumim%mnaqwﬁmawmwmﬂs:naﬂﬂmm Uszmuiminnusnis (G8le) WAz YA TaURIFR
@ a vAa A o ' o ° ' A %
TusnenuinBuszmas Vl@‘wmimwa'ﬂi:naumﬂmaum‘nmmqmjaaazyzyw FIIURBIFIWIUTIU TN U8
ﬁqiﬁﬁ]fﬁﬁﬂﬂ’mLLﬂ:’J’Ni:U‘ULL‘U‘ULﬁ@‘lLﬁ%’«J LLa:i;iﬁaﬂumLLa:Wu%ms u’%ﬁmﬁLﬁuawuludauowugﬁmamfmﬁ‘ﬂﬁa

Uszindlng

AULNTTNNIIINAUANS q‘nﬁ"i’ ANANIGI AR UV DINGARZEIWINBLaLAN TN e ez lsudn

276 uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



/ VUNISLOU \

u3sm 15 nlad 31na (annom)
WaNBMAUITNILIUNIRN®

LU angainn 31 SuAN W.A. 2567

%

N ﬂ"l,@i”@nmmmmgiﬁai'm

fnlstudu

olasu

D - ang
flganelunmsane
flgaelunsuinng
AUNUNNNITH
flsneunmiTule
flganensiEule

flydnsud

e laauan mmgiﬁﬁm kN

A lsndn
o

Nolaan
ANUA% - §NT
dnlgaralumyung
algarelumIusnis
@Tunumaﬂ'mﬁu

o ' A a U
A lsraumdiula
dnlgaranssnle

flygnsud

d‘d o a dl Qd ¥ o ! . dl a 1 ;;i/
E]Qﬂ‘ﬂ&lﬁ’ﬁsﬁ']ﬂfym HINUN EIVL@] LLﬂtﬂWVLT’lJ BIHARCRINTIUNINEINY U0 avl,ﬂu

dmsulangaini 31 5WAN W.6. 2567

NNRWHYLAL
M95EUY LA
(=3 (=3 ¥ Aa
LU ALESD Twusms PRTY
N U un
928,514,267 541,992,506 1,470,506,773
182,980,790 139,151,975 322,132,765

1,542,139
1,162,391
(50,117,506)
(114,417,024)
(20,379,067)
139,923,698
(36,482,417)
103,441,281

dmsuangaini 31 5wAN W.6. 2566

NNRWHYLAL
M95EUY WBUAL
(=3 (=3 ¥ a
LU ALESD Twusms PRV
N U TR}
752,850,523 322,334,442 1,075,184,965
202,873,054 67,506,413 270,379,467

1,566,902
(253,334)
(46,871,684)
(75,053,664)
(16,051,050)
133,716,637
(29,689,477)
104,027,160

uuu 56-1 One Report 2024 277
Pro Inside Public Company Limited



278

u3un 15 dulad 31na (wnnom)
WANBMALIENILIUNIRN

LU angaini 31 Sunax w.A. 2567

o a o (Y '
?.laﬁamil‘)ﬂuﬁﬂﬂ’li’lﬂslﬁiy

visniinglanmangndmelnglasnimuainandiunugiiaded

v .
SMIVTIWEA N 31 5W1AN W.A. 2567
U ' d‘
@ﬂmiwlmg N 1

andmelng Mof 2

LU angaTwN 31 SwNAN W.A. 2566
andmelng Mof 1

(%

aneelng Men 2

U

aneelng Men 3

U

o v g o Y v
9 ﬂ'ﬁﬁ]'\LL%ﬂi’]Hlﬂﬁl1&lﬁ]\‘l1ﬁ')$ﬂ’lii‘ﬂ§5’lﬂ1ﬂ

o o v ¥
JewazIan1ssuinela

=y A wa o aAwn & A& e
WaljuaaunsznaesdjUaLaIaan (point in time)
anaaTHIMNNUJURMNMINGIU]1UG (over time)

g la

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

o

MMWILUAL
219920 IBUAE
uUULALES Tusms RRFY
N N N
396,105,061 45,504,580 441,609,641
193,963,000 115,722,431 309,685,431
356,004,685 14,431,042 370,435,727
158,677,901 14,837,944 173,515,845
- 118,753,181 118,753,181
ﬁﬂﬂ%ﬂﬂguqﬂfuﬁ 31 5SUMAN W.A. 2567
MMUIYUAL
219920 21BUAY
wuuialase Twusns SRy
TRt U UM
- 8,349,428 8,349,428
928,514,267 533,643,078 1,462,157,345
928,514,267 541,992,506 1,470,506,773




u3sm 15 nlad 31na (annom)
WaNBMAUITNILIUNIRN®

LU angainn 31 SuAN W.A. 2567

/ VUNISLOU \

Q Q v v

aamu’m’nn’msngsmh

tﬁl a e dl v a e =3 A‘/ . . .

WaduaaunsznaasljuaLaIadn (point in time)
B A 1a wa o a oa )

ARATWINNUHUAMNNIZNABIUUA (over time)

g la

10 WHEALAZIIENSIHSUNNR®ER

a -1
Fuaaluia

WWHINTWIAT

a8 o a8 a 4
11 Qﬂﬁ%ﬂ"ﬁ'ﬂqLlazgﬂﬁuﬂﬂ%v}ﬂ%a%

anninnIeN - fannsan
AnniNNIN - AINIAIToINYL (Manuwe 31)

ﬁuﬁﬂﬁﬁmsﬁ']

A

% - NINTTD

=
ST

nH

22

22

XA A A A % o
nwikau - fansNneITaIn (Wuneime 31)
aaniduanIsy
f by a9

& > & a A
5'33J§ﬂ‘ﬁuﬂ'1§ﬂ'] LL&:QTM%% QJ%L'J U

dmsuangaini 31 5WAN W.6. 2566

FIMWIYUAY
21995 VY IYUAE
wuuidialase Twusns STy
U U TRt
- 458,655 458,655
752,850,523 321,875,787 1,074,726,310
752,850,523 322,334,442 1,075,184,965
W.¢. 2567 N.Fl. 2566
N N
712,826 537,199
137,551,025 77,913,512
138,263,851 78,450,711
W.¢. 2567 N.¢Fl. 2566
1N UM
59,391,788 214,960,257
7,596,774 14,254,221
66,988,562 229,214,478
7,151,656 1,213,434
9,345,170 1,715,114
319,293 85,288
4,973,141 2,462,572
88,777,822 234,690,886

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



u3un 15 dulad 31na (wnnom)
WANBMALIENILIUNIRN

LU angaini 31 Sunax w.A. 2567

o

gﬂ%ﬁmsﬁw D TN 31 TUINAN RINITDILATIERANIZELIRINTIN8E 32 laaaTh

W.¢. 2567 W.¢1. 2566

umn U

geldasumnuatise 47,730,919 75,150,385
AT

laitfin 3 1ian 17,652,643 76,467,796

3-6 70w - 77,543,914

6-9 A% - 52,383

9-12 LAan 1,605,000 -

swgn%ﬁmsﬁw 66,988,562 229,214,478

o { Y A o W v o, 4 { ] a & ¥ o A o
U IUN 31 TUNAN .7 2567 umw”lu"l,mugmLﬁawammuﬁmm’mm@mumaa@n%ﬁmimﬁﬁi:ﬂmmma
F132AUITTRING 9 D9 12 LHaw §1uI 1,605,000 LN Lﬁadﬁ)’ma%ﬂ%i:%’hdﬂ’]imﬂ“ﬂLaﬂﬁ’]i’%’mﬂ’]iuﬂ‘iaﬂ’]‘w
a o Qs = a Qs o > 1 =3 a &
USENINALTRUTENURITUINNG LazaNainazAuTwle b lasuarievast w.a. 2568

u

12 anuisena BB

o

ANnlIUFY YT TN A9l

N.F. 2567 N.¢F. 2566

U UM

gﬂ%f:mwé'zgtywmﬁunu 39,069,333 -
#n 5'1ﬂvl,ﬁﬂanﬁmwmsﬁmamﬁuﬁ (967,998) -
gn%ﬁmué’mjgwd'u’iunu - gnd 38,101,335 -
gaundemnuatisznelunited 16,705,656 -
gaunaemmuatiszinnnitsdue lafuind 21,395,679 -

o TUN 31 SuNAN WA, 2567 gnndanudusiiunuisnaadd i frimuatsisliinasdianamnan

A . a &
NANAINITENAYY

280 uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



u3sm 15 nlad 31na (annom)
WaNBMAUITNILIUNIRN®

LU angainn 31 SuAN W.A. 2567

/ VUNISLOU \

a % Kc; a [
13 AWNINSNENAIINFY YN

@

UIENIUIRUNIWINRa Ay e

TIENIRY LI
funswdniiaansyan
o ' a o S o
dunusmAulunsldngedyyn

@

a

PUARNTHENAaNEY Y MY WIEY

samslainyuiian

funswdniaanayan

v ' a v A o

dunusmAulunslangdyyn
=

@ oA > a 4 ' a X
wn mLﬁaNammumummmﬂmmw:mm"uu

MuFunIwinfanayy ingwiou

W.6l. 2567 W.A. 2566
Un U
784,310,264 379,232,505
139,134 -
784,449,398 379,232,505
4,285,908 19,877,839
198,097 -
(91,820) (552,467)
4,392,185 19,325,372

a Qs { a Q v a lé a a . v v a wa § v a wa
funiwdnifennayyuduneldnayy FafennuisniuineldnnmaljiGamunseidasn judais

o . i o o o o @ a o { a o a & °
amufy']ﬂauﬁﬁ]ziu‘ﬁqiz‘ﬁ%a5\‘”-]’]%%@]‘11']55@]’]3\]&@@’] au“niwE]{ﬁmﬂﬁ]’mamuryﬂmNﬁluﬁl’mﬂ’lu"}uiﬂidﬂ'ﬁ 1830

N ﬂﬁﬁ%’ua‘?ﬁm'jwﬂ

Funiwdfiiaanaygn o Iun 31 fwnen mansndienedauanglastuanniuiifienonsldai

Taitfin 3 1han

3-6 L0a%

6-9 LAau

9-12 1Aau

Vit 12 1aau

7

v oA % A A ' a X
#n AeNaIIaNUIKATAANIANaINzIA0Y

RIREV

W.61. 2567 W.¢l. 2566
Un Un
487,937,557 117,967,585
44,325,317 55,037,973
81,492,379 51,231,369
102,985,572 120,634,524
71,855,347 54,238,893
788,596,172 399,110,344
(91,820) (552,467)
788,504,352 398,557,877

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



u3un 15 dulad 31na (wnnom)
WANBMALIENILIUNIRN

LU angaini 31 Sunax w.A. 2567

& o

a o a o . o g 2 a
funindniiaanaygiaaiiazeanlunsoninielu 1 G 13 1faw (W.a. 2566: 1 119 18 Liaw) TIFUNIWE

A a o A a - ! v X a A a v ¢d a o A o %
NINAIMNTYYINY 28212a1N1A1A313200N lULITINLAL 12 Lhan Lﬂ%ﬁuﬂiWﬂﬂLﬂﬂﬂ’mﬁfQiy’lﬂﬂ’] ‘]ng 1

%

') A o % g A 9
maiguaziiteimualunmieanlundamiiaunszy llusygn

o TUA 31 FUAY WAL 2567 UTEMIALHaNAIIaNUAMTUEUNTWINIRanFY Y NEuInIun a1edn
azl@sutrsrluszaziiaIninndn 12 w@an 1131 91,820 U wazrluszninel w.a. 2567 USENNAUTIENNT

ANLianaI1IA U FUNITWINIAAAINATY I 1UIU 460,647 LN (W.A. 2566: R GRIEEIEVREE PRIl

'
o

552,467 UN) 1%11“1”[5%%@1‘111@171‘%1@ DRZYUYA1T8IIUANIAGIUNNIANAA NTZULTIUTAIATLETY NN

e

s v v a v o ¥ t;l a =
ﬂUQﬂﬂ']ﬂ’]ﬂiﬂLLﬂ:&l‘ﬂE]ﬂ’]%%@]l%ﬂ'ﬁé]aﬂslﬂLLEIG‘H%LT]% 12 Laat

IUMINTENUAALHaNaTIaN UM Tuannikn1Id LAz iunIwdniieandyyramiuDaugaiun
31 sunawN o

Funindniiaandaan

o

N.¢F. 2567 N.¢F. 2566
TRt TR
ANHBNATIAY Db IWT1 1 ANTIAN (552,467) -
sujandanananuluiliwiasanulusznined - (552,467)
nauTemIaAansanuluit lmiananuluszwing 460,647 -
ANHBNATIAT Db IT1 31 SWAN (91,820) (552,467)
14 ARHFWNLNAIINAYYN
uIEnIuiniduiiedeanudygivhiugndraadalud
N.¢6. 2567 N.¢. 2566
Un TR
WiFUALN MY YN
- ﬁquﬁw 77,243,171 112,131,629
- lainywidon 2,435,803 5,952,530
Munitaufiaanndygn 79,678,974 118,084,159

' v '
va a a a

lud w.a. 2567 Teldnsuinldnuegluniifunifenndyayifivnanandul d1uau 106.77 druun

(W.¢1. 2566: 37.58 a1WLIN) I@]wﬁauﬁLﬁ@mﬂé'mma@aamnmﬁujﬁ’lﬂiﬁs:ﬂiﬂaﬂmaﬂmami

(7}

282 uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



/ VUNISLOU \

u3sm 15 nlad 31na (annom)
WaNBMAUITNILIUNIRN®

LU angainn 31 SuAN W.A. 2567

e a A o

A v a P - o ) 'Y
ﬂ’]‘iz"n(ﬂa\‘lﬂgmﬂ‘nHGINL&S%&%E]’]H tyiy’lizilxﬂ’l’l‘l’m’m‘uaﬂﬂ’l

FMTLIUMTIU o Tufl 31 Fumaw we. 2567 Tieaasromai lsTusdauliiumasi des fansaliaaau
Fadunanndyyasnisn flyaszanm 1,959 Sunm (W.e. 2566: 2,072 Suun) lasduwnundszuy
wuudaLaIaLszan e 599 RAULIN (W.A. 2566: 965 A1LN) waztdwauunswazuINITUIENIm 1,360 814N
(W.€1. 2566: 1,107 8A%UIN)

fIRTLILNNTIIN Db TN 31 TUINAN W.6. 2567 Qu’%miﬂs:mmmi%'uj?‘sm"lﬁ%“aUa: 51 maaga@iﬂmami
(W.¢1. 2566: Topar 45) Awiunazides) fuandalieTadu uazazivfidunsldluseuszozinamonudaly
%% 1,008 FA1BUIN (W.A. 2566: 922 a11u1N) SwniiuiidaimatraduliTiudsaauunuwauulsng

o o

231NA

a ¥ =)
15 dnhA1adtiiae

W.61. 2567 W.61. 2566
un un
fuddiTagy 68,946,390 36,416,511

(2 > @

AUNUVBIFUAIAILNADIIUIN 248.10 AIULIN (W.A. 2566: 336.13 FULIN) sugl,ﬂuﬁﬂfﬁiwl,l,azimaglu

a

Tunulusuitlsneanudaaia laslud w.e. 2567 uaz w.a. 2566 USEn LT Fudanniouaaidnyadgns

= v A 4 '
‘Ylﬁ]:vL(ﬂillﬁTI{‘l aInNININaNU

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

283



u3un 15 dulad 31na (wnnom)
WANBMALIENILIUNIRN

LU angaini 31 Sunax w.A. 2567

(%

16 ARNSWENIINITEWLASHRABNIINITEW

A o Aa @ 6 a Ha a e &
mwﬂuaumwmmmsmuuaz%uaumdmswum@1avlﬂu

W.¢. 2567 N.¢Fl. 2566
U U
FunIngn19nItn
ﬁuw%’w{fmamsﬁuﬁfﬂ@ﬁm’mmuﬁ'@a‘i’mmﬂ
- IusauazaMINguSuaa 138,263,851 78,450,711
- RUNIN ﬁmamn‘iuéuﬁi’wamﬁa pABTIemMUARIMINY 667,043 375,562
- gniimaduasgnnitu 83485388 232,143,026
- Gwhnfidamszdyseiu 128,178,906 71,676,751
- gﬂ%f:mué"zytywﬁmﬁunu 38,101,335 -
?mw%’wﬁmamsfﬁuﬁfﬂgam NBYAANYATIIN
muﬁwvlﬁmmnmﬁma%ﬁu - 200,000
WiARNNIN33%
WiHAWMINISuTiSad HTI0NBAATININEY
- L‘iuﬁﬁmw:ﬁ&umﬂamu‘”un'mfiu 346,350,464 267,150,652
. L’Surjﬁm:u:m’smnamﬁ'umsﬁu 189,136,984 -
- dmimasuazismilon 267,330,238 146,226,910
- wilAuenaFY QT 14,569,946 16,053,365
17 RBudgaennilasins
W.¢. 2567 W.¢. 2566
U U
Budnoarniieniag 6,718,066 16,434,722
L’SuahUdaa%ﬁﬂﬁuﬁq{umm'ﬁm 283,790,905 43,370,944
290,508,971 59,805,666

18 Wuehnswiasnaaniszadsenw

o 4 o

TN 31 TUANAN W.A. 2567 LIBAINTUIAITIIUIN 128.18 A1UUIN (W.¢. 2566: 31121 71.68 814UIN)
lddsidunandeziuivaadunmsduludmmanasuis iheltaanniifadUsziuuiy ananiouan

ﬂl I ‘l/ o ' d‘ :’ . a a ] a a
LB L‘]_J‘LW\ﬂﬂﬂi:ﬂ%luﬂ’]iﬂizaa\‘l’luiﬂidﬂ’li@ﬂd 9 naztWaaUIENWIg HBLIWILNINTFOILUNITIY

284 uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



u3sm 15 nlad 31na (annom)

ﬁN’IEJLWG(!ﬂS&ﬂE]‘]J\‘]Uﬂ’]iL?‘J%

LU angainn 31 SuAN W.A. 2567

/ VUNISLOU \

19 dauﬂ%’uﬂ;ammmazqﬂnmi

A1 1 ANI1AN N.A. 2566
0N
AN AuFaNTIAFZEN

TONANTYT - gNnT

o o aa o A
dwmsulangadiun

31 5®WINAN N.A. 2566
Menauydaud - gnd
X a o &
BaFUNINE
FminoFunIwg - gns
ALFaNITIAN

Tenauydaull - gn

2 31 SH1AN W.6. 2566
0
AN AuFaNTIAFZEN

TONANTYT - gNnT

U ]
dwsuilangaini
31 S®WIAN N.A. 2567
o ae -
Menautydaud - gnd
X a o &
BORWNTNE
o Runiwg - gnd
andminofuniwg - gnd
m3lawdn(aan)
ALFaNTIAN

ety aull - and

N 31 5WIAN W.A. 2567
AU
%N ALFaNTIANREEY

= a

NANAWUTYT - gNT

]

in3asfiouas
daudsuilye ailnsnt L3 0IANIA wa3aeld

2115 lulasons AN AUNIN EFY
1N N STt} STt} N

- - 106,312 3,928,163 4,034,475
. - (104,233)  (2,225,870)  (2,330,103)

- - 2,079 1,702,293 1,704,372

- - 2,079 1,702,293 1,704,372
6,028,946 250,186,314 2,200,781 4,263,913 262,679,954
. ; (24) (9,636) (9,660)
- (33,502,456) (29,884) (860,357)  (34,392,697)
6,028,946 216,683,858 2,172,952 5,096,213 229,981,969
6,028,946 250,186,314 2,256,821 7,870,938 266,343,019
- (33,502,456) (83,869)  (2,774,725)  (36,361,050)
6,028,946 216,683,858 2,172,952 5,096,213 229,981,969
6,028,946 216,683,858 2,172,952 5,096,213 229,981,969
479,572 - 568,996 3,578,403 4,626,971
- - (50,826)  (5,281,904)  (5,332,730)
- - 3) (116,540) (116,543)
(1,552,773) - 1,552,773 - -
(508,833)  (53,545,410) (845,630)  (1,765,893)  (56,665,766)
4,446,912 163,138,448 3,398,262 1,510,279 172,493,901
4,955,745 250,186,314 4,315,999 3,717,072 263,175,130
(508,833)  (87,047,866) (917,737)  (2,206,793)  (90,681,229)
4,446,912 163,138,448 3,398,262 1,510,279 172,493,901

uuu 56-1 One Report 2024 285
Pro Inside Public Company Limited



u31n 15 dulad 31na (wnnom)
ABMALIENILIUNTRR

LT angaini 31 SunaN W.A. 2567

a > % 1 o a { ~ o v 1 1 é v U v
funindanuayyrsdufinnunvisndugliisuiyeaansuandimunsaslunonmisdulsznaneis
puninilulasams dnwazidoadad

W.¢l. 2567 W.F. 2566

N 1N

NAMU 250,186,314 250,186,314
W eFeusnazas (87,047,866)  (33,502,456)
PIPE 163,138,448 216,683,858

ywlddnnduan 56.55 §1uum (w.e. 2566: 35.23 Auun) Nuuaasluinlmiananulunemmneldan

MIMUSAT
20  FunsSwgansmsly

U 31 Swnen yadeutiydvesiunindaninislsuznaudenonsaidallil

aunal

21017 EWWIAWE Gig NI ERtY

Umn U U U

yaeaaYTans Tull 1 unew WA 2566 4,768,382 2,628,427 - 7,396,809

L‘ﬁ'u**fu 6,182,769 4,224,830 - 10,407,599

ALFaNTIAN (1,166,272) (783,781) - (1,950,053)

oAy FanE Tui 31 Funew we. 2566 9,784,879 6,069,476 - 15,854,355

yarnawnyBans Tun 1 uanau w.e. 2567 9,784,879 6,069,476 - 15,854,355

Lﬁ&l“ﬁ% 1,070,734 449,401 918,210 2,438,345

ALFaNTIAN (2,237,917)  (1,808,075) (186,686)  (4,232,678)

yadnautnand Tuft 31 Fwnan w.a. 2567 8,617,696 4,710,802 731,524 14,060,022
omsisuiluinlmianenunsnuavassyaisluszmined dasil

W.¢A. 2567 N.FA. 2566

U U

anlgiefAn sy ez aw 2,012,140 2,467,695

anliefAp sy SEunsn ﬁﬁga@h@‘% 264,600 112,500

aanideodng (swagluﬁunumamﬂ?u) 1,131,188 663,864

286 uuu 56-1 One Report 2024

Pro Inside Public Company Limited



u3un 1s Bulyd 3na (unnzmw)

ﬁN’IElLﬂG!ﬂizﬂa‘lJ\‘i‘lJﬂ’]iL?‘i%

LT anga i 31 SuAN W.A. 2567

/ VUNISLOU \

o
a

TUMINTUFIUIATILTITEW RFUANRTY QYN

o

NITUAIUFATOTIIZARRURTY YT

a o 4 a Aa v o L - |
21 ﬁ%ﬂiWﬂﬂ']EL\‘l%lﬂiElﬂ']iﬁlﬂ o

@
a a

a ot € = a v @ @ A A
E"(‘Wni‘wULLGi%%ﬁ%ﬂ’]HLG%VL@Iiaﬂ'ﬁ@]@ T 4R

o

FunIngninlasanisaa

Xa Aa My o o
ﬁuaummouvlmamiwu )]

S A ¥ Q IS
an HL\‘]%IG]?E] NIAAUD

A A o & =7 A a 9 v o ame X
i’]ﬂﬂ’]iLﬂﬂauvL“'J"ﬂaﬁa%‘niwULLQ:%uﬁuﬂ’]HL\T%VL@iaﬂ']imﬂufy"ﬁN@\?u

FunsndmBdulasensaniind
AHEUWAWFY YT
duila HATIAN U UIATAR
U5 M IR HES
mMazEnsHadsElamiwiinn
ALFaUTINN
Uszanmmsnianannmssenon
Imom’aaxauﬁuﬁm%’uwﬁfmm

.

aAa s Aa v > o« A
RRABNTBIWBEATDNIIAAUD

v
A o

anwilanuayyidunu
FUNIWIANTNILT

mysuinelduazdunusyanuinns

Mumduldsamdadydans

199

N.¢. 2567 N.¢. 2566

un TRt

7,329,692 5,024,095

ﬁ

N.¢. 2567 N.¢. 2566

TRt TRt

8,312,403 6,607,696
(5,328,178) (3,170,870)

2,984,225 3,436,826

su3luey

1 8N351A8 %’né‘lmu f'i'ﬂﬂnmgu 31 5uNAN
w2567 mlsmenw  WiawSedn  w.e. 2567
U U U TRt
3,210,672 (296,684) - 2,913,988
110,493 (92,129) - 18,364
275,453 144,261 - 419,714
2,583,775 1,034,574 (60,169) 3,558,180
386,927 682,994 - 1,069,921
40,376 - - 40,376

- 291,860 - 291,860
6,607,696 1,764,876 (60,169) 8,312,403
- (2,369,562) - (2,369,562)
(3,170,870) 358,867 - (2,812,003)
- (146,613) - (146,613)
(3,170,870)  (2,157,308) - (5,328,178)
3,436,826 (392,432) (60,169) 2,984,225

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

287



u3un 15 dulad 31na (wnnom)
WANBMALIENILIUNIRN

LU angaini 31 Sunax w.A. 2567

288

Funsndmdtdulasensaniing
AHEUWINFY LT
mLﬁawammnumaﬁmmiam
Uszanmmsnian
mMazgnsRadsElomitwiinn

ALFaNIIAN

v ¥
a A

Uz N InianaINN1I000%

Aa PN [ S
‘H%ﬁ%ﬂ'lﬂl,\‘l%lﬂiaﬂ'ﬁ@lﬂ 31F4)

FUNINI AN

Mumiduldsamdadyfans

v & Y v & a P
22 LRIRWNIIANUAZIIINBHY LI U

LEIRINTAN - NINNTIN

LINARUNIIAT - NINTINENBIVBINT (‘Vi&l’]ﬂm@l 31)

v
a

v A4 A
LRMAWBYW - NINIIDW

v A4 a P v
LRTAWEW - NINNINLNYIVBINH (%Nﬁlﬂnﬂ@l 31)

A laNufITe - AanTan

Anldinodedng - AanmsiiAmdasnu (mnume 31)

RELY

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

su3lweu

1 4NINAN sulwoy  mlszianu 31 sunes
WA.2566 fnlsaenu  ie@Sedn  w.a. 2566
N N N N
1,485,160 1,725,512 - 3,210,672
- 110,493 - 110,493

184,748 90,705 - 275,453
1,341,662 543,343 698,770 2,583,775
- 386,927 - 386,927

- 40,376 - 40,376
3,011,570 2,897,356 698,770 6,607,696
(1,479,361) (1,691,509) - (3,170,870)
(1,479,361)  (1,691,500) - (3,170,870)
1,532,209 1,205,847 698,770 3,436,826
N.¢Fl. 2567 N.¢F. 2566

N N

169,794,074 27,553,091

37,147,624 52,450,952

1,429,043 1,517,381

58,959,497 64,705,486

400,798,213 133,843,768

39,147,603 14,098,485

707,276,054 294,169,163




/ VUNISLOU \

u3sm 15 nlad 31na (annom)
WaNBMAUITNILIUNIRN®

LU angainn 31 SuAN W.A. 2567

TENIRY LI

L'3Wj§mwx§'umnamu”umilﬁu

P o A AR o o &£
Laugﬂm:m:mamnamuummuﬂmmv\umﬁ:mﬂluvxmﬂ
‘fl/t: s 1 Ax o o =

whawauF U fIiMsat sz luniied

i dunywIsus

swmﬂaimg%ﬁﬂu
WRRUIURT QLN
Lf‘iuﬁﬁmw:maﬁnﬂamu"umiﬁu

a ] 1 a
L{'l“lzlsT;ll w"l,umgun JWIN

a ey
WWNPNIIN

ﬂﬁLﬂﬁﬂuLLﬂaa“ﬂadLﬁurjﬁmwzmamﬂamu”umiﬁuﬁm%’mamzuznmﬁuq@ 31 TWINAL W.6. 2567 Haadh

FaNUYTARY - and

oA a

Ty

BT
edrazaudIIuisIufzszen?
ANAAINRUN AT TTNLIEIN

eIy TEu - gnd

a A ) A A o v & A A Ao s & 5y 2
L\?%QElllizUZEJ'TJ7!]']ﬂﬁﬂ']‘].luﬂ']iwuNVﬁfﬂﬂﬂi:ﬂuLﬂuN%N’]ﬂﬁu’]ﬂqisﬁﬁuE](ﬂ'i’]@lﬁ]ﬂlﬁ].lﬂ@NLL@]SBUQZ MLR - 2 23

MLR - 1 dall lasfidnuadiszdunaluidoungadnian w.a. 2572

L’Eurjﬁmﬁﬁﬁé'ﬂw%'wﬁﬁmszﬁ'u N 31 TWINAN W.4. 2567 Aeazidua

L’Suﬁ NIz RUINNIDNLWATLI

L’3Wj€im:ﬂ:mm’mamu”umilﬁu

W.¢A. 2567 W.¢A. 2566

U U

346,350,464 267,150,652
157,379,846 -
4,336,383 3,282,932

508,066,693 270,433,584

10,233,563 12,770,433
31,757,138 -

41,990,701 12,770,433

550,057,394 283,204,017

o

W.¢A. 2567

U

216,580,944

(27,106,460)
(350,000)

12,500

189,136,984

&
3%

nannsng

1A ey 3 v
AFAIIUN YN adszn

346,350,464 L IREINTUIANT
189,136,984  LIIBEINIUIANT

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

289



u3un 15 dulad 31na (wnnom)
WaBMALIENILIUNIRN®

LT angaini 31 Sunax W.A. 2567

o TN 31 SunAN WA, 2567 menanuuyfuszyaddsTamesduiiuszannnaniusmaiuuaasasdalud

N
IANLYT 189,136,984
YarganIy 189,776,143

' a ° a A a 1Y o ¥ a @ { o o
Qﬂﬂ’]q@ﬁiiuﬂ’]u')m‘ﬂ']ﬂﬂizuawuﬁﬂ.lua%qﬂ@]sﬁdﬂﬂa@]@I'Jﬂa@]i’]@]aﬂLﬁﬂNuQﬁuﬁa@]i’]@]ﬂq@iaﬂax 7.18 R

ag’lwﬁagm:ﬁu 2 mada"m"uﬁ'ugamqaﬁsu

o

Y A A oa o A o Ao &
RINNDNLUANLNDII Th IUN 31 TUINAN UAIh

N.¢6. 2567 N.¢l. 2566
101l aail
L’EufjﬁmzU:é'umﬂamu”umsﬁu Sauaz 5.00 09 TAUAT 6.05 Souaz 5.16 04 TaUAT 6.27
L’Eufjﬁmzal:mamnamu”umilﬁu Sauaz 5.15 049 Taua 7.05 -
WARUANAY LT Japaz 5.88 09 awss 7.70  Sawss 5.88 19 Souay 7.70
a Xa o L A &
mMattRnilasreIn RN YT Jasi
.. 2567 .61, 2566
fonnsi Aansi
fomsaw Tt 59 fonTan  adasin 593
U U U U U U
eyl - gnd 6,184,510 9,868,855 16,053,365 2,657,423 4,768,379 7,425,802
Lﬁm’fmzwmfl 2,438,345 - 2,438,345 4,224,830 6,182,769 10,407,599
NIZURINUFADN:
e niAREY LT (2,186,864)  (1,734,900)  (3,921,764) (697,743)  (1,082,293)  (1,780,036)
eduaanids (511,148) (620,040)  (1,131,188) (213,682) (450,182) (663,864)
swmsldlgiGwaa:
ﬂamﬁm?'mi’m 511,148 620,040 1,131,188 213,682 450,182 663,864
ety - qnd 6,435,991 8,133,955 14,569,946 6,184,510 9,868,855 16,053,365
. a . Lo &
TrzAATUIRaT IR hEuANFL LT Javse U
N.¢6. 2567 N.¢. 2566
U U
1 ‘;‘,Q s 1 d'ﬁ o o =
fupasnhaneusyu At uwat sz sl unied 4,336,383 3,282,932
WiRUAW AR YT 10,233,563 12,770,433
14,569,946 16,053,365

200 uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



/ VUNISLOU \

u3sm 15 anlad 31na (annom)

ﬁN’IEJLWG(!ﬂS&ﬂE]‘]J\‘]Uﬂ’]iL?‘J%

LU anga i 31 Sunax W.A. 2567

24 anszynwwkalszlazininw

2 s € L Ao v 1 A ¢
N ﬂﬂ"liLﬂs"lﬂuvL%Tll a\‘]ﬂﬁiiﬁdﬂwuw ﬂ‘ﬂizlﬂ‘ﬁ%W%ﬂdﬁuWﬂ?%u@ﬂ'ﬁZ%'ﬂﬁﬂ3J It

o A

IUN 1 ANINAN

(2

o

dunuaantds

9

myiayadnln:

° A a A £y A &
Narf lINAaINM I Auuul st anu AU nIages
Nammuﬁlﬁﬂmﬂmil,ﬂﬁﬂuuﬂaa“ﬁaauuﬁmamilﬁu

@uwuu%msﬁﬁ]qﬁu

o A a &
Nﬂ(ﬂ"]vli)"ﬂ'](ﬂ“q%'ﬂ nNanYszaunivol

an 9;

M3landuNININUININAINTAALITRINY

TN 31 TUNAN

o

TARUNARAN IUATUTTNIUNITANNRAN AT FATUSTNWA BN LD waITh

2ATNAARN

9 A & a
2ANMINNT U ITHLADY

é’@mmsmwﬁwwaawﬁfﬂmu

N.F. 2567 N.F. 2566

UIn U
18,048,244 9,718,034
4,635,026 2,785,973
608,226 335,272
23,291,496 12,839,279
(2,278,407) ;
2,371,117 131,790
(393,556) 3,362,061
(63,515) 1,715,114
22,927,135 18,048,244
W.A. 2567 .. 2566
Souay Souaz
2.54 3.37
6.00 6.00

2.39 013 28.65 1.91 ©19 22.92

[

NFIATIZAANN DD 1AV IT BN N AR LWNITUTZ NI UM I URANA AR FATLIZ NN LT A9

2ATIANAA

. o ¥

AATIMIANY 1
PBIIULA DU

DANMIAN UL

YDINNIH

nansznuaan1szynnlassnskailslaniiliaindomangy

s aeuuas
Tndoanna mMtadunsasaaand N5aNAIVBIDDANNG
.. 2567 W.¢l. 2566 W.¢. 2567 W.¢l. 2566 W.¢. 2567 .. 2566
Jouaz 050  Fau8z 0.50 AR BGER R R

ooz 1.00  Sagaz 1.00

3088z 20.00 Sawaz 20.00

Souay 5.78 S0uRY 6.34 SeURr 6.27  Saua 6.91

a & P §
LNNU [SAENNINEY

a8z 12.50

NARNJ
e 10.88

NARNY
Souae 13.92 a8z 12.00
A & A &
LN LN

Sauas 10.46

KA KON

Souay 8.72 Sauas 8.13 Sauas 9.52
uuu 56-1 One Report 2024

Pro Inside Public Company Limited

291



u3un 15 dulad 31na (wnnom)
WANBMALIENILIUNIRN

LU angaini 31 Sunax w.A. 2567

a 13 ' v v Ao a a v A v a A& a9 v o ad A
ﬂ']i’JLﬂi’]z‘ﬂﬂ?']ll'E]E]uVIM'J"lﬂ\'iﬂ%uﬁ]'lx‘lE]x'ﬁﬂﬂﬂ']iL‘iJﬁiJ%LL‘lJﬂ\‘l‘lJBﬁ&l&lﬂl@]‘ﬂaﬁ&m@ﬂuﬂ mm:wi%maaumaum‘n

a wa 6 o ' A a X A v a A = o o o
lum\‘iﬂgumamumimmﬂma HINNICINAV LLﬂzﬂ'ﬁLﬂﬂU%LL’UE‘NIW’UE]ﬁ&l&l@]‘u’]ﬂLSENE]'H]&IF]’J'I&]E‘T&JW%ﬁﬂ%

o a & ' o e o v, a v a
luﬂﬁimu’smﬂ’l‘i’a Lﬂi']z%ﬂ'l']llaE]%VL%'J"Uaﬁﬂ']izEﬂwuwﬂﬂi&'ﬁiﬂ%uﬂﬂq%%@q?ﬂu(ﬂ aﬂqiLﬂﬂﬂuLLﬂﬂﬂluTaﬁuu@]

WAN LA LA BRI NUNUM I WIRRaRNAUS Lol an Bo e uATUI LI Iue TSI
9 a a9

55n1Iua st AUt aNNAN M lN1I9arNNIIAITR AN s aw i b laRuuudasanndnen

spzhatieistihninsasmziniuaulesmnallomife 15 0 (w.a. 2566: 17 1)

a o

a I3 o . o ¢ A a A oA a &
MIILAINCHNITIATIUNMARAUAVDINIIAN El"ﬁ']izNﬂl]fzIU‘ﬁ%L&l alnFetban Elq“ﬂvlJJ ANIIAANANAIU

#auna1 1Y sewie1-21 w9 2-51

w1 51 3
N UM N N N
NN 31 SWINAN W.A. 2567
wavszlopiiflainBumeny - - 1,243,648 129,894,813 131,138,461
Tl 31 SUINAN W.A. 2566
wadszlomidainBumony - - 1,305,656 146,871,802 148,177,458
25  nwiSawin
A a v o o A o A % Ao A
maAouulasvasmutawindmiudaugaiun 31 sunaw deai
"{!%’\)ﬂﬂ&tﬁﬂ% vguﬁaanua:ﬁ’ﬁma’h
d@tnib
NAA® NAA® AAAR ety
T INA um T IUA um um ALY
Fufl 1 un31Ax WA 2566 1,500,000 150,000,000 1,500,000 144,150,000 10,725,000 154,875,000
sudnszdvin - - - 5,850,000 8,775,000 14,625,000
mIsanyuaaiy 500,000 50,000,000 500,000 50,000,000 - 50,000,000
Fufl 31 FuAN WA 2566 2,000,000 200,000,000 2,000,000 200,000,000 19,500,000 219,500,000
Fufl 1 un31Ax WA 2567 2,000,000 200,000,000 2,000,000 200,000,000 19,500,000 219,500,000
mil,ﬂﬁluugamﬁuﬁmﬂvﬁ
Nuaz 100 1 Ll
Wuaz 0.50 1 398,000,000 - - - - -
MI0aNYUENTY 140,000,000 70,000,000 - - - -
Fufl 31 SunAw WA 2567 540,000,000 270,000,000 400,000,000 200,000,000 19,500,000 219,500,000
dusndaanadouinianue 540,000,000 #u (31 SWAN .. 2566: 2,000,000 #u) Tadyadiunanliiuas

0.50 UM (31 TWINAN W.7. 2566: 100 LN)

292 uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



/ VUNISLOU \

u3sm 15 nlad 31na (annom)
WaNBMAUITNILIUNIRN®

LU angainn 31 SuAN W.A. 2567

N.A. 2567

¥ A a ‘VASL&V a

WaTui 19 anaaw w.a. 2567 Nszgauimanydiedu Tudeudaliilasuulsayadanlivesiu anidu

v ' { v v lg o v v a o AI A/ a v
MNafuaz 100 v uyadifanliiuaz 0.50 1 FeazldusesuTEniRiaduaIN@En 2,000,000 Hu
\{lu 400,000,000 ¥

b v A

wanantt lunsepdmaiygiaduiinGand@iiam wanadouwwesnisnin 200,000,000 11 il 270,000,000 U

q

o

lam3aansuaainyiAumi $1w3u 140,000,000 #u yadiunas 1iiuaz 0.50 un

9

N.¢F. 2566

Tuszwing w.a. 2566 LSEv leondrszaiuiadudmInusaysman 130,000 #u yad¥uaz 112.50

& o 1 v v = s o 1 v AI a o Qo U a 1 v
Tafusasuiasas 45 U890 mww"lmums:mﬁmwmem $197% 14,625,000 1N LA TUFEIMAUYIA
Wudwan 8,775,000 1N

Waiui 23 finwiow we. 2566 Nuwpaiaiyd teuldiinfausidliidam wenadousesnFsn $1wim 500,000 #u
yadfias liiuaz 100 un lwdow Famian w.a. 2566 UTEMdTUtrzARuInuaIIwIL 50,000,000 1N
wazaanzidouAunuiunIzny M dsdileiun 5 ningiau w.a. 2566

° 9 v & v oA
ﬁ'ﬁadﬁ'lﬂiﬂﬂ'ﬁ‘ﬁa‘l{!%ﬂ%

mnﬂﬁwuﬂmﬁ']imé’;m%'umsﬁu%aﬁuém%’uﬂﬁuq@i’u'ﬁ 31 FUNAN Fadik

W.6. 2567 W.6. 2566

Un U
Fufl 1 anTaw 36,834,400 17,875,000
NAUTEMT (283,050) -
FITDITENINNTOUTEHLZLINN - 18,959,400
Fufl 31 sunaw 36,551,350 36,834,400

W.F. 2567

Tuszninad w.a. 2567 uTEnlanduTen1IdTeInITasrudu $1uau 283,050 UM LHBIINWIENIUTEY
viEniinsdesniumaantauasuiianluniliing lasuisnlng leidhdeiusuindnnunedindnaean

NITUIN

;ju%msmmwL’fﬂ'auvl,mnw’lmul,%ﬁw%uﬁwﬁfﬂmm:miqluﬂ W.€1. 2567 ﬁofﬁ'@ﬂizmwéﬁiaanws%aﬁuﬁu"ﬁlﬂu

v

%ﬁﬁwquﬁwﬁwmu 36.55 MULIN

uuu 56-1 One Report 2024 203
Pro Inside Public Company Limited



u3un 15 dulad 31na (wnnom)
WANBMALIENILIUNIRN

LU angaini 31 Sunax w.A. 2567

.. 2566

Twdlauganan w.a. 2565 ViR nuuaswinNuwaII SN A mT aaﬁ'u‘lumss’f?aﬁumﬁ'ryaan’l,mjfﬁwmu
130,000 %1 Qa@h'ﬁ'mﬂiﬁuaz 100 VN I@ﬁlﬁ%aluﬁﬂwﬁua: 250 U laswinnuazlimansndmineiu
@"\‘mémvl,@i”ﬁawﬁiau"lmﬁizqvl,ﬂué'zyzgw:migNa u%ﬁ'wvl,ajﬁmslfﬁﬁiw%'uﬁﬁmﬁ'umisl:ﬁﬁw%@]"aﬂémfl,mumslﬁu
Lﬁaaﬁnnmﬂﬁﬁw%ﬁgamgjandwamﬂqaﬁiw I@w%ﬁ'w"tei’%’ug’ﬁ%ﬁaaﬁ%ﬁ%%'u%aﬁuﬁm‘hmuﬁu 17,875,000 11N

v @
%

' a o o a o o % A A o a A
Tusenined w.a. 2566 mw‘ﬂvlmug‘ﬁﬁaummumi%aﬁuﬁmwummwmuwu 14,625,000 UM TILn
dudwwdeanuiunisivhszdiuluszniieseuszozina weasanmeldayyitaassiuldwiinam
wﬁfmmﬁﬁw%mﬂﬁuﬁmmu'%ﬁ'ﬂlmﬁmﬁﬁhﬂ%a mﬂu’%ﬁ'ﬂ‘lajmmmmsqLﬁ’auvl,‘*umm:mnmﬁﬁmmvﬁ

LazRzNAUTEMIRiEUGINEINUATRImnTUNMITaRuAwdaFugaITaz MmN

wanINHlutdawnIngiay w.a. 2566 USENlAaNTNENMBLANENRYaIUTENNLAgITaINMlwN13Te

dusninfisanlndaudadiunisfiaiuidn $1uau 43,344 siu yadrnan liiuaz 100 v laslddalumen

= A ' ' a o A9 va a [ ' a a v o o A
'V)Iua: 100 U SIJ\‘JLﬂuﬁaﬂ’m@]’m’naaﬂ’mﬁﬁﬁu [3%3 quﬂl%aﬂﬁ LLazﬁu@\‘]ﬂﬂqqs\lN@uvL“ﬂL@U?ﬂuﬂuﬁu'ﬂ

winnulasulwdongman w.a. 2565 lasuTunlaTuimsasdminToiududwawiu 4,334,400 1n
1 [=

26 mselaglafudwinaad

msonelagladudunmat

auidamsluninomgda 25 lwdauningiaw w.e. 2566 uTEn laldnsudwinauuazninuasnism

{ A > ¥ o A . 9 A @ . o . . A o A9 va A
A smjaanulumﬁmguﬁaaﬂslmuluﬁmvgua: 100 UM TanenasnanyaddninyadLasITn TN RENT

Z =

asnuuIEndauialsinsannisleinslulmIevanuiiuiu 2,449,461 un é’(m{uﬂﬁvuqﬂfuﬁ
31 DUANAY W.¢. 2567 (31 TUINAY W.¢. 2566: 1,493,625 L) LL&:%'ujfahuﬁimﬁmmgﬁaﬁui@ma@]mwﬂaa
L INVBITIUIN 2,865,771 LN iaaJﬁa%’uféﬁaaga@hﬁumﬂmﬁi']ﬂI@ﬂiﬁﬁmﬂummm‘lummaoLﬁ‘ﬁ"uaaahmu
5,315,232 U1 Tusugiuznsiin o ufl 31 Fuanaa w.el. 2567 (31 TuAN W.e. 2566: 1,757,175 11N Uaz
3,250,800 u11) lasuTENIuIMEN1TAINENTAINA1 aadadanaand wldsuansludaunsngian

) o {2 a v oA { o
W.7. 2566 Auflaifausiunay w.a. 2567 saduszuenfuinsmaidenlansy lHludygiazurgua

wonanitlull w.a. 2566 u’%ﬁ'ﬂﬁLﬁm‘*ﬁadﬁ'uvlﬁ‘lﬁéwﬁmwﬁfmmmaau’%ﬁ'ﬂumiéaﬁuﬁaaﬂsl,mjmaw’%ﬁ'ﬂ
i m"ﬁaaﬁ'ulmwmﬁuaz 100 LN %asﬂm@?’aﬂdnﬁgamﬁ’mima@hqﬁmsu o Sui lwans @ﬁtfuu’%ﬁ'ﬂﬁﬁuf
ﬁﬂ%ﬁhmnﬂmﬂ“ﬁﬁ‘ﬂ%1%7%11‘;%%6%@v;ul,l,a:%'ufmu{umn@ﬁaﬁuIﬂzJLﬁmhwuaal,éﬁmmﬁﬂmu 7,333,567 LN
lusumsSudansud w.a. 2566

204 uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



/ VUNISLOU \

u3sm 15 nlad 31na (annom)
WaNBMAUITNILIUNIRN®

LU angainn 31 SuAN W.A. 2567

mnﬂﬁmuuﬂmﬁﬁaaQaﬁhﬁumnmsm Uﬁuua:muﬁh uﬁmmgﬁaﬁmﬂmnmsﬁﬁm%’uﬂ §uqm°’uﬁ 31 FUNAN

W.¢. 2567 A3k

d15094AA 1

2aIN15918 #IIN8AK

v [ I 1 Yy v
vgmﬂummm UNHODYK
TRt TRt
il 1 unTew 3,250,800 1,757,175
RuduTEningsaUsEazm 5,315,232 2,865,771
Sufl 31 Funew 8,566,032 4,622,946

lasamassauinaE I UNIHNI

u‘%ﬁ'ﬂL°1T'ls"suIﬂsamsa:amﬁuﬁ’m%’uwﬁfmm (EJIP) m'm;u(ﬁﬂm:‘ﬁ'ﬂs:qmm:mmmm‘%ﬁ"nimj A3sM 12/2566
Wil 14 woasman w.a. 2566 I@UI@mm‘suﬂuImammmwfaﬁuamwaau’%ﬁ'ﬂlmy'Lﬂuiwmﬁamﬁmﬂu
gﬂl,mu%iiwmmﬂﬁwamauLmuﬁuwﬁfﬂmumaw%ﬁﬂ 5229 1ATINTAILG 1 UNTIAY W, 2567 A9IUA
31 SUINAN W.F. 2569 3INTzEzLIa1 3 T éw%"ufléuq@i'uﬁ 31 TWINAN W.F. 2567 u’%ﬁ'w%’ug?ﬁﬂ%wvfﬁu
10,565,856 LN uaﬂmﬂﬁu‘%ﬁ'ﬁlﬁa}"]m‘?mamumﬁulﬁ LLﬁQ@LL@Iﬂﬁﬂ'ﬁﬁ‘hmu 7,209,609 U lull w.q. 2567

27 ﬁ’l?‘i)\‘l(ﬂ'l&lﬂg]‘lﬂﬂ’lﬂ

.6, 2567 .6, 2566

Uin uin

Fufi 1 unTau 20,000,000 13,700,000
ARIIIZAIND 7,000,000 6,300,000
Suf 31 Funaw 27,000,000 20,000,000

W.¢F. 2567

a i o °

AlszruamnTINNILIENAeTUN 13 wosmaw w.a. 2567 ladufeui@ndaasitlndunudsesenangmang

9

I1U2% 7,000,000 LN
W.¢A. 2566

lszguamnIImMILIENaIUN 31 Suay w.a. 2566 Lz TuN 11 WOATNIEw W.a. 2566 |aiuGauda

mia]”maﬁﬁ’]"lﬂ,ﬂm;uéﬁmmuﬂgumm‘hmu 1,300,000 U1 LaE 5,000,000 LN @UE1AU

IUNTENTUYLALIENUITUIING W.e. 2535 USEndesdsasaungunsatiessanaz 5 v lignd
%é’amnﬁﬂmu"uawmnua:aumm (t#) ﬁluﬂiﬂﬁﬁaoﬁﬁ]:ﬁgam"l&iﬁaﬂndﬁaﬂa: 10 mamuﬁmml,ﬁw

fsasithianunsarin ludneiuduna la

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

295



u3un 15 dulad 31na (wnnom)
WANBMALIENILIUNIRN

LU angaini 31 Sunax w.A. 2567

28 @1lF918aINsIINTA

Taqlfluuazddraman
dnlganifpanuninmu
AABLUNUELTINT (MuBLAg 31)
ALFauTIN (WANBLAQ 19, 20)

ANAAFTINUNE
29  aasule

maEwladgnsudlsznaudiasanisasda bl

a a v a
mmauvl,wuadiam:ﬂ:nmﬂa'guu:

a a v e o Qs o A o s
mmouvl,wnaqiamzﬂmmﬂaguummum%mamﬁ:rmmufl

a A ¥ L5
5’3Nﬂ'\ﬂl\1%1ﬂ°lla\‘liﬂﬂi$ gL mﬂaguu

a a v a a =
m ‘IS}L{]%VLQSE]TT'I?@]@UHJW"H:

v A

Juiluguniwdmsduldsemdadnd (wanowe 21)

o

- A v £ @ A
i'JNﬂ’l‘iﬂ\‘]%lﬂiE]ﬂ’]iGl@]ﬂiy‘ﬂ

1 U o A ¥
‘E'?Nﬂ’l‘l'ﬁﬂ’l ilﬂ’l‘lsl'l,\‘l%vlﬂ

296 uuu 56-1 One Report 2024

Pro Inside Public Company Limited

W.6. 2567 W.A. 2566
un Un
874,744,502 605,925,670
193,139,261 137,781,876
32,858,323 35,956,949
60,898,444 36,342,750
311,890 175,392
W.6. 2567 W.A. 2566
U U
36,089,985 30,895,324
36,089,985 30,895,324
392,432 (1,205,847)
392,432 (1,205,847)
36,482,417 29,689,477




/ VUNISLOU \

u3sm 15 nlad 31na (annom)
WaNBMAUITNILIUNIRN®

LU angainn 31 SuAN W.A. 2567

m#duldinivilsdewinnSvesvTindveadwiniduiinandrennmadwaiilimaiyfomn

(%

maaﬂnmﬂﬁu’%ﬁ%ﬁmg} lasfnoazidoaadm:

o

=)
Un

N.¢Fl. 2567 N.¢Fl. 2566
U U
M bsfenn® 139,923,698 133,716,637
MBEUWIUINDAINNE Tasas 20 (W.F. 2566: Tasas 20) 27,984,740 26,743,327
NANIZNU:
dlg9eflisnusninan 9,030,762 3,277,625
dlgTefmusainmsldiig (533,085) (331,475)
aldananBiule 36,482,417 29,689,477
sanmidulatiessfaduiasss 26.07 (w.6. 2566: Sauas 22.20)
30 lsenn
ﬁﬂ"l,i@iaﬁwn‘”uﬁugmﬁwmm‘[@ﬂmimiﬁﬂsﬁlﬂumaaQﬁaﬁum Tyenodmuiuanany Miadunisin
feandminsuaztrszudrlusznined
dmiulangaini 31 sunaw .. 2567 .. 2566
ﬁw"Ls«?iLﬂumaagﬁaﬁumu”zy LN) 103,441,281 104,027,160
ahmuﬁumu”zgﬁam?imifmﬁmﬁn (W) 400,000,000 369,184,284
ﬁ']vli@iaﬁuﬁuﬁugm (L) 0.26 0.28

a o o o ' v o ot &/ 1 § a Yo v
mwwmmmm%mnummuﬂ W.7. 2566 ﬂJ%lﬂNLﬁﬂﬂiZIU’ﬁﬂ%ﬂﬂiLﬂ%ﬂULﬁﬂUx‘l‘]Jﬂ']iLG%Iﬂill‘ﬁﬁﬂ%’J%ﬂ‘%

> A ¥ o Aa A ' o | o va a 1 wvA o A o A '
ﬁ'anyﬂ')LﬂﬂUﬂ')d%q%uﬂﬂﬂaLE‘ﬂJa%'J']ﬂ']isLﬁ)IU%QLLNGagulﬂ']_]ﬂ']il“E‘ﬂ’]ﬁLLﬂEﬂavguluﬂqssﬁaw‘uaaﬂlﬂuu@GLL@]

dull w.a. 2566 iNaliraandanuTwIuiumdNeanuaziFundrazudauadnlszanindydtaruuisn

Waduh 23 Agwiewu w.a. 2566 WAzlia N 19 UNTIAN W.A. 2567 u’%ﬁ'ﬂLﬂEi'ﬂw,l,ﬂmga@hﬁmwvﬁmm,au

#uaz 100 v ufuaz 050 v iweadszlartlunindSouifisy Suruiuadyduadodiiimin

fanlglumadwiain lsdoudmIndaugaiui 31 SUNAY W.A. 2567 WAz 4. 2566 "l@i”gﬂﬂ%'uﬂ;ol,ﬁaslﬁ

aa@mﬁmﬁumuﬂﬁﬂmmma‘hmuﬁu

A o = Y o A ' o : o o & & = o o v o
Uiﬂﬂiuuﬂqiaﬂﬂﬁumuﬁyl:ﬂ UULﬂqﬂiuﬂﬂiuizﬁj']ﬂﬂ'ﬂuqLﬁuai’]EJ\T]% muu‘ﬂﬂ&mm‘iu%ﬁuaﬂ’ﬂi@ an%ﬂiua@l

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

297



u31n W5 dulad 31na (urunom)
WnaBMaUIENaLIUNINK

a‘”m%’u‘ﬂ?mqm"i’uﬁ 31 SWINAN N.A. 2567

o AN A = ¥ [
31 NENINUVYAAIKRIANININLNAIDVDING

qﬂﬂaLLazﬁamsﬁﬁmmé’uw”ufﬁ'uu’%ﬁ'ﬂ laidmsasinsonieday Iﬂﬂﬁqﬂﬂaﬁéaﬁaﬂﬂsﬁfuﬁéﬂuﬂaﬂauquu%ﬁ'w

anauaNlasusEm vﬁaag’mﬂlﬁmimuqmﬁmﬁ'uﬁ'uu%ﬁ'ﬂ UDIVTENTIN NNTTINAN LLa:qﬂﬂaﬁaﬁami

q

Do

Aa

FafidniwaatadumszdAgmileuisy JuinidAynuninTIanIzessiem anenausninluaseuain

D

ﬂiﬂﬁ%@ﬁuqﬂﬂamdﬁfu LLa:ﬁﬁ)miﬁQﬂmqu%agnmuquiaﬂ@m_qlﬂﬂammﬁfu nawuyananiananis

Ad o o o aw a v o & \ A a A4 o o d ad Voo o & &
NINYIVINWNULIBN 1%ﬂ'15W'ﬂ'ﬁm’]ﬂ'nNﬁNW%ﬁﬁzﬂ?qﬂl‘!ﬂﬂﬂﬁiaﬂ%ﬂqiﬂLﬂﬂ?“ﬂaﬂﬂu‘ﬁ@a'ﬁ]&l“ﬂ%vlﬂﬂ?J\Tﬂ']uﬂﬂ\‘i

MoazduaraInNIFNHUSIN NI ULIANNFIRE N RNy

vA \ Ay | A e AA o o s A o o Y

diedunelwnjzesiunldun uisn ane led7 e W) Sefievuludanianaz 91.40
) A a = A ¥ @

n)  IEMINVYAAAKRIBNIMINNLILDINK

P

NeMsnuyAearIanImMINgTeInudmILdaugaiun 31 swnew deai

298

W.61. 2567 W.61. 2566
Un yn
salaarnnmsvadnainazlvusnis
vSEnlng 26,344 641 71,611,219
AamaniAeata IR 442,105,742 42,789,527
468,450,383 114,400,746
saladw
v5unlng) - 230,400
NITaARAILAZIULINNT
vSEnlng 43187721 20,414,776
AamsfiAsnTasn 104,239,281 186,892,777
147,427,002 207,307,553
algaglwnmsviguazusnis
U3unlng) 13,536,863 7,940,850
AamIniAeataan 5,986,184 2.516,992
19,523,047 10,457,842
AWNUNIINTIIEH
USunlng - 252,163

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



/ VUNISLOU \

u31m )5 dulad 31na (wnnzmw)
WA UIENaLIUNIINK

a?m%'u'ﬂ%uqm’i'uﬁ 31 SWIAN W.A. 2567

2)  =aAANEITENINAIINNTVNLUAL DD ABAILAZLINNT

@

gAAAILANED Th INN 31 TUINAN 'Y]Lﬂtl'l"lladﬂ‘]_ll!ﬂﬂﬂﬁiaﬂ"ﬂﬂ’ﬁﬁLﬂﬂ?‘ﬂadﬂu ENIQINEE)

N.¢Fl. 2567 N.¢F. 2566
N TRYY
AN
uSwnlng 5,913,849 1,414,221
Aamsfiisadaariu 1,682,925 12,840,000
7,596,774 14,254,221
gnwﬁtﬁu
U3unlng) 9,345,170 1,418,684
Aamsniataari - 296,430
9,345,170 1,715,114
FwAAILNAD
v5unlng) 348,111 -
famsiiuataanu - 27,364
348,111 27,364
Funswiinnayan
uSwnlng 16,484,168 22,031,352
Aamsfiiisadasriu 54,497,419 4,000,000
70,981,587 26,031,352
Funsndan
AamsiienTaiu 151,470 151,470
Pudrganuiwlasenis
Aamsiieataani 1,885 572,500
whawfiiaanaan
U3unlng) 554,497 827,771
AamsiienTasiu 2,491,032 2,526,529
3,045,529 3,354,300

uuu 56-1 One Report 2024 299
Pro Inside Public Company Limited



u3un 15 dulad 31na (wnnom)

ﬂN’lﬁlLﬁ@ﬂﬁzﬂaU\‘iﬂﬂ'ﬁL‘?‘l%

LU angaini 31 Sunax w.A. 2567

a)

300

v & o
RIRIBNTAN
v5unlng)

a A v o
NINIINLNLIVBINT

o A
KA
USunlng

a a4 v
NINIINLNLIVBINT

U U v U
A lE918@199Y
USunlng

a A v o
NINIINLNLIVBINT

>
RRABAINF YT

AN INAITINYU (NBLwg 23)
a VY 1 A o ]
Rwldndaunuien g

= a o v A e ' a v &
ﬂquﬂa EluLL'iJm“llEN LO%I%QH;JLLT}U?H’WIWEQ RIUNIN Lﬂm:“%@@ﬂu

oLy Faull - and
a &

STEGIAN

) A

T3zfn

a Aa a
oLy FEu - gnd

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

N.¢@. 2567 W.FA. 2566
U un
15,376,970 -
21,770,654 52,450,952
37,147,624 52,450,952
2,448,282 1,282,197
56,511,215 63,423,289
58,959,497 64,705,486
297,620 2,183,221
38,849,983 11,915,264
39,147,603 14,098,485
8,133,955 9,868,855
N.¢. 2567 W.A. 2566
U U

- 100,000,000

(100,000,000)




/ VUNISLOU \

u3sm 15 nlad 31na (annom)
WaNBMAUITNILIUNIRN®

LU angainn 31 SuAN W.A. 2567

A A a - o A [ )
J) N%Qﬂ“ﬂ'\ﬂﬂ%ﬂ'\iﬁiaqﬂﬂaﬂLﬂﬂ'.)?la\']ﬂ%

o

a a A a A P @ o a v &
e PSICHIGIERE LK) L\?%EI UﬂJ"ﬂ']ﬂﬂﬁ]ﬂ']iﬁialqlﬂﬂﬂ'ﬂ IMNYIVBINY KFINTIND Lﬂs’]x%ﬂlﬂﬁﬂu

W.6. 2567 W.A. 2566

TRYY N

HaaadrRaaunl - 20,250,000
WA 80,000,000
S RREY - (100,250,000)
soannaRuD - -

) AINDLUNBHUINIIEIAYTBILIEN

W.6. 2567 .. 2566

Un U

LG%L&?J%LLRZNﬂﬂiziﬂﬁﬁizﬂi;ﬁgu 24,747,520 26,239,811
mydelaglsiwdwinoued 6,611,614 8,511,967
wadszlomiinBomant 1,499,189 1,205,171
W 32,858,323 35,956,949

(%

32 MSTHNRBUATRRAWNENATK
mi:mum’s:;dnwumaa:mmulum HRUNAIT

a v oA A a A a & v a 6 o A e . a o o
n) UIWNUAURKN ﬂ’]"ﬂ"ilzLﬂ@]"lJ%"i]’lﬂﬂ’]{Lﬁﬁu']ﬂ?i‘W’]m"ﬁﬂaaﬂ%udﬁaﬂﬂiﬂ’]ﬂi:ﬂ% Iﬂwwanﬂi:nu

Wudninssududniyfeaunswiuazipdiudindsedrvasswians waziinnsdndsznulasuisn

=<

ama 1ad7 s1na @wizw) SaduuSEnlngvessisEn

W.¢. 2567 W.¢. 2566

N U

dsenunmsdJuaausygdlsenudganuuasnnsnniu 484,898,525 454,983,310
UeNUMITURUAWHIN NI 189,498,450 7,786,000
REREY 674,396,975 462,769,310

uuu 56-1 One Report 2024 301
Pro Inside Public Company Limited



u3un 15 dulad 31na (wnnom)
WANBMALIENILIUNIRN

LU angaini 31 Sunax w.A. 2567

'
o (3 '

a o a o a 1 ﬂq: a ﬁé o a Qu; {
) mwwﬁmi:;dnwmrmmsmaryry']L‘ﬁﬂs:ﬂ:auuasmmi TInaaNNVBITIMIBIUT UG NG a8 B A

o

- . & o v, Aavvac &
MUFY YT HzEwLAz LTI anasnanianld dasealui

W.61. 2567 W.61. 2566

umn un

Taiu 1 8 1,478,884 2,262,174
w1 T e lajin 5 3 2,464,101 3,587,385
T 3,942,985 5,849,559

v

33 Joyadw
visn ldsulueugnadsznesfimislivinisinaumneaumelddariinuazas nane. d1um 1 1y

o

visnineldneldluaynyia dd

N.¢A. 2567 W.¢F. 2566
U U
5'1U”L@Tﬁ]’]ﬂluagmummﬂﬁu’%mﬂmmmﬂmmuﬁ%ﬁa 118,753,181 118,753,181

118,753,181 118,753,181

Aa e A Y nl' o a ' A [ 6 ada s =3 v di o v
vSEnAalEIufi s IninaIvnaart aua Nl szne nang. Sadnaninasinaziimisariung lainasinluls
lunmsdaldfinimilniaunaniugulasridfwszuimadessaumeldluaugie asil

N.6. 2567 N.¢. 2566

Umn UIN

A g eAm N TR NAARE B% 32,055,385 32,526,879
32,055,385 32,526,879

302 uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



/ VUNISLOU \

u3sm 15 nlad 31na (annom)
WaNBMAUITNILIUNIRN®

LU angainn 31 SuAN W.A. 2567

34 Wnilwea

\laTufl 23 womnnay w.e. 2567 ﬁﬂszqu?mu@%ﬁaﬁuﬂ%ﬁ 1/2567 ladudaui@nsdioiudunasznitona
mnﬁﬂsazawu,azwamiﬁwLﬁumuz%m%‘mamzmnmmuLﬁ'auguq@fuﬁ 31 dw1an W.¢. 2567 a28aaT 0.18 LN
@iaﬁu “uaaﬁwmuﬁuﬁﬁmmlﬂwtm:ﬁwsmﬁa NI IE 72,000,000 111 lagdnggrszudidudiwin
TwSufl 29 womney W.e. 2567

WBIUN 13 FINNAN W.A. 2567 ﬁﬂi:“};uﬂm:miumiu?ﬁ'ﬂﬁﬁwaagﬁ'ﬁmimmf‘iuﬁuwmzijmamn
ﬁ'lvl,ia:auLLazwamse‘hLﬁudﬁuéw%'mamzﬂmmﬂmﬁau?mq@i'uﬁ 30 Aguiow w.a. 2567 @887 0.18 UM
dovin maaaﬁ’]muﬁuﬁwmlﬂ ULRZTITZUE TIND WU UNIFY 72,000,000 U1 LasT18E 52 aA NI 1IN

luaui 23 Faman w.a. 2567

35  @AAN

Wiadun 2 gmay w.a. 2566 UIENgnWasTasnuIEniensuluadunadudmwiniu 15 Suun andinnu
Wompamudyyrihues Jadumaldifauimuansldsusanludinm annsdmifineesguimauag
1UInsngnaneraIuTEn wavasafanuiasfasdilimuninszy ldadsuinen aitu viEnasldldas
dszanmmaniauwneanuedanaluiuniate

4 [ |
36 m@!ﬂ’l‘imﬂ1ﬂ‘ﬁa\‘l‘2%ﬂ‘l%3’lﬂd’m

WaIUN 20 INTIAN W.A. 2568 ﬁuﬂumﬁﬁ‘ﬂﬁﬂmiﬁ%aﬂumﬂ%‘dLL’iﬂlu@lmwé’ﬂﬂ%’w Fusiitsanalnglumeauaans
Wuaz 3.00 UM ludwan 140,000,000 Wi I@un,flumsl,aua“myﬁumﬁtyLtﬁﬂiz"mwl,fluﬂ‘?mm

uuu 56-1 One Report 2024 303
Pro Inside Public Company Limited



\lDﬂEﬂSllUU

wnaisuwuvu 1 nadisuuu 4
wnasuwuv 2 wnasuuu 5
wnasuwuv 3




/ londisuuu \

—ll _= e L — el O
S1I9alLYQINYINUNSSUMS WUSKHIS WUDIUTYADUAU
ARTASUUDUKLNETASURQBBUFLFOTUANEVIUUTYBLA:MSIBU FATASUUDUKUNETRSURQLDU
TagasvtunsAdUAUQUANSHIUNYS UazlaviunNIsusen

unedans
FSWSStU

- UStShunssunNs
- Usssaunssunisassuita:ninuaAiaduunu
« NSSUNISDAS:

SuRTdsuudodv : 19 s.A. 2565 o1y : 76 U
dadoumsiipRutuusundg (ru 20 v.A. 2568) : 0.37%

umse; 19 (U : Us:aumsaiiiviu 5 U goukdv
n31uauwusmonsaunsas:hm\)nssumsua:p‘gu§ms HE

UsSUn Ws aulsa ona (uKkisu)
AU CTNMVYMSANWY/Us:3GdUsuy 2566 - Uoguu Us:sUNSSUMS

. Jszsaunssunmisassmuiuas
ATUICUNMUYMSANWN

- Ustyouln (LAsUgAaqs) unidnenaysssuAmaas

mMruaAICDULNU

2565 - Uouu NSsUNISoas:
- UStununln (5ADNSSUANEQS) UKI3NENas alus

(Lamar University) Us:tnAansgouusm usunoan:tdgudu
- UStynu0s (3AdnssuAaas) oavnstdukidnenay -

- USyoyn0s (0AMaas) umSNenagsiuALtno _ o o .
fAomsauniutsusynoan:zt0su

Us:3Gousuy 2562 - 2565 adUNBNdIAM
« Director Certification Program (DCP) 2543 Jcuam
- The Role of Chairman (RCP) 2548 2557 - 2562  SgUUASEIEIINISNSINSIVNISATD
- Director’s Guide to Legal Obligations and Duties NS:NSOVMSAAY
(DLD) 2567

uuu 56-1 One Report 2024 305
Pro Inside Public Company Limited



ACU:NSSUNISUSUN

unvaNIUNNIN laudcaud

- NSSUMS

» USESIUNSSUNISUSKS

- NssuMsassKita:mMKuamaduunu

- NSSUMSUSKISADILEBD

- nssumsrinuQuanoNIsAGua:AUGVEU
- Us:STUudIMhAUSKHIS

SUATASULCGVAY : 4 D.8. 2563 21y : 53 U
dadoumsiiDRutuusvndg (ru 20 u.A. 2568) : 0.98%
AWAUWUSMYASDUASISIKIIONSSUMSUAUSKIS : -

ATUICTMYMSANYI/US:3GDUSY

ATUAINIVMSANWL

- UStynyiln (USKIS) UKISNENAUSWAILKD

- UStynun0s (Ueyd) umidnenagnsoinw

Us:5apuUsuy

- Director Accreditation Program (DAP) 2566

- Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
(DLD) 2567

Uszaumstumvoiu 5 Ugoukdv

USun Ws aulsd Sina (UKisu)

2566 - Uoppuu Us:s1unssumMsuskis

2566 - Uppuu nssumisassmitla:muuaAiaautnu

2566 - UopUu NSSUMSUSKISADIWIEED

2566 - UoaUu nssumsrnuquanoMsAdLa:AugvEu

2565 - UnaUu Us:suisuihAUSKIS

2563 - Upduu nssums

usUnoan:IGsusu

2560 - 2565 Us:s1utdmthAagvmudfuanis
usyn ame B3A 9na (UKisu)

Aoms3uRTLlBUSTNDaN:GsU

306 uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

UIVAIDNSSTUN UWWICUULAFA

- NSSUNIS
+ NSSUMSUSKISADIULEYD

3uRtdsuudodv : 19 an. 2565 o1g : 53 U
dadoumsiidRuluusyng (tu 20 u.A. 2568) : 0.15%
ADIWEUWUSNIVASDUASISIKITONSSUNISUAIUSKIS : -

ATUCUNMYMSANBY/US:30USY

ATUICUMYMSANU

-+ UStuounln (USKIsSSAD) SnendgucufaANuyINISOaMS
urISnegndagyauLnu

- UStynuas (Ueyd) ukidngndgssnoununag

Us:30ousuy

- Director Accreditation Program (DAP) U 2566

- Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
(DLD) 2567

- Kdngas CFO Suf 16 DINam35u8wUnyd U 2555

- nangasus:mAdguasyasdvaoumaluuovUs:inAlng
(CPIAT su 44) snaunaurnasdoaaumetuurous:inalng U 2559

- Kangas ESG Risk Management workshop
valagaaranannswed U 2567

- Kangas Professional Internal Auditor Certificate (PIAC)
Part 2 Class 1 91nam>sdwuondd U 2567

Uszaumsaimviu 5 Udourdv

uUsUn s Bulsd s na (UKivsu)
2566 - UopUu NSSUNISUSKISADILIEUD
2565 - Upuu nssums
usUnoan:wWsudu
2567 - Uppuu nssuMsusun
UsUN N.o1s.3. Sutuds TUsand oria (ukisu)
2565 - Uppuu isudumsiieasdvapumetu
Usun ame B3A 9Na (UKsu)
2565 - 2565 @ououmsHigminuqQua
usUNn ame BA DNa (UKsU)
foms3uRTulsusSUNDan:IGou
2566 - UpUu AUSNWL ua:nNssums
UsUN Bwioa 3UUL uoud ladadnd Sna
2563 - 2564 NSSUMSUSKIS Lla:NssumMsavnu
UsSUN lAalA Us:tnuny (Us:tinAlng) 51na (unisu)
2562 - 2564 Financial Controller
UsSUN tAalA Us:ung (UssinAlng) sina (umisu)



londisuuu

ulgudys NWANsoU

+ NSSUMS
+ NSSUNMSUSK1S

- NSSUMSASSKILa:MKUQAIODULINU

- NSSUMSUSKISADIWIELD

- lavIuUNIsSuUsun

- gowusumsola argviumstouna:unyd

SUATASULCGVAD : 19 A 2565 21y : 40 U
dadoumsiioRutuusund (cu 20 v.A. 2568) : 0.17%
ADIWAUWUSNIVASDUASISIKI10NSSUMISUAIUSKIS : -

ATUDCUNMYMSANL/US:30pUSY

ATUICTMYMSANW

- USoyoy0s (Ueyd) umidnenasainuasAaas

Us:5aousuy

- CFO's Orientation Course for New IPOs U 2564

- Director Accreditation Program (DAP) U 2566

- Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
(DLD) 2567

Uszaumsaimvoiu 5 Udoundv

usun s Bulsd dna (UKvsu)
2566 - Upnuu NSSUNISUSKIS
2566 - UppUuu NssuMsasskilla:muuamasuinu
2566 - UoUu NSSUMSUSKISADWIEDD
2566 - Upnuu laviumsusun
2565 - Upuu nssums
2565 - Upauu goudumso1laangviumstouta:unys
usGnPan:Gsudu
2561 - 2565 @oudumsHgUnyd
usyn ame B3A Dna (UKsu)
foms3uRTLiusENoan:Gau

w1 Ay da AVTUA KDV

+ NSSUMISDds:
+ UsssunssunNisqasdodaou
- UStS1UNSSUNISUSKISADIULEYUD

SuATdsuLcivdo : 19 an. 2565 21y : 63 U
dadoumsiioRutuusund (ru 20 u.A. 2568) : 0.18%
ADIWAUWUSNIVASDUASISIKI1VNSSUMISUAUSKIS : -

ATUDCUNMYMSANY/US:3GpUSY

Us:3amsAnu

- UStynynas (Unyd) ukias ons 1ou o i

Us:30pusuy

- Director Certification Program (DCP) U 2552

- Advance Audit Committee Program (AACP) U 2566

- Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
(DLD) U 2567

Uszaumsaimvoiu 5 Udoundv

usun s Bulsd dna (UKsu)

2566 - UpdUu Us:s1unssunIsasdvaEnu

2566 - UopUu US:s1UNSSUMSUSKISADIUIED
2565 - UppUu NssuNsods:

UsGnoan:lGsudu
2566 - Uouu Us:s1UIIKINAUSKISNSIBULa:MSUTUS
usUN tnAuuasTo oA (UKsu)
2566 - 2567 AUENBIMSavNu
usuN Tuo eosunda SNa (UKIBU)
2546 - 2564 poudgmsola
UsSUn donslagd sna (UKsu)
fioms3unlulusenoan:lsu
2565 - 2565 Roams
USUN Juldy a1 1wBulaps (Us:inAlng) Sina
2554 - 2564 nssums
uUsun donstag lwug ina
2553 - 2564 nssums
usun Tnginng sna
2548 - 2564 nssums
UsUNn Tuung Buluddu Sa
2548 - 2564 nssuns
Usun dans0n Sna (UKIsU)
2546 - 2564 NSSUMSUSKIS
UsUN donslag slaa sna (UKsu)

uuu 56-1 One Report 2024 307

Pro Inside Public Company Limited



ACU:NSSUNISUSUN

wneuduns oAANAASNa un83s388 B1A33CWUWSBY
+ NSSUMSDas: + NSSUMSDdas:
* NSSUNISAQSOvYdoU * NSSUNISASOvYdoU

e o = . - Uszsiunssumisfiiuquanomsiauaza>ugodiu
Suntasuucivav : 19 qarnu 2565 o1y : 46 U v

dagdoumsiioRutuusund (tu 20 u.A. 2568) : 0.15% 3uRlasuudodo : 19 susAu 2565 o1g : 46 U
AWFUWUSMOASDUASISKITONSSUMSUAIUSKIS : - dadoumsiivRuluusyng (tu 20 u.A. 2568) : 0.15%

ADWAUWUSNIVASDUASISIKITONSSUNISUAIUSKIS : -
AtUDCIMYMSANYI/US:3GpUSY

- = AtUICTMYMSANYI/US:3GDUSY
ATUDCAUMOYMSANU

- UStyoyiln (USKIsssiio) Seattle University ATUICTMYMSANUY

- UStynynas (USKISSSD) UKIdnenagdadusny - UStynuilon (SpUs:AauAas) ukiSnenagnsoinwsuus

Us:Saousy - UStyoyiln (USKISMISOANS) UKISNENAUSTUAILKD

- Director Certification Program (DCP) U 2562 + UStYn1as (USKIS§sNos:H310Us:NA)

- Director’s Guide to Legal Obligations and Duties umSnenagremMsmMing
(DLD) U 2567 Us:3Gousuy

- Director Certification Program (DCP) U 2566

- Director’s Guide to Legal Obligations and Duties

UsUNn s Bulsd $fia (uksu) (DLD) U 2567

2566 - Uoppuu NssuUN1sSasdv&EDU

2565 - Uppuu nssums

Uszaumsaimvoiu 5 Udgoundvo

Uszaumsoimvoiu 5 Ugoundv

UsUnoan:l0susu uUSUn s 3ulsd dna (UKsu)

2562 - 2563 nssUNISIAS: 2566 - Uoppuu NSsUNISAsdODEDU .

2566 - Uppuu Us:siunssunmisiinuquanonisnduas
ADWEVEU

2565 - Uppuu nssumisods:

usyn ame 3A Dna (UKsu)
fioms3uRlulsusEnoan:tGou
2566 - Upauu nssuns

Usyn Buwa an SINa
2556 — Uopuu nssuns

UsUn 5udanslus Sifa

usUnoan:Gsusu
2565 — Upuu US:sunssumMsasovanu Lamnssumsaas:
UsUN W BULODSINUUA DA (UKBU)

2556 — Uouu NssUMS Aoms3uRlilsusEnoan:tdou
usun WwAMOMm sna 2566 - Uoduu nssums

2555 — Uouu nssums UsSUN USMsMAWU MmamAgulng Sifa
usuNn .15 U3, ASUISBU FINa 2553 - UoUu nNssums

2555 — Uouu nssums usyn laAsauun Tadaand Sina
UsUn gvoov (UssinAlng) S1ia 2552 — Uopuu nssums

USUn uVUBUBY Da
2550 — UoUu NssuMs

UsuUn adadse 2005 9na
2550 — UoppUu Nssums

usun 8.Ao. nsuadasa sina

308 uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited



londisuuu

- wid

u1gISONE DVFAFASSVISDY

- NSSUMSDdas:
- nssumsmiuqQuanomsidua:Augvdu

SuATdsuULcGvdL : 19 SUNMAU 2565 21y : 46 U
dadoumsiipRuluusundg (tu 20 u.A. 2568) : 0.15%
AWAUWUSMYASDUASISIKIIONSSUMSUAJUSKIS : -

ATUDCTMOYMSANUYI/US:3GDUSY

AtUDCAUMYMSANUY

- Master Degree (Industrial Engineering) Warwick
University, UK

- Bachelor Degree (BFA) Academy of Arts University, USA

Us:5aousuy

- Director Accreditation Program (DAP) U 2566

- Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
(DLD) U 2567

Uszaumsainiviu 5 Udounao

usun s Bulsd dna (UKvsu)
2566 - UopUu nssumsriduquanomsiGua:Augeiu
2565 - Upduu nssunmisods:
usUnoan:Gsusu
AonisduRltsusSENoan:Gsu
2560 - Uopuu nssums
USEN ARUBLING (Us:tnAlng) S1ria
2558 — Uopnuu nNssumisgoams
UsUN LwaSAtUN DINa
2547 — UoUu NSSUNISUSKIS
usuNn Theduina 9QaKNSsU S1Na

uuu 56-1 One Report 2024 309
Pro Inside Public Company Limited



310

unvaNIUNNIN laudcaud

- NSSUMS
- UszsiutdIntnAusSKls

21y : 53U
dadoumsiioRutuusund (ru 20 u.A. 2568) : 0.98%
ADIWAUWUSNIVASDUASISIKI10NSSUMISUAIUSKIS : -

ATUDCTMOYMSANUYI/US:3GDUSY

]

ATUICTMYMSANU

- UStynyiln (USKIS) UKI3NENFUSTUAILKD

- US0yoy105 (Utyd) ukISnendegnsoinw

Us:3apusuy

- Director Accreditation Program (DAP) 2566

- Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
(DLD) 2567

Uszaumsaimvoiu 5 Udourkdv

usun s Bulsd dna (UKsu)

2566 - Uppuu Us:s1unssunIsusuis

2566 - UppUu Nssunsasskilla:muuamasuinu

2566 - UopUu NSSUMSUSKISADWIEDD

2566 - UoaUu nNssuMsrnuQUanoMsAGLa:AIEVEU

2565 - UoUu Us:s1UldmkiNAUSKHS

2563 - Uppuu nssums

usUnPan:sudu

2560 - 2565 Us:s1ulsKinAangvuUAUans
usydn anmg 3A DIna (UKsu)

fioms3uAlitsusEnoan:1Gau

uuu 56-1 One Report 2024
Pro Inside Public Company Limited

UNYAASTE DFIDSS:SSSU

+ FE28USESUBIMUNNUSKIS
agvulsasuuna:usmislasoms

oy 53U
dadoumsiipRutuusundg (tu 20 u.A. 2568) : 0.98%
A2 IWAUWUSNIDASDUASISIK3IVNSSUNISUAUSKIS : -

ATUICTNMOYMSANW/US:3GDUSY

ATUICTMYMSANU

- UstyounIn (USKISSSND) amUuUdtunQweUUUSKISANEQS

- UsSoynuas (3AonssuAaans) aonuuinalulagws:oauinan
DIAtUNKISAIaNS:UD

Uszaumsoimvoiu 5 Udgourkdv

USUn TWUs Bulsd dna (UKkisu)

2566 - UppUuu NSSUNISUSKIS

2565 - Uouu §5deUs:s1USKINAUSKIS a1eoulsasu
1a:UsSKIStASLMS

usUnoan:Wsudu

2562 - 2565 NSSUNMISUSKIS ua:
sovUs:sUKINARENYVIUURUAaMS
UsSUn ame B3R Dna (ukisu)

Aoms3unllsusEnoan:tdou

2556 - UopdUu nssums
usun duau dide ona



londisuuu

UlgKas vv

- FEO8USSIULIKUNAUSKHIS
agvuusmsanm

21y : 44U
dadoumsiioRutuusundg (ru 20 u.A. 2568) : 0.0019%
ADIWAUWUSNIVASDUASISIKI10NSSUMISUAIUSKIS : -

ATUDCTMOYMSANUYI/US:3GDUSY

ATUICTMYMSANU

- Master Degree (Remote Sensing and Geographic
Information System) Asian Institute of Technology

- Bachelor Degree (Information Management and
Information System) Capital University of Business
and Economy, China

Uszaumsoumvoiu 5 Udgoukdv

uUSUn TWUs 3ulsd dna (UKvsu)
2566 - Uppuu NSSUMSUSKIS
2565 - UnaUu Ry28Us:sUdKINAUSKIS

aYvVIUSKISaNA
usUnoan:IGsusu
Aoms3uRlilsusEnoan:tdou
2563 - UppUu NssuMs

UsUN A3 TalBuu InATUTagd Sra
2563 - UppUu Nssums

USUN Bou DokgUBEY ADUTDTIABU S
2562 - 2565 General Manager

usyNn 801U (Us:inATng) sna
2560 - 2562 Sales Director

USUN dudldos (Us:zinAlng) o1na

ugudy NWANsad

- NSSUMS
- gowunumsola argviumsiouta:ucys

21g:40U
dadoumsiioRutuussnd (cu 20 w.A. 2568) : 0.17%
ADIWAUWUSNMVASDUASISIK3IVNSSUNISUAIUSKIS : -

AUCAUMYMSANW/UsS:3GDUSU

ATUICTMYMSANW

- UStunyas (Unyd) umidnandginuasAaas

Us:30pusuy

- CFO's Orientation Course for New IPOs U 2564

- Director Accreditation Program (DAP) U 2566

- Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
(DLD) 2567

Us:aumsaimviu 5 Ugourav

uUSuUn Ws 3ulsd dna (UKsu)

2566 - Uppuu NSSUNISUSKIS

2566 - UppUu nssumsasskilla:muuamaauinu
2566 - UoUu NSsUNISUSKISADWIESL

2566 - Uoppuu laviumsusun

2565 - Uppuu nssuMs

2565 - Upauu Roudamsolaaevumsiouna:ucysd

usunoan:Lldsudu

2561- 2565 pWorudumsWgUunyd
usUn amg 3R ona (ukisu)

Aomsdunluldusynoan:isu
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Uungossawa ISStudISIusI

- gownumsola arwviulsgaidu

218 : 55 U
dadoumsiiDRutuusyndg (tu 20 v.A. 2568) : 0.05%

AWAUWUSMYASDUASISIKIONSSUMSUAIUSKIS : -

ATUDCUMYMSANW/Us:3apUsU

ATUCTNMYMSANU

- USeunuon (3rdnssudoans) umisnandalosim

- USeunuln (3rdnssudoans) umisnendalosim

- UStynun0s (3Aonssulwwn) oiavnsadukidnenay

Uszaumsoaimvoiu 5 Udgoundv

uUSUn s 3ulsd dna (UKsu)

2566 - Upuu NSSUMISUSKIS

2564 - Uouu Rsusumsa1la angoulsasu

usGnoan:lisudu

2563 - 2564 RowduMs aevulsasu
usyn amy B3R ona (UKsu)

fismssuRlulsusGnoan:tGau

2554 - 2563 Technical Advisor
True Internet Co., Ltd.

2554 - 2563 Lead Solution Consultant
usun ufg Bwud WGadsaa
(Us:tnAlng) dna
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uguuNasal auas:nNa

+ goduMsDNIE d18VIUUSKISaNA

01y : 46 U
dadoumsiiDRutuusvndg (tu 20 v.A. 2568) : 0.14%

AWFAUWUSMYASDUASISIKI1ONSSUMSUAUSHKIS : -

ATUDMYMSANW/Us:5apUsy

ATUCDMYMSANUY
- UStyouiln awns:uuansautnd urnidnendgodausoy
- UStUnyas awmsaana ukidnandgaadudod

Uszaumsaimvoiu 5 Udoundv

USUn TWUs 3ulsd dna (UKsu)
2566 - Uppuu NSSUNISUSKIS
2564 - Uppuu Roudgmsodld a1eviuusHIsanm
usGnoan:1Gausu
2560 - 2563 euduMSs HIYDVANSAUWUS
usydn amg 3A 9na (UKisu)
Aoms3unlilsussnoan:tdou
2551 - Uopuu nssums
usun 3 ad 9na
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2. s19adYAINYINULAYIUNISUSUN

ulguds NWknsod

* lavIUMsuUsyn

SUATASULCGVAD : 23 UNSIAU 2566 o1 : 40 U
dadoumsiioRutuusvnd (cu 20 v.A. 2568) : 0.17%
ADIWAUWUSNIVASDUASISIKI1ONSSUMISUAIUSKIS : -

ATUICTMOYMSANWYI/US:3GDUSY

ATUICTMYMSANU

- UStynu1as MsUnyd umi3ngndginuasmans

- Director Accreditation Program (DAP) U 2566

- Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
(DLD) 2567

- nangas CFO’s Orientation Course for New IPOs
U 2564 $usu 12 3oluv

- hangasmswauunAWSdatiovdiuUygdanusulay
UsSUN woAmav 1Ay (Tneuaud) Sha uSui 10 unsiAu
2567 $1udu 6 B0

Uszaumsaimvoiu 5 Udourndv

2566 - UoaUu NsSUNISUSKISADIUIEYD/NSSUNIS
dssKilazwoIsStuNAaDUILNU/NSSUMS
USHIS/lauiymisusun
USUn TJs dulsa snia (UKsu)

U NSSUMSUSBN/sussmsolaangvu
mstoulLa:ucyd
USUn TJs dulsa sa (UKsU)

2561 - 2565  poUDuMSDIEEEIUNMSIDULA:UTYS

usyn anmg 3A DIna (UKsu)

2565 - Uo

Cr

3. gnldsSuupuretirsSuRavaulasasvluNMsAZUALQUAMSMUTJT

uvadJasad uioscy

+ FE28FOaMsUNUNUTYG

URTASULCGVAY : 4 NSNAL 2565 218 : 29 U

Or

WOURARTASULDUKLNBTKSURQBDUTAEASOIUNISADUAL
wanisfUnydidosun 17 fugneu 2567)

dadoumsiivARuluusyng (tu 20 u.A. 2568) : 0.0006%
ADWAUWUSNIVASDUASISIKITONSSUNISUAUSKIS : -

—

r <O

ATUICTMOYMSANYI/US:3GDUSY

1)

ATUICTNMYMSANUY

- UStyounas misunyd ukidngnagsssuAaas

- JaouUnyBsuaunya (CPA)

Us:30apusuy

- Ul 2567 ausukangasmsweulnAwscaldoodu
Tagavn:0sulunangashvaousulag an5u18w
tuws:usuUsIZUAUS aod

JeyB
3

U
Uty

1. UtyB ua:massivSUIKINDESIO LazuNgDdumSUNSWeE
USUA 14 fugnou 2567 a1 09.00 — 17.00 u. (6.3 vu)

2. asUmswaguulavua:usGuRdAtyuao TFRS (QUu
USUUsv 2567) Suf 3/67 tUSUR 26 qaiAu 2567 1Dan
09.00 - 16.30 u. (6 vWw.)

Uszaumsoumvoiu 5 Udgoukdv

2565 — Uppuu @yourvamsununueyd

USUN TJs aulsa sia (UKIsU)
2562 — 2565 {E¥o8aSIDIDUUNYS

usun dunviu 3o1edNa
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10.

.

LlaUIUMSUSUINADVURUAKINAGDEAIUSURQEDU ADIUSIASIY Lla:AuBadadaosa sounodooUfuali
WOulUaunNnrUIBSanUs:avA JoUvAUYDLUSEN UAATU:NSSUMS Aanaduudnus:suRtoku Tasldintur
WOISTUNAEDAUNSSUMSUSYEN U1as1 89/23 tKows:s1sUnytJanannswella:aaianannswe

SamsUs:suADUENSSUMSUSUN La:msus:surtioRulidulumunnruig JaUoAuusyn Jorkuaitiuddon

AUUSUN NnUQs sounvdaWoURUARG (Best Practices)

dauuRnuasarhsigvuMsUs:suBRApYbIUDKIASUGDIU MEtus:g:DaMUANKUITIKUQ
uSouAUa:UTgUIBYDVATUINSSUMSUSUNUa:NEDRUIKNUSKISALAYIUD VNS ULAa:AamUMsUUaMmUUALa:
ulguie sounvUs:auLIULA:A0MUIKTINMSURUAMUUARAUS:3UATUNSSUNISUSYN La:uaRUs:suURdDRU

d

darmuaziusnun:ldounssums KULdDIBrYUSEULA:SIgIUMSUSEUATUNSSUMSUSUN KuvdolBryus:sy

AtioRULA:S18VIUMSUS:BUREADAU La:s19vIuUsS:3 0uo0UsEN tamo:dovds:uumsdalfiuionaisid We
dradncoMsAUKILa:sNBIADILAU

Quatiimsidaiwgdpyaua:sigmuansautnAco a KRdulumus:0au Us:mA La:uamruQuavaananannswel
wkoUs:nATNg &IUNVIUACUENSSUMSMAUKANNSWELA:0AKANNSWE LazkuoevIurhAuQUadURIigITD0

aapadukanmMsrinuqQuanomMsnd

liusSnustivoumsddouldide uaskiodosusovanuidudas:As1evulagnssUMSKEDNUSKIS 1La:dad0
aunsrgviumsiddoulaidouaznivdosusovAnutdudas:ikUs:s1unssunNIsia:us:s1unNssunNIsasdoanu
MU 7 3u MnsUuLd3uRUsSBNiasuUsIuoIUbU

AusSnudus1IvmIUMsIUasULUaOMSHEDASDVKANNSWEUDVNSSUMSKHEDIUSKIS

tWIpyala:AuLU:LhANssUMSIAEAUMSURUAMUNAKUIEALIALITDLAUMSAITUSSADUDLUSYN Jorkua
nANs:08U La:iaUoALLDYUSYN soudoulouismsrinuquanomsid mscsvamu=iduusdnoan:idoutu
aaakannswatKoUs:INATNg soudvsiovunsiuasutlavtudornkuannkungRddodhAngunnssumsua:
USKIS

=

uatkruogviutauiymsusBnldugugnatvuovdoyanvAns (Corporate Records) 91 KUvdooan:ldgu

cl D

AUAAA USATUREUS JoUVAU dad

ALTUMSIEDVSUA MUANAKUIEMKUQ ta:/KEDMURTASUUDUKLIEDINATUINSSUNISUSYN Las/Kéomui
AtUzNSSUNSIAUaaIanuUs:NMAMKUQ
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WPNAISUUU 2 S19a:DgQlNgINUNSSUNISUDVUSUNEDY

JaiyamsdsochukUvUDYNSSUMSILA:NUSKISIUUSUNEDuLA:USUNSOU tu Suf 31 SuoAu 2567

- U 3uf 31 SudAu 2567 USUNY TUTUSUNgounénusUnsou

wnaisuuu 3 s1wazldgalngd>NUAdIKUIvIUASIDaDUMETU

USUNBUSMsKUDavIUMEUDN (Outsource) Wuasdoa@uMetuyovusyn Tag31dv usyn gin woalbisds

o WuRasovaous:uUAdUAUMEtUADUCY 2565 BUDUAAARTIASUUDUKLNEIKUAUAMIULTURIHINDIURASODEDU
metu logdsiwaduadod

8o - uwana uelnAa LgUaYa
chunuv NSSUNSKHOQMS USUN gla waalwas 9ina
ATUDCIMYMISANL - Sngnmaasumununa anuinAluladansauinAMossiv DriavnsumISnenay

- UStynu1a1s awndsunyd 1tazmistou NSsUNAS UK1dNgNaasssuAans

tuopunyaua:us:MAdaUas - RaouUnyBsununIa (CPA) n:boulaun 4575

asodaouMmelusuouna (CIA) lauR 36708

p 2 Xy

asoDaRUMETUAIUNISUSNNSNISLBU (CFSA) Laui 6022

Uszaumsoiritoiu 2556 - Uopuu nssumswidams uvo. gda uoalbwsas
2545 - 2556  RKuddu Ua:NSSUMIS UD. LNsSUn saudu
2544 - 2545 International Audit Manager, Grant Thornton LLP
Seattle Us:inAarkSgoLusmM
2543 - 2544

Woamso13ld uo. unsuri saudu
2538 - 2543 goamsodld uo. (wssoolaosiond AUosa wodd

MSHNoUSY - Adopting Data Science & Automation in |A
- Personal Data Protection Act for IA, IAT Annual Seminar
- Orientation Course - CFO Focus on Financial Reporting
- KaNJAsRASODADUDASTIUMSASIDUSLTUIDNASD10DVUDVNFUSSTIDUUIQ
naola:uualdnAnsoulasoms CAC SME

KANFASMSDUSUNS:NUNMSIWOLIASMSaMUMSADSSUBUTUDVANS

nangas COSO 2013 mAnqufjua:unuad

- Kangas IT Audit yovam3uBwUrydluws:ususIUaUn

- KangasAuNISAsIPEDUMYIU dIALUKASIDEDUMTULKOUSINATNE
- KangasauMmuooINs Ua:MsOvUNUNMGEDINS

- KaNFasCaLUDVANULIASTIUSIVOIUNILMSIOU UA:UIASTIUEDUUTUYE

Al USUNIAUDUKUIETA USUN gl uoalbwas $1Na MKINAGAMUMSUAUADILUDYNNKUDYL LU
msasdvapula:AILU:thupvHasIDaDUMEtULDSITIUCDATUNSSUMSAsIDaDUlUNNTAsSUNE T08USKISEOEQUDY
udazrkussmudrihkinArinuquansufuaviuvavkuisu oL aUIRIUTUMULUSUNUGUDYS:UUADUALMETURG
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-luo-

WNAISUUVU 5. S1I¥VIUATUINSSUNISASIDIDU Us:oU 2567

(38U MuriioRu USUN WJs dulsa Sina (UKisu)
usun TJs dulsd na (Umsu) (“usun”) tKKnowaAtydDS:UUMSADUAUMETUSITUNUINGIACYIUNMSUSKIS
SamsANULFYOWEMSUSSUNKLIENIVSSADUDVUSUN dulduntu:NssuMsusUNIamKkuatks:uuMsAdUALMETU

SumetuavAnstarnkrihAlasuas1vAUIBaUUTRNURtoRUOanapuNTaUTAIFuUDLUSUN

ACU:NSSUMSUSUNTAUDUKUIBTRATUNSSUNISAsIDEDUrKUNAUS:LTULa:@oUNMUAILTUS:aNSNMWuD O
S:UUMSADUALMEIUARESaMSIASAIATTU BoANU:NSSUMSASIDEDUNDISUNNAMSASIDEDUUDVKLIDEIUASIDEDU
MeluLa:AIUIRULD VA UUTYBMEUDNIAYIAUS:UUMSADUAUMETUYDVUSEN SOUNVIATMSUS:sUSOUNUKaNIASO
AURUSKIS HASIDEUMEU La:RauUnyd (Wasunsiudoya migo uanagudoAaiiuna:ikuauiasmshtku:ay
Tagtul 2567 Atuznssumsasdvaaulddnmsus:uu sounvdu 8 Asy lagldus:yunuRaouUNyBIa:RaSIDEDUMETU
TosTUDrUSKISINSOL 1 ASY UMsUs:suASOR 6/2567 WaduA 9 woASMeu 2567

Bodas:dAtyuovMsUs:uAtUNSSUMSasIDaautut) 2567 asuladod:

1 ACUNSSUMSASIPE@UIAEDUNMUDUNISIBUYDVUSUN S19Tasunata:oumstduus:51t 2567 Boniums
d@oumuua:asdvaoudINFaoulydmeunnudd Tagdounmuddiavua:doyandiAtyluoumsiou sounoUs:GuRtdu
as:dAtY LasstiwMswiAud a waldsumssuovuaguguningaaulnyduasRhusamsiifeddooifiednudoyants
tumsdarhoumsidou soUAVERUMUMSITAINEKLNEIKQUS:NDUDUMSIDU LWalkuulo3 laufUamuIariKuquov
NNKLILAIASTIUNISSITOIUNVMSIBU NodAUNSSUNMSAsIDaaulalkAIUIRUBDUCDYUNSIBUALNAIDAREDU

Unydmeouonlddaoumuudd

2. Anu:nssuMsasovaauldanumus:uumsasuAuMetuldusiglasuna walkuuto31useN Js:uuMsASUAL
MeluRWEOWDlKUN:aUIa:0US:ansMw TagUs:LIUDINNAaMSASIDEDUUDOKLDEILASIDADUMETUUDOUSUN Upnond
ADUENSSUMSasIpanularmBUlRKUDsvIUasIDEDUMETUAaMUIWUMIULATUNOKUAQ tWathuuDIrheasamsiddidums
USUUSOMUTDLEUDLU:UD DK LDEDILASIDADUMETUMIUS:E:DAIRMKUQ DINMSEOUNUAVNAIDATUENSSUMSASIDEDU
DA2WIRUZ s:uuMsASUALMETUYDLUSENDAUIKU:aUIWaOWD Laliwudaunwsavitduans:dAtyAbnans:nu
clovuMsIduydLUSBN

3. AMNSSUMSAsIDaauldWwoIsSaUNta:aoUMUUDUIaMSURUavIU Ms:KINAADIWSURAQUDU Oanadu
MSUFUADIUMIULNUDIUUS:DNTUDOKUDEDIUASIDIDUMETU Lv“\'/as‘nLﬂF]tumwua:umsgwqumsUerﬁmumsaoaau
Melu AtUNSSUMSAsIDaUTAUIRUSINSURUavILYDVKLDEVIUASIDaRUMetuldulUmMutkugRfKuQua:D
Us:ansmwALWeowD

4. Anu:nssuMsasdvaauldaaumumsufuaviuupoUsUn uUmMudarkua ta:nnruigchoa AResToY
AuMscLdussADUDVUSEN IWalKAaA WL USENCIOUSSADDENVYNCDY DA WIUSHIALA:aUIKAaUNE BOaINSD
asoAUBaUUIALARADAUTA AtuNSSUMSAsIDaDUTAWIRUSIUSUNTAMAUQuUAaLa:asIPEOUMSUNUALILYDD
KudsvUChva (WautdNIUTUMUTDrKUALa:NAINUARLAEITD D
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5. AQUNSSUNISASIDEanuUldanunIuns:UdUNISUSKISADIULEEDUDDUSINIWD IKIUTDIIMUDNIVNISUSKIS

A WIEYVDAIUEDOAFDVAUTDMKUAUDVKUDEIUAMKINAMAUQUA TO8WISTUNDINWAMSUSHTUMSUSKISADIWIEUD

UDOKUDEVIUASIDEDUMETIU ACUNSSUNNSASIDEDUTADILLEUDT S:UUMSUSKISADIULEEDUDVUSUNEUS:SNSMWIVEOWD

6. AtU:NSSUNMSAsIDaDUlAWDISIUIAQIEDN L@UDLAVAVREDUUNYEUS:STU 2567 UasldunA1aouLnuA

UEAUAUNMSURUAKINALA:AIUSURQSDUIAAUUSUN USUN Twsdiolansisndntuas odood $1na

7. ACUINSSUNMISASIDADUWDISLNAQIEDN [@UDLADALRHASIDEDUS:UUMSASUAUMETU Us:5U 2567 ua:

L@UDACDULNUAIALI:FUAUMSUAUAKINALA:ADUSURQBDUTRAUUSUN gin woalbwas $ina

Tasasy AtuznssuMsasdDaulaURUaAKIhAMUATAS:UISUNnUAsAtU:NSSUMSasIDaaU lagldAuSAIU
awsndouAIUS:ITAS:I0UA:saUADU La:dno ududastunsunuakini lagldsudayaua:noiusouboldung1od
DINFNESOMSUDVUSUN ACU:NSSUMSASIDEUDAILIEUZIUSEN (1) DsigviumomstduRgndovlagdulumuunasgiu
msUfuz?ﬁ'§usa\)ﬁ'aTuua:UmSLUOlwaﬁaqaﬁ'ans:a‘hﬁmaa‘wnsuﬁ:)uua:ufvaowa (2) Os:uunmsAdUAUMYlULE:NS
asovaauMeluAthu:ausanuua:dus:ansmw lagliddoRawanataa Alduans:dAtyfioodowans:nucovunIsIou

ua:mscidugsAouavLUSYN (3) DS:UUNMSUSKISADULELVDVANSADUS:aNSMWIWOWD ua: (4) TAUAUaMUNNKLIE

JorhKua wass:lJeudivg AREIUDVDEIOKILNE

ueAu da AUTUA KDY
UJsssiunssunN1Isasdodou
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