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พัันธกิจิ
Mission

”

“ เพ่ื่� อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
PRO INSIDE เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะช่ว่ยให้ป้ระเทศไทย
ก้้าวสู่่�การเป็็นประเทศที่่�ยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุดผ่่านบริิการและ
บุุคลากรของเรา

ICT Application Solutions

แอพพลิิเคชั่่�นด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศแบบครบวงจร

ระบบรัักษา
ความปลอดภััย

Physical Security Solutions

เราให้้บริิการเทคโนโลยีีทัันสมััยที่่�ช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพและสร้้างความมั่่�นคงให้้กัับองค์์กรในยุุคดิิจิิทััล

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านโซลููชััน IT 
สำำ�หรัับธุุรกิิจยุุคดิิจิิทััล

เราจะเป็็นพลัังสำำ�คััญในการเปลี่่�ยนแปลงสัังคม
ด้้วยเทคโนโลยีีอััจฉริิยะที่่�ช่่วยยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

Vision
วิสิััยทััศน์์
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Solution for
a Greater Good

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 ในฐานะประธานกรรมการ บริิษััท โปร อิินไซด์์
จำำ�กัดั (มหาชน) ผมมีีความยินิดีเีป็็นอย่า่งยิ่่�งที่่�ได้ร้ายงาน
ความก้า้วหน้า้ที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทัในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา ปีนี้้�ถือื
เป็็นอีกีหนึ่่�งก้า้วสำำ�คัญัของเรา ทั้้�งในด้า้นการเติบิโตของ
ธุรุกิจิและการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิโครงสร้า้งที่่�สนับัสนุนุการ
ขยายตััวของบริิษััทในระยะยาว

	

	 บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�ให้้
บริกิาร การจัดัจำำ�หน่า่ยและวางระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ
แบบครบวงจร (ICT Solution) โดยครอบคลุุมตั้้�งแต่่
การให้ค้ำำ�ปรึึกษา ออกแบบ ติิดตั้้�ง ดููแลบำำ�รุงรักัษาระบบ
ไปจนถึึงการจััดหาและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ความเชี่่�ยวชาญของบริิษััทได้้รัับการยอมรัับ
จากองค์ก์รชั้้�นนำำ� โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในปีีที่่�ผ่า่นมา บริษัิัท
ได้้รัับความไว้้วางใจให้้ดำำ�เนิินโครงการสำำ�คััญในหลาย
โครงการ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงขีดีความสามารถของบริษิัทัในการ
ให้้บริิการที่่�มีีมาตรฐาน

สารจาก
ประธานกรรมการบริิษััท
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ขอแสดงความนัับถืือ

นายวิิสุุทธิ์์� ศรีีสุุพรรณ
ประธานกรรมการ

บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กัด (มหาชน)

	 เพื่่�อรองรัับการเติิบโตและเสริิมสร้้างศัักยภาพขององค์์กร บริิษััทได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนเมื่่�อวัันที่่�
23 มกราคม 2567 พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 200.00 ล้้านบาท เป็็น 270.00 ล้้านบาท โดยการ
ออกหุ้้�นสามััญใหม่่จำำ�นวน 140,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท เพื่่�อเสนอขายแก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็น
ครั้้�งแรก (IPO) ความสำำ�เร็จ็ดังักล่่าวนำำ�ไปสู่่�การเข้้าจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์เอ็ม็ เอ ไอ (mai) อย่า่งเป็็นทางการ
เมื่่�อวันัที่่� 20 มกราคม 2568 นับเป็็นอีกีหนึ่่�งหมุดุหมายสำำ�คัญัที่่�แสดงถึึงศักัยภาพในการเติบิโตของบริษิัทั อันัเป็็นผล
มาจากความทุ่่�มเทของทีีมงาน ความไว้้วางใจจากลููกค้้า และการสนัับสนุุนจากผู้้�ถืือหุ้้�น

	 นอกจากการเติบิโตทางธุุรกิจิ บริษัิัท โปร อินิไซด์ ์จำำ�กัด (มหาชน) ยังัคงให้ค้วามสำำ�คัญักับั การกำำ�กับัดููแล
กิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance) โดยยึึดมั่่�นในหลัักความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการบริิหาร
จััดการที่่�มีีจริิยธรรม การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่างมีีธรรมาภิิบาลอัันเป็็นการเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย อีีกทั้้�งยัังเป็็นรากฐานสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว

	 ในนามของคณะกรรมการบริษิัทั ผมขอขอบคุณุผู้้�ถือืหุ้้�น ผู้้�บริหิาร พนักังาน และพัันธมิติรทางธุรุกิจิทุกุท่า่น
ที่่�มีีส่่วนร่่วมสนัับสนุุนให้้บริิษััทก้้าวสู่่�ความสำำ�เร็็จ ผมเชื่่�อมั่่�นว่่าด้้วยความร่่วมมืือและความมุ่่�งมั่่�นของทุุกฝ่่าย บริิษััท
โปร อิินไซด์์ จำำ�กัด (มหาชน) จะสามารถขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจไปข้้างหน้้า สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนต่่อไป



6 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 7Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

 

 

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

งบปีี 65
31/12/2565

งบปีี 65
31/12/2565

บััญชีีทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

สิินทรััพย์์รวม

หนี้้�สิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว

รายได้้รวม

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากกิิจกรรมอื่่�น

กำำ�ไรสุุทธิิ

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท)

663.30

455.36

207.94

144.15

643.91

(0.43)

18.68

0.07

6.25

6.26

2.90

1,140.10

776.43

363.66

200.00

1,076.75

(0.25)

104.03

0.28

16.61

36.40

9.66

1,754.52

1,428.44

326.08

200.00

1,472.05

1.16

103.44

0.26

11.08

29.99

7.03

ROA (%)

ROE (%)

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ

งบปีี 66
31/12/2566

งบปีี 66
31/12/2566

งบปีี 67
31/12/2567

งบปีี 67
31/12/2567

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งวดงบการเงิิน ณ วัันที่่�

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
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กราฟแสดงผล

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 0.26 บาท

2565

0.07

2567

0.26

2566

0.28

รายได้้รวม 1,472.05 ล้้านบาท

2565

643.91

2567

1,472.05

2566

1,076.75

กำำ�ไรสุุทธิิ 103.44 ล้้านบาท

2565

18.68

2567

103.44

2566

104.03

สิินทรััพย์์รวม 1,754.52 ล้้านบาท

2565

663.30

2567

1,754.52

2566

1,140.10

หนี้้�สิินรวม 1,428.44 ล้้านบาท

2565

455.36

2567

1,428.44

2566

776.43

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 326.08 ล้้านบาท

2565

207.94

2567

326.08

2566

363.66

ROA (%) 11.08

2565

6.25

2567

11.08

2566

16.61

ROE (%) 29.99

2565

6.26

2567

29.99

2566

36.40

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 7.03

2565

2.90

2567

7.03

2566

9.66



วัันที่่�จดทะเบีียน
23 มกราคม 2567
(แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

เลขทะเบีียนบริิษััท
0107567000023

ประเภทธุุรกิิจ
ให้้บริิการออกแบบ พัฒนา ติิดตั้้�ง และบำำ�รุงรัักษาระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศแบบครบวงจรหรืือเรีียกว่่า “งานไอซีีทีี โซลููชั่่�น” แบ่่งเป็็น
งานระบบรักัษาความปลอดภัยัทางกายภาพแบบครบวงจร (Physical 
Security Solution) งานแอพพลิเิคชั่่�นด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศแบบ
ครบวงจร (ICT Application Solution) และงานบริิการระบบเครือืข่า่ย
เทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Integration Services) ครอบคลุุมการ
บริิการจััดหาและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์รวมถึึงอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ชื่่�อบริิษััท
บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) หรืือ (“PIS”)

Pro Inside Public Company Limited

     	     ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััท
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ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่
55 อาคาร เอ.เอ. แคปปิิตอล รัชัดา ชั้้�น 5 ถนนรััชดาภิเิษก แขวงดินิแดง
เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานครฯ 10400
โทรศััพท์์ : 02-029-7875  โทรสาร : 02-029-7879
Home Page : www.proinside.co.th

ทุุนจดทะเบีียน
270,000,000 บาท 

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว
270,000,000 บาท
*ข้้อมููล ณ วัันที่่� 14 มกราคม 2568

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น
หุ้้�นละ 0.50 บาท
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นายนวััช ทััฬหิิกรณ์์

• กรรมการ
• กรรมการบริิหาร
• กรรมการสรรหา
  และกํําหนดค่่าตอบแทน
• กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
• เลขานุุการบริิษััท
• ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส
  สายงานการเงิินและบััญชีี

คณะกรรมการบริิษััท

นางสาวกรรณิกิา แพวัฒันเลิศิ

• กรรมการ
• กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นางสาวเบญญาภา เฉลิมิวัฒัน์์

• กรรมการ
• ประธานกรรมการบริิหาร
• กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
• กรรมการสรรหา
  และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
• กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
• กรรมการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีี
  และความยั่่�งยืืน
• ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายวิิสุุทธิ์์� ศรีีสุุพรรณ

• ประธานกรรมการ
• ประธานกรรมการสรรหาและ
  กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
• กรรมการอิิสระ

นายทิมิ ตั้้�ค ทิมิโมทีี หว่อ่ง

• กรรมการอิิสระ 
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการบริิหาร
  ความเสี่่�ยง

นายบดินิทร์ ์ อภิศิักัดิ์์�ศิริิกิุลุ

• กรรมการอิิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

นายวรวิทิย์ ์วงศ์ศ์รีีรุ่่�งเรืือง

• กรรมการอิิสระ
• ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแล
  กิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน
• กรรมการตรวจสอบ

นายวรวิิทย์์ วงศ์์ศรีีรุ่่�งเรืือง

• กรรมการอิิสระ
• กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
  และความยั่่�งยืืน

6. 7. 8.5.

3.2.1. 4.
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นายอรรถพล วรรณสารเมธา

• ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส
  สายงานโซลููชั่่�น

นายนนทสรณ์ ์ด่า่นตระกูลู

• ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส
  สายงานบริิหารลููกค้้า

นายนวัชั ทัฬัหิกิรณ์์

• ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส
  สายงานการเงิินและบััญชีี

1. 2. 3.

4. 5. 6.

ผู้้�บริิหาร

นางสาวเบญญาภา เฉลิิมวััฒน์์

• ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายฉััตรชััย อััศวธีีระธรรม

• ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
  สายงานโซลููชั่่�นและบริิหารโครงการ

นายเหลย จาง

• ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
  สายงานบริิหารลููกค้้า
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โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััท

ส่่วนที่่� 1
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1.     	     โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
	
	 บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท” หรืือ “PIS”) เดิิมชื่่�อบริิษััท เรย์์ เทล จำำ�กััด (“RAYTEL”) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อ
วัันที่่� 12 มกราคม 2555 โดยนายสยาม เตีียวตรานนท์์ นายพิิมาน เตีียวตรานนท์์ และนายปิยะ จิิราภาพงศา ต่่อมาในปีี 2562
บริษิัทั สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน) (“SKY”) เข้า้มาเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่ใ่นบริษิัทั และได้้เล็ง็เห็น็ถึึงศัักยภาพการเติบิโตในธุุรกิจิจึึงมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงลัักษณะธุุรกิจิของบริษิัทั โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนินิธุุรกิจิจำำ�หน่่ายและวางระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ครอบคลุุมการบริกิาร
ให้ก้ารปรึึกษา ออกแบบ ติิดต้ั้�ง ดููแลบำำ�รุุงรักัษาระบบงาน จััดหาและจำำ�หน่า่ยผลิตภัณัฑ์์รวมถึึงอุุปกรณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศแบบครบวงจร (“ICT Solution” หรืือ ไอซีีทีี โซลููชั่่�น) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการทำำ�งานของระบบงาน (Module) ภายใน
องค์ก์ร โดยนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ทั้้�งอุุปกรณ์ ์(Hardware) และ ซอฟต์แ์วร์ ์(Software) เข้า้มาประยุุกต์ใ์ช้ใ้ห้เ้หมาะสมกับั
ความต้อ้งการ รวมเป็็นลักัษณะงานออกแบบและพััฒนาแอพพลิเคชั่่�นแบบเบ็ด็เสร็จ็ (Application Solution) นอกจากนี้้� บริษิัทั
ยังัมุ่่�งเน้้นให้้บริกิารวางแผน ออกแบบ พััฒนา และติิดตั้้�งระบบรัักษาความปลอดภัยัทางกายภาพแบบครบวงจร (Physical Security
Solution) เช่น่ ระบบกล้องโทรทัศน์ว์งจรปิด (CCTV Solution) ระบบควบคุุมการเข้า้ออกสถานท่ี่� (Access Control Solution)
และระบบอ่่านป้้ายทะเบีียนรถ (License Plate Recognition Solution) เป็็นต้้น ตลอดระยะเวลาที่่�บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจมา บริิษััท
มุ่่�งมั่่�นพััฒนาผลิติภัณฑ์แ์ละบริิการเพื่่�อให้ง้านไอซีีทีี โซลููชั่่�นของบริษิัทัสามารถตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ได้อ้ย่า่งเหมาะสม
และมีีประสิทิธิภิาพสููงสุุด  ส่่งผลให้บ้ริษิัทัได้ร้ับัความไว้ว้างใจจากลููกค้าองค์์กรทั้้�งภาครัฐัและเอกชนให้้พััฒนาโครงการที่�มีีความซับัซ้อ้น
ในการดำำ�เนินิงาน (Complexity Project) ในขณะท่ี่�ลููกค้า้ต้อ้งการใช้้ความสามารถทางด้า้นระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
ที่่�หลากหลายและบููรณาการโดยมีีการประมวลผลและวิิเคราะห์์ข้อ้มููลมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิภิาพในการทำำ�งานและการบริหิาร
จัดัการภายในองค์ก์ร 

	 บริิษััทได้เ้ป็็นพัันธมิติรทางธุุรกิจิกับัเจ้า้ของผลิติภัณัฑ์ร์ะบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและผลิตภัณัฑ์ก์ล้องโทรทัศัน์ว์งจรปิด
ชั้้�นนำำ�ระดัับโลก เช่น่ Dahua Hikvision และ Huawei เป็็นต้น้ นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัเป็็นคู่่�ค้า้ที่่�มีีความสัมัพัันธ์ท์ี่่�ดีีทางธุุรกิจิกับัเจ้า้ของ
ผลิติภัณฑ์์ ได้้แก่ ่VMware และ Fortinet  รวมถึึง บริิษััทมีีทีีมวิศิวกรและบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์และความเชี่่�ยวชาญ ผ่า่นการอบรม
ระดับัสากลและได้ร้ับัใบประกาศนีียบัตัร (Certificates) จากเจ้า้ของผลิตภัณัฑ์ช์ั้้�นนำำ�ระดัับโลก สามารถดำำ�เนินิงานในโครงการที่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กับัการออกแบบ พััฒนา วางและติดิตั้้�งระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�มีีความซับัซ้้อนได้อ้ย่า่งครบวงจร เพื่่�อการบริกิารที่�มีีคุุณภาพ
สร้า้งความพึึงพอใจสููงสุุดและตรงตามความต้้องการของลููกค้า้ทั้้�งหน่ว่ยงานภาครััฐและเอกชนได้้

ตััวอย่่างคู่่�ค้้า/พัันธมิิตรทางธุุรกิิจกัับบริิษััท
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วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ และข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขััน

วิิสััยทััศน์์
เราจะเป็็นพลังัสำำ�คัญัในการเปลี่่�ยนแปลงสังัคม ด้ว้ยเทคโนโลยีีอัจฉริยิะที่่�ช่ว่ยยกระดับัคุุณภาพชีีวิตของผู้้�คนให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น

พัันธกิิจ
เราจะเป็็นผู้้�ให้้บริิการชั้้�นนำำ�ด้า้นการบริหิารโครงการด้วยความเชี่่�ยวชาญและมีีประสิทิธิภิาพ

ข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขััน

     1)	บุ ุคลากรของ บริิษััท มีีความรู้้� ความสามารถ และความเชี่่�ยวชาญสำำ�หรัับการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า

	บุุ คลากรของบริิษััทมีีความรอบรู้้�และความเชี่่�ยวชาญด้านการออกแบบ พััฒนา ติิดตั้้�ง และบำำ�รุุงรัักษาระบบเทคโนโลยีี
	 สารสนเทศแบบครบวงจรทั้้�งงานไอซีีทีี โซลููชั่่�นสำำ�หรัับระบบรัักษาความปลอดภััยทางกายภาพ และงานไอซีีทีี โซลููชั่่�น
	สำ ำ�หรับัการประยุุกต์ใ์ช้ง้าน (ICT Application Solution) ครอบคลุุมถึึงงานไอซีีทีี โซลููชั่่�นในการวางระบบเครืือข่า่ยข้อ้มููล
	 เพื่่�อเชื่่�อมโยงและแลกเปลี่่�ยนข้อ้มููลสำำ�หรับัการประยุุกต์ใช้ง้านได้้อย่างสมบููรณ์ บริษิัทัมีีประสบการณ์ทั้้�งงานโครงการภาครััฐ
	 และเอกชน โดยเฉพาะผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์์จากพันธมิิตรที่่�บริิษััทจััดจำำ�หน่่ายและให้้บริิการ ทำำ�ให้้บุุคลากรของบริิษััท
	 สามารถให้ค้ำำ�แนะนำำ� ออกแบบ พััฒนาหรือืแก้ไ้ขปัญหาให้ก้ับัลููกค้า้ได้อ้ย่า่งถููกต้อ้งและรวดเร็ว็ บริษิัทัมีีการคัดัสรรบุุคลากร
	 เพื่่�อให้เ้หมาะสมกับังานและมีีแผนงานต่อ่เนื่่�องสำำ�หรับัพััฒนาทักษะของบุุคลากรให้้สอดคล้้องกับัเทคโนโลยีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
	 อยู่่�ตลอดเวลา ทำำ�ให้้มีีองค์ค์วามรู้้�ทั้้�งด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้านวิศิวกรรมคอมพิิวเตอร์ รวมถึึงทักัษะในการบริิหารงาน
	 โครงการที่่�สามารถใช้ใ้นการพัฒนาโครงการเพื่่�อส่ง่มอบงานที่่�มีีคุุณภาพให้ก้ับัลููกค้า โดยบริิษัทัมีีวิศวกรในการดำำ�เนิินงาน
	 มากกว่า 100 คน ในจำำ�นวนนี้้�มีีวิิศวกรที่�ผ่่านการทดสอบและได้้ใบรัับรอง (Certificate) ชั้้�นสููงจากผลิิตภััณฑ์์ชั้้�นนำำ�
	ร ะดัับโลกที่่�เกี่่�ยวข้องกับัระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศได้แ้ก่ ่Cisco Certificate VMware Certificate Huawei Certificate
	 และ Verint Certificate เป็็นต้้น จำำ�นวน 21 คน ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับความไว้้วางใจจากเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ในการนำำ�
	ผลิ ตภััณฑ์์นั้้�นๆ มาติดต้ั้�งเป็็นส่่วนประกอบของโซลููชั่่�นให้้แก่่ลููกค้าได้้อย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งสามารถสร้้างความมั่่�นใจ
	 ให้ก้ับัลููกค้า้ทั้้�งเก่า่และใหม่ใ่นอนาคต  

ภาพแสดงใบรัับรองของบุุคลากรของบริิษััทที่่�ผ่่านการทดสอบจากผลิิตภััณฑ์์
ชั้้�นนำำ�ระดัับโลกที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

Cisco Certified
• CCNP Enterprise
• CCNA Routing and Swiching

VMWare Certified
• Data Center
  Virtualization 2019
• Network Virtualization 2020
• Data Center Virtualization
• Cloud Management and
  Automation

Verint Certified
• VMS 7.6 Certification
• SA Platform 7.6 Certification

HuaweiCertified
• Cyber Security Certificate
• HCIA-Access
• HCIA-Cloud Computing
• HCIA-Cloud Service
• HCIA-Data Center Facility
• HCIA-Routing & Switching
• HCIA-Storage
• HCIA-WLAN
• HClE-Routing & Switching
• HCIP-Routing & Switching
• HCPA-IP Network
• HCPA-Storage
• HCS-Field-IVS
• HCS-Field-Server
• Service Specification
  Certificate

Cisco
Certified

Huawei
Certified

VmWare
Certified

Verint
Certified

Other
Certified
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     2)	ชื่ ่�อเสีียงและผลงานในอดีีตของบริิษััทช่่วยให้้สามารถเข้้าร่่วมประมููลงานที่่�มีีมููลค่่าสููง

	จากการที่ �บริิษััท เรย์์ เทล จำำ�กััด (ชื่่�อเดิิมของบริิษััท) ได้้รัับงานติิดตั้้�งระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศสำำ�หรัับโครงการจััดให้้
	มีีศูู นย์บ์ริกิารอินิเตอร์เ์น็็ตความเร็็วสููงในพื้้�นที่่�ห่า่งไกล (Universal Service Obligation หรือื “USO”) ในปีี 2562 จาก
	 บริิษััท กสท โทรคมนาคม จำำ�กััด (มหาชน) (ปััจจุุบัันเป็็นบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กััด (มหาชน)) โดยดำำ�เนิินงาน
	 โครงการในรููปแบบกิจิการค้า้ร่ว่ม (Consortium) กับับริิษััท อินิฟอร์เมชั่่�น แอนด์ ์คอมมิวินิเิคชั่่�น เน็ท็เวิร์ิ์คส จำำ�กัดั (มหาชน)
	 (“ICN”) โดย ICN และบริษิัทั มีีหน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบคิิดเป็็นสัดัส่ว่นร้้อยละ 51 และร้้อยละ 49 ของมููลค่่างานโครงการ
	ดั งกล่า่วทั้้�งหมด ตามลำำ�ดับั ทั้้�งนี้้� บริษิัทัมีีมููลค่า่งานโครงการที่่�ได้ร้ับัเท่า่กับั 1,111.27 ล้า้นบาท และได้ส้่ง่มอบงานในส่ว่น
	การติ ดิตั้้�งและก่อ่สร้า้งศููนย์บ์ริกิารอินิเตอร์เ์น็ต็เรีียบร้้อยแล้้วในปีี 2563 และบริิษััทจะให้บ้ริิการดููแลศููนย์บ์ริิการอินิเตอร์เน็ต็
	 ไปจนถึึงปีี 2568 ซึ่่�งโครงการดัังกล่่าวเป็็นโครงการที่�สร้้างชื่่�อเสีียงและความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่บริิษััท รวมถึึงช่่วงปีี
	 2563 – 2565 บริษิัทัได้้รับังานออกแบบ พััฒนา และติดิตั้้�งระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจรจากหน่่วยงานต่า่งๆ
	ขอ งภาครััฐมาอย่่างต่่อเนื่่�อง และบริิษััทยัังมีีงานที่่�ได้้ส่่งมอบงานเป็็นที่่�เรีียบร้้อย ยกตััวอย่่างเช่่น

	 -   โครงการติดิตั้้�งระบบกล้อ้งโทรทัศน์ว์งจรปิด ของบริษิัทั ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัดั (มหาชน) และ กรุุงเทพมหานคร

	 -   โครงการพัฒนาระบบกล้้องอ่่านแผ่่นป้้ายทะเบีียนรถอััตโนมััติิ ของกองบััญชาการตำำ�รวจปราบปรามยาเสพติดและ
	     มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ เป็็นต้้น 

	จากชื่่ �อเสีียงและผลงานที่่�ผ่่านมา ทำำ�ให้้ บริิษััทก้้าวเข้้าสู่่�การเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมออกแบบ พััฒนาและติิดตั้้�ง
	ร ะบบเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจร เนื่่�องจากในอุุตสาหกรรมจะมีีผู้้�ให้้บริิการน้้อยรายมีีผลงานในอดีีตที่่�มีีมููลค่่า
	 โครงการสููง ซึ่่�งผลงานในอดีีตถืือเป็็นเงื่่�อนไขสำำ�คััญในการกำำ�หนดคุุณสมบััติิผู้้�เข้้าร่วมประมููลงานสำำ�หรัับการจัดซื้้�อจััด
	จ้ ้างของหน่่วยงานภาครััฐโดยส่่วนใหญ่่ ดัังนั้้�น บริิษััทสามารถนำำ�ผลงานในอดีีตเพื่่�อใช้้เป็็นคุุณสมบััติิในการเข้้าประมููล
	 งานจากหน่ว่ยงานภาครัฐัและเอกชนในอนาคต ทั้้�งนี้้� โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจรที่่�มีีมููลค่า่
	 โครงการสููง โดยส่ว่นใหญ่จ่ะมุ่่�งเน้้นงานท่ี่�มีีความซับัซ้อ้นและมีีการประยุุกต์ใ์ช้ง้านได้โ้ดยรวมหลายระบบงานเพื่่�อให้ท้ำำ�งาน
	ร่ ว่มกันัได้้แบบครบวงจร บริษิัทัจึึงให้้ความสำำ�คัญักับัความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ การออกแบบและพััฒนางานไอซีีทีี โซลููชั่่�น
	รว มไปถึึงการจัดัหาอุุปกรณ์ท่์ี่�มีีคุุณภาพเพื่่�อตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการของลููกค้า้มากกว่า่การแข่ง่ขันัด้า้นราคา นอกจากนี้้�
	 บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทในการรัับงานภาครััฐ เพื่่�อให้้บริิษััทมีีภาพลัักษณ์ที่่�ดีี ได้้รัับความไว้้วางใจ
	จากลููกค้ ้าและสามารถเข้้าร่่วมประมููลงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

     3)	ค วามสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า

	กลุ่่� มลููกค้าที่�สำำ�คัญัของบริษิัทั ได้แ้ก่ ่หน่ว่ยงานทั้้�งภาครัฐัและเอกชนที่่�ต้อ้งการใช้ร้ะบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริหิาร
	จั ดัการระบบงานต่า่งๆ ภายในองค์์กร ซึ่่�งลููกค้า้ที่่�เคยใช้บ้ริกิารของบริษิัทั ท่ี่�ผ่า่นมายังัคงมีีการติดิต่อ่และใช้บ้ริกิารของ
	 บริิษััท อย่างต่่อเนื่่�องจนถึึงปััจจุุบััน เนื่่�องจาก ลููกค้้ามีีความพึึงพอใจในผลิิตภััณฑ์์และบริิการรวมทั้้�งไว้้วางใจให้้บริิษััท
	 ได้ร้ับังานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึึงสามารถขยายฐานลููกค้า้ไปยังัลููกค้า้รายใหม่่ได้เ้พิ่่�มขึ้้�นจากการแนะนำำ�บอกต่อ่ ทั้้�งนี้้� บริษิัทั
	 ให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การสร้้างความสัมัพัันธ์ท์างธุุรกิจิที่่�ดีีกับัลููกค้า้โดยบริษัิัทจะมีีสายงานบริหิารลููกค้า้ (Account Management)
	ที่ �เป็็นเสมือืนที่่�ปรึึกษาสำำ�หรัับลููกค้าแต่่ละรายมีีความเข้า้ใจลักัษณะงานของลููกค้า้อย่า่งลึึกซึ้้�ง และสามารถรับัทราบประเด็น็
	ปั ญหาในการทำำ�งานของหน่ว่ยงานนั้้�นๆ และทำำ�การส่ง่ต่อ่ข้อ้มููลและความต้้องการให้ก้ับัทีีมวิิศวกรของบริษิัทั เพื่่�อออกแบบ
	 งานไอซีีทีีโซลููชั่่�นที่่�สามารถแก้ไ้ขปัญหาต่า่งๆ หรือืตอบสนองความต้้องการของลููกค้า้ได้อ้ย่างเหมาะสม ช่ว่ยให้ห้น่ว่ยงาน
	ที่ �เป็็นเจ้้าของโครงการสามารถดำำ�เนิินงานได้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่� มขึ้้�น สร้้างผลงานท่ี่�ดีีให้้แก่่ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการใน
	 หน่่วยงานนั้้�นๆ 
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	 บริิษััทมีีทีีมงานที่่�พร้้อมเข้้าไปรัับฟังัปััญหาและร่่วมเป็็นส่่วนหนี่่�งในการเสนอแนวทางในการแก้้ไขปัญหา
	 ให้แ้ก่ห่น่ว่ยงานต่า่งๆ โดยการนำำ�เอาเทคโนโลยีีต่า่งๆ เข้้าไปช่ว่ยแก้ไ้ข รวมถึึงมีีการปรัับปรุุงการดำำ�เนินิ
	 งาน ซึ่่�งจะทำำ�ให้เ้กิดิงานไอซีีทีี โซลููชั่่�น ต่า่งๆ ที่่�ได้ป้รับัปรุุงพััฒนาและทันัสมัยัขึ้้�น

     4)	ค วามสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับคู่่�ค้้า

	การ เลืือกใช้้ผลิิตภัณฑ์์และอุุปกรณ์์สำำ�หรัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีทั้้�งเจ้้าของโครงการเป็็นผู้้�กำำ�หนดตราสิินค้้าหรืือ
	คุุ ณสมบัตัิขิองอุุปกรณ์ที่่�ต้อ้งการใช้้  และผู้้�ให้บ้ริกิารออกแบบติดิตั้้�งสามารถเป็็นผู้้�กำำ�หนดใช้้ผลิติภัณัฑ์ไ์ด้เ้อง ทั้้�งนี้้� บริษิัทั
	 เลือืกใช้ผ้ลิตภัณฑ์แ์ละอุุปกรณ์ท่ี่�มีีคุุณภาพและมาตรฐาน มีีชื่่�อเสีียง อีีกทั้้�งยังัได้ร้ับัความนิยิมและยอมรัับอย่า่งกว้า้งขวาง
	ร ะดัับสากล โดยบริิษััทเป็็นพัันธมิตรกัับแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ระดัับโลกเกี่่�ยวกัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและระบบรัักษาความ
	 ปลอดภััยทางกายภาพต่างๆ เช่่น Hikvision Dahua และ Huawei เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเป็็นคู่่�ค้าที่่�มีีความ
	สั ัมพัันธ์์ที่่�ดีีทางธุุรกิิจกัับเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ เช่่น VMware และ Fortinet เป็็นต้้น ความเชื่่�อมั่่�นในการได้้รัับผลิตภััณฑ์์
	 หรืืออุุปกรณ์์ตามเวลาที่่�กำำ�หนด การถ่่ายทอดความรู้้�ทางเทคนิิคจากเจ้้าของผลิตภััณฑ์์เพื่่� อใช้้ในการพัฒนาโซลููชั่่�น
	การ แก้้ไขปัญหาที่�รวดเร็็ว การได้้รัับส่่วนลดทางการค้้ามากกว่่าลููกค้้าทั่่�วไป ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถบริิหารจััดการต้้นทุุนได้้
	อย่ ่างมีีประสิิทธิิภาพ สร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน และสร้้างความเติิบโตให้้กัับธุุรกิิจของบริิษััทได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีบริิษััทแม่่ (Parent Company) เป็็นบริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน) (“SKY”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััท
	ที่ ่�มีีผลงานในอดีีตด้้านระบบรัักษาความปลอดภััยอััจฉริิยะ (Smart Security) ท่ี่�พััฒนามาจากความเช่ี่�ยวชาญด้้าน
	 เทคโนโลยีีการประมวลผลภาพ (Image Processing) และด้า้นกล้องวงจรปิด (CCTV) ที่่�สะสมมาเป็็นเวลาหลายปี และ
	มีีผ ลงานติิดกล้องวงจรปิดให้้กัับภาครััฐมากกว่า 60,000 ตััว โดยจากการปรัับโครงสร้้างการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�ม
	 บริิษััท SKY ในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา ทำำ�ให้้ในปััจจุุบััน SKY ไม่่มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจออกแบบ พััฒนาและติิดตั้้�งระบบรัักษา
	 ความปลอดภัยทางกายภาพ (Physical Security) และงานโซลููชั่่�นระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (ICT Solution) แล้้วแต่่
	อย่ ่างใด จึึงเกิิดการแนะนำำ�พัันธมิิตร/คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจและการโอนย้้ายพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจดัังกล่่าวมายัังบริิษััท
	ซึ่่ �งถืือเป็็นหนึ่่�งในจุุดแข็็งของการดำำ�เนินิธุุรกิจิด้า้นระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�จะช่ว่ยสร้า้งความได้เ้ปรีียบทางการแข่ง่ขันั
	จากการร่ ว่มมือืกันัของคู่่�พันธมิติรทางธุุรกิจิที่่�หลากหลายกับัเจ้้าของแบรนด์ผ์ลิติภัณัฑ์ช์ั้้�นนำำ� ทำำ�ให้บ้ริษิัทัมีีศักัยภาพและ
	 ความพร้้อมที่่�จะรองรัับงานโครงการประเภทต่่างๆ ที่่�ซัับซ้้อนและมีีความหลากหลายทางเทคโนโลยีีที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น 



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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     5)	ก ารบริิหารโครงการที่่�ดีี

	การ ให้้บริิการของบริิษััทมีีลัักษณะเป็็นงานโครงการที่่�เจ้้าของโครงการได้้กำำ�หนดเงื่่�อนไขของคุุณภาพงานท่ี่�ต้้องเป็็นไป
	ตา มข้อ้กำำ�หนดและการส่ง่มอบงานภายในระยะเวลาที่่�ตกลงไว้้ ซึ่่�งหากไม่ส่ามารถส่ง่มอบงานที่่�มีีคุุณภาพภายในเวลาที่�กำำ�หนด
	จ ะส่ง่ผลต่อ่การเข้า้ประมููลงานในอนาคต ทั้้�งนี้้� บริษิัทัมีีการบริหิารจัดการโครงการที่่�ดีีเริ่่�มจากขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�รัดักุุม
	 และชัดัเจน ตั้้�งแต่ก่ารรับัข้อ้มููลเบื้้�องต้น้จากลููกค้า้ การพิิจารณาความเสี่่�ยงของโครงการ การออกแบบโซลููชั่่�น (Solution)
	 เพื่่�อเสนองานให้แ้ก่ลูู่กค้า้ การรวบรวมข้อ้มููลเพื่่�อเตรีียมเข้า้ร่วมประมููลงาน การเข้า้ประมููลงาน การลงนามสัญัญาบริกิาร
	การจั ัดซื้้�อจััดจ้้าง การพัฒนาโครงการ จนกระทั่่�งการตรวจรัับงานและการส่่งมอบงาน รวมทั้้�งมีีการรายงานความคืืบ
	 หน้า้ต่อ่ผู้้�บริหิารของบริษิัทัเป็็นประจำำ�ตลอดอายุุโครงการ ซึ่่�งทุุกโครงการจะต้้องดำำ�เนินิการตามขั้้�นตอนการทำำ�งาน โดย
	การ บริิหารจััดการโครงการเพื่่�อการส่่งมอบงานที่่�มีีคุุณภาพถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการแข่่งขัันในกลุ่่�มผู้้�ประกอบการใน
	อุุต สาหกรรมเทคโนโลยีีสารสนเทศ นอกจากนี้้� บริิษััทยังัมีีบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์แ์ละความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในการบริหิาร
	 งานโครงการในแต่ล่ะลัักษณะงาน โดยผู้้�บริหิารงานโครงการแต่ล่ะโครงการ จะมีีการตรวจสอบ ติดิตามงานอย่า่งใกล้ช้ิดิ
	รว มถึึงแก้ปั้ัญหาที่�อาจเกิดิขึ้้�นหน้้างาน เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิงานเป็็นไปตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้ ้ในกรณีีที่่�งานโครงการประสบ
	ปั ญหาที่่�เกินิกว่า่ผู้้�ดููแลโครงการจะแก้ไ้ขปัญหาเองได้ ้คณะผู้้�บริหิารของบริษิัทัพร้อมที่่�จะเข้้ามาช่วยแก้ปั้ัญหา และประสาน
	 ความร่่วมมืือในทุุกส่วนงานเพื่่�อแก้้ไขปัญหาอย่่างรวดเร็็วที่่�สุุด ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถส่่งมอบงานที่่�มีีคุุณภาพภายใน
	กรอ บระยะเวลาเดิิม แต่ใ่นกรณีีที่่�ไม่ส่ามารถแก้ไ้ขปัญหาที่่�มีีสาเหตุุจากเจ้้าของโครงการ บริิษััทจะทำำ�หนังัสือืเพื่่�อแจ้้งเจ้้าของ
	 โครงการให้้ทราบปััญหาและเพื่่�อป้องกัันการกล่่าวโทษหรืือการเรีียกร้้องค่่าเสีียหายจากบริิษััท ซึ่่�งที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่เคย
	 ได้้รัับการกล่าวโทษหรืือการเรีียกร้้องค่่าเสีียหายจากลููกค้าแต่่อย่่างใด แสดงให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิภาพที่่�ดีีในการบริิหาร
	 โครงการของบริิษััท สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลููกค้้าและให้้โอกาส บริิษััทในการเข้้าร่่วมประมููลโครงการในอนาคต

1.1.1 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 
 
	 บริษิัทั เดิมิชื่่�อบริษิัทั เรย์ ์เทล จำำ�กัดั (“RAYTEL”) มีีวัตัถุุประสงค์์เริ่่�มแรกในการตั้้�งบริิษััทเพื่่�อที่่�จะให้บ้ริิการวางระบบและ
พััฒนาโครงข่่ายโทรคมนาคมในประเทศเมีียนมาร์์ โดยเป็็นผู้้�รับเหมางานวิิศวกรรมด้้านโทรคมนาคม ให้้แก่่ผู้้�ให้้บริิการเครืือข่าย
โทรคมนาคม (Telecommunication Operator) ต่่อมา บริิษััทได้้เปล่ี่�ยนเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานเป็็นการให้้บริิการรับเหมา
ออกแบบ จััดหาอุุปกรณ์์ พััฒนาและติิดต้ั้�งระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจร (ICT Solution)  ภายหลัังจากบริิษััท
สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน) (“SKY”) ได้้เข้้าลงทุุนในบริิษััทโดยเข้้าถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััทคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของทุุน
จดทะเบีียนชำำ�ระแล้ว้ และได้ม้ีีการปรับัเปลี่่�ยนทิิศทางการดำำ�เนินิธุุรกิจิให้ส้อดคล้้องกับัการเปล่ี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีและความต้อ้งการ
ของกลุ่่�มลููกค้้าในการใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�มีีความซัับซ้้อนมากขึ้้�นเพื่่�อช่่วยบริิหารจััดการข้อมููลและระบบงานของลููกค้้า
บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้น้เป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารด้า้นระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ครอบคลุุมการบริิการให้ก้ารปรึึกษา ออกแบบ ติดิตั้้�ง ดููแลบำำ�รุุงรัักษา
ระบบงาน จััดหาและจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์รวมถึึงอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจร (ICT Solution)
โดยมีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�
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•  วันัที่่� 12 มกราคม 2555 บริษิัทั เรย์ ์เทล จำำ�กัดั (“RAYTEL”) ก่อ่ตั้้�งและจดทะเบีียนเป็็นบริษิัทัจำำ�กัดั ด้ว้ย
   ทุุนจดทะเบีียน 2.00 ล้้านบาท โดยมีีผู้้�ก่่อตั้้�งได้้แก่่ นายสยาม เตีียวตรานนท์์ นายพิิมาน เตีียวตรานนท์์ 
   และนายปิยะ จิิราภาพงศา
•  วัันที่่� 22 กุุมภาพันธ์์ 2555 บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�มีีนายสยาม
   เตีียวตรานนท์ ์และ นายพิิมาน เตีียวตรานนท์ ์เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่)่ และ นายแอนเดรีีย รููซโซ่ ่เข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญั
   ของ RAYTEL จำำ�นวน 15,800 หุ้้�น และ 4,000 หุ้้�น ตามลำำ�ดัับ มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท
   คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 79.00 และ ร้้อยละ 20.00  ของหุ้้�นสามััญที่่�ชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของ RAYTEL
   ตามลำำ�ดัับ จากนายสยาม เตีียวตรานนท์์ และ นายพิิมาน เตีียวตรานนท์์

•  ที่่�ประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2559 วันัท่ี่� 25 มกราคม 2559 มีีมติเิพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 8.00 
   ล้า้นบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 2.00 ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียน 10.00 ล้า้นบาท โดยบริษิัทัมีีผู้้�ถือืหุ้้�น
   หลักั คือื บริษิัทั เทิิร์น์คีีย์ ์คอมมููนิเิคชั่่�น เซอร์วิสิ จำำ�กัดั ซึ่่�งถือืหุ้้�นคิดิเป็็นร้อ้ยละ 79.00 ของหุ้้�นสามัญัที่่�
   ออกและชำำ�ระแล้ว้ทั้้�งหมดของ RAYTEL

•  วัันที่่� 23 สิงิหาคม 2561 บริษิัทั เทิิร์น์คีีย์ ์คอมมููนิเิคชั่่�น เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัดั นายแอนเดรีีย รููซโซ่ ่และนายปิยะ 
   จิริาภาพงศา จำำ�หน่่ายหุ้�นทั้้�งหมดของ RAYTEL ให้้แก่น่ายรีีวินิ เพทายบันัลือื

•  วันัท่ี่� 7 กุุมภาพันธ์ ์2562 RAYTEL ได้ร้ับังานโครงการจัดัให้ม้ีีบริกิารอินิเทอร์เ์น็็ตความเร็็วสููงในพื้้�นที่่�ห่า่งไกล 
   (USO) กลุ่่�ม 5 ภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ 3 จากบริษิัทั กสท โทรคมนาคม จำำ�กัดั (มหาชน) (ปััจจุุบันัคือื
   บริษิัทั โทรคมนาคมแห่ง่ชาติ ิจำำ�กัดั (มหาชน)) ซึ่่�งดำำ�เนินิงานโครงการในรููปแบบกิิจการค้า้ร่ว่ม (Consortium) 
   กับั ICN โดย ICN และบริษิัทั มีีหน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบคิดิเป็็นสัดัส่ว่นร้้อยละ 51 และร้อ้ยละ 49 ของ
   มููลค่า่งานโครงการทั้้�งหมด ตามลำำ�ดับั
•  วันัที่่� 7 มิถิุุนายน 2562 RAYTEL เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 7.00 ล้า้นบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิมิ 10.00 
   ล้า้นบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียน 17.00 ล้้านบาท
•  วันัที่่� 17 มิถิุุนายน 2562 RAYTEL ได้ร้ับัใบอนุุญาตประกอบกิิจการโทรคมนาคมแบบที่่�หนึ่่�ง  เพื่่�อใช้ใ้นการ
   ให้บ้ริกิารอินิเตอร์เ์น็ต็สำำ�หรับัโครงการจัดัให้ม้ีีบริกิารอินิเทอร์เ์น็ต็ความเร็ว็สููงในพื้้�นที่่�ห่า่งไกล (USO) กลุ่่�ม 
   5 ภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ 3
•  วันัที่่� 30 กรกฎาคม 2562 นายรีีวินิ เพทายบรรลือื จำำ�หน่า่ยหุ้้�น จำำ�นวน 99,998 หุ้้�น มููลค่า่หุ้้�นที่่�ตราไว้้
   หุ้้�นละ 100.00 บาท คิิดเป็็นสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 99.99 ของหุ้้�นสามัญัที่่�ชำำ�ระแล้ว้ทั้้�งหมดของ RAYTEL ให้้แก่่
   บริษัิัท เรย์ ์เทล โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั (ซึ่่�งมีีนายรีีวินิ เพทายบรรลือ ถือืหุ้้�นคิดิเป็็นร้้อยละ 99.98 ของหุ้้�นสามัญ
   ที่่�ออกและชำำ�ระแล้ว้ทั้้�งหมด)
•  บริษิัทั สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัดั (มหาชน) (“SKY”) เข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัของ RAYTEL จำำ�นวน 169,998 หุ้้�น มููลค่า่
   หุ้้�นที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 100.00 บาท คิดิเป็็นสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 99.99 ของหุ้้�นสามัญัที่่�ออกและชำำ�ระแล้ว้ทั้้�งหมด
   ของ RAYTEL จากบริษิัทั เรย์์ เทล โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั 

•  RAYTEL ได้ร้ับังานโครงการติดตั้้�งระบบกล้อ้งอ่า่นแผ่่นป้้ายทะเบีียนอัตัโนมััติ ิ(License Plate Recognition
   หรือื LPR) จาก กองบัญัชาการตำำ�รวจปราบปรามยาเสพติดิ ซึ่่�งถือืเป็็นจุุดเริ่่�มต้น้ของการรับังาน LPR 
   ของบริษิัทัท่ี่�ได้ร้ับัความไว้้วางใจจากลููกค้า้ต่อ่เนื่่�องมาจนถึึงปััจจุุบันั

2555

2559

2561

2562

2563

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
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•  ที่่�ประชุุมวิสิามัญผู้้�ถือืหุ้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 วันัที่่� 19 มกราคม 2564 มีีมติิอนุุมัตัิกิารเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อของ
   บริษิัทัให้้สอดคล้อ้งกับัทิิศทางการดำำ�เนินิธุุรกิจของบริษิัทั โดยเปล่ี่�ยนชื่่�อจาก “บริษิัทั เรย์ ์เทล จำำ�กัดั” เป็็น 
   “บริษิัทั โปร อินิไซด์ ์จำำ�กัดั” รวมทั้้�งมีีการอนุุมัติแิก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิหนังัสือืบริคิณห์์สนธิิให้ส้อดคล้้องกับัการ
   เปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริษิัทัดังักล่า่ว 
•  ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2564 ณ วัันที่่� 1 มีีนาคม 2564 มีีมติิอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน
   จำำ�นวน 100.00 ล้า้นบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิมิ 17.00 ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียน 117.00 ล้า้นบาท

•  ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2565 วัันที่่� 11 กรกฎาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน
   จำำ�นวน 20.00 ล้า้นบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิมิ 117.00 ล้า้นบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียน 137.00 ล้า้นบาท
•  ท่ี่�ประชุุมวิสิามัญผู้้�ถืือหุ้�น ครั้้�งที่่� 3/2565 วันัที่่� 19 ตุุลาคม 2565 มีีมติอินุุมัตัิกิารเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 
   20.00 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 137.00 ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียน 150.00 ล้้านบาท โดย
   เป็็นการเสนอขายหุ้�นสามัญเพิ่่�มทุุนต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นเดิมิตามสัดัส่ว่น 
•  บริษิัทัได้ร้ับังานโครงการปฏิบิัตัิงิานและกำำ�กับัดููแลสินิค้า้  ณ เขตปลอดอากร ท่า่อากาศยานสุุวรรณภููมิิ
   ซึ่่�งดำำ�เนิินงานโครงการในรููปแบบกิิจการค้้าร่่วม (Consortium) กัับ SKY โดย SKY และบริิษััท มีีหน้้าที่่�
   และความรับัผิดิชอบคิดิเป็็นสัดัส่ว่นร้้อยละ 51 และร้อ้ยละ 49 ของงานโครงการทั้้�งหมด ตามลำำ�ดับั

•  ที่่�ประชุุมวิิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2566 วัันท่ี่� 23 มิิถุุนายน 2566 มีีมติิอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน
   จำำ�นวน 50.00 ล้า้นบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิมิ 150.00 ล้า้นบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียน 200.00 ล้า้นบาท 
   โดยเป็็นการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน 
•  บริษิัทัได้้รับังานสัญัญาเช่า่อุุปกรณ์แ์ละให้บ้ริกิาร โครงการพัฒนาระบบนิิเวศศููนย์ด์ิจิิทัิัลชุุมชนอย่า่งยั่่�งยืนื 
   กิิจกรรมท่ี่� 1 จััดให้ม้ีีศููนย์บ์ริิการอินิเทอร์เ์น็ต็สาธารณะ (ศููนย์ด์ิจิิทิัลัชุุมชน) จำำ�นวน 1,722 ศููนย์ ์กลุ่่�มที่่� 4 
   การเช่่าอุุปกรณ์์พร้้อมจััดหาบุุคลากรประจำำ�ศููนย์์ดิิจิิทััลชุุมชน จำำ�นวน 412 ศููนย์์ ซึ่่�งดำำ�เนิินงานโครงการ
   ในรููปแบบกิิจการค้้าร่่วม (Consortium) กัับ SKY โดย SKY และบริิษััท มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบคิิด
   เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 51 และร้้อยละ 49 ของมููลค่่างานโครงการทั้้�งหมด ตามลำำ�ดัับ 
•  บริษิัทัได้ร้ับังานจำำ�หน่่ายพร้อ้มติดิตั้้�งกล้อ้งโทรทัศัน์ว์งจรปิด ให้้แก่ส่นามบินิทั้้�งหมดที่่�อยู่่�ภายใต้้การดููแล
   ของบริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน) 
•  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิาร ครั้้�งที่่� 5/2566 ณ วัันที่่� 28 สิงิหาคม 2566 มีีมติอินุุมัติกิารเข้้าลงทุุนโดยการ
   ซื้้�อหุ้�นของบริษิัทั เซิิฟท์์ โปร จำำ�กัดั (“Serve Pro”)  จำำ�นวน 10,000 หุ้้�น มููลค่า่หุ้้�นที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 100 บาท 
   ทำำ�ให้้บริษัิัทเข้้าถืือหุ้�นคิิดเป็็นร้อ้ยละ 20.00 ของหุ้้�นสามัญัที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของ Serve Pro โดยการเข้า้
   ลงทุุน ดังักล่า่วเพื่่�อเตรีียมความพร้อ้มสำำ�หรับัการเข้า้งานโครงการที่่�จะเกิดิขึ้้�นในอนาคตร่ว่มกับับริษิัทั เค แอล
   อินิติเิกรชั่่�น จำำ�กัดัซึ่่�งถือืหุ้้�นใน Serve Pro คิิดเป็็นร้อ้ยละ 80.00 ของหุ้้�นสามัญที่�ออกและชำำ�ระแล้ว้ทั้้�งหมด

•  ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2567 ณ วัันที่่� 19 มกราคม 2567 มีีอนุุมััติิในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� 
	 1.  แปรสภาพบริิษััทเป็็นบริิษััทมหาชน 
	 2.  เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้จากเดิิมหุ้้�นละ 100.00 บาท เป็็นหุ้้�นละ 0.50 บาท
	 3.  การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 70.00 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 200.00 ล้้านบาท
	     เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่ ่270.00 ล้า้นบาท โดยการออกหุ้�นสามัญใหม่จ่ำำ�นวน 140,000,000 หุ้้�น
	     เพื่่�อเสนอขายต่่อประชาชน
	 4.  พิิจารณาอนุุมัตัิกิารจัดัสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 140,000,000 หุ้้�น มููลค่า่ที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.50 บาท 
	     เสนอขายแก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO)
•  บริิษััทแปรสภาพบริิษััทเป็็นบริิษััทมหาชนเมื่่�อวัันที่่� 23 มกราคม 2567

2564

2565

2566

2567

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
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1.1.2  ใบอนุุญาตประกอบธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 บริิษััทประกอบธุุรกิิจหลัักในการเป็็นผู้้�ให้้บริิการออกแบบ พััฒนา ติิดตั้้�ง และบำำ�รุุงรัักษาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบ
ครบวงจรหรือืเรีียกว่า่ “งานไอซีีทีี โซลููชั่่�น” แบ่ง่เป็็นงานระบบรักัษาความปลอดภัยทางกายภาพแบบครบวงจร (Physical Security
Solution) งานแอพพลิเิคชั่่�นด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจร (ICT Application Solution) และงานบริกิารระบบเครืือข่า่ย
เทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Integration Services) ครอบคลุุมการบริกิาร จัดัหาและจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์ร์วมถึึงอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กับัระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในการดำำ�เนินิธุุรกิจดังักล่า่ว มีีกฎหมายและกฎเกณฑ์ห์ลักัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงการขออนุุญาตหรือืการ
ขึ้้�นทะเบีียนที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

	 •   ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโทรคมนาคมแบบที่่� 1 ซึ่่�งเป็็นใบอนุุญาตที่่�ออกให้้แก่่ผู้้�ประกอบกิิจการโทรคมนาคมที่่�ไม่่มีี
	     โครงข่่ายเป็็นของตััวเอง และอาจกระทบต่่อสาธารณะประโยชน์์ โดยใบอนุุญาตนี้้� บริิษััท มีีเพื่่�อใช้้ให้้บริิการโครงการ
	    จััดให้้มีีบริิการอิินเตอร์์เน็็ตความเร็็วสููงในพื้้�นที่่�ห่่างไกล (USO)

	 •   ใบอนุุญาตให้้ค้้าซึ่่�งเครื่่�องวิิทยุุคมนาคม หรืืออุุปกรณ์์ใดๆ ของเครื่่�องวิิทยุุคมนาคม

ปีี

•  บริิษััทเสนอขายหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 140,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.5 บาท โดยราคาเสนอขาย
   หุ้้�นละ 3.0 บาท รวมมููลค่า่ 420,000,000 บาท บริษิัทัได้้เสนอชายหุ้้�นสามัญัแก่ป่ระชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก
   เมื่่�อวัันที่่� 9-13 มกราคม 25668 และบริิษััทเริ่่�มทำำ�การซื้้�อขายหุ้้�นในตลาดหลัักทรััพย์์เอ็็ม เอ ไอ ในวัันที่่�
   20 มกราคม 2568

2568

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 

	 1.2.1 โครงสร้างรายได้้

	ราย ได้จ้ากการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทั สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 – 2567 สามารถจำำ�แนกได้เ้ป็็น
3 กลุ่่�มหลักั ดัังนี้้�

2567

ล้้านบาท ร้้อยละ

928.51 63.14 

8.35

533.64

1,470.51

0.57

36.29

100

20.38

- รายได้้จากการจำำ�หน่่ายและวางระบบ
  แบบเบ็็ดเสร็็จ

- รายได้้จากการขาย

- รายได้้จากการบริิการ

อััตราการเติิบโต (ร้้อยละ) เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง)

 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

รายการ

รวมรายได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

70.02

0.04

29.94

100

2566

ล้้านบาท ร้้อยละ

752.85

0.46

321.88

1,075.18

67.32

2565

ล้้านบาท ร้้อยละ

397.08 61.79

-

245.52

642.61

-

38.21

100

(4.74)
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1.2.2 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

	 บริิษััทประกอบธุุรกิิจงานไอซีีทีี โซลููชั่่�นแบบครบวงจร โดยนำำ�ระบบคอมพิิวเตอร์์ ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม
ข้อ้มููล การพัฒนาซอฟต์แ์วร์ ์อุปุกรณ์เ์ทคโนโลยีสีารสนเทศ และความรู้้�อื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง มาประยุุกต์ใ์ช้แ้ละพััฒนาร่ว่มกันั
ในการจััดทำำ�ระบบฐานข้้อมููล ประมวลผลและการวิิเคราะห์์ข้้อมููลให้้เป็็นประโยชน์ต่่อการนำำ�ไปใช้้งานได้้อย่่างเหมาะสม
ถูกูต้อ้ง และรวดเร็ว็ พร้อ้มทั้้�งสามารถทำำ�การแลกเปลี่่�ยนข้อ้มูลู และนำำ�ข้อ้มูลูไปใช้ง้านได้ท้ั้้�งภายในหน่ว่ยงาน และระหว่า่ง
หน่ว่ยงาน รวมถึงึการเผยแพร่ข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร ช่ว่ยให้ก้ารทำำ�งานของระบบงาน (Module) สามารถ
ประสานการทำำ�งานได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

	 อย่่างไรก็ด็ี ีงานโครงการของบริษิัทัมีีการลงนามในสัญัญาว่่าจ้า้งเป็็นส่ว่นใหญ่แ่ละเป็็นลักัษณะของสัญัญาจ้้าง
เหมาแบบเบ็็ดเสร็็จ (Turnkey Contract) ที่่�มีีขอบเขตความรัับผิิดชอบตั้้�งแต่่การออกแบบ การจััดหาอุุปกรณ์์ การ
ติดิตั้้�งอุปุกรณ์ ์การพัฒนาระบบและซอฟต์แ์วร์ ์การทดสอบระบบ จนกระทั่่�งสามารถใช้้งานได้้ตามวัตัถุปุระสงค์์โครงการ
บริิษััทมีีทีีมวิิศวกรและบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญพร้อมให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ จััดหา และติิดตั้้�งระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่่�อสารต่า่งๆ แบบเบ็ด็เสร็จ็ หรืือ One-Stop Services ตามความต้้องการของลูกูค้้า

	 ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้แ้บ่ง่ประเภทงานโครงการตามลักัษณะการประกอบธุรุกิจ ดังันี้้�

     1.	 งานไอซีีทีี โซลููชั่่�นแบบเบ็็ดเสร็็จ (ICT Solution) เป็็นงานออกแบบ พัฒนาและติิดตั้้�งระบบเทคโนโลยี
	 สารสนเทศแบบครบวงจร  แบ่่งเป็็น

	      1.1	 งานระบบรักัษาความปลอดภัยัทางกายภาพแบบครบวงจร (Physical Security Solution)

	      1.2	 งานแอพพลิเคชั่่�นด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศแบบครบวงจร (ICT Application Solution)

	      1.3	 งานบริกิารระบบเครืือข่า่ยเทคโนโลยีสีารสนเทศ (IT Integration Services)

     2.	 งานให้้บริิการด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอื่่�นๆ ได้้แก่่ งานบำำ�รุงรัักษาระบบ (MA) งานให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษา
	 โครงการในการบริหิารจัดัการโครงการ เป็็นต้้น 

     3.	 งานจำำ�หน่า่ยอุปุกรณ์แ์ละซอฟท์์แวร์์
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1.งานไอซีีทีี โซลููชั่่�นแบบเบ็็ดเสร็็จ (ICT Solution)

      1.1	งานระบบรัักษาความปลอดภััยทางกายภาพแบบครบวงจร (Physical Security Solution)

บริิษััทบริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ พัฒนา และติิดตั้้�งระบบรัักษาความปลอดภััยทางกายภาพสำำ�หรัับอาคารและสถานที่่�ต่่างๆ
แบบครบวงจร โดยมีรีะบบงานที่่�สำำ�คัญัในการให้้บริกิาร ดังันี้้�

     ก)	ส่ ่วนงานระบบเครืือข่่ายกล้้องโทรทััศน์์วงจรปิิด (CCTV Solution)

	 บริิษััทบริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ พัฒนาและติิดตั้้�งระบบกล้้องโทรทััศน์์วงจรปิดสำำ�หรัับลููกค้้าองค์์กรทั้้�งหน่่วยงาน
ภาครััฐ รัฐัวิิสาหกิจิ และภาคเอกชน ซึ่่�งในปััจจุบุันักล้อ้งโทรทัศัน์ว์งจรปิดถืือเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญที่่�ช่ว่ยในการรักัษาความปลอดภััย
และป้้องกัันภัยัร้า้ยสำำ�หรับัอาคารและสถานที่่�โดยเทคโนโลยีขีองกล้้องโทรทัศัน์ว์งจรปิดได้ม้ีกีารพัฒนาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เช่น่ คุณุภาพ
ของภาพและเสีียงที่่�มีคีวามคมชัดัมากขึ้้�น ระบบการทำำ�งานของกล้อ้งโทรทัศัน์ว์งจรปิดที่่�สามารถควบคุมุจากระยะไกลได้้ง่า่ยมากขึ้้�น
และการเชื่่�อมต่่ออุปุกรณ์ส่์่งสัญัญาณที่่�เสถียีรมากขึ้้�น เป็็นต้น้ โดยระบบการทำำ�งานของกล้อ้งวงจรปิด จะประกอบไปด้ว้ย กล้อ้ง
วงจรปิด ระบบเช่ื่�อมต่่อเพ่ื่�อสื่่�อสารสััญญาณภาพและเสีียงระบบการบัันทึึกภาพและเสีียง และระบบการประมวลผลและแจ้้งเตืือน
ซึ่่�งระบบการทำำ�งานของกล้้องวงจรปิดจะถููกออกแบบให้้มีีความแตกต่่างกัันตามความต้้องการในการใช้้งานของลููกค้้า

	 ทีมีงานของบริษิัทัมีปีระสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญในการพัฒนาและติดิตั้้�งระบบกล้อ้งโทรทัศัน์์วงจรปิดสำำ�หรับัอาคาร
ขนาดใหญ่ จึงสามารถให้ค้ำำ�ปรึกึษาแก่ลู่กูค้า้ตั้้�งแต่ก่่อ่นการออกแบบระบบเครืือข่า่ยของกล้้องวงจรปิด สามารถให้ค้ำำ�แนะนำำ�จุดติดิตั้้�ง
กล้อ้งที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อให้ไ้ด้เ้ห็็นภาพในมุุมกล้อ้งตามที่่�ลูกูค้้าต้อ้งการ หรืือคำำ�แนะนำำ�ระบบเครืือข่า่ยที่่�เหมาะสมกับัการใช้้งานของลููกค้า้
ในกรณีทีี่่�ลูกูค้า้มีคีวามต้้องการที่่�ชัดัเจนแล้ว้ บริษิัทัจะนำำ�ความต้อ้งการของลูกูค้้ามาออกแบบระบบการเชื่่�อมต่อ่กล้อ้งกับัอุปุกรณ์์
ส่ื่�อสารเพ่ื่�อส่ง่สัญัญาณภาพและเสีียงไปยัังอุปุกรณ์บ์ันัทึกึข้อ้มูลูหรืือคอมพิิวเตอร์์สำำ�หรับัประมวลผลหรืือคอมพิิวเตอร์์ส่ว่นกลาง
(Computer Server) และกำำ�หนดอุปุกรณ์ท์ี่่�ต้อ้งการใช้ง้านเพิ่่�มเติมิต่า่งๆ เช่น่ การติดิตั้้�งอุปุกรณ์์ยึดึจับักล้อ้งกับัส่ว่นของอาคาร
หรืือสิ่่�งปลููกสร้้าง เป็็นต้้น โดยกล้้องวงจรปิดในปััจจุุบัันมีีรููปแบบต่่างๆ ตามตััวอย่่าง ดัังนี้้�

กล้้องวงจรปิดแบบติิดตั้้�งตายตััว (Fixed Camera) กล้้องชนิิดนี้้�เมื่่�อติิดตั้้�งไปแล้้วจะไม่่สามารถขยัับตััวกล้้อง
หรืือหมุุนเปลี่่�ยนทิิศทางมุุมมอง ถ้้าต้้องการหมุุนหรืือเปลี่่�ยนทิิศทางก็็จะต้้อง ถอดตััวกล้้องแยกออกจากขากล้้อง 
แล้ว้ยึดึติดิกล้อ้งเข้า้ไปในตำำ�แหน่ง่ใหม่แ่ทน
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	 บริษิัทัสามารถให้้บริกิารติดิตั้้�งสำำ�หรับัโครงการขนาดใหญ่ ่โดยที่่�ผ่า่นมาเคยให้บ้ริกิารติดิตั้้�งกล้้องโทรทัศัน์ว์งจรปิดจำำ�นวน
2,577 จุดุมีีระยะเวลาส่่งมอบงานภายใน 12 เดืือน บริษิัทัว่า่จ้า้งทีมีงานติดิตั้้�งภายนอกสำำ�หรับัการติดิตั้้�งตัวักล้อ้งโดยมีวีิศิวกรของ
บริษิัทัในการบริหิารงานโครงการทั้้�งการควบคุมุระยะเวลาการติดิตั้้�งและควบคุมุคุุณภาพงานติดิตั้้�ง และมีทีีมีวิศิวกรในการเชื่่�อมต่อ่
อุุปกรณ์์ในระบบเครืือข่่ายทั้้�งหมดให้้ทำำ�งานร่่วมกััน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังสามารถพัฒนาให้้ระบบกล้้องวงจรปิดมีีความสามารถที่่�
หลากหลายขึ้้�นด้ว้ยระบบปััญญาประดิษิฐ์ ์(Artificial Intelligence หรืือ AI) หรืือ ระบบที่่�สามารถเรีียนรู้้�ได้ด้้ว้ยตนเองโดยใช้ข้้อ้มูลู
(Machine Learning หรืือ ML) ที่่�ใช้ใ้นการสร้างแอพพลิเคชั่่�นที่่�มีปีระสิทิธิภิาพโดยมีทีีมีพััฒนาซอฟท์แ์วร์์เพ่ื่�อสร้างโปรแกรมสำำ�หรับั
ประมวลผลข้้อมููลตามความต้้องการของลููกค้้าเป็็นการยกระดัับความปลอดภััยของกล้้องโทรทััศน์์วงจรปิด เช่่น การตรวจนัับ
จำำ�นวนคนที่่�เข้า้ออกสถานที่่� การจับับันัทึึกภาพใบหน้าและแจ้้งเตืือนเมื่่�อตรวจพบใบหน้า้ในรายชื่่�อที่่�ต้อ้งการให้แ้จ้ง้เตืือน การตรวจวััด
อุุณหภููมิิบุุคคลที่่�เดิินผ่่านจุุดคััดกรองการแจ้้งเตืือนผู้้�บุุกรุุก การวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพของระบบ การแจ้้งเตืือนเหตุุเพลิิงไหม้้ และ
การอ่่านแผ่่นป้้ายทะเบีียนรถอััตโนมััติิ เป็็นต้้น

     ข)	 งานระบบควบคุุมการเข้้า-ออกอัันโนมััติิ (Access Control Solution)

	 บริษิัทับริกิารให้ค้ำำ�ปรึกึษา ออกแบบ พัฒนา และติดิตั้้�งระบบที่่�ใช้ค้วบคุุมการเข้า้ออกสถานที่่�อัตัโนมัตัิ ิเป็็นระบบที่่�กำำ�หนด
สิิทธิ์์�ให้้แก่่บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รัับอนุุญาตในการเข้้าถึึงสถานที่่�ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ อีีกทั้้�งเป็็นระบบป้้องกัันเหตุุร้้ายที่่�อาจเกิิดจาก
บุคุคลภายนอกที่่�จะเข้า้มา แก้้ไข เปลี่่�ยนแปลง ขโมย หรืือทำำ�ลายทรัพัย์ส์ินิภายในสถานที่่�นั้้�นๆ ได้ ้ทั้้�งนี้้� ในปััจจุบุันัระบบควบคุมุการ
เข้า้-ออก (Access Control) เข้า้มามีบีทบาทสำำ�คัญัในการปกป้้องชีวีิติ และทรััพย์ส์ินิของผู้้�อยู่่�อาศัยัในสถานที่่�ต่า่งๆ จากบรรดาโจร
ผู้้�ร้้ายและผู้้�ไม่่หวังดีีเพราะระบบควบคุุมการเข้้า-ออก (Access Control)  จะอนุุญาตให้้เข้้าหรืือผ่่านได้้เฉพาะผู้้�ที่่�ได้้รัับสิิทธิ์์�เท่่านั้้�น
ซึ่่�งนอกเหนืือจากอุุปกรณ์์สำำ�หรัับระบบ Access Control ที่่�ใช้้ทั่่�วไปในปััจจุุบััน เช่่นไม้้กั้้�นรถยนต์์ (Carpark) ประตููกั้้�นทางเดิิน
คียี์ก์าร์ด์ (Keycard) และเคร่ื่�องตอกบัตัร เป็็นต้น้ บริษิัทัยังัมีกีารพัฒนาระบบ Access Control โดยใช้้การพิิสูจูน์อ์ัตัลัักษณ์์บุคุคล 
(Biometric) ซึ่่�งเป็็นการยืืนยัันตััวบุุคคลด้้วยเครื่่�องสแกน เช่่นเครื่่�องสแกนลายนิ้้�วมืือ (Finger Scan) เคร่ื่�องสแกนใบหน้้า
(Face Scan) และเครื่่�องสแกนม่่านตา (Retina Scan) เป็็นต้้น โดยลัักษณะเฉพาะของแต่่ละคนนำำ�มาใช้้ในการระบุุตััวบุุคคลนั้้�นๆ
สำำ�หรับควบคุมุการเข้า้-ออกได้อ้ย่่างถูกูต้้องแม่่นยำำ� จึงึทำำ�ให้ม้ีคีวามปลอดภัยัน่า่เชื่่�อถืือสููง อีกีทั้้�งยังัเป็็นการช่ว่ยเพิ่่�มความปลอดภััย
ที่่�ยากต่่อการปลอมแปลงและยากต่่อการลัักลอบนำำ�ไปใช้้

กล้้องวงจรปิดแบบหมุุน ซูมและควบคุุมได้้ (Pan/Tilt/Zoom Camera : PTZ) เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการใช้้งาน ระบบกล้้องวงจรปิดในปััจจุุบัันได้้ทํําให้้สามารถหมุนปรัับทิิศทางซ้้าย-ขวา ก้้ม-เงยและซููมภาพได้้ 
ผ่่านเครื่่�องควบคุุม (Key Board Control) ซึ่่�งกล้้องชนิิดนี้้� เรีียกว่่า กล้้อง Speed Dome สามารถหมุุนรอบ 
ตััวเองได้้ 360 องศา และสามารถซููมภาพไกลได้้ (แล้้วแต่่รุ่่�นของกล้้องวงจรปิด)
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บริิษััทได้้มีีการออกแบบและพััฒนาระบบรัักษาความปลอดภััยทางกายภาพให้้เหมาะสมแก่่ความต้้องการของลููกค้้า
แต่่ละราย โดยบริิษััทสามารถนำำ�ระบบกล้้องโทรทััศน์์วงจรปิิดหรืือระบบควบคุุมการเข้้า-ออก มาเชื่่�อมต่่อเข้้าด้้วยกััน
แบบบููรณาการเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพของระบบรักัษาความปลอดภัยัและลููกค้า้สามารถควบคุมุระบบรักัษาความปลอดภัยั
ทุกุระบบได้้จากระบบสั่่�งการกลาง (Command Center) หรือแอพพลิเิคชั่่�น (Application) ร่ว่มกับัเทคโนโลยีอีื่่�นๆ
ที่่�บริิษััทสามารถนำำ�มาให้้บริิการแก่่ลููกค้้าได้้มีีดัังนี้้�

ที่่�มา : https://www.proinside.co.th/th/physical-security-solutions/

ระบบอ่่านแผ่่นป้้ายทะเบีียน (License Plate Recognition หรืือ LPR)

	 ระบบกล้อ้งอ่า่นป้้ายทะเบียีนรถ ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�ตรวจจับัและอ่า่นป้้ายทะเบียีนรถมาประยุกุต์ใ์ช้ร้่ว่มกับัระบบไม้ก้ั้้�นรถอัตัโนมัตัิิ
ในการควบคุุมการเข้า้ออกสถานที่่� ทำำ�ให้้ไม้ก้ั้้�นรถสามารถเปิิดให้ร้ถที่่�ได้ล้งทะเบียีนไว้ล้่ว่งหน้า้แล้ว้โดยอัตัโนมัตัิขิ้อ้ดีขีองระบบ LPR
คืือสามารถตรวจจับัได้ท้ั้้�งในเวลากลางวันัและกลางคืืน มีคีวามรวดเร็ว็และแม่น่ยำำ� สามารถผ่า่นเข้า้ออกโดยไม่ต่้อ้งเปิิดกระจกรถแสดง
ยืืนยัันตััวตน รวมถึึงมีีการบัันทึึกข้้อมููลโดยอััตโนมััติิแทนการแลกบััตร นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีระบบบัันทึึกข้้อมููลการเข้้าออกเพ่ื่�อ
ยกระดัับด้้านความปลอดภััย ปัจจุุบัันได้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีระบบตรวจจัับทะเบีียนรถ (LPR) ทำำ�งานร่่วมกัับระบบ AI เข้้ามาช่่วย
เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วยงานราชการ เช่่น เจ้้าหน้้าที่่�ตำำ�รวจในการสืืบค้้นและติิดตามเส้้นทางยานพาหนะที่่�ใช้้ก่่อเหตุุและเส้้นทางหลบหนีของ
คนร้้าย ช่ว่ยเชื่่�อมโยงพฤติกิรรมของคนร้า้ย ก่อ่นเกิดิเหตุ ุขณะเกิดิเหตุ ุและหลังเกิดิเหตุแุละสามารถใช้เ้ป็็นพยานหลักัฐานในการ
ดำำ�เนิินคดีี ด้้วยการออกหมายจัับและติิดตามจัับกุุมคนร้้ายได้้ เป็็นการพัฒนาศัักยภาพงานด้้านความมั่่�นคงและงานการป้องกััน
ปราบปรามอาชญากรรมด้้วยระบบตรวจจัับสามารถสร้างความเชื่่�อมั่่�นดููแลความปลอดภััยในชีีวิิตและทรััพย์์สิินของประชาชนรวม
ถึึงการรัักษาความสงบเรีียบร้้อยของสัังคมให้้เกิิดความสงบสุุข
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ระบบตรวจจัับและเปรีียบเทีียบใบหน้้า (Face Recognition)

	 ระบบความปลอดภััยที่่�ผสมผสานนวััตกรรมทางด้า้น AI เข้า้ด้ว้ยกันัจนพััฒนาเป็็นระบบที่่�สามารถตรวจจับั วิเิคราะห์ใ์บหน้า้
ช่ว่ยยกระดับัความปลอดภัยัให้ก้ับัภาครัฐัและภาคธุุรกิจิและเสริิมความปลอดภัยัการใช้้ชีวีิติประจำำ�วันัได้เ้ป็็นอย่า่งดี ีFace Recognition
จะเข้า้มาช่่วยเสริิมประสิทิธิภิาพด้า้นระวังัและการป้องกันัอาชญากรรมโดยช่่วยตรวจจัับใบหน้า้บุคุคลเข้า้พื้้�นที่่� วิเิคราะห์ใ์บหน้า้พร้อ้ม
ตรวจสอบกัับฐานข้อ้มูลูที่่�เป็็น Blacklist หรืือบุุคคลอันัตราย และแจ้ง้เตืือนเจ้า้หน้า้ที่่�รัฐัหรืือเจ้า้หน้า้ที่่�รักัษาความปลอดภัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ทันัทีรีวมถึงึติดิตามบุคุคลในพื้้�นที่่�หากใช้ร้ะบบ Face Recognition ร่วมกับั AI CCTV ในทุกุจุดุของพื้้�นที่่� จะสามารถติดิตามบุุคคล
เพีียงแค่บุ่คุคลนั้้�นเดินิผ่า่นกล้อ้ง ก็สามารถระบุไุด้ว้่า่บุคุคลนั้้�นอยู่่�ที่่�ไหนในพื้้�นที่่� หากมีกีารตามหรืือต้อ้งการติดิต่อ่จะสามารถเข้า้มาดูู
ในระบบได้้ทัันทีี นัับว่่าเป็็นอีีกหนึ่่�งระบบที่่�เข้้ามายกระดัับความปลอดภััยในการใช้้ชีีวิิตบนโลกยุุคปััจจุุบัันได้้

ระบบการตรวจจัับวััตถุุ (Object Detection)

	 ระบบตรวจจัับวััตถุุเป็็นการนำำ�กล้้องมาใช้้จัับวััตถุุต่่างๆ เช่่น บุุคคล ยานพาหนะ สิ่่�งของ และสิ่่�งผิิดปกติิ เป็็นต้้น ซึ่่�ง
สามารถใช้้เพ่ื่�อแจ้้งเตืือนเหตุุการณ์์ต่่างๆ เช่่น การบุุกรุุก หรืือการลัักทรััพย์์ เป็็นต้้น รวมถึึงสามารถนำำ�วััตถุุที่่�ตรวจจัับได้้มาแยก
ประเภทเพ่ื่�อช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิิภาพในงานธุรุกิจ เช่่น การแยกเพศ ช่ว่งอายุ ุและพฤติกิรรมการใช้้พื้้�นที่่� โดยนำำ�ข้อ้มูลูที่่�ได้ม้าวางแผนจัดั
โปรโมชั่่�น หรืือวางแผนจััดสรรพื้้�นที่่�ขาย เป็็นต้้น



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

26 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 27Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

ระบบวิิเคราะห์์พฤติิกรรม (Behavioral Analysis)

	 เป็็นการนำำ�กล้อ้งมาใช้ว้ิเิคราะห์พ์ฤติกิรรมของบุคุคล เช่่น การเดินิ การวิ่่�ง หรืือการยืืน เป็็นต้น้ ซึ่่�งสามารถใช้เ้พ่ื่�อตรวจสอบ
พฤติิกรรมที่่�ผิิดปกติิ เช่่น การลัักทรััพย์์ การโจรกรรม หรืือการบุุกรุุกเข้้ามาในพื้้�นที่่�หวงห้้าม เป็็นต้้น

	 1.2 งานแอพพลิิเคชั่่�นด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจร (ICT Application Solution)

	 การที่่�บริษิัทัมีีบุคุลากรและทีมีงานพััฒนาที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถทั้้�งด้า้นฮาร์ด์แวร์์ (Hardware) และซอฟต์แ์วร์์ (Software) 
บริิษััทได้้เล็ง็เห็น็โอกาสในการต่อ่ยอดธุุรกิจิ และขยายตลาดไปยังัธุรุกิจิใหม่่ๆ  มากยิ่่�งขึ้้�น จึงึได้น้ำำ�ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์
มาต่่อยอดในการพัฒนางานไอซีีทีี โซลููชั่่�นแบบเบ็็ดเสร็็จโดยมุ่่�งเน้้นการพัฒนาสำำ�หรัับการประยุุกต์์ใช้้งานตามความต้้องการของ
ลููกค้้าสำำ�หรัับทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐ รััฐวิิสาหกิิจ และภาคเอกชน โดยเป็็นไปเพ่ื่�อเสริิมสร้้างการทำำ�งานขององค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ
และทัันสมัยัมากยิ่่�งขึ้้�น โดยบริิษัทัเล็็งเห็็นโอกาสในการทำำ�ธุรุกิจิด้า้นการวิเิคราะห์ข้์้อมูลูจึงึมีกีารให้บ้ริกิารด้า้นการวิเิคราะห์ข้์้อมูลู (Data 
Analytics) ซึ่่�งเป็็นการนำำ�ข้อ้มูลูทางด้า้นสถิติิมิาเข้า้สู่่�กระบวนการวิเคราะห์ ์เพ่ื่�อสร้า้งเป็็นโมเดล (model) แล้้วนำำ�ข้อ้มููลไปใช้ป้ระโยชน์์
ในด้้านต่่างๆ ที่่�ครอบคลุุมในทุุกอุุตสาหกรรม ทั้้�งภาครััฐ รััฐวิิสาหกิิจและภาคเอกชน ซึ่่�งการวิิเคราะห์์ข้้อมููลจะต้้องอาศััยเทคโนโลยีี
หรืือซอฟต์์แวร์์เฉพาะด้้านที่่�เข้้ามาช่่วยให้้การประมวลผลและวิิเคราะห์์ข้้อมููล เพ่ื่�อให้้ผลการวิิเคราะห์์เป็็นไปอย่่างแม่่นยำำ� และสามารถ
นำำ�ไปใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด นอกจากนี้้� ลููกค้้าสามารถนำำ�ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล (Data Analytics) ไปพยากรณ์์
ข้้อมููลหรืือแนวโน้้มในอนาคต เพ่ื่�อให้้ลููกค้้านำำ�ผลการวิิเคราะห์์ที่่�ได้้ไปกำำ�หนดแผนกลยุทธ์์หรืือแผนพััฒนาธุุรกิิจต่่อไปได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ 

	 บริิษััทให้้บริิการงานไอซีีทีี โซลููชั่่�นที่่�ครอบคลุุมด้้านการวิิเคราะห์์ข้้อมููล (Data Analytics) ตามความต้้องการของลููกค้้า 
โดยครอบคลุุมตั้้�งแต่่การทำำ�ความเข้้าใจความต้้องการใช้้ข้้อมููล การออกแบบโครงสร้้างระบบฐานข้้อมููลและการเลืือกใช้้เทคโนโลยีี
ที่่�เหมาะสม รวมถึงึให้้บริกิารฝึึกอบรมด้า้นการวิเิคราะห์ข้์้อมูลูแบบครบวงจร เพ่ื่�อให้ลูู้กค้า้สามารถนำำ�ข้อ้มูลูไปสร้า้งประโยชน์ได้อ้ย่า่ง
มีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีขั้้�นตอนโดยสรุุป ดัังนี้้�
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1. การศึึกษาและออกแบบระบบ (Application Design) 

2. จััดหาและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์และซอฟท์์แวร์์
ในการวางระบบเครืือข่่ายข้้อมููล

3. จััดหาและติิดตั้้�งโปรแกรมบริิหารจััดการข้้อมููล 

4. พัฒนาและติิดตั้้�งระบบประมวลผล
(Application Implementation)

5. ติิดตั้้�งฮาร์์ดแวร์์หรืือซอฟท์์แวร์์ป้้องกัันและ
รักัษาความปลอดภัยัของระบบเครืือข่า่ย (Cyber Security)

6. ทดสอบระบบ

7. จััดทำำ�คู่่�มืือและจััดอบรมการใช้้งาน

1. การออกแบบระบบ

	 การศึกึษาความต้้องการของลูกูค้้าหรืือผู้้�ใช้ง้าน เพ่ื่�อออกแบบแอพพลิเคชั่่�น (Application Design) รวมถึึงการศึกึษา
รูปูแบบสถาปััตยกรรมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์ก์ร (IT Enterprise Architecture) และการพิิจารณาเลืือกสถาปััตยกรรม
การจัดัการองค์ก์รด้า้นข้อ้มูลู (Data Architecture) เพ่ื่�อออกแบบและวางระบบการจัดการข้อ้มูลูในทุกุกระบวนการให้เ้หมาะสมกับั
อุปุกรณ์ท์ี่่�เลืือกใช้้ โดยต้อ้งมีีการออกแบบทั้้�งฮาร์์ดแวร์์และซอฟต์แ์วร์์ ทั้้�งในส่่วนนำำ�ข้อ้มูลูเข้า้ ส่ว่นประมวลผล ส่ว่นแสดงผลลัพธ์์ 
ส่่วนจััดเก็็บข้้อมููล การออกแบบจำำ�ลองข้้อมููล การออกแบบรายงานและการออกแบบหน้้าจอในการติิดต่่อกัับผู้้�ใช้้ระบบ ซึ่่�งจะต้้อง
มุ่่�งเน้้นการวิิเคราะห์์เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าผู้้�ใช้้ข้้อมููล และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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2. จััดหาและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์และซอฟท์์แวร์์ในการวางระบบเครืือข่่ายข้้อมููล

	 การจััดหาฮาร์์ดแวร์์และซอฟต์์แวร์์ตามที่่�ได้้วางแผน และติิดตั้้�งระบบเครืือข่่ายข้้อมููลเพ่ื่�อเช่ื่�อมโยงและแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล
ระหว่า่งส่ว่นงานของลูกูค้า้ในสังักัดัเดีียวกันั รวมถึึงเช่ื่�อมโยงและแลกเปลี่่�ยนข้อ้มูลูกลางหรืือแลกเปลี่่�ยนข้อ้มูลูกับัภายนอกสังักัดั 
(Central Data Exchange Service) 

3. จััดหาและติิดตั้้�งโปรแกรมบริิหารจััดการข้้อมููล

	 การติิดตั้้�งโปรแกรมบริิหารจััดการข้้อมููล (Database Management System) ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวกลางในระบบเพ่ื่�อ
ติิดต่่อระหว่่างผู้้�ใช้้งานกัับฐานข้้อมููล ในการสร้้าง การปรัับปรุุงแก้้ไข การเข้้าถึึงข้้อมููล และการจััดการเกี่่�ยวกัับระบบจััดเก็็บข้้อมููล

4. พััฒนาและติิดตั้้�งระบบประมวลผล (Application Implementation)

	 พััฒนาระบบหรืือสร้้างโปรแกรม และทำำ�การติิดตั้้�งเพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�ข้้อมููลที่่�รวบรวมได้้มาประมวลผลและวิิเคราะห์์ตาม
ความต้้องการของลููกค้้าและที่่�ได้้ออกแบบไว้้ 

5. ติิดตั้้�งฮาร์์ดแวร์์หรืือซอฟต์์แวร์์ป้้องกัันและรัักษาความปลอดภััยของระบบเครืือข่่าย (Cyber Security)

	 การติิดตั้้�งซอฟต์์แวร์์หรืือฮาร์์ดแวร์์ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวป้้องกัันและรัักษาความปลอดภััยของระบบเครืือข่่ายข้้อมููลจากการ
โจมตีแีละความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากผู้้�ไม่ป่ระสงค์ด์ี ี(threat actors) ที่่�พยายามเข้า้ถึึงข้อ้มูลูหรืือทำำ�ลายระบบการทำำ�งานต่่างๆทำำ�ให้้ข้อ้มูลู
และระบบปฏิิบััติิการปลอดภััยจากการโจมตีีและการกระทำำ�ที่่�ไม่่สะดวกต่่อการใช้้งาน

6. ทดสอบระบบ

	 เป็็นการทดสอบระบบที่่�ได้้พััฒนาและติิดตั้้�งเรีียบร้้อยแล้้ว ผลลััพธ์์ของกระบวนการทั้้�งหมดที่่�ทดสอบได้้ จะต้้องเป็็นไป
ตามแผนงาน นอกจากนี้้� ยังมีีการพิิจารณาทั้้�งในเชิิงการทำำ�งานร่่วมกัับระบบอื่่�นๆ ใน IT Architecture ขององค์์กรและเชิิง
การทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�ใช้้งานขององค์์กร เมื่่�อผลลััพธ์์เป็็นไปอย่่างสมบููรณ์์แบบแล้้ว จึึงจะเข้้าสู่่�กระบวนการส่่งมอบโครงการ

7. จััดทำำ�คู่่�มืือและจััดอบรมการใช้้งาน

	 ดำำ�เนิินการจััดทำำ�คู่่�มืือการใช้้งานตามความต้้องการของลููกค้้าได้้แก่่ พิิมพ์์แบบสีีหรืือในรููปแบบไฟล์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ให้้ผู้้�ใช้้
งานดาวน์โ์หลดได้ ้พร้อ้มสื่่�อการเรียีนการสอนที่่�ครอบคลุุมวิธิีกีารใช้ง้านระบบ ในรููปแบบคลิปิวิดิีโีอ และ การจัดกิจิกรรมฝึึกอบรม
การใช้้งานให้้แก่่บุุคลากรของลููกค้้าที่่�ใช้้งาน
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	 1.3 งานบริิการระบบเครืือข่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Integration Services)

	 บริิษััทให้้บริิการงานระบบเครืือข่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Integration Services)  โดยการติิดตั้้�งและการเชื่่�อมต่่อ
ของระบบงานต่า่งๆ ของโครงการ ทั้้�งระบบสื่่�อสารแบบเครืือข่า่ยไร้ส้าย (Wi-Fi) หรืือแบบเครืือข่่ายผ่า่นสายสัญัญาณ ระบบไฟฟ้า้
ระบบจััดเก็็บข้อ้มููลทั้้�งแบบระบบเซิริ์ฟ์เวอร์ ์(Server) หรืือระบบคลาวด์์ที่่�มีทีั้้�งรูปูแบบ Physical Network หรืือ Virtual Network
โดยบริษิัทัสามารถให้บ้ริิการแก่ลู่กูค้้าครอบคลุมุตั้้�งแต่่ ขั้้�นตอนการวางแผน การให้้คำำ�ปรึกึษา การรับัฟังัความต้อ้งการ การออกแบบ
การวางระบบ การจััดหาอุุปกรณ์์ การติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ และการเดิินสายสััญญาณต่่างๆ เพ่ื่�อเชื่่�อมต่่อระบบกัับอุุปกรณ์์ต่่างๆ ภายใน
โครงการเพ่ื่�อให้้การทำำ�งานของทุุกระบบมีีความเชื่่�อมต่่อและทำำ�งานประสานกัันอย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ แต่่เนื่่�องจากระบบเครืือข่่าย
เทคโนโลยีีสารสนเทศมีีหลากหลายระบบที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีรููปแบบที่่�หลากหลายสำำ�หรัับระบบนั้้�นๆ ดัังนั้้�น ลููกค้้าอาจต้้องการให้้บริิษััท
ทำำ�งานเพีียงบางส่่วนของระบบเครืือข่่ายสำำ�หรัับบางโครงการ เช่่นการติิดตั้้�งระบบสื่่�อสารแบบไร้้สาย (Wi-Fi Network) และการ
ติิดตั้้�งเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์พร้้อมสััญญาณอิินเตอร์์เน็็ตความเร็็วสููง เป็็นต้้น ซึ่่�งบริิษััทมีีบุุคลากรและทรััพยากรที่่�สามารถให้้บริิการ
สำำ�หรัับให้้บริิการงานระบบเครืือข่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Integration Services) ได้้อย่่างครอบคลุุม 

	 อย่่างไรก็ดี ีปัจจุบุันั บริษิัทัมุ่่�งเน้น้การดำำ�เนินิงานแอพพลิเคชั่่�นด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจร (ICT Application
Solution) และงานระบบรัักษาความปลอดภััยทางกายภาพแบบครบวงจร (Physical Security Solution) เป็็นหลัก เน่ื่�องจาก
งานบริกิารระบบเครืือข่า่ยเทคโนโลยีสีารสนเทศ (IT Integration Services) มีคีู่่�แข่ง่ในตลาดจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้มีอีัตัรากำำ�ไรที่่�ค่อ่นข้า้งต่ำำ��
จึึงพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า บริิษััทควรใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ไปมุ่่�งเน้้นในการประกอบธุุรกิิจ ที่่�มีีอััตรากำำ�ไรสููงกว่่าเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อ
บริิษััทสููงสุุด เพราะฉะนั้้�น งานบริิการระบบเครืือข่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Integration Services) จึึงเป็็นส่่วนงานสนัับสนุุน
ที่่�งานโครงสร้้างพื้้�นฐานในการให้้บริิการงาน ICT Application Solution และงาน Physical Security Solution รวมทั้้�งกรณีี
ที่่�เป็็นงานต่่อเนื่่�องหรืือเป็็นงานขนาดเล็็กของลููกค้้ารายเดิิมเพ่ื่�อเป็็นการรัักษาฐานลููกค้้าเดิิม

ประเภทงาน คู่่�สััญญาตรง  ผู้้�ใช้้งาน
มููลค่่าสััญญา
ส่่วน บริิษััท
(ล้้านบาท)

ปีีที่่�
ดำำ�เนิินการชื่่�อโครงการ

ICT
Application 
Solution

สำำ�นัักงาน
คณะกรรมการ
ดิิจิิทััลเพ่ื่�อ
เศรษฐกิิจและ
สัังคมแห่่งชาติิ

กระทรวง
สาธารณสุขุ

507.86 2566-2568โครงการพัฒนาระบบคลาวด์์กลางด้้าน
สาธารณสุุขของประเทศไทย
กิจิกรรมที่่� 1 : การพัฒนาระบบบริหิารจัดการ
การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลสุุขภาพผ่่านกิิจการค้้า
ร่่วม SKY 51% - บริิษััท 49%
ลัักษณะงานโครงการ
พััฒนาระบบบริิหารจััดการการแลกเปลี่่�ยน
ข้อ้มูลูสุขุภาพโดยดำำ�เนินิการตั้้�งแต่ก่ารออกแบบ
ระบบ การพัฒนาโปรแกรม การบูรณาการ
โปรแกรมต่า่งๆ เข้า้กับัอุปุกรณ์ ์รวมไปถึึงการ
จัดัให้ม้ีศีูนูย์ร์ับัแจ้ง้เหตุขุัดัข้อ้ง (Call Center)



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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     2.	 งานให้้บริิการด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอื่่�นๆ ได้้แก่่ งานบำำ�รุุงรัักษาระบบ (MA) งานให้้เช่่าอุุปกรณ์์ งาน
	 ให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาบริิหารจััดการโครงการ เป็็นต้้น

	 บริิษััทให้้บริิการด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยมีีการทำำ�สััญญาที่่�กำำ�หนดระยะเวลาการให้้บริิการและขอบเขตงานบริิการ
เช่่น งานบำำ�รุุงรัักษาระบบ (MA) และงานให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาโครงการ เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้้ระบบการทำำ�งานและการพัฒนาโครงการ
ของลููกค้้าสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และสร้้างรายได้้ที่่�สม่ำำ��เสมอ (Recurring Income) ให้้กัับบริิษััท 

	 งานให้้บริิการหลังการขายในส่่วนงานของงานบำำ�รุุงรัักษาตามสััญญาบริิการดููแลบำำ�รุุงรัักษาระบบของโครงการต่างๆ 
เพ่ื่�อให้ลู้กูค้า้สามารถดำำ�เนินิธุรุกิจและใช้ง้านระบบได้้อย่า่งราบรื่่�น โดยการให้้บริกิารบำำ�รุงุรักัษาอุปุกรณ์ส์ำำ�หรับัระบบเครืือข่่ายข้อ้มูลู 
และระบบรักัษาความปลอดภััยทางกายภาพ ครอบคลุุมทั้้�งจัดัหา จำำ�หน่า่ยอุปุกรณ์อ์ะไหล่ ติดิตั้้�งตรวจสอบ และการวางแผนบำำ�รุงุ
รัักษาเพ่ื่�อป้้องกัันการเสีียหายของระบบ (Corrective and Preventive Maintenance) โดยจะมีีการทำำ�สััญญาจ้้างบำำ�รุุงรัักษา
เป็็นระยะเวลา 1 ปี ซึ่่�งส่่วนมากจะเป็็นงานบำำ�รุุงรัักษาที่่�ต่่อเนื่่�องจากงานโครงการที่่�บริิษััทเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการติิดตั้้�ง

	 งานให้บ้ริกิารเป็็นที่่�ปรึกึษาบริหิารจัดัการโครงการ บริิษััทมีทีีมีงานวิศิวกรที่่�มีปีระสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในการบริหิาร
งานโครงการ ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นโครงการ ได้้แก่่ กระบวนการสำำ�รวจและศึึกษาความเป็็นไปได้้เบื้้�องต้้นไปจนถึึงสิ้้�นสุุดโครงการได้้แก่่
กระบวนการส่่งมอบงานสุุดท้้ายให้้สััมพัันธ์์กัับระยะเวลาในการดำำ�เนิินงานตามข้้อตกลง เพ่ื่�อให้้สามารถพัฒนาระบบการบริิหาร
โครงการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพภายใต้้กรอบงบประมาณที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

	 งานจััดหา ติิดตั้้�งและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากบริิษััทจะมีีทีีมงานวิิศวกรที่่�มีีประสบการณ์์และ
ความเชี่่�ยวชาญในการบริหิารงานโครงการและการควบคุมุคุณุภาพงานโครงการทั้้�งการติดตั้้�งและการบำำ�รุงุรักัษาบริษิัทัยัังมีทีีมีงาน
จััดซื้้�อที่่�มีีคุุณภาพ โดยบริิษััทมีีการติิดต่่อและมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับคู่่�ค้้ามานาน  ทำำ�ให้้บริิษััทมีีการให้้บริิการที่่�ครอบคลุุมตามความ
ต้้องการของลููกค้้าตั้้�งแต่่การจััดหาไปจนถึึงการบำำ�รุุงรัักษาอุุปกรณ์์ให้้พร้้อมใช้้งานตลอดระยะเวลาการเช่่า โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีี
การให้้บริิหารจััดการในลัักษณะดัังกล่่าวให้้กัับงานโครงการภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจขนาดใหญ่่ ได้้แก่่

ประเภทงาน คู่่�สััญญาตรง  ผู้้�ใช้้งาน
มููลค่่าสััญญา
ส่่วน บริิษััท
(ล้้านบาท)

ปีีที่่�
ดำำ�เนิินการชื่่�อโครงการ

งานจััดหา 
ติิดตั้้�ง
และให้้เช่่า

บมจ. กสท
โทรคมนาคม

กสทช. 1,111.27 2562-2568งานโครงการจััดให้้มีีบริิการอิินเทอร์์เน็็ตความ
เร็็วสููงในพื้้� นที่่�ห่่างไกล (Zone C) กลุ่่�มที่่� 5
ภาตะวันัออกเฉียีงเหนืือ 3 จำำ�นวน 2,664 จุดุ
ผ่่านกิิจการค้้าร่่วม ICN 51% - บริิษััท 49%

ลัักษณะงานโครงการ
การจัดัหาอุปุกรณ์ ์และติิดตั้้�งจุุดกระจายสััญญา
ณอิินเตอร์์เน็็ต รวมถึึงการบริิหารจััดการและ
บำำ�รุุงรัักษาต่่อเนื่่�อง 5 ปี

คำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิม โครงการดังักล่า่วเป็็นโครงการที่่�ภาครัฐัได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญในการเข้า้ถึงึบริิการโทรคมนาคมทางด้า้นเสียีง
(Voice Service) และข้้อมููล (Broadband Internet Service) ของผู้้�คนที่่�อยู่่�อาศััยในพื้้�นที่่�ชายขอบ (Zone C) โดย
กำำ�หนดนโยบายในการจััดให้้มีีบริิการอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงเข้้าถึึงทุุกหมู่่�บ้้าน และการขยายขอบเขตสััญญาณโทรศััพท์์
เคล่ื่�อนที่่� ในพื้้�นที่่�ที่่�ยัังขาดแคลนสััญญาณหรืือยัังไม่่ทั่่�วถึึง รวมถึึงการจััดตั้้�งศููนย์์อิินเทอร์์เน็็ตโรงเรีียน ชุุมชน และสัังคม
ภายใต้้ชื่่�อ “ศููนย์์ USO Net” ซึ่่�งโครงการ USO มีีเป้้าหมายเพ่ื่�อสร้้างความเท่่าเทีียมกัันในสัังคมให้้ทุุกคนได้้รัับบริิการ
โทรคมนาคมพื้้�นฐานโดยทั่่�วถึึง ทั้้�งผู้้�ด้อยโอกาส ผู้้�มีีรายได้้น้้อย และผู้้�พิิการในการเข้้าถึึงบริิการโทรคมนาคมในพื้้�นที่่�ชนบท
และพื้้�นที่่�ห่่างไกลชายขอบ ซึ่่�งไม่่มีีระบบโทรคมนาคมเข้้าถึึงให้้ได้้รัับความสะดวกมากขึ้้�น
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     3.	 งานจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์์

	 ทีมีงานของบริษิัทัสามารถให้บ้ริกิารให้้คำำ�ปรึกึษา แนะนำำ�พร้อมทั้้�งจัดัหาระบบคอมพิิวเตอร์์และอุปุกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยจััดหา
ผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับทั้้�งในด้้านราคาที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการใช้้งานของลููกค้้า
และให้บ้ริกิารตรวจสอบและบำำ�รุงุรักัษาระบบตามข้อ้ตกลงที่่�กำำ�หนดไว้ท้ั้้�งในเร่ื่�องเง่ื่�อนไขกำำ�หนดเวลารวมทั้้�งซ่อ่มแซมและเปลี่่�ยนชิ้้�นส่ว่น
ฮาร์์ดแวร์์ (Hardware) ที่่�จำำ�เป็็นซึ่่�งทำำ�ให้้ลููกค้้าสามารถประหยััดต้้นทุุนและใช้้งานได้้ตลอดเวลา

1.2.2 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

2. การตลาดและการแข่่งขััน

	 2.1 กลยุุทธ์์การแข่่งขััน

คำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิม โครงการดังกล่่าวได้้รัับสนัับสนุนงบประมาณจากกองทุุนวิิจััยและพััฒนา กิิจการกระจายเสีียง กิิจการ
โทรทััศน์์และกิิจการ โทรคมนาคม เพ่ื่�อประโยชน์สาธารณะ (กทปส.) สำำ�นัักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสีียง กิิจการ
โทรทััศน์์และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (สำำ�นัักงาน กสทช.) ซึ่่�งเป็็นการดำำ�เนิินการตามแผนการจััดให้้มีีบริิการโทรคมนาคม
พื้้�นฐานโดยทั่่�วถึึงและบริกิารเพ่ื่�อสังัคม ฉบับัที่่� 2 (พ.ศ. 2560-2564) ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2569 โดยกำำ�หนด 
กลุ่่�มเป้้าหมายของสถานที่่�ติดิตั้้�งศููนย์บ์ริกิารอินิเทอร์เ์น็ต็สาธารณะ (ศูนูย์ด์ิจิิทิัลัชุมุชน) ภายในสถานศึกึษาจำำ�นวน 1,722 ศูนูย์์ 
ประกอบด้้วย
o	 ศููนย์์ที่่�จััดตั้้�งในโรงเรีียนหรืือสถานศึึกษากระจายทั่่�วประเทศ
o	 ศููนย์์ที่่�จััดตั้้�งในโรงเรีียนสัังกััด ศธ.
o	 ศููนย์์ที่่�จััดตั้้�งในโรงเรีียนสัังกััดตำำ�รวจตระเวนชายแดน (ตชด.)

ประเภทงาน คู่่�สััญญาตรง  ผู้้�ใช้้งาน
มููลค่่าสััญญา
ส่่วน บริิษััท
(ล้้านบาท)

ปีีที่่�
ดำำ�เนิินการชื่่�อโครงการ

งานจััดหา 
ติิดตั้้�ง
และให้้เช่่า

สำำ�นัักงาน
คณะกรรมการ
ดิิจิิทััลเพ่ื่�อ
เศรษฐกิิจและ
สังัคมแห่ง่ชาติิ

กระทรวง
ดิิจิิทััลเพ่ื่�อ
เศรษฐกิิจ
และสัังคม

566.61 2565-2571งานโครงการสััญญาเช่่าอุุปกรณ์์และให้้บริิการ
โครงการพัฒนาระบบนิิเวศศููนย์์ดิิจิิทััลชุมชน
อย่่างยั่่�งยืืน กิิจกรรมที่่� 1 จััดให้้มีีศููนย์์บริิการ
อิินเทอร์์เน็็ตสาธารณะ (ศููนย์์ดิิจิิทััลชุุมชน) 
จำำ�นวน 1,722 ศูนูย์ ์กลุ่่�มที่่� 4 การเช่า่อุปุกรณ์์
พร้้อมจััดหาบุุคลากรประจำำ�ศููนย์์ดิิจิิทััลชุมชน 
จำำ�นวน 412 ศููนย์์ (ONDE-DGT)
ผ่่านกิิจการค้าร่่วม SKY 51% - บริิษััท 49%

ลัักษณะงานโครงการ
ให้้เช่่าอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ภายในศููนย์์การให้้
บริิการ และจััดหาบุุคลากรประจำำ�ศููนย์์การให้้
บริกิารอินเตอร์เ์น็ต็ และบุคุลากรประจำำ�สำำ�นักงาน
ของบริิษััทเอง เพ่ื่�อให้้บริิการดููแลศููนย์์บริิการ
อิินเตอร์์เน็็คต่่อเนื่่�อง
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	 1) การนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐาน

	 บริษิัทัคััดเลืือกผลิติภัณัฑ์แ์ละอุปุกรณ์ท์ี่่�มีคีุณุภาพและมาตรฐาน สำำ�หรับัใช้ใ้นงานการออกแบบ วางระบบ และติดิตั้้�งอุปุกรณ์์
เครืือข่า่ยคอมพิิวเตอร์์และระบบรักัษาความปลอดภัยัทางกายภาพ เพ่ื่�อให้ลูู้กค้า้ได้ใ้ช้ผ้ลิิตภัณัฑ์ท์ี่่�มีปีระสิิทธิภิาพมีคีวามคงทน คุ้้�มค่า่
และเหมาะสมกัับความต้อ้งการของลูกูค้า้ในแต่ล่ะกลุ่่�ม อีกีทั้้�งผลิติภัณัฑ์ข์องตราสิินค้า้หรืือแบรนด์ ์(Brand) ที่่�มีชีื่่�อเสียีงมักัจะมีบีริกิาร
หลังัการขายที่่�ดีแีละมีกีารรับัประกันัสินิค้า้ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งช่ว่ยเพิ่่�มความมั่่�นใจและความพึึงพอใจแก่่ลูกูค้า้ โดยผลิิตภััณฑ์์
และอุปุกรณ์ท์ี่่�บริิษัทัเป็็นตััวแทนหรืือผู้้�จัดจำำ�หน่า่ยจะต้อ้งเป็็นสินิค้้าคุุณภาพ มีชีื่่�อเสียีง ได้รั้ับความนิยิมและยอมรัับอย่า่งในระดับัสากล 
เช่่น Dahua Hikvision และ Huawei เป็็นต้้น นอกจากนี้้�บริิษััทยัังเป็็นคู่่�ค้้าที่่�มีีความสััมพัันธ์์อัันดีีมาเป็็นระยะเวลานานกัับเจ้้าของ
ผลิติภัณัฑ์ ์ได้้แก่ ่VMware และ  Fortinet เป็็นต้น้ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัยังัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้างความสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีกีับัเจ้า้ของผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�บริิษััท
ใช้้บริิการ เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถต่่อรองหรืือรัักษาระดัับราคาสิินค้้าที่่�บริิษััทซื้้�อ รวมถึึงได้้รัับสิิทธิิพิิเศษต่่างๆจากเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ 

	 2) การออกแบบงานระบบไอซีีทีี โซลููชั่่�นที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างครบถ้้วน

	 บริิษััทเน้้นนำำ�เสนอระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจร (ICT Solution) ซึ่่�งครอบคลุุมความต้้องการโดยรวมของ
ลููกค้้าองค์์กร ทำำ�ให้้ลููกค้้าไม่่จำำ�เป็็นต้้องไปใช้้บริิการจากคู่่�แข่่งรายอ่ื่�น อีกทั้้�งยัังมอบความสะดวกสบายและประหยัดเวลาให้้แก่่ผู้้�ใช้้
บริกิาร โดยบริษิัทันำำ�เสนองานโซลูชูั่่�น ตั้้�งแต่ก่ารพัฒนาระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศในองค์์กรครอบคลุมุตั้้�งแต่ก่ารวางระบบเครืือข่า่ย
ข้อ้มููล การพัฒนาระบบประมวลผลข้อ้มููลเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการทำำ�งาน ไปจนถึงึการติดิตั้้�งระบบรัักษาความปลอดภััยในการเข้า้ถึึง
ข้อ้มูลู ซึ่่�งบริษิัทัมุ่่�งเน้น้ที่่�จะนำำ�เสนองานไอซีทีี ีโซลูชู่ั่�นที่่�นำำ�ระบบการทำำ�งานของส่่วนงาน (Module) ต่า่งๆ มาเชื่่�อมต่อ่กันัแบบบูรูณาการ
และนำำ�เสนอข้้อมููลหรืือการทำำ�งานบนแอพพลิิเคชั่่�น (Application) เพ่ื่�อให้้ง่่ายต่่อการใช้้งานและการทำำ�งานมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

	 3) การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ลููกค้้า

	 บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักัับคุุณภาพในการให้บ้ริกิารและส่ง่มอบงานตามกำำ�หนดเวลา เพ่ื่�อสร้างความเช่ื่�อมั่่�นและความพึึงพอใจ
ให้้กัับลููกค้้า และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อลููกค้้าจากการทำำ�งานที่่�ล่่าช้้า โดยบริิษััทมุ่่�งหวังให้้ลููกค้้าได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด
จากการให้้บริิการภายใต้้งบประมาณและกรอบระยะเวลาที่่�ลููกค้้ากำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้� บริิษััทมีีบุุคลากรสายงานบริิหารโครงการที่่�มีี
ประสบการณ์์และความรู้้�ความสามารถ ส่งผลให้้หากเกิิดปััญหาในงานโครงการ ไม่่ว่่าเป็็นปััญหาที่่�อยู่่�หรืือไม่่อยู่่�ในการคาดการณ์์
ผู้้�จััดการโครงการก็็สามารถหามาตรการแก้้ไขปัญหาได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

	 4) การพัฒนาบุุคลากร

	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นพััฒนาและคััดสรรบุคลากรของบริิษััท ให้้มีีความรู้้�และเชี่่�ยวชาญทางด้้านเทคโนโลยี โดยเฉพาะผลิิตภััณฑ์์
และอุุปกรณ์ท์ี่่�บริษิัทัจัดัจำำ�หน่า่ยและให้บ้ริกิาร โดยบริษิัทัมีนีโยบายในการจัดัส่ง่บุุคลากรของบริิษัทั เข้า้รับัฝึึกอบรมทั้้�งภายในประเทศ
และต่่างประเทศ ประกอบกัับบริิษััทได้้ใช้้ประโยชน์์จากการจััดฝึึกอบรมของบริิษััท เพ่ื่�อพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ
เพ่ื่�อให้บุุ้คลากรสามารถให้ค้ำำ�แนะนำำ�และออกแบบบริกิารให้เ้หมาะสมแก่ค่วามต้อ้งการของลููกค้า้ที่่�สุดุ  นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้มีีการจูงูใจ
พนักังานให้ม้ีกีารพัฒนาความรู้้�ความสามารถอยู่่�ตลอดเวลา โดยการให้ค่้่าตอบแทนเพิ่่�มเติมิแก่บุ่คุลากรที่่�ได้ผ้่า่นการอบรมและได้ร้ับั
ใบรัับรองจากเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์และแก่่บุุคลากรที่่�มีีความสามารถในการพัฒนาสููง และมีีความรอบรู้้�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลงของ
เทคโนโลยีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทมุ่่�งหวัังที่่�จะสร้้างบุุคลากรให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับการเติิบโตของธุุรกิิจในระยะยาว

	 5) การปรัับและเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่ๆ

	 บริษิัทัมุ่่�งเน้้นเตรีียมความพร้อมในพััฒนาการของบริษิัทัในทุุกด้า้น และปรัับตัวัเรีียนรู้้�เทคโนโลยีใหม่่ๆ อยู่่�เสมอเพ่ื่�อพร้อ้ม
ที่่�จะนำำ�เสนองานไอซีทีี ีโซลูชูั่่�นใหม่่ๆ ที่่�สามารถแก้ไ้ขปัญหาของลููกค้้าอย่่างตรงจุดุ โดยบริษัิัทจะมีกีารติดตามข้อ้มููลข่า่วสารเทคโนโลยีี
และนวััตกรรมใหม่่ๆ กัับเจ้้าของตราผลิิตภััณฑ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อเป็็นฐานข้้อมููลในการออกแบบและนำำ�เสนอโซลููชั่่�นให้้กัับลููกค้้าได้้
ตรงจุุดตามความต้้องการ 
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	 6) การรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า คู่่�ค้้าและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

	 บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นสร้างสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีกีับัลูกูค้า้ คู่่�ค้า และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งบริษิัทัต้อ้งการรักัษาฐานลูกูค้้าเดิมิทั้้�งภาครัฐัและเอกชน
รวมถึึงขยายฐานลููกค้้าใหม่่ให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น โดยบริิษััทมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานสร้้างความสััมพัันธ์์และความคุ้้�นเคยกัับลููกค้้า ตั้้�งแต่่ระดัับ
ผู้้�บริิหารจนถึึงระดัับปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงความต้้องการของลููกค้้าและสามารถนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตรงความต้้องการของ
ลููกค้้า ส่่งผลให้้ลููกค้้าเกิิดความพึึงพอใจและใช้้บริิการของบริิษััทอีีกในอนาคต รวมถึึงอาจแนะนำำ�ลููกค้้ารายใหม่่ๆให้้แก่่บริิษััท นอก
จากนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อให้้ทราบถึึงข้้อผิิดพลาดในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า และ
ปรัับปรุุงข้้อผิิดพลาดดัังกล่่าว

	 2.2 ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจที่่�เป็็นเจ้้าของโครงการที่่�มีีความต้้องการผลิิตภััณฑ์์
และบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบรัักษาความปลอดภััยทางกายภาพและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจรเพ่ื่�อตอบสนอง
ความต้้องการใช้้งานเฉพาะทาง หรืือความต้้องการในการพัฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารงานต่่างๆ หรืือเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ
ความปลอดภััยของระบบข้้อมููล ซึ่่�งบริิษััทอาจเข้้าเป็็นคู่่�สััญญาตรงกัับลููกค้้าภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจที่่�เป็็นเจ้้าของโครงการ ทั้้�งใน
รููปแบบการรัับงานเองโดยเข้้าเป็็นคู่่�สััญญาโดยตรงหรืือเข้้าเป็็นคู่่�สััญญาด้้วยการจััดตั้้�งกิิจการค้้าร่่วม นอกจากนี้้� บริิษััทอาจรัับ
งานจากบริิษััทเอกชนที่่�เป็็นคู่่�สััญญากัับหน่่วยงานภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจ ซึ่่�งบริิษััทมีีรายได้้มาจากกลุ่่�มลููกค้้าภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจ
ที่่�เป็็นเจ้้าของโครงการ โดยสามารถแบ่่งรายได้้จากกลุ่่�มลููกค้้าภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจที่่�เป็็นเจ้้าของโครงการตามลัักษณะการรัับงาน
ได้้เป็็น 2 กลุ่่�ม รายละเอีียดดัังนี้้�

	 1) การรัับงานโดยเป็็นคู่่�สััญญากัับกลุ่่�มลููกค้้าภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจ

	 กลุ่่�มลููกค้้าภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจที่่�เป็็นเจ้้าของโครงการมีีความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ด้้านระบบรัักษาความปลอดภััยทาง
กายภาพหรืือต้้องการนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศไปประยุุกต์์ใช้้แบบบููรณาการในการทำำ�งาน โดยกลุ่่�มลููกค้้าหลัักๆ เช่่น บริิษััท 
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน) กรุุงเทพมหานคร และสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
ดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� วิิธีีการจััดซื้้�อจััดจ้้างเป็็นไปตามระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้างของภาครััฐ ซึ่่�งการ
รัับงานโดยเป็็นคู่่�สััญญากัับกลุ่่�มลููกค้้าภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจมีีทั้้�งการรัับงานเองโดยเข้้าเป็็นคู่่�สััญญาโดยตรงเพีียงเจ้้าเดีียวและ
การรัับงานร่่วมกัับบริิษััทรายอื่่�นในลัักษณะกิิจการค้้าร่่วม (Consortium) โดยในขอบเขตของงาน (TOR) จะมีีการกำำ�หนดคุุณสมบััติิ
ของผู้้�เข้า้ร่ว่มประมูลู ได้แ้ก่ ่มูลูค่า่ผลงานในอดีีตตามประเภทงานโครงการที่่�เปิิดให้เ้ข้า้ประมูลู  หากบริิษัทัมีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้้วนตาม
ที่่�กำำ�หนด บริิษััทก็็จะเข้้ารัับงานเองโดยตรงแต่่หากบริิษััทมีีมููลค่่าผลงานในอดีีตไม่่ครบถ้้วน บริิษััทจะพิิจารณาหาพัันธมิิตรเพ่ื่�อมา
ร่ว่มรับังานในรูปูแบบกิจิการค้าร่ว่ม (consortium) ซึ่่�งรายละเอียีดจะอยู่่�ในหััวข้อ้ 2.3 การจัดัจำำ�หน่า่ยและช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่า่ย

	 2) การรัับงานจากบริิษััทเอกชนที่่�เป็็นคู่่�สััญญากัับลููกค้้าภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจ

	 บริิษััทรัับงานจากบริิษััทเอกชนที่่�เป็็นคู่่�สััญญากัับหน่่วยงานภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจเจ้้าของโครงการ ประกอบด้้วยบริิษััท
มหาชนที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และบริิษััทจำำ�กััด โดยกลุ่่�มลููกค้้าภาคเอกชนโดยส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มองค์์กร
ที่่�มีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�รู้้�จััก มีีฐานะทางการเงิินที่่�ดีีและไม่่เคยมีีประวััติิการผิิดนััดชำำ�ระเงิิน  โดยลููกค้้าบริิษััทเอกชนจะมีีทั้้�งลููกค้้าที่่�มีีธุุรกิิจ
เกี่่�ยวเนื่่�องกัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ หรืือ ลููกค้้าที่่�มีีการว่่าจ้้างบริิษััทภายนอกที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เพ่ื่�อมารัับ
งานออกแบบและพััฒนาหรืือเปลี่่�ยนแปลงระบบหรืืออุุปกรณ์์บางส่ว่นของระบบรัักษาความปลอดภัยัทางกายภาพหรืือระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้้มีีความปลอดภััยและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยในแต่่ละงานโครงการจะประกอบด้้วยหลายลัักษณะงานในสััญญา
เดีียว จึึงมีีการ ว่่าจ้้างในส่่วนงานที่่�บริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญแบ่่งออกเป็็น การรัับงานจากบริิษััทที่่�เป็็นบุุคคลภายนอก กัับ การรัับ
งานจากบริิษััทเอกชนในกลุ่่�มบริิษััท SKY
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	 อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทจะเป็็นลููกค้้าเดิิมที่่�มีีการใช้้บริิการมาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทมีีแผนงานที่่�จะขยายฐาน
ลููกค้้ารายใหม่่ที่่�เป็็นเจ้้าของโครงการหรืือเป็็นผู้้�ใช้้งานโดยตรงให้้มากขึ้้�น ทั้้�งลููกค้้าภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจอื่่�นๆหรืือขยายไปยัังกลุ่่�ม
ลููกค้้าเอกชน เพ่ื่�อลดการพึ่่�งพิิงลููกค้้าภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจรายเดิิม อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทจะยัังสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้าเดิิม เพ่ื่�อ
เป็็นการรัักษาฐานลููกค้้าและเพิ่่�มโอกาสในการรัับงานในอนาคตจากลููกค้้ารายเดิิม 

	 2.3 การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

	 บริิษััทสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าเสมอมาโดยมีีการรัักษาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าในระยะยาว รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คััญ
กับัการรักัษาฐานลูกูค้า้เดิมิโดยส่ง่มอบงานที่่�มีคีุณุภาพ ตรงตามกำำ�หนดเวลา ทำำ�ให้เ้กิดิการแนะนำำ�บอกต่อ่ไปยังัลูกูค้้ารายใหม่ ่รวม
ไปถึึงการที่่�บริิษััทสามารถรัับและส่่งมอบงานโครงการภาครััฐขนาดใหญ่่ได้้นั้้�น ยัังเป็็นการสร้้างชื่่�อเสีียงและความมั่่�นใจในผลิิตภััณฑ์์
และบริิการของบริิษััทให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการติิดต่่อประสานงานกัับลููกค้้าเป็็นประจำำ� และมีีการติิดตาม
และศึึกษาข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันสำำ�หรัับเทคโนโลยีีและนวััตกรรมต่่างๆ เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีหรืือมีีผลิิตภััณฑ์์ใหม่่จาก
เจ้า้ของผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เห็น็ว่า่จะเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ และตอบสนองต่อ่ลักัษณะการดำำ�เนินิธุรุกิจิของลูกูค้า้ได้ ้ทีมีบริหิารลูกูค้า้และทีมีวิศิวกร
ของบริิษััทจะทำำ�การนำำ�เสนอโซลููชั่่�น และเทคโนโลยีีใหม่่ให้้ลููกค้้าทราบทัันทีีในโอกาสที่่�เหมาะสม 

	 บริิษััทมีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าหน่่วยงานภาครััฐ และกลุ่่�มลููกค้้าบริิษััทเอกชน ดัังนี้้�

	 ในกรณีีที่่�กลุ่่�มลููกค้้าหน่่วยงานภาครััฐ : ฝ่ายขายจะติิดตามประกาศการจััดซื้้�อจััดจ้้างของหน่่วยงานภาครััฐ เช่่น
	 http://www.gprocurement.go.th  อย่่างไรก็็ดีี วิิธีีการจััดจ้้างของหน่่วยงานภาครััฐมีี 3 วิิธีี ดัังนี้้� 

     1)	วิ ธิีกีารเชิญิชวน คืือ การที่่�หน่่วยงานภาครััฐประกาศเชิิญชวนบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิตรงตามเงื่่�อนไขที่่�หน่่วยงาน
	 ภาครััฐกำำ�หนดเพ่ื่�อเข้้ายื่่�นเสนอราคา ซึ่่�งกระทำำ�ได้้ 3 วิิธีี ดัังนี้้� 

	      1.1)	 วิิธีีตลาดอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Market) ซึ่่�งวิิธีีตลาดอิิเล็็กทรอนิิกส์์ สามารถกระทำำ�ได้้ 2 ลัักษณะดัังนี้้�
	 	      1.1.1) การเสนอราคาโดยใบเสนอราคา
	 	      1.1.2) การเสนอราคาโดยการประมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

	      1.2)	 วิิธีีประกวดราคาอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Bidding)
	 	      1.3) วิิธีีสอบราคา

     2)	วิ ธิีคีัดัเลือืก คืือ การที่่�หน่่วยงานภาครััฐส่่งหนัังสืือเชิิญเฉพาะบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิตรงตามเงื่่�อนไขที่่�หน่่วยงานภาครััฐ
	 กำำ�หนด ซึ่่�งต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 รายให้้เข้้ายื่่�นข้้อเสนอ เว้้นแต่่ในงานนั้้�นมีีบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิตรงตามที่่�กำำ�หนดน้้อยกว่่า
	 3 ราย

     3)	วิ ธีเีฉพาะเจาะจง คืือ การที่่�หน่่วยงานภาครััฐส่่งหนัังสืือเชิิญบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิตรงตามเงื่่�อนไขที่่�หน่่วยงานภาครััฐ
	 กำำ�หนดเพีียงรายใดรายหนึ่่�งให้้เข้้ายื่่�นข้้อเสนอ หรืือให้้เข้้ามาเจรจาต่่อรองราคา รวมทั้้�งการจััดซื้้�อจััดจ้้างพััสดุุกัับบริิษััท
	 นั้้�นโดยตรง ซึ่่�งปกติิมัักเป็็นผู้้�ว่่าจ้้างที่่�มีีความสััมพัันธ์์อัันดีีและมีีการว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างอย่่างต่่อเนื่่�อง
	
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะมีีรููปแบบการรัับงานจากหน่วยงานภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจจะมีีลัักษณะที่่�แตกต่่างกัันออกไปขึ้้�นอยู่่�กัับข้้อ
กำำ�หนดหรืือคุุณสมบััติิรายละเอีียดของงานโครงการ ดัังนี้้� 
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     1)	  บริิษััทรัับงานโครงการภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจเองโดยตรง 

     2)	 บริิษััทรัับงานร่่วมกัับบริิษััทรายอื่่�นในลัักษณะกิิจการค้้าร่่วม (Consortium) 

	 ขึ้้�นอยู่่�กับัขนาด ลักษณะของโครงการ และการกำำ�หนดคุณุสมบัตัิขิองผู้้�เข้้าประมูลูงาน ในการเข้า้ย่ื่�นประมูลูงานโครงการ
	 ในลัักษณะกิจิการค้า้ร่ว่มจะมีกีารทำำ�สัญัญาระหว่า่งบริษิัทัและผู้้�ร่วมค้า้อีกีฝ่่าย โดยมีกีารระบุวุัตัถุปุระสงค์แ์ละกำำ�หนดขอบเขต
	 ความรับัผิดิชอบของแต่ล่ะฝ่่ายชัดัเจนตามความเชี่่�ยวชาญ คู่่�สัญัญาทำำ�หน้า้ที่่�ช่ว่ยเหลืือเจรจาต่่อรอง ประสานงานในเรื่่�อง
	 ต่่างๆ กัับลููกค้้า เพ่ื่�อได้้มาซึ่่�งงานในโครงการนั้้�นๆ และร่่วมกัันรัับผิิดชอบตามสััดส่่วน

     3)	 การรัับงานจากบริิษััทเอกชนที่่�เป็็นคู่่�สััญญากัับหน่่วยงานภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจ

	 เน่ื่�องจาก บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านระบบรัักษาความปลอดภััยทางกายภาพและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร
	 ในช่ว่งหลายปีีที่่�ผ่า่นมา จึงึมีปีระสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญด้า้นผลิติภัณัฑ์ ์การให้บ้ริกิารออกแบบและติดิตั้้�งทางด้า้น
	 ระบบรัักษาความปลอดภััยทางกายภาพและการวางระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาหลายโครงการ มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับ
	 ลููกค้้าและคู่่�ค้า และมีีพัันธมิตรที่่�เป็็นผู้้�ชนะการเสนอราคาหรืือเป็็นคู่่�สััญญาโดยตรงกัับโครงการขนาดใหญ่ทั้้�งโครงการ
	 ภาครััฐและเอกชนจึึงไว้้วางใจและทำำ�การว่่าจ้้างบริิษััทในส่่วนงานที่่�บริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญ

	 สำำ�หรัับลููกค้้าที่่�เป็็นบริิษััทเอกชน บริิษััทจะติิดต่่อสอบถามไปยัังลููกค้้าเพ่ื่�อให้้ทราบถึึงโครงการที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตเพ่ื่�อ
นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััท โดยวิิธีีการจััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััทเอกชนโดยปกติิมีี 2 วิิธีี ดัังนี้้�

     1)	 การเสนอราคาโดยใบเสนอราคา 

     2)	 การประมููลแข่่งขัันราคาออนไลน์์ (E-Auction) สำำ�หรัับบริิษััทเอกชนที่่�เป็็นองค์์กรขนาดใหญ่่ 

	 2.4 ภาวะอุุตสาหกรรม

	 แนวโน้้มอุุตสาหกรรม

	 สำำ�หรับัแนวโน้ม้การแข่ง่ขันัในอุตุสาหกรรม จากการที่่�ปััจจุบุันัมีผีู้้�ประกอบการเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวนมากตามการขยายตัวัของธุรุกิจิ
มหภาค ส่่งผลให้้มีีการแข่่งขัันอย่่างรุุนแรงโดยเฉพาะด้้านเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ และด้้านราคา อย่่างไรก็ตามงานบริิการด้านระบบ
สารสนเทศและการสื่่�อสารของบริิษััท จะยัังคงสามารถขยายตััวได้้ต่่อเนื่่�องตามความต้้องการ ในปีี2567 ธุุรกิิจบริิการดิิจิิทััลและ
ซอฟต์์แวร์์โดยรวมของไทยมีีรายได้้รวมของธุุรกิิจขยายตััว 12.0-12.5% เพิ่่�มขึ้้�นจาก 9.8% ในปีี 2566  จากการแข่่งขัันปรัับตััว
ด้้าน Digital transformation ในภาคธุุรกิิจและการขยายตััวของธุุรกรรมผ่่านออนไลน์์ตาม Global megatrends โดยมีีนโยบาย
สนับัสนุนุจากภาครัฐับาล โดยเฉพาะการให้แ้รงจูงูใจด้า้นภาษีีที่่�กระตุ้้�นให้ภ้าคธุรุกิจิมีคีวามต้อ้งการใช้บ้ริิการซอฟต์แ์วร์์เพ่ื่�อประมวลผล
ข้้อมููลขนาดใหญ่่บนแพลตฟอร์์มที่่�เชื่่�อมโยงผ่่านระบบคลาวด์์และ IoT มากขึ้้�น ขณะที่่�ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึง Internet จากโครง
ข่่าย 5G ที่่�ครอบคลุุมกว้้างขวางขึ้้�น เอื้้�อต่่อความต้้องการบริิการดิิจิิทััลด้้านติิดต่่อสื่่�อสารในชีีวิิตประจำำ�วัันมากขึ้้�น หลัังจากที่่�การ
ระบาดของ COVID-19 ในช่่วงที่่�ผ่า่นมาได้เ้ร่ง่ให้ม้ีกีารใช้้บริกิารดิจิิทิัลัและซอฟต์แ์วร์บ์นแพลตฟอร์ม์ต่า่งๆ  มากขึ้้�น โดยรายได้ส้่ว่นใหญ่่ 
(60% ของรายได้้ทั้้�งหมดจากธุุรกิิจซอฟต์์แวร์์และบริิการซอฟต์์แวร์์) มาจากการให้้บริิการซอฟต์์แวร์์ โดยเฉพาะจากธุุรกิิจบริิการ 
Software customization ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเน้้นด้้านการออกแบบพััฒนาซอฟต์์แวร์์สมองกลฝังตััวที่่�ใช้้ทรััพย์์สิินทางปััญญาของ
ตนเองซึ่่�งเป็็นส่่วนที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่� มสููง รองลงมาได้้แก่่ ธุุรกิิจ Software maintenance และ การวางระบบแบบเบ็็ดเสร็จ
(System Integration : SI)



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นการดููแลและปรัับปรุุงระบบซอฟต์์แวร์์และบููรณาการระบบซอฟต์์แวร์์ โดยได้้อานิิสงส์์จากตลาดที่่�มีีขนาดใหญ่่ และ
ภาคธุุรกิิจเอกชนส่่วนใหญ่่ยัังอยู่่�ในช่่วงการแข่่งขัันลงทุุนปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรสู่่� Digital transformationซึ่่�งทั้้�ง 3 ธุุรกิิจบริิการ
ซอฟต์์แวร์์ดัังกล่่าวมีีสััดส่่วนรายได้้รวมกัันกว่่า 80% ของมููลค่่าตลาดบริิการซอฟต์์แวร์์ทั้้�งหมดในไทย (ข้้อมููลปี 2564) โดย
ผู้้�ประกอบการส่วนใหญ่ ่(กว่า่ 80% ของธุุรกิจซอฟต์์แวร์์และบริิการซอฟต์แ์วร์์ทั้้�งหมด) เป็็นผู้้�ประกอบการ SMEs ทำำ�ให้ม้ีกีารแข่ง่ขันั
รุุนแรงและยัังมีีรายได้้เฉลี่่�ยต่่อปีีไม่่เกิิน 10 ล้านบาทต่่อปีี ส่วนใหญ่่ให้้บริิการด้้านการจััดทำำ�เว็็ปเพจ และบริิการให้้คำำ�ปรึึกษาด้้าน
ซอฟต์์แวร์์

	 ทั้้�งนี้้�จากรายงานวิจัิัยกรุุงศรีี เดืือนมกราคม 2568 ได้ร้ายงานว่่า ธุรุกิจซอฟต์แ์วร์แ์ละบริกิารซอฟต์แ์วร์ ์รายได้ม้ีแีนวโน้ม้
เติิบโต 10.0-10.5% ในปีี 2567 (เทีียบกัับ 12.8% ในปีี 2566) โดยการขยายตััวส่่วนใหญ่่มาจากการประยุุกต์์ใช้้ AI บนระบบฐาน
ข้้อมููล Cloud ที่่�แพร่่หลายมากขึ้้�น ทำำ�ให้้มีีการพัฒนาซอฟต์์แวร์์ใหม่่ๆ ที่่�เน้้นด้้านความปลอดภััยของข้้อมููลเพ่ื่�อใช้้ในงานที่่�ซัับซ้้อน
มากขึ้้�น นอกจากนี้้� กระแสการปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจของ SMEs ไทยสู่่�ดิิจิิทััล ทำำ�ให้้มีีการลงทุุนด้้านซอฟต์์แวร์์โดยเน้้นพััฒนาเว็็บ
เพจสำำ�เร็จ็รูปูที่่�ตอบโจทย์ธ์ุรุกิจิเฉพาะด้า้นมากขึ้้�น Asia Pacific SMB Digital Maturity Study ประเมินิว่า่ ในปีี 2567 การจัดซื้้�อ
หรืืออััพเกรดซอฟต์์แวร์์เป็็นมููลค่่าลงทุุนที่่� SMEs ไทยให้้ความสำำ�คััญมากที่่�สุุดในสััดส่่วน 20% ของมููลค่่าลงทุุนทั้้�งหมด ขณะที่่�
มููลค่่าลงทุุนในฮาร์์ดแวร์์ไอทีีมีีสััดส่่วนเพีียง 15% 

	 ประเภทธุรุกิจที่่�สนับัสนุนุการเติบิโตของกลุ่่�มซอฟต์์แวร์แ์ละบริกิารซอฟต์์แวร์ ์ส่ว่นใหญ่น่่า่จะยัังคงมาจาก SaaS, Software 
Integration และ Software  Customization เนื่่�องจากองค์์กรธุุรกิิจกำำ�ลัังอยู่่�ในช่่วงบููรณาการข้้อมููลจากระบบซอฟต์์แวร์์รุ่่�นเก่่า
สู่่�ระบบ SaaS เพ่ื่�อสร้้างโครงข่่ายข้้อมููลที่่�มีีความคล่่องตััวในการรองรัับระบบและแอปพลิิเคชัันที่่�หลากหลายสำำ�หรัับการประมวลผล
ข้้อมููลแบบทัันเวลา ทำำ�ให้้มีีอุุปสงค์์ต่่อบริิการติิดตั้้�งระบบ โดยเฉพาะการ ออกแบบที่่�มีีความเฉพาะเจาะจงกัับรููปแบบการดำำ�เนิินงาน
ขององค์์กรมากขึ้้�น การเติิบโตของกลุ่่�มธุุรกิจข้้างต้้นจะเอื้้�อให้้ธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่บริิการ ได้้แก่่ ธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาและฝึึกอบรม
ด้า้นซอฟต์์แวร์์ (Consultation/Training) มีขีนาดตลาดที่่�ใหญ่ข่ึ้้�นตามมา อย่า่งไรก็ต็าม แรงกดดันัในการแข่ง่ขันัมีแีนวโน้ม้สูงูขึ้้�น
โดยเฉพาะธุุรกิิจที่่�ให้้บริิการออกแบบเว็็บเพจทั่่�วไปที่่�มีีผู้้�ประกอบการ SMEs จำำ�นวนมาก

	 นอกจากนี้้� ภาครัฐัได้มี้ีนโยบายขับัเคล่ื่�อนประเทศไทยเข้า้สู่่�ระบบเศรษฐกิิจดิจิิิทัลัอย่า่งจริิงจังัภายใต้แ้ผนระดับัชาติิ “Digital 
Thailand” โดยออกพระราชบัญญััติิการพัฒนาดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคม พ.ศ. 2560 และจััดตั้้�งคณะกรรมการดิิจิิทััลเพ่ื่�อ
เศรษฐกิิจและสังัคมแห่ง่ชาติ ิเพ่ื่�อสร้า้งระบบนิเิวศสนับัสนุนุการปรัับเปลี่่�ยนธุุรกิจิสู่่�ดิจิทิัลั(Digital transformation) ทั้้�งในภาคธุรุกิจิ
และภาครััฐ โดยมีหีน่วยงานสนับสนุนุภาครััฐที่่�ร่ว่มขับัเคลื่่�อนเชิิงบูรูณาการ นโยบายนี้้�จะเน้้นทางด้า้นการพัฒนาโครงสร้างพื้้�นฐาน
และระบบนิิเวศด้้านดิิจิิทััล การพัฒนากำำ�ลัังคนด้้านดิิจิิทััลและสนัับสนุุนให้้เกิิดการปรัับเปลี่่�ยนธุุรกิิจสู่่�ดิิจิิทััลโดยผ่่านโครงการให้้ทุุน
และการบ่่มเพาะ Startups ให้้สามารถขยายธุุรกิิจ (Scaling-up) สู่่�การสร้้างผลกำำ�ไรเชิิงพาณิิชย์์ได้้ รวมทั้้�งส่่งเสริิมการลงทุุนใน
อุุตสาหกรรมดิิจิิทััล (ครอบคลุุมการพัฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ซอฟต์์แวร์์ บริิการดิิจิิทััล และโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััล) ซึ่่�งจััดอยู่่�ใน
อุุตสาหกรรม New S-curve ที่่�ใช้้เทคโนโลยีชั้้�นสููงหรืือเป็็นฐานความรู้้�ใหม่ (กลุ่่�ม A1-A3) โดยให้้สิิทธิิพิิเศษในการลงทุุน อาทิิ
การได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล (5-8 ปี) และภาษีีนำำ�เข้้าเครื่่�องจัักร/ชิ้้�นส่่วน เป็็นต้้น ซึ่่�งนโยบายเหล่่านี้้�จะส่่งให้้ตลาดการให้้
บริิการดิิจิิทััลและซอฟต์์แวร์์เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง  

	 การพัฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม

	 ดิิจิิทััลไทยแลนด์์ (Digital Thailand) คืือ การที่่�เศรษฐกิิจและสัังคมถููกขัับเคลื่่�อนโดยการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาปรัับใช้้
ในด้้านต่่างๆ ได้้แก่่ การพัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน นวััตกรรม ข้้อมููล ทุุนมนุุษย์์ และทรััพยากรอื่่�นๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพศัักยภาพ
ในการแข่่งขัันและคุุณภาพชีีวิิตของคนไทยอย่่างยั่่�งยืืน โดยแผนการพัฒนาดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผน
ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี เพ่ื่�อให้้แผนการพัฒนาบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้ จึึงได้้มีีการกำำ�หนดแนวทางการพัฒนาหรืือภููมิิทััศน์์
ดิิจิิทััลออกเป็็น 4 ระยะ ภายในระยะเวลา 20 ปี ดัังนี้้�
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ที่่�มา: แผนพััฒนาดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคม

	 เพ่ื่�อให้้สามารถบรรลุวัตัถุปุระสงค์ข์้า้งต้น้ รัฐับาลจึงมีแีผนการพัฒนาโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้า้นระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ
เช่่น แผนการพัฒนาให้้ทุุกหมู่่�บ้านมีีบริิการอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงเข้้าถึึง แผนการสร้างระบบนิิเวศสำำ�หรับธุุรกิิจดิิจิิทััล (Digital 
Business Ecosystem)  และระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานกลางภาครััฐ (Government Shared Infrastructure/Data Center)
ผ่า่นบริิการเครืือข่า่ยภาครัฐั (GIN) บริกิาร G-Cloud ซึ่่�งโครงการเหล่านี้้�จะช่ว่ยให้ก้ารเกิิดลงทุุนและจ้้างงานในอุุตสาหกรรม System 
Integration (SI) ส่่งผลให้้อุุตสาหกรรมนี้้�มีีโอกาสเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต

การเกิิดขึ้้�นของปััญญาประดิิษฐ์์ AI (Artificial Intelligence)

	 AI (Artificial Intelligence) หรืือปััญญาประดิษิฐ์ ์คืือ เทคโนโลยีดี้า้นระบบการประมวลผลที่่�มีคีวามสามารถในการจัดัการ
ข้อ้มูลู ทั้้�งเรีียนรู้้�ชุดคำำ�สั่่�งและนำำ�ข้อ้มูลูที่่�ได้ม้าวิเิคราะห์ ์ด้ว้ยคุณุสมบัติัิที่่�โดดเด่น่ของ AI ทำำ�ให้้สามารถนำำ�มาต่อ่ยอดและพััฒนาธุุรกิจิ
ทั้้�งในด้้านการบริิหารจััดการและการตลาดได้้โดยรููปแบบการทำำ�งานของ AI มีีการเช่ื่�อมโยงองค์์ประกอบซ้้อนกัันหลายอย่่างทั้้�ง
Machine Learning และ Deep Learning โดยแต่่ละองค์์ประกอบมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 Machine Learning คืือ การทำำ�ให้้ระบบคอมพิิวเตอร์์เรีียนรู้้�ด้้วยตััวเอง โดยใช้้ข้้อมููลเป็็นสื่่�อการเรีียนรู้้� ซึ่่�งจะเน้้นไปที่่�
การจดจำำ�ลัักษณะเด่่นเพ่ื่�อจำำ�แนกความแตกต่่างของข้้อมููลเป็็นหลััก

	 Deep Learning คืือ การเรีียนรู้้�ของระบบคอมพิิวเตอร์์ผ่่านการจำำ�ลองรููปแบบการประมวลผลของสมองมนุุษย์์โดยใช้้
โครงข่่ายคล้้ายกัับเซลล์์ประสาทในการกรองข้้อมููลเชิิงลึึก ซึ่่�งสามารถคาดการณ์์และตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููลได้้อีีกด้้วย

	 ดังันั้้�น จะเห็็นได้ว้่า่การวิเิคราะห์์ข้อ้มูลูขนาดใหญ่ส่ามารถทำำ�ได้ง้่า่ยขึ้้�นโดยปััญญาประดิษิฐ์ ์(AI) โดยมีกีารสร้า้งแบบจำำ�ลอง
เชิิงคาดการณ์์ และการดำำ�เนิินการวิเคราะห์์ชุุดข้้อมููลขนาดใหญ่่และซัับซ้้อนที่่�อาจต้้องใช้้แรงงานและเวลามากเป็็นปััจจััยสำำ�คััญใน
การเพิ่่�มขึ้้�นของปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ซึ่่�งเทคโนโลยีี AI จะช่่วยลดความผิิดพลาดในการทำำ�งานที่่�อาจเกิิดได้้ รวมไปถึึงใช้้ค้้นหา
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�ได้้จาดชุุดข้้อมููลที่่�มีี เพ่ื่�อยกระดัับให้้ธุุรกิิจ หรืืออุุตสาหกรรมมีีศัักยภาพที่่�แข็็งแกร่่งในการแข่่งขัันให้้ธุุรกิิจ
เติิบโตได้้ในระยะยาว

ระยะที่่� 1

Digital
Foundation

ประเทศไทยลงทุุน และสร้้าง
ฐานรากในการพัฒนาเศรษฐกิิจ
และสัังคมดิิจิิทััล

ระยะที่่� 2

Digital Thailand I: 
Inclusion

ทุุกภาคส่่วนของประเทศไทย
มีีส่่วนร่่วมในเศรษฐกิิจและ
สัังคมดิิจิิทััลตามแนวทาง
ประชารััฐ

ระยะที่่� 3

Digital Thailand II:
Full Transformation

ประเทศไทยก้า้วสู่่�ดิจิิทิัลัไทยแลนด์์
ที่่�ขัับเคล่ื่�อนและใช้้ประโยชน์์จาก
นวััตกรรมดิิจิิทััลได้้อย่่างเต็็ม
ศัักยภาพ

ระยะที่่� 4

Global Digital
Leadership

ประเทศไทยอยู่่�ในกลุ่่�มประเทศที่่�
พััฒนาแล้้ว สามารถใช้้เทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล สร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ
และคุุณค่่าทางสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

ภููมิิทััศน์์ดิิจิิทััลของไทยในระยะเวลา 20 ปีี

1 ปีี 6 เดืือน 5 ปีี 10 ปีี 10-20 ปีี
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	 จากงานวิิจััยของ Research and Markets รายงานว่่า ตลาดปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ของประเทศไทยคาดว่่าจะเติิบโต
ในช่่วงปีี 2567 ถึึง 2571 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 25.4 ต่่อปีี (CAGR) โดยคาดการณ์์ว่่าจะมีีมููลค่่าสููงถึึง 6.16 ล้้านดอลล่่าร์์สหรััฐ ภายใน
ปีี 2571 สำำ�หรับัประเทศไทยการพัฒนาของ AI มีความก้า้วหน้า้อย่า่งมาก เนื่่�องจากรัฐับาลได้ม้ีกีารส่ง่เสริิมการใช้ง้าน AI ในภาคส่ว่น
ต่า่งๆ โดยได้ก้ำำ�หนดกรอบเพ่ื่�อการดำำ�เนินิการพัฒนาเทคโนโลยีปัีัญญาประดิษิฐ์ภ์ายใต้ ้แผนปฏิบิัตัิกิารด้านปััญญาประดิษิฐ์แ์ห่ง่ชาติิ
เพ่ื่�อการพัฒนาประเทศไทย (พ.ศ. 2565 – 2570) เพ่ื่�อให้้สอดรัับกัับโลกในยุุคปััจจุุบััน โดย) มุ่่�งสร้้างมููลค่่าเศรษฐกิิจในอาเซีียน
กว่่า 1.9 พันล้้านล้้านบาท ในปีี 2573

	 2.5 ภาวะการแข่่งขััน

	 ในอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศในประเทศไทยมีบีริษิัทัที่่�ดำำ�เนินิธุรุกิจิในรูปูแบบที่่�หลากหลาย ถึงึแม้จ้ะอยู่่�ในอุตุสาหกรรม
เดีียวกััน แต่่ด้้วยลัักษณะการให้้บริิการของแต่่ละบริิษััทอาจจะแตกต่่างกััน ขึ้้�นอยู่่�กัับความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านของแต่่ละบริิษััท
รวมถึงึการบริิการเสนอวิธีิีแก้ปั้ัญหาด้า้นระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศที่่�แตกต่า่งกันัตามความต้อ้งการของลููกค้า้ที่่�หลากหลายกันัไป

	 อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�ให้้บริิการ ที่่�ครอบคลุุมการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ ติิดตั้้�ง ดููแลบำำ�รุุงรัักษาระบบงาน 
จัดัหาและจำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์ร์วมถึงึอุปุกรณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศแบบครบวงจร (ICT Solution)  โดยบริิษัทั
มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพเพ่ื่�อตอบโจทย์์งานโซลููชั่่�นแก่่ลููกค้้ามากกว่่าการแข่่งขัันด้้านราคารวมทั้้�งมีีการดููแล และให้้บริิการ
ภายหลัังการขายเพ่ื่�อสร้้างความพึึงพอใจ และรัักษาความสััมพัันธ์์อย่่างต่่อเนื่่�องกัับลููกค้้า

	 2.6 นโยบายการกำำ�หนดราคา

	 บริิษััทมีีนโยบายในการกำำ�หนดราคางานบริิการ ได้้แก่่ งานออกแบบ ติดตั้้�งและดำำ�เนิินงาน งานจ้้างเหมา บำำ�รุุงรัักษา
บริหิารจัดัการโครงการ บริษิัทักำำ�หนดราคาการให้บ้ริกิารจากงบประมาณของลูกูค้า้และต้น้ทุนุโครงการแต่่ละโครงการเป็็นหลักั โดย
การเสนอราคาจะมีคีวามยืืดหยุ่่�นเพ่ื่�อให้ส้ามารถแข่ง่ขัันกับัคู่่�แข่ง่ขันัในตลาดได้ ้และในขณะเดียีวกันัก็ต็้อ้งให้ค้วามสำำ�คัญกับัคุุณภาพ
บริิการรวมทั้้�งสิินค้้าและอุุปกรณ์์ที่่�นำำ�มาใช้้งาน เพ่ื่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและความไว้้วางใจจากลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ดีี
การเสนอราคาบริิษััทจะต้้องมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

	 สำำ�หรับัการกำำ�หนดราคาขายสิินค้า้ประเภทอุุปกรณ์ ์จากต้น้ทุนุของสินิค้า้บวกอัตัรากำำ�ไร (Cost plus margin pricing)
โดยราคาขายจะเป็็นไปตามราคาตลาดของสินิค้า้นั้้�นๆ เพ่ื่�อให้ส้ามารถเทีียบเคียีงได้้กับัคู่่�แข่ง่ นอกจากนี้้�บริษิัทัอาจมีีการส่งเสริมิการขาย
สิินค้้าบางรายการ ด้้วยการให้้ส่่วนลดจากราคาปกติิหรืือให้้ของแถมต่่างๆ ในบางช่่วงเวลา ขึ้้�นอยู่่�กัับสภาวะตลาดและการแข่่งขััน
ในช่่วงเวลานั้้�นๆ 
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3. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

3.1. ขั้้�นตอนการจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

			          ขั้้�นตอนการบริิการรัับเหมาแบบเบ็็ดเสร็็จ

การยื่่�นประมููลเสนอราคา/
เสนองานลููกค้้า

การจััดซื้้�อจััดจ้้าง

การดำำ�เนิินงาน
ตามสััญญาจ้้าง

ส่่งมอบ/ตรวจรัับงาน

ให้้บริิการหลัังการขาย

การประเมิินผลงาน
ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายและ

ความพึึงพอใจจากลููกค้้า

การตรวจรัับสิินค้้า
ที่่�หน้้างานลููกค้้า

การตรวจรัับสิินค้้า
และจััดเก็็บสิินค้้าในคลััง

ศึึกษาความต้้องการ
จากลููกค้้า
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บริิษััท มีีขั้้�นตอนการเสนองานจนถึึงการส่่งมอบงานดัังนี้้� 

	 1) การศึึกษาความต้้องการลููกค้้า

	 ทีมีสายงานบริหิารลูกูค้้าของบริษิัทั มีการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ด้า้นเทคนิคิกับัทีมีวิศิวกรของบริิษัทัเป็็นประจำำ�ทำำ�ให้ม้ีคีวามรู้้�
ความเชี่่�ยวชาญด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศและมีีความเข้า้ใจในผลิติภัณัฑ์ ์จึงึทำำ�ให้ท้ีมีสายงานบริหิารลูกูค้้าสามารถให้ค้ำำ�ปรึกึษา แนะนำำ�
ข้้อมููล และนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ได้้เป็็นอย่่างดีี การแนะนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดีี ทีีมสายงานบริิหารลููกค้้าจะต้้องแนะนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตรงตาม
ความต้้องการ และเหมาะสมต่อ่การใช้ง้านของลูกูค้า้  โดยทีมีสายงานบริหิารลูกูค้้าจะศึกึษาความต้อ้งการของลููกค้า้จากการรับัข้อ้มููล
จากประกาศตามช่่องทางต่่างๆ และการเข้้าไปพบลููกค้้าเพ่ื่�อศึึกษาความต้้องการ ลัักษณะการใช้้งานและเพ่ื่�อเป็็นการสร้้างสััมพัันธ์์
อัันดีีกัับลููกค้้า หลัังจากทราบความต้้องการจากลููกค้้าแล้้วทีีมสายงานบริิหารลููกค้้าจะต้้องจััดประชุุมเพ่ื่�อรายงานความต้้องการ
ของลููกค้้าต่่อส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ทีีมสายงานโซลููชั่่�นทีีมสายงานบริิหารโครงการ ทีมงานฝ่่ายจััดซื้้�อ ทีีมงานการเงิิน และ
ผู้้�บริิหาร

	 2) การยื่่�นประมููลเสนอราคา การเสนอแผนงานลููกค้้า และการจััดทำำ�สััญญาจ้้าง

	 เมื่่�อความต้้องการของลููกค้้าชััดเจนแล้้ว การประชุุมระหว่าง ทีมสายงานบริิหารลููกค้้า ทีมสายงานโซลููช่ั่�นทีีมสายงาน
บริหิารโครงการ ซึ่่�งได้ม้ีกีารแต่ง่ตั้้�งผู้้�รับัผิดิชอบในแต่่ละโครงการเป็็นผู้้�จัดัการโครงการ (Project Manager) ทีมีงานจัดัซื้้�อ และทีมี
งานการเงินิ จะถูกูจัดัขึ้้�นเพ่ื่�อเตรียีมแผนงานสำำ�หรับันำำ�เสนอลูกูค้า้ เช่น่ แผนการดำำ�เนินิงาน แผนผังัโครงการ รายละเอียีดอุปุกรณ์์
ในโครงการ การจััดทำำ�ประมานการต้้นทุุน และการเตรีียมเงิินหลัักประกััน เป็็นต้้น หลัังจากนั้้�นแผนเหล่่านี้้�จะถููกนำำ�เสนอต่่อผู้้�บริิหาร
แล้ว้จึึงนำำ�ไปเสนอต่อ่ลุกุค้า้ หากลูกูค้า้ตกลงที่่�จะรับับริิการ บริิษัทั และลูกูค้า้จะดำำ�เนิินการลงนามในสััญญาจ้า้งงานต่อ่ไป โดยปััจจัยั
ที่่�มีีผลต่่อการประมููลเสนอราคา ได้้แก่่ ผลงานในอดีีต ราคาเทคนิิคและความเชี่่�ยวชาญ และระยะเวลาโครงการ เป็็นต้้น โดยทั่่�วไป
แล้้วการวางหลัักประกัันเสนองานโครงการ อััตราหลัักประกัันโดยเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 5 ของมููลค่่าโครงการ

	 3) การจััดซื้้�อจััดจ้้าง

	 งานโครงการแต่่ละโครงการมีความต้้องการใช้้สินิค้า้ที่่�แตกต่่างกันั ประกอบกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วของเทคโนโลยีี
ส่่งผลให้้บริิษััทไม่่มีีนโยบายในการจััดซื้้�อสิินค้้าล่่วงหน้้าและสต๊๊อกสิินค้้า โดยบริิษััทจะทำำ�การจััดซื้้�อจััดจ้้างหลัังจากมีีการเซ็็นสััญญา
ว่่าจ้้างแล้้วเท่่านั้้�น ดัังนั้้�นสิินค้้าส่่วนใหญ่่ที่่�อยู่่�ในสต๊๊อกสิินค้้าของบริิษััทจึึงเป็็นสิินค้้าที่่�รอการติดตั้้�งและอะไหล่สำำ�หรับการบริิการ
หลัังการขาย ทั้้�งนี้้� หากบริิษััทพิิจารณาในบางส่่วนงานแล้้วประเมิินว่่าไม่่คุ้้�มทุุนที่่�จะดำำ�เนิินการเอง บริิษััทจะมีีการว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมา
ภายนอกในลักัษณะผู้้�รับเหมาช่่วง เพ่ื่�อดำำ�เนินิการในบางส่ว่นแทนซึ่่�งผู้้�รับัเหมาช่ว่งเป็็นบุคุคลภายนอกและผ่า่นเกณฑ์ค์ุณุภาพด้า้น
ผลงานที่่�ผ่า่นมาในการส่งมอบงานกับับริษิัทั และบริษิัทัมีีการปฏิบิัตัิติามข้อ้ปฏิิบัตัิใินการว่า่จ้า้งและควบคุมุคุณุภาพงานของผู้้�รับัเหมา
ช่่วง โดยในกระบวนการจััดหามีีการเปรีียบเทีียบราคาและความจำำ�เป็็นสมเหตุุสมผลตามนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััท

	 การคััดเลืือกผู้้�จัดจำำ�หน่่ายและผู้้�รัับเหมาจะถููกพิิจารณาโดยทีีมสายงานโซลููชั่่�นและทีีมงานฝ่่ายจััดซื้้�อ โดยผู้้�จััดจำำ�หน่่าย
และผู้้�รับเหมาที่่�ถููกนำำ�เข้า้มาพิิจารณาจะต้อ้งอยู่่�ในรายชื่่�อที่่�ได้ร้ับัการอนุมุัตัิแิล้ว้เท่า่นั้้�น (Approved Vendor List) ซึ่่�งผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ย
ที่่�ได้ร้ับัการขึ้้�นทะเบียีนแล้้วจะถููกประเมินิอย่่างสม่ำำ��เสมอในทุุกๆ 6 เดืือน ได้แ้ก่ ่คุณุภาพสินิค้า้ ราคาการรับัประกันั และระยะเวลาจัดัส่ง่
เป็็นต้้น อย่่างสม่ำำ��เสมอภายหลัังการส่่งมอบสิินค้้าเพ่ื่�อประเมิินคุุณภาพภายหลัังการซื้้�อขาย ในการเปรีียบเทีียบผู้้�จััดจำำ�หน่่ายและ
ผู้้�รัับเหมา ฝ่ายจััดซื้้�อจะพิิจารณาจาก ข้้อมููลทางเทคนิิค คุุณภาพสิินค้้า การจััดส่่งสิินค้้า ราคา การรัับประกััน และประวััติิการซื้้�อ
ในอดีีต เป็็นต้้น
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	 การซื้้�อสิินค้้าของบริิษััท มีีทั้้�งสิินค้้าที่่�นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ และสิินค้้าภายในประเทศ ดัังนี้้�  

	 (1) การนำำ�เข้้าสิินค้้าจากต่่างประเทศ

	 บริษิัทัมีีการสั่่�งซื้้�ออุปุกรณ์ห์ลักของโครงการ ซึ่่�งส่ว่นใหญ่เ่ป็็นอุปุกรณ์์ระบบรักัษาความปลอดภัยัทางกายภาพและอุุปกรณ์์
ด้า้นงานระบบเครืือข่า่ยที่่�เป็็นเทคโนโลยีรีะดับัสูงูที่่�ซับัซ้อ้นจากผู้้�ผลิิตที่่�อยู่่�ต่า่งประเทศโดยตรง เช่่น Hikvision Dahua และ Huawei
โดยมีรีะยะเวลาในการจัดัส่่งสินิค้า้ในกรณีสีั่่�งซื้้�อจากต่า่งประเทศประมาณ 30-60 วันั ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับัข้อ้กำำ�หนดในสััญญา นอกจากนี้้�
บริิษััทจะทำำ�การสั่่�งซื้้�อเป็็นครั้้�งคราวแล้้วแต่่ละโครงการไม่่มีีการทำำ�สััญญาข้้อผููกมััดทางการค้้าด้้านปริิมาณหรืือราคาการซื้้�อสิินค้้า
ซึ่่�งบริษิัทัจะมีกีารเปรีียบเทีียบราคาและเง่ื่�อนไขการค้าที่่�บริษิัทัได้ร้ับักรณีกีารสั่่�งซื้้�อกับัผู้้�ผลิติโดยตรงกับักรณีสีั่่�งซื้้�อจากผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ย
เจ้า้อ่ื่�นที่่�มีกีารจำำ�หน่า่ยให้ก้ับัลูกูค้า้หลายรายทำำ�ให้ม้ียีอดการสั่่�งซื้้�อเป็็นจำำ�นวนมากจึงึได้้รับัราคาและข้อ้เสนอทางการค้าที่่�ดีกีว่่าที่่�บริษัิัท
ได้้รัับเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับบริิษััท 

	 (2) การสั่่�งซื้้�อสิินค้้าในประเทศ

	 สำำ�หรัับอุุปกรณ์์หลัักของโครงการบางประเภทที่่�มีีสิินค้้าอยู่่�ในประเทศไทย และสิินค้้าอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่อุุปกรณ์์หลััก
ของโครงการหรืือสิินค้้าอุุปกรณ์์เสริิม เช่่น สายไฟ สายเคเบิิล อุุปกรณ์์ต่่อพ่่วง 

	 4) การจััดส่่งสิินค้้า การตรวจรัับสิินค้้า และการจััดเก็็บสิินค้้า

	 อุุปกรณ์์ที่่�สั่่�งซื้้�อจะถููกจััดส่่งไปตามเงื่่�อนไขที่่�ลููกค้้ากำำ�หนดไว้้ในสััญญา แบ่่งเป็็น 

	 (1) การจััดส่่งที่่�พื้้�นที่่�โครงการของลููกค้้า

	 อุปุกรณ์์ที่่�สั่่�งซื้้�อจะถูกูจัดัส่ง่มาที่่�พื้้�นที่่�โครงการของลูกูค้า้ โดยลูกูค้า้จะร่ว่มตรวจสอบสิินค้า้กับัทีมีจัดัซื้้�อและวิิศวกรผู้้�ดูแูล
โครงการของบริิษััท สิินค้้าจะถููกจััดเก็็บที่่�สถานที่่�จััดเก็็บของลููกค้้าเพ่ื่�อรอการประกอบและติิดตั้้�งตามที่่�ระบุุในสััญญาว่่าจ้้าง

	 (2) การจััดส่่งที่่�คลัังสิินค้้าของบริิษััท 

	 อุปุกรณ์ท์ี่่�สั่่�งซื้้�อจะถูกูจัดัส่ง่มาที่่�คลัังสินิค้า้ของบริษัิัท โดยทีมีงานฝ่่ายจัดัซื้้�อ ทีมีวิศิวกรบริหิารโครงการ และผู้้�ให้บ้ริกิาร
คลัังสิินค้้า จะร่่วมกัันตรวจรัับสิินค้้าว่่าถููกต้้องตรงตามที่่�สั่่�งหรืือไม่่ ถ้้าถููกต้้องสิินค้้าจะถููกนำำ�เข้้าคลััง หากพบสิินค้้าชำำ�รุุดหรืือ
ไม่ถูู่กต้อ้ง เจ้า้หน้า้ที่่�คลังัสินิค้า้จะปฏิเิสธการรับัสินิค้า้เข้า้คลังัและแจ้้งให้้ผู้้�จำำ�หน่ายต่อ่ไป บริษัิัทมีกีารจัดเก็็บสินิค้า้ในคลังัที่่�บริษิัทัเช่า่
กัับ บริิษััทเอกชนแห่่งหนึ่่�ง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่� เลขที่่� 9/3 ซอยร่่มเกล้้า 21/9 ถนนร่่มเกล้้า แขวงคลองสามประเวศ เขตลาดกระบััง
กรุงุเทพฯ 10520 สินค้า้ที่่�รับัเข้า้คลัังจะถูกูจััดเก็บ็ในที่่�จัดัเก็็บเป็็นระเบียีบซึ่่�งมีกีารแบ่ง่แยกพื้้�นที่่�ในการจัดัเก็็บเป็็นของแต่ล่ะโครงการ
อย่า่งชัดัเจน โดยวิศิวกรผู้้�ดูแูลโครงการจะเป็็นผู้้�เบิกิสินิค้า้เพ่ื่�อนำำ�ไป ประกอบและติดิตั้้�ง สินิค้า้ในคลังัจะถูกูตรวจนับัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ
และมีีการทำำ�ประกัันภััยแบบการเสี่่�ยงภััยทุุกชนิด (All Risk Insurance) ครอบคลุุมมููลค่่าสิินค้้าในคลััง ส่่วนสิินค้้าพวกสายไฟ
และอุุปกรณ์์ต่่อพ่่วงบริิษััท จััดเก็็บที่่�คลัังสิินค้้าของบริิษััท

	 5) การดำำ�เนิินงานตามสััญญาว่่าจ้้าง

	 ผู้้�จัดการโครงการ (Project Manager) จะเข้า้มาบริหิารโครงการเพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนินิงานตามสัญัญาว่า่จ้า้ง (Implementation)
เสร็็จสมบููรณ์์ตามกรอบระยะเวลา คุณภาพ ราคา และเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�กำำ�หนด ผู้้�จััดการโครงการจะทำำ�การจััดทีีมงานและวิิศวกร
ผู้้�เชี่่�ยวชาญ และทำำ�การควบคุมุการปฏิบิัตัิงิานให้้เป็็นไปตามแผนงานและกระบวนวิิธีทีี่่�วางไว้้ การดำำ�เนินิงานงานในสัญัญาว่่าจ้า้งจะ
ประกอบไปด้ว้ย การสำำ�รวจ การออกแบบและวางระบบ การประกอบและติดิตั้้�งการทดสอบ การฝึึกอบรมผู้้�ใช้้งานและการบำำ�รุงุรัักษา
แล้้วแต่่การบริิการที่่�เสนอในสััญญาว่่าจ้้าง
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	 ระยะเวลาในการดำำ�เนิินงานของแต่่ละโครงการต่่างกัันไปขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดโครงการและขอบเขตงาน โดยใช้้เวลาประมาณ
6-9 เดืือน แต่่หากเป็็นโครงการที่่�ใหญ่่และซัับซ้้อนอาจใช้้เวลา 1-3 ปี ตามข้้อกำำ�หนดในสััญญา

รููปภาพแสดงการให้้บริิการติิดตั้้�งและ วางระบบอุุปกรณ์์ระบบกล้้องโทรทััศน์์วงจรปิดของบริิษััท

	 6) การส่่งมอบและตรวจรัับงาน

	 บริิษััทจะส่่งมอบงานเมื่่�อได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด หรืือสััญญาอย่่างครบถ้้วนแล้้ว ทีีมวิิศวกรบริิหารโครงการจะจััดทำำ�
เอกสารส่่งมอบงานให้้ลููกค้้า หากมีีการตรวจรัับงานแล้้วพบข้้อผิิดพลาด หรืือไม่่ผ่่านเกณฑ์์การประเมิิน เจ้้าหน้้าที่่�ในทีีมบริิหารงาน
โครงการจะต้้องแจ้้งแก่่เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายโซลููชั่่�นให้้ทราบและแจ้้งผู้้�รัับเหมาทำำ�การแก้้ไขให้้เป็็นตามข้้อตกลงในสััญญา

	 7) การบริิการหลัังการขาย

	 บริิษััทมีีการให้้บริิการหลังการขายเช่่น การฝึึกอบรมการใช้้งาน การตรวจสอบและบำำ�รุุงรัักษาตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
เป็็นต้น้ รวมถึึงการรับัประกันัความเสียีหายหรืือความบกพร่องที่่�อาจเกิดิขึ้้�น (Warranty) ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดในสััญญา โดยจะ
ต้้องดำำ�เนิินการซ่่อมแซมหรืือแก้้ไขข้้อบกพร่่องดัังกล่่าว (ถ้้ามีี) เพ่ื่�อให้้อยู่่�ในสภาพที่่�สามารถใช้้งานได้้ดีีเป็็นปกติิภายในระยะเวลาที่่�
กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� บริษัิัทสั่่�งซื้้�อผลิติภัณัฑ์จ์ากผู้้�ผลิติและ/หรืือผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยสินิค้า้รายใหญ่ท่ี่่�มีกีารรับัประกันัผลิติภัณัฑ์ค์รอบคลุุมระยะเวลา
ที่่�บริิษััทรัับประกัันกัับลููกค้้าในแต่่ละโครงการ หากเกิิดกรณีีขััดข้้องและไม่่สามารถใช้้งานได้้ ผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�จัดจำำ�หน่่ายสิินค้้าจะ
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบความเสีียหายให้้กัับบริิษััทอีีกทอด ในกรณีีที่่�เป็็นความต้้องการของลููกค้้า บริิษััทก็็สามารถจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญของ
บริิษััททำำ�งานประจำำ�อยู่่�ที่่�สำำ�นัักงานของลููกค้้าเพ่ื่�อสามารถเข้้าดำำ�เนิินการแก้้ไขหากเกิิดปััญหาได้้เร็็วที่่�สุุด

	 8) การประเมิินผลงานผู้้�จััดจำำ�หน่่ายและความพึึงพอใจจากลููกค้้า

	 สำำ�หรับัการประเมินิผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยนั้้�น จะถูกูประเมินิโดยทีมีงานฝ่่ายวิศิวกรรมติดิตั้้�งและทีีมงานฝ่่ายจัดัซื้้�อร่ว่มกันัหลังัการ
ส่่งมอบและทุุกๆ 6 เดืือน โดยมีีหลัักเกณฑ์์การพิิจารณา เช่่น คุุณภาพสินค้้า ราคา การรัับประกััน และระยะเวลาจััดส่่ง เป็็นต้้น
หากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายไม่่ผ่่านการเกณฑ์์การประเมิินผู้้�จััดจำำ�หน่ายกลุ่่�มนั้้�นจะถููกถอดออกจาก Approved Vendor List (AVL) โดย
บริิษััทจะจััดซื้้�ออุุปกรณ์์และบริิการที่่�มีีรายชื่่�อใน AVL เท่่านั้้�น 

	 สำำ�หรับการประเมิินความพึึงพอใจจากลููกค้้า เมื่่�อทางวิิศวกรส่่งมอบงานแล้้วเสร็็จ ฝ่ายทรััพยากรบุุคคลจะส่่งเอกสาร
การประเมิินความพึึงพอใจไปให้้ลููกค้้า และจััดประชุุมผลการประเมิินกัับทีีมงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจะนำำ�หารืือกัันเพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงคุุณภาพ
ต่่อไป
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ชื่่�อผู้้�ผลิิต

Hikvision

Dahua

Huawei

FORTINET

VMWare

Hikvision ให้บ้ริกิารเทคโนโลยีทีี่่�ล้ำำ��สมัยัใน
ด้้านการรับรู้้�ของเครื่่�องจัักร (Machine 
perception) ปัญญาประดิิษฐ์ ์(Artificial 
intelligence) และ Big data โดยธุุรกิิจ
หลักัของ Hikvision ได้แ้ก่ ่อุปุกรณ์ค์วาม 
ปลอดภัยัอัจัฉริยิะ (Intelligent security 
products) Integrated security solutions 
และ intelligent vertical solutions

ต้า้หัวั (Dahua) เป็็นบริษิัทัผู้้�ผลิติ ผลิิตภัณัฑ์์ 
รัักษาความปลอดภััย ระบบเฝ้้าระวััง และ
โซลููชั่่�นแบบครบวงจรชั้้�นนำำ�ของโลกซึ่่�ง
ผลิติภัณัฑ์ ์และโซลูชูั่่�นของเราได้้ถูกูใช้อ้ย่า่ง 
แพร่่หลายแล้้วใน 160 ประเทศ และมีีส่่วน
แบ่่งการตลาดอุุปกรณ์์วิิดีีโอเฝ้้าระวัังสููง
เป็็นอัันดัับ 2 ของโลกตามรายงานของ 
IHS 2017

Huawei เป็็นผู้้�ให้้บริิการโซลููชั่่�นเทคโนโลยีี
สารสนเทศและส่ื่�อสาร (ICT) ชั้้�นนำำ� ระดัับ
โลก โดยจััดจำำ�หน่ายอุุปกรณ์์เครืือข่่าย
โทรคมนาคมและเครืือข่่ายองค์์กร ตลอด
จนเทคโนโลยีและบริกิาร คลาวน์ ์(Cloud) 
ใน 170 ประเทศ

FORTINET  เป็็นผู้้�ให้้บริิการโซลููชั่่�นด้้าน 
ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์

VMware ให้้บริิการ Virtualization
และ Cloud computing และเป็็นผู้้�นำำ�
อุตุสาหกรรม ด้้าน Virtualization

อุุปกรณ์์กล้้องวงจรปิด
และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อุุปกรณ์์กล้้องวงจรปิด
และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อุุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์์
เกี่่�ยวกัับระบบสื่่�อสาร

อุุปกรณ์์แลซอฟต์์แวร์์
เกี่่�ยวกับัระบบรัักษาความ
ปลอดภัยัสำำ�หรับัเครืือข่่าย
และอุุปกรณ์์เน็็ตเวิิร์์ก

ซอฟท์์แวร์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อกัับ
ระบบ Cloud Work-
space และ ระบบความ
ปลอดภััย

ตราสิินค้้า ข้้อมููลบริิษััท สิินค้้าที่่�จำำ�หน่่าย

	 3.2 แหล่่งที่่�มาของสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์

	 บริิษััทเป็็นคู่่�ค้้ากัับเจ้้าของสิินค้้าอุุปกรณ์์ระบบกล้้องวงจรปิดและเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ได้้รัับความนิิยมระดัับสากลโดย
มีคีวามสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีกีับัคู่่�ค้าดังักล่า่วมาอย่า่งต่อ่เน่ื่�องเป็็นระยะเวลานาน รายละเอีียดประเภทผลิิตภัณัฑ์ท์ี่่�สำำ�คัญัจากคู่่�ค้า้ของบริษิัทัมีดีังันี้้�
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายในประเทศไทยและได้้รัับการรัับรองเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจดัังนี้้�

     •	 ได้้รับัการรับัรองการเป็็นพัันธมิติรทางธุรุกิจิจากบริษิัทั Dahua Technology (Thailand) จำำ�กัดั สำำ�หรับัความร่ว่มมืือ
	 ในด้้าน 1) customize product 2) การขยายตลาดของ Dahua ในประเทศไทย 3) การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลทาง
	 ด้้านเทคโนโลยีี (จนถึึง 19 พฤษภาคม 2571)

     •	 ได้้รัับการรัับรองเป็็นพัันธมิตรในระดัับ Platinum Value Added Solution Partner จากบริิษััท International 
	 Business Center Hikvision Digital Technology Co., Ltd. สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ของตราสิินค้้า Hikvision 
	 (จนถึึง 31 ธัันวาคม 2568)

     •	 ได้้รัับการรัับรองเป็็นพัันธมิิตรในระดัับ Value Added Partner จากบริิษััท Huawei Technologies จำำ�กััด 
	 (จนถึึง 31 ธัันวาคม 2568)

     •	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในประเทศไทยจากบริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น จํํากััด (มหาชน)
	 สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสิินค้้า LINK ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ประเภท LAN, Fiber, FTTH, COAXIAL, TELEPONE, 
	 SECURITY&CONTROL, TOOL&TESTER, MEDIA, CONVERTER, VIDEO CONVERTER, 19” LINK RACK, 
	 และผลิิตภััณฑ์์ตู้้�แร็็คใส่่อุุปกรณ์์ยี่่�ห้้อ 19” GERMANY EXPORT RACK (จนถึึง 31 ธัันวาคม 2568)

     •	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในประเทศไทยจากบริิษััท เพาเวอร์์เมติิค จำำ�กััด สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์
	 เคร่ื่�องสำำ�รองไฟฟ้า้ (UPS) ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้า POWERCOM, CLEANLINE, iPOWER และ OEM อื่่�นๆ 
	 (จนถึึง 31 ธัันวาคม 2568)

     •	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นพัันธมิิตรของ SAP ในระดัับ SAP PartnerEdge Sell ในการจำำ�หน่่ายหรืือให้้บริิการเกี่่�ยวกัับ
	 ผลิิตภััณฑ์์ของ SAP ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ประกอบด้้วย Open Cloud, Open on-premise และ RISE with SAP (จนถึึง
	 31 สิิงหาคม 2568)

	 จากการดำำ�เนินิธุรุกิจิร่ว่มกันัมาเป็็นเวลานาน ทำำ�ให้บ้ริษิัทัได้้รับัการสนับสนุนุในด้า้นต่่างๆ อาทิิ ข้อ้มูลูข่า่วสารต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกับั
แนวโน้้มการพัฒนาทางเทคโนโลยีี  ข้้อมููลทางเทคนิิคเชิิงลึึกของผลิิตภััณฑ์์ การฝึึกอบรมความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญให้้กัับพนัักงาน
รวมถึึงการได้้รัับการสนัับสนุุนในด้้านส่่วนลดทางการค้้าและเงิินคืืนจากการซื้้�อสิินค้้า (Rebate) เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทจะมีีการ
พิิจารณาสั่่�งซื้้�อจากบริิษััทอื่่�นที่่�เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากผู้้�ผลิิตหรืือเจ้้าของสิินค้้า  ถึึงแม้้ว่่าบริิษััทก็็ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็น
ตัวัแทนจำำ�หน่า่ยเช่่นกััน เน่ื่�องจากบริิษััทดังักล่่าวเป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยให้ก้ับัลูกูค้า้หลายราย จึงึมีปีริมิาณการสั่่�งซื้้�อเป็็นจำำ�นวนมากที่่�ทำำ�ให้้
ได้้รัับราคาและข้้อเสนอทางการค้้าที่่�ดีีกว่่าที่่�บริิษััทได้้รัับ ซึ่่�งบริิษััทจะมีีการพิิจารณาเปรีียบเทีียบราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเพ่ื่�อให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดกัับบริิษััท
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     4.	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

	 ทรััพย์์สิินถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

หมายเหตุุ : 1/ อุุปกรณ์์เครืือข่่ายและเน็็ตเวิิร์์คที่่�ทางบริิษััทปล่่อยเช่่าให้้กัับโครงการศููนย์์บริิการอิินเทอร์์เน็็ตสาธารณะ (ศููนย์์ดิิจิิทััล
ชุุมชน) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัมีีซอฟต์แ์วร์คอมพิิวเตอร์์และโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ซึ่�งมีีมูลูค่่าตามบัญัชีีสุทธิ ิ2.53 ล้า้นบาท
โดยมีีนโยบายตัดัจำำ�หน่า่ยตามวิธิีีเส้น้ตรงตามอายุกุารใช้ง้านของสินิทรัพัย์์ 3 ปี และ 10 ปี และจะประเมินิการด้้อยค่า่ของซอฟต์์แวร์์
คอมพิิวเตอร์์เมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์เกิิดการด้้อยค่่า โดยบริิษััทจะทบทวนระยะเวลาการตััดจำำ�หน่่ายและวิิธีีการตััด
จำำ�หน่่ายของซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ทุุกสิ้้�นปีีเป็็นอย่่างน้้อย ซึ่่�งค่่าตััดจำำ�หน่่ายรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	สรุ ุปสาระสำำ�คััญของสััญญาที่่�มีีนััยสำำ�คััญกัับการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

	 1) สััญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน และสััญญาบริิการพื้�นที่่�
	 บริิษััทมีีสััญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน โดยมีีสรุุปสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน

มููลค่่าตามบััญชีี
สุุทธิิ ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2567

(ล้้านบาท) 

ราคาประเมิิน 
(ล้้านบาท) ภาระผููกพัันลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�

1. อุุปกรณ์์เครืือข่่ายและเครื่่�องมืือ

อุุปกรณ์์เครืือข่่ายและเน็็ตเวิิร์์ค1/

เครื่่�องมืือ

163.14

0.05

บริิษััท

บริิษััท

ไม่่มีี

ไม่่มีี

-

-

4.45

14.06

บริิษััท

ผู้้�ให้้เช่่า

ไม่่มีี

ไม่่มีี

-

-

4.86 บริิษััท ไม่่มีี-

รวมที่่�ดินิ อาคาร และอุปุกรณ์ ์และ
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

2. เครื่่�องตกแต่ง่ติดิตั้้�งและอุปุกรณ์์
สำำ�นัักงาน

3. ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

4. สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

186.56



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

46 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 47Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงานและบริิการ

ผู้้�ให้้เช่่า/ผู้้�ให้้บริิการ

ผู้้�เช่่า/ผู้้�รัับบริิการ

ทรััพย์์สิินที่่�เช่่า

ระยะเวลาเช่่าและบริิการ

อััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการ

บริิษััท เอ.เอ. แคปปิิตอลเทรดดิ้้�ง จำำ�กััด

บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ชั้้�น 5 อาคาร เอ.เอ. แคปปิิตอล รัชดา ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร โดยมีี

พื้้�นที่่�เช่่า รวมทั้้�งสิ้้�น 623 ตารางเมตร

•   วัันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

•   คิิดค่่าเช่่า 0.20 ล้้านบาทต่่อเดืือน และค่่าบริิการ 0.07 ล้้านบาทต่่อเดืือน รวม 0.27 ล้้านบาทต่่อเดืือน

•   หาก บริิษัทัผิดินัดัไม่ช่ำำ�ระค่า่เช่่าตรงตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนดสัญัญานี้้�เป็็นระยะเวลา 2 งวดติดิต่อ่กันั ผู้้�ให้เ้ช่า่

    มีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาได้้

•   หาก บริิษััทผิิดสััญญาเช่่า หรืือฝ่่าฝืืนระเบีียบปฏิิบััติิในอาคารข้้อหนึ่่�งข้้อใด หรืือหลายข้้อ หรืือละเลยไม่่แก้้ไข

    เหตุุดัังกล่่าวให้้ถููกต้้องเป็็นไปตามสััญญาเช่่า หรืือระเบีียบปฏิิบััติิดัังกล่่าวให้้เรีียบร้้อยภายใน 7 วััน นัับแต่่

    วันัได้้รับัหนังัสือืบอกกล่า่วถึึงเหตุุดังักล่่าวจากผู้้�ให้เ้ช่่า ให้ผู้้้�ให้เ้ช่่ามีีสิทิธิหิักัเงิินประกันัชำำ�ระหนี้้�ได้้ทันัทีี หากมีี

    ไม่่พอ ผู้้�เช่่ายัังคงต้้องรัับผิิดชอบชดใช้้ต่่อไป และผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาเช่่าได้้

•   ให้้ถืือว่่าสััญญาฉบัับนี้้�สิ้้�นสุุดลง เมื่่�อพื้้�นที่่�เช่่าเสีียหาย โดยอััคคีีภััย การระเบิิด การถููกทำำ�ลาย การพังทลาย 

    หรืือความหายนะอื่่�นใด ในกรณีีเช่่นนี้้� ผู้้�เช่่าจะไม่่มีีสิิทธิิเรีียกร้้องค่่าเสีียหายจากผู้้�ให้้เช่่า

•   ให้้ถืือว่่าสััญญาฉบัับนี้้�สิ้้�นสุุดลงในกรณีีที่่�ที่่�ดิินที่่�ตั้้�งอาคารถููกเวนคืืนโดยหน่่วยงานรััฐบาล

•   ถ้้า บริิษััทละทิ้้�งพื้้�นที่่�เช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน จนสภาพพื้้�นที่่�เช่่าไม่่เหมาะแก่่การครอบครองหรืือไม่่มีีการใช้้

    งานเกิิน 7 วััน ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาเช่่านี้้�โดยบอกกล่่าวเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรไปยััง บริิษััท

•   หาก บริิษััทถููกห้้ามดำำ�เนิินกิิจการต่่อไป โดยคำำ�วิินิิจฉััยหรืือคำำ�สั่่�งของหน่่วยงานราชการ หรืือคำำ�สั่่�งใดที่่�ชอบ

    ด้ว้ยกฎหมาย หรืือมีีคำำ�สั่่�งให้ย้ึึดหรืืออายัดัทรัพย์ข์องผู้้�เช่า่ บริษิัทัมีีสิทิธิบอกเลิกิสัญัญานี้้�ได้ ้โดยบอกกล่า่ว

    เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้ผู้้�ให้้เช่่าทราบไม่่น้้อยกว่่า 60 วััน ภายในระยะเวลาดัังกล่่าว บริิษััทยัังคงมีีหน้้าที่่�และ

    ความรัับผิิดชอบตามสััญญานี้้�

•   บริิษััทต้้องวางเงิินประกัันการปฏิิบััติิตามสััญญา เป็็นเงิิน 0.24 ล้้านบาท ให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่า ในกรณีี บริิษััท

    ประพฤติิผิิดสััญญาเช่่า ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิหัักเงิินประกัันข้้างต้้นชำำ�ระหนี้้�หรืือค่่าเสีียหายได้้ทัันทีี

•   บริิษััทจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบชำำ�ระภาษีีโรงเรืือนและที่่�ดิิน ภาษีีบำำ�รุุงท้้องที่่� รวมทั้้�งอากรแสตมป์์ทั้้�งหมดท่ี่�

    เกี่่�ยวข้้องกัับการเช่่าพื้้�นที่่�ตามสััญญาฉบัับนี้้�

•   ไม่่ให้้เช่่าช่่วงหรืือมอบทั้้�งหมดหรือืบางส่ว่นของพื้้�นที่่�เช่า่ให้แ้ก่บุุ่คคลใดและไม่ว่่า่เวลาใด ยกเว้น้จะได้้รัับความ

    ยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า ผู้้�เช่่ายัังคงต้้องรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ให้้เช่่าไปตามสััญญานี้้�ทุุกประการ

•   บริิษััทจะต้้องออกจากพื้้�นที่่�เช่่า และส่่งมอบพื้้�นที่่�เช่่าคืืนให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่าในสภาพพร้้อมใช้้งานเช่่นเดีียวกัับวัันส่่ง

    มอบพื้้�นที่่�เช่่า ภายใน 30 วััน นัับจากวัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นผลใช้้บัังคัับ หรืือมีีการบอกเลิิกสััญญา ทั้้�งนี้้� 

    บริิษััทไม่่มีีสิิทธิิเรีียกร้้องเงิินค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการข้้างต้้น

•   ทรััพย์์สิินใดๆของผู้้�เช่่าที่่�ละทิ้้�งไว้้ภายในพื้้�นที่่�เช่่าในวัันที่่�สิ้้�นสุุดสััญญา บริิษััทยินยอมให้้ตกเป็็นกรรมสิิทธิ์์�
    ของผู้้�ให้้เช่่า

•   หากผู้้�เช่่าละเลยไม่่ออกจากพื้้�นที่่�เช่่าภายในระยะเวลาดัังที่่�กำำ�หนดข้้างต้้น ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิดำำ�เนิินการใดๆเท่่าที่่�

    จำำ�เป็็นเพื่่�อเข้า้ครอบครองทรัพย์ส์ินิที่่�เช่า่ได้โ้ดย บริิษัทัจะต้อ้งชดใช้ค้วามเสีียหายใดๆ จนกว่า่จะได้ข้นย้า้ย

    ออกจากพื้้�นที่่�เช่่าเรีียบร้้อย

การยกเลิิกสััญญา

เงื่่�อนไขอื่่�นๆ
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ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงานและบริิการ

ผู้้�ให้้เช่่า/ผู้้�ให้้บริิการ

ผู้้�เช่่า/ผู้้�รัับบริิการ

ทรััพย์์สิินที่่�เช่่า

ระยะเวลาเช่่าและบริิการ

อััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการ

บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการค้้าร่่วมล็็อกซเล่่ย์์ - โปร อิินไซด์์ คอนโซเตีียม

•   ชั้้�น 1 อาคารเทีียบเครื่่�องบินิ A ท่า่อากาศยานสุวุรรณภูมูิ ิโดยมีีพื้้�นที่่�เช่า่ รวมทั้้�งสิ้้�น 69.68 ตารางเมตร

•   ตั้้�งแต่่วันัที่่� 15 พฤษภาคม 2567 ถึึงวันัที่่� 30 กันัยายน 2569

•   36,843.60 บาทต่่อเดืือนและค่่าบริิการ 4,912.44 บาทต่่อเดืือน รวม 41,755.74 บาทต่่อเดืือน

•   คิิดค่่าเช่่า 0.20 ล้้านบาทต่่อเดืือน และค่่าบริิการ 0.07 ล้้านบาทต่่อเดืือน รวม 0.27 ล้้านบาทต่่อเดืือน

•   ในกรณีีผู้้�เช่่าประพฤติผิิดิสัญัญาหรือืคำำ�รับัรองข้อ้ใดข้อ้หนึ่่�งของสัญัญานี้้� และผู้้�ให้เ้ช่า่ได้แ้จ้ง้ให้ผู้้้�เช่า่ทราบ

    เป็็นลายลักษณ์อัักษรให้้แก้้ไขความผิิดนั้้�นภายในระยะเวลาที่่�ผู้้�ให้้เช่่ากำำ�หนด ซึ่่�งเมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลา

    ดัังกล่่าวแล้้ว หากผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิเลิิกสััญญา และ/หรืือมีีสิิทธิิฟ้อ้งร้้องบัังคัับให้้ปฏิิบััติิตามสััญญาได้้ และ/

    หรือืเรีียกร้อ้งสินิไหมทดแทนใดๆ ที่่�เกิดิขึ้้�นเนื่่�องจากความผิิดหรือืการเลิิกสัญัญานั้้�น และ/หรือืริบิหลัักประกันั 

    และเงิินใดๆ ที่่�ชำำ�ระมาแล้้วตามสััญญาทั้้�งหมด รวมทั้้�งค่่าเช่่า ดอกเบี้้�ยเช่่าที่่�ยัังค้้างชำำ�ระ และเบี้้�ยปรัับจาก

    การประพฤติิผิิดสััญญา โดยผู้้�ให้้เช่่าไม่่ต้้องบอกกล่่าวแก่่ผู้้�เช่่าอีีกครั้้�งหนึ่่�ง

•   ถ้้าผู้้�เช่่าผิิดนััดชำำ�ระค่่าตอบแทนตามสััญญา ผู้้�เช่่ายิินยอมชำำ�ระค่่าปรัับให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่าในอััตราร้้อยละ 18 ต่่อปีี

    ของจำำ�นวนเงิินที่่�ค้้างชำำ�ระ โดยคำำ�นวนเป็็นรายวัันนัับถััดจากวัันที่่�ครบกำำ�หนดจนถึึงวัันที่่�ผู้้�ให้้เช่่าได้้รัับชำำ�ระ

    เงิินถููกต้้องครบถ้้วน

•   ในกรณีีผู้้�เช่่ามีีหนี้้�สิินล้้นพ้้นตััว หรืือมีีการเจรจาประนอมหนี้้�กัับเจ้้าหนี้้�ใดๆ หรืือถููกสั่่�งพิิทัักษ์์ทรััพย์์ไม่่ว่่าจะ

    ชั่่�วคราวหรืือเด็็ดขาด หรืือถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลาย หรืือมีีคำำ�สั่่�งของศาลให้้ฟื้้�นฟููกิิจการ เลิิก

    ประกอบกิิจการ หรืือมีีการชำำ�ระบััญชีี ให้้ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาฉบัับนี้้�ทัันทีี

•   คู่่�สัญัญาทั้้�งสองฝ่่ายมีีสิทิธิบิอกเลิกิสัญัญาก่อ่นครบกำำ�หนดอายุสุัญัญาได้ ้โดยบอกกล่า่วเป็็นลายลักัษณ์์

    อักัษรให้แ้ก่คู่่่�สัญัญาอีีกฝ่่ายทราบล่ว่งหน้า้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 45 วันั ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้เ้ช่า่บอกเลิิกสัญัญาก่อ่น

    ครบกำำ�หนดอายุุสััญญา ผู้้�เช่่าตกลงที่่�จะไม่่ฟ้อ้งร้้องหรืือเรีียกร้้องค่่าเสีียหายใดๆ จากผู้้�ให้้เช่่าทั้้�งสิ้้�น

•   ในกรณีีท่ี่�ผู้้�เช่่าได้ก้ระทำำ�การอันัเป็็นการฝ่่าฝืืนหรืือไม่ป่ฏิบิัตัิติามสัญัญาข้อ้หนึ่่�งข้้อใด ยกเว้น้การผิดินัดัชำำ�ระ

    เงิินใดๆตามสัญัญานี้้� และผู้้�ให้เ้ช่า่ได้แ้จ้ง้เตือืนเป้้นลายลักัษณ์อักัษรแล้ว้ แต่ผู่้้�เช่า่ยังัเพิิกเฉยไม่่ปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็็น

    ไปตามสััญญา ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิปรัับผู้้�เช่่าเป็็นรายวััน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�มีีการกระทำำ�หรืืองดเว้้นการกระทำำ�นั้้�น ใน

    อััตราวัันละร้้อยละ 5 ของค่่าเช่่ารายเดืือน จนกว่่าผู้้�เช่่าจะปฏิิบััติิตามสััญญาโดยไม่่กระทบถึึงสิิทธิิของผู้้�ให้้

    เช่่าในการบอกเลิิกสััญญา 

•   ผู้้�เช่า่ต้อ้งวางเงินิประกันัการปฏิบัิัติติามสัญัญา เป็็นเงิิน 0.15 ล้านบาท ให้้แก่ผู่้้�ให้เ้ช่า่ ในกรณีี ผู้้�เช่า่ประพฤติิ

    ผิิดสััญญาเช่่า ผู้้�ให้้เช่่ามีีริิบ หรืือบัังคัับหลัักประกัันข้้างต้้นชำำ�ระหนี้้�หรืือค่่าเสีียหายได้้ทัันทีี

•   เมื่่�อสััญญาสิ้้�นสุุดลงไม่่ว่่าด้้วยเหตุุผลใดๆ ผู้้�เช่่าจะต้้องรื้้�อถอน และขนย้้ายทรััพย์์สิินของผู้้�เช่่าออกจาก

    ทรัพย์ส์ินิที่่�เช่่า พร้อ้มดำำ�เนินิการส่งมอบทรัพย์ส์ินิที่่�เช่า่ให้แ้ก่ผู่้้�ให้เ้ช่า่ ในสภาพดีีและเรีียบร้้อย ภายในระยะเวลา 

    7 วันั นับัถัดัจากวันัที่่�สัญัญานี้้�สิ้้�นสุดุลง หากผู้้�เช่า่ไม่่ขนย้า้ยทรัพย์ภ์ายในระยะเวลาข้้างต้้น ผู้้�เช่า่จะต้อ้งชำำ�ระ

    ค่่าปรัับในอััตราวัันละ 3เท่่าของอััตราค่่าเช่่ารายวััน จนกว่่าผู้้�เช่่าจะดำำ�เนิินการส่่งมอบทรััพย์์ที่่�เช่่าเรีียบร้้อย 

•   ในกรณีีท่ี่�ผู้้�เช่่าบอกยกเลิกิสัญัญาก่อ่นครบกำำ�หนดระยะเวลาการเช่า่ ผู้้�ให้เ้ช่า่สงวนสิทิธิ์์�ที่่�จะเรีียกค่า่เสีียหาย

    จากการที่่�ผู้้�เช่่าบอกเลิิกสััญญา

•   ในระหว่่างอายุุสััญญา หากผู้้�ให้้เช่่าเห็็นว่่าสมควรมีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมเงื่่�อนไขและรายละเอีียดในการเช่่าตาม

    สััญญานี้้� ผู้้�เช่่ายิินยอมให้้ความร่่วมมืือกัับผู้้�ให้้เช่่าทุุกประการไม่่ว่่ากรณีีใดๆ ทั้้�งสิ้้�น 

การยกเลิิกสััญญา

เงื่่�อนไขอื่่�นๆ

	 บริิษััทมีีสััญญาเช่่าพื้้�นสำำ�นััก ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ โดยมีีสรุุปสาระสำำ�คััญดัังนี้้�



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าโกดัังสิินค้้า และสััญญาบริิการ

ผู้้�ให้้เช่่า/ผู้้�ให้้บริิการ

ผู้้�เช่่า/ผู้้�รัับบริิการ

ทรััพย์์สิินที่่�เช่่า

ระยะเวลาเช่่าและบริิการ

อััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการ

เงื่่�อนไขอื่่�นๆ

บริิษััทเอกชนแห่่งหนึ่่�ง

บริษิัทั โปร อินไซด์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

•   โกดัังสินิค้า้ เลขที่่� 9/3 ซอยร่ม่เกล้้า 21/9 แขวงคลองสามประเวศ เขตลาดกระบังั กรุงุเทพมหานคร

•   วันัที่่� 1 มกราคม 2567 ถึึงวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2567

•   ค่าวางสินิค้า้พื้้�นที่่�อุณุหภููมิปิกติ ิ(1ช่่อง ขนาด 100 x 100 x 100) อัตัราค่า่บริกิาร 6.00 บาทต่อ่ลูกูบาศก์์

    เมตรต่่อวััน

•   Install Room (ขนาดห้้อง 50 ตารางเมตร) อััตราค่่าบริิการ 2,200.00 บาทต่่อวััน

•   ค่่าบริิการรัับสิินค้้าเข้้าคลััง อััตราค่่าบริิการ 60.00 บาทต่่อเอกสาร

•   ค่่าบริิการจััดเตรีียมและแพ็็คสิินค้้า อััตราค่่าบริิการ 120.00 บาทต่่อออเดอร์์

•   ค่่าเบี้้�ยประกัันสิินค้้าคงคลััง ลููกค้้าเป็็นผู้้�จ่่ายค่่าเบี้้�ยประกััน

•   การรัับสิินค้้าและค่่าเช่่าพื้้�นที่่� ใช้้ปริิมาตรกล่่องบรรจุุสิินค้้ามาคำำ�นวณค่่าบริิการ

•   สััญญาบริิการขั้้�นต่ำำ�� 1 ปี

•   การต่่อสััญญาปรัับค่่าบริิการเพิ่่�มขั้้�นต่ำำ��ร้้อยละ 7

	 2) สััญญาจ้้างบริิการคลัังสิินค้้า

	 3) กรมธรรม์์ประกัันภััย สำำ�หรัับอุุปกรณ์์

	 กรมธรรม์์ประกัันภััยสำำ�หรัับอุุปกรณ์์ เป็็นประเภทประกัันภััยความเสี่่�ยงทรััพย์์สิินแบบพิิเศษ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ชื่่�อสััญญา กรมธรรม์์ประกัันภััยความเสี่่�ยงทรััพย์์สิินแบบพิิเศษ

บริิษััทประกััน

ผู้้�เอาประกัันภััย

ทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย

ระยะเวลาประกัันภััย

ความคุ้้�มครอง

ขยายความคุ้้�มครอง

บริษิัทัประกัันภัยัแห่่งหนึ่่�ง

บริษิัทั โปร อินไซด์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

15,323,829.56 บาท

นับัตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 มีีนาคม 2567 ถึึงวันัที่่� 1 มีีนาคม 2568

ความสูญูเสีียหรือืเสีียหายต่อ่ทรัพย์ส์ินิที่่�เอาประกันัภัยัอันัเนื่่�องมาจากอุุบััติเิหตุตุ่า่งๆ ที่่�เกิดิขึ้้�นจากปััจจัยัภายนอก

และเกิดิขึ้้�นอย่่างฉับัพลันัโดยมิไิด้ค้าดคิดมาก่อ่นซึ่่�งมิไิด้ร้ะบุุไว้เ้ป็็นข้อ้ยกเว้น้ของกรมธรรม์ป์ระกันัความเสี่่�ยงภัยั

ทรัพัย์ส์ินิโดยแบ่่งความคุ้้�มครองได้ด้ังันี้้� ไฟไหม้ ้ฟ้า้ผ่า่ ภัยัระเบิดิ ภัยเนื่่�องจากน้ำำ�� (ไม่ร่วมน้ำำ��ท่ว่ม) ภัยัจากควันั 

ภัยัจากการเฉ่ี่�ยว และหรืือการชนของยวดยานพาหนะ ภัยัอากาศยาน ภัยัจากการลุกุไหม้ ้หรืือการระอุ ุหรืือการ

ระเบิิดตามธรรมชาติิ ภัยัลมพายุ ุภัยัจากลููกเห็็บ และ ภัยัแผ่น่ดินิไหว หรืือภูเูขาไฟระเบิดิ หรือืคลื่่�นใต้น้้ำำ�� หรือื สึึนามิิ 

ภัยัจากการประท้ว้ง การนัดัหยุุดงาน การจลาจล หรือืการกระทำำ�อันมีีเจตนาร้้าย (ยกเว้น้การกระทำำ�เพื่่�อผลทาง 

การเมืือง ศาสนา หรืือลัทัธินิิยิม) ภัยัจากการลักัทรัพย์ท์ี่่�ปรากฏร่อ่งรอย การงัดแงะเฉพาะต่อ่ตัวัอาคาร การชิง

ทรัพัย์ ์การปล้้นทรัพย์ ์และอุบุัตัิเิหตุตุ่า่ง ๆ

1)   ความสููญเสีียหรือืความเสีียหายต่อ่อุปุกรณ์ไ์ฟฟ้า้

2)   ความสููญเสีียหรือืความเสีียหายจากภัยัโจรกรรมท่ี่�ไม่ป่รากฏร่อ่งรอยการงัดัแงะต่อ่ตัวัอาคาร
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ชื่่�อสััญญา กรมธรรม์์ประกัันภััยความเสี่่�ยงทรััพย์์สิินแบบพิิเศษ

ขยายความคุ้้�มครอง 3)   ความเสีียหายโดยอุบุัตัิเิหตุ ุการลักัทรัพัย์ท์ี่่�ปรากฏร่อ่งรอยการงัดัแงะตัวัอาคารต่อ่กระจกที่่�ติดิตั้้�ง เครื่่�อง

     แก้้ว เครื่่�องกระเบื้้�อง เครื่่�องเคลือืบดินิเผา หินิอ่อ่น หรือืวัตัถุอุื่่�นที่่�เปราะหรือืแตกง่า่ย รวมถึึงสิ่่�งประดับั และ

     สติ๊๊�กเกอร์ห์รือืข้อ้ความบนกระจก

4)   ความเสีียหายของเงินิอันัเนื่่�องมาจากสาเหตุใุดก็ต็ามที่่�ไม่ไ่ด้ร้ะบุุไว้ใ้นข้อ้ยกเว้น้

5)   ความเสี่่�ยงภัยัทุกชนิดิรวมถึึงความเสีียหายต่อ่อุปุกรณ์อ์ิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์เครื่่�องคอมพิิวเตอร์ ์และอุปุกรณ์์

     ประมวลผลข้้อมูลู (Electronic Equipment Insurance)(รวมถึึงการหยุดุชะงักั) ซึ่่�งเกิดิจาก การถูกูลักั

     ทรัพัย์ข์องอุปุกรณ์ ์ที่่�ปรากฏร่อ่งรอยการงัดแงะ จากตัวัอาคาร หรือื เกิิดจากอุบุัตัิเิหตุ ุ(ไม่ร่วมถึึงอุุปกรณ์์

     พกพาทุุกชนิด Tablet, Smartphone, PDA, โทรศัพัท์ม์ือืถือื)

6)   ความรัับผิิดตามกฎหมายของผู้้�เอาประกัันภััยที่่�จะต้้องชดใช้้เป็็นค่่าเสีียหายสำำ�หรัับ ความสููญเสีียต่่อชีีวิิต 

     หรืือทรัพัย์ส์ินิของบุคุคลภายนอก อันัสืบืเนื่่�องหรือืเป็็นผลมาจากอุบัุัติิเหตุุจากการประกอบการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

     กับธุรุกิจิที่่�เอาประกันัภัยัภายใต้ข้อบเขตของการเส่ี่�ยงภัยั ในระหว่า่งระยะเวลาเอาประกันัภัยัณ อาณาเขตการ

     คุ้้�มครองซึ่่�งได้้ระบุุในตารางกรมธรรม์ ความคุ้้�มครองข้้อที่่� 1 และ 2 ให้้หมายถึึงรวมค่่าใช้้จ่่ายและค่่า

     ธรรมเนีียมในการเรีียกร้อ้งค่่าสินิไหมทดแทน ซึ่่�งผู้้�เอาประกันัภัยั ต้อ้งชดใช้ใ้ห้ก้ับัผู้้�เรีียกร้อ้ง และค่า่ใช้จ้่า่ยใน

     การต่อสู้้�คดีี 

7)   ความสููญเสีียหรืือความเสีียหายของสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งอยู่่�กลางแจ้้งหรืือที่่�เก็็บอยู่่�ในอาคารโปร่่งหรืืออาคาร

     ที่่�มีีผนังัด้า้นใดด้้านหนึ่่�งเปิิดโล่ง่ หรือื รั้้�ว หรือืประตููอันัมีีสาเหตุุมาจากลมพายุ ุฝน ลูกูเห็็บ น้ำำ��ค้า้งแข็ง็ หิมิะ

     น้ำำ��ท่วม ทรายหรือืฝุ่่�น

	 4) สััญญาบริิการภายในกลุ่่�มบริิษััท

ชื่่�อสััญญา สััญญาบริิการ

บริิษััทรัับจ้้าง

บริิษััทว่่าจ้้าง

ค่่าตอบแทนการว่่าจ้้าง

ระยะเวลาของสััญญา

ขอบเขตงาน

บริษิัทั สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัดั (มหาชน) (“SKY”)

บริษิัทั โปร อินไซด์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“PIS”)

8,427,000.00 บาทต่อปีี 

นับัตั้้�งแต่ ่1 มกราคม 2567 ถึึง 31 ธันัวาคม 2567

SKY ตกลงบริิหารจัดัการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ดังัต่อ่ไปนี้้�

(ก) จัดหาเครื่่�องมือื อุปกรณ์ด์้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ ทั้้�ง Hardware และ Software ที่่�มีีประสิทิธิภิาพ

(ข) บริหิารจัดัการระบบสารสนเทศเพื่่�อสนับัสนุนุการปฏิบิัตัิงิานทุกุด้า้นได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

(ค) บริหิารจัดัการแก้ไ้ขปัญหาเบื้้�องต้น้ของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

(ง) ดำำ�เนิินการสำำ�รองข้้อมููลเป็็นประจำำ� และแผนการ Recovery กรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็น SKY ตกลงบริิหารจััดการ

ทรัพัยากรบุคคล ดังัต่อ่ไปนี้้�

(ก) สรรหาทรัพยากรบุคุคลและจััดหาบุคุลากรมีีทักัษะและความชำำ�นาญงานด้้านต่า่งๆ ให้เ้หมาะสมและมีีคุณุภาพ

ตรงตามความต้อ้งการของ PIS

(ข) อบรมและพััฒนาบุคุคลากรอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

(ค) บริิหารจัดการด้้านการจ่ายเงิินเดืือนรายเดืือน การนำำ�ส่่งภาษีีเงิินได้้ต่่อกรมสรรพากร และ การนำำ�ส่่งเงิิน

ประกันัสังัคม และธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัเงินิเดือืนและสวัสัดิกิารพนักังาน

(ง) บริิหารจัดการด้า้นการควบคุุมประสิทิธิภิาพของการทำำ�งานตลอดจนการประเมินิผลการทำำ�งานของพนักังาน

ในแต่่ละระดับั
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ชื่่�อโครงการที่่� 1

ชื่่�อสััญญา

โครงการพััฒนาระบบนิิเวศศููนย์์ดิิจิิทััลชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน กิิจกรรมที่่� 1 จััดให้้มีีศููนย์์บริิการ
อิินเทอร์์เน็็ตสาธารณะ (ศููนย์์ดิิจิิทััลชุุมชน) จำำ�นวน 1,722 ศููนย์์ กลุ่่�มที่่� 4 การเช่่าอุุปกรณ์์

พร้้อมจััดหาบุุคลากรประจำำ�ศููนย์์ดิิจิิทััลชุุมชน จำำ�นวน 412 ศููนย์์

สััญญาบริิการ

หน่่วยงานเจ้้าของโครงการ

คู่่�สััญญา

วัันที่่�ในสััญญา

มููลค่่างาน

ระยะเวลา

วััตถุุประสงค์์

ขอบเขตงาน
และความรัับผิิดชอบ

ขอบเขตงาน

ขยายความคุ้้�มครอง

สำำ�นักังานคณะกรรมการดิจิทิัลัเพื่่�อเศรษฐกิจิและสัังคมแห่ง่ชาติ ิ(สดช.)

ระหว่า่ง บริษิัทั สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัดั (มหาชน) (“SKY”) กับั บริิษัทั 

16 พฤศจิกิายน 2565

1,237.30 ล้า้นบาท (รวมภาษีีมูลูค่า่เพิ่่�ม)

5 ปี 

คู่่�สัญัญาตกลงจััดตั้้�งกิจิการค้า้ร่ว่มไม่ไ่ด้จ้ดทะเบีียนเป็็นนิติิบิุคุคลใหม่ ่ในลักัษณะกิิจการค้า้ร่ว่ม (Consortium) 

ชื่่�อภาษาไทยว่า่ “กิิจการค้า้ร่ว่ม เอสพีี” ชื่่�อภาษาอัังกฤษว่า่ “SP Consortium” โดยมีีคู่่�สัญญาแต่ล่ะฝ่่ายเป็็นสมาชิกิ 

เพื่่�อยื่่�น ข้อเสนอการดำำ�เนินิงานตามโครงการ และ เพื่่�อเข้า้ทำำ�สัญัญาจ้า้งกับั สำำ�นักังานคณะกรรมการดิจิทิัลัเพื่่�อ

เศรษฐกิจิและสังัคมแห่ง่ชาติ ิ(สดช.) และดำำ�เนินิงานตามสััญญาจ้า้ง หากกิจิการค้า้ร่ว่ม เอสพีี ได้ร้ับัการคัดัเลือืกให้้

เป็็นผู้้�ชนะการประกวดราคา

SKY : รับัผิดิชอบดำำ�เนินิโครงการคิดิเป็็นสัดัส่ว่นร้้อยละ 51 ของมูลูค่่าโครงการ และ
บริษิัทั : รับัผิดิชอบดำำ�เนินิโครงการคิดิเป็็นสัดัส่ว่นร้้อยละ 49 ของมูลูค่่าโครงการ

(จ) บริหิารจัดัการด้า้นงานธุุรการ เครื่่�องมือื/อุปุกรณ์ส์ำำ�นักังาน และค่า่ใช้จ้่า่ยส่ว่นกลาง

(ฉ) ให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ� และจััดเตรีียมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับักรมแรงงาน

(ช) วางแผนกำำ�ลังคนและกำำ�หนดหลักัเกณฑ์ส์วััสดิกิารต่า่งๆ ร่ว่มกับั PIS

หาก PIS เห็็นว่า่ SKY ไม่ส่ามารถปฏิิบัตัิงิานตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายได้้ ไม่ใ่ห้ค้วามร่่วมมืือในการให้้ถ้อ้ยคำำ�ชี้้�แจงต่อ่

เจ้า้หน้้าที่่� หรือืไม่ป่ฏิบิัติัิตามเงื่่�อนไข/ข้้อกำำ�หนดในสัญัญานี้้�ข้อ้หน่ึ่�งข้อ้ใด PIS มีีสิทิธิบิอกเลิิกสัญัญานี้้�ได้ท้ันัทีีโดย

มิติ้อ้งทำำ�หนังัสือืบอกกล่า่วล่วงหน้า้แต่อ่ย่า่งใด

คู่่�สััญญาฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดมีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญานี้้�ก่่อนครบกำำ�หนดระยะเวลาตามที่่�ระบุุในสััญญา โดยมีีหนัังสืือ

บอกเลิกิสัญัญาไปยังัคู่่�สัญัญาอีีกฝ่่ายหนึ่่�งล่ว่งหน้้าไม่น่้อ้ยกว่่า 30 วันั และให้ถ้ือืว่่าสัญัญาเป็็นอัันสิ้้�นสุดุ ณ วันั

ครบกำำ�หนดดังักล่่าวโดยทันัทีี โดยคู่่�สัญัญาแต่ล่ะฝ่่ายสละสิิทธิไิม่เ่รีียกร้อ้งใด ๆ ต่อ่กันั เว้น้แต่ก่รณีีหนี้้�ค้า้งชำำ�ระ

ที่่�มีีอยู่่�ก่อ่นวันัเลิิกสัญัญา

	 5) สััญญากิิจการค้้าร่่วม 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีการทำำ�สัญญากิิจการค้าร่่วมในการเข้้ารัับงานโครงการจากลููกค้้าภาครััฐและ
รััฐวิิสาหกิิจ โดยมีีตััวอย่่างสััญญากิิจการค้้าร่่วมท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�
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ชื่่�อโครงการที่่� 1
โครงการพััฒนาระบบนิิเวศศููนย์์ดิิจิิทััลชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน กิิจกรรมที่่� 1 จััดให้้มีีศููนย์์บริิการ
อิินเทอร์์เน็็ตสาธารณะ (ศููนย์์ดิิจิิทััลชุุมชน) จำำ�นวน 1,722 ศููนย์์ กลุ่่�มที่่� 4 การเช่่าอุุปกรณ์์

พร้้อมจััดหาบุุคลากรประจำำ�ศููนย์์ดิิจิิทััลชุุมชน จำำ�นวน 412 ศููนย์์

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของคู่่�สััญญา

ความรัับผิิดต่่อลููกค้้าเจ้้าของโครงการ
คู่่�สััญญาทุุกฝ่่ายยิินยอมผููกพัันตนในการที่่�จะรัับผิิดชอบร่่วมกัันและแทนกัันในการดำำ�เนิินงานตามสััญญาเช่่า 

อย่่างเช่่นลููกหนี้้�ร่่วมต่่อ สดช. ในระหว่่างคู่่�สััญญา คู่่�สััญญาแต่่ละฝ่่ายจะแยกกัันรัับผิิดชอบสำำ�หรัับการดำำ�เนิิน

งานตามสััญญาเช่า่เฉพาะตามขอบเขตของงานของตนตามที่่�ระบุุไว้้ในขอบเขตงาน เท่า่นั้้�น อย่า่งไรก็ด็ีี ในกรณีี

ที่่�คู่่�สัญัญาฝ่่ายใดไม่ส่ามารถดำำ�เนิินการตามขอบเขตการทำำ�งานได้ ้อันเป็็นเหตุใุห้้ สดช. มีีหนังัสือืแจ้ง้เตืือนมายััง 

กิิจการค้้าร่่วม เอสพีี ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้กิิจการค้้าร่่วม เอสพีี ตกเป็็นผู้้�ผิิดสััญญาเช่่า หรืือถููก สดช. เรีียกให้้ชำำ�ระค่่า

ปรัับและ/หรืือค่่าเสีียหายใด ๆ ให้้คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายสามารถเข้้าดำำ�เนิินการตามขอบเขตการทำำ�งานของอีีกฝ่่าย

หนึ่่�งได้้ โดยไม่่ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบล่่วงหน้้าจากคู่่�สััญญาฝ่่ายที่่�ไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้ และให้้คู่่�สััญญา

ฝ่่ายที่่�เข้้าดำำ�เนิินการแทนนั้้�นเป็็นผู้้�มีีสิิทธิิได้้รัับชำำ�ระเงิินในส่่วนที่่�เข้้าดำำ�เนิินการแทนดัังกล่่าวจาก สดช.

ชื่่�อโครงการที่่� 2
งานซื้้�อพร้้อมติิดตั้้�งกล้้องโทรทััศน์์วงจรปิิด ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ
ท่่าอากาศยานดอนเมืือง ท่่าอากาศยานภููเก็็ต และท่่าอากาศยานหาดใหญ่่

หน่่วยงานเจ้้าของโครงการ

คู่่�สััญญา

วัันที่่�ในสััญญา

มููลค่่างาน

ระยะเวลาโครงการ

วััตถุุประสงค์์ 

ขอบเขตงาน
และความรัับผิิดชอบ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของคู่่�สััญญา

บริษิัทั ท่าอากาศยานไทย จำำ�กัดั (มหาชน) (ทอท.)

ระหว่า่ง บริษิัทั ล็อกซเล่ย่์ ์อีีโวลูชั่่�น เทคโนโลยีี จำำ�กัดั กับั บริิษัทั 

18 มกราคม 2566

350.59 ล้านบาท (รวมภาษีีมูลูค่า่เพิ่่�มแล้ว้) 

1 ปี และรัับประกัันคุณุภาพการใช้ง้านอีีก 1 ปี

คู่่�สัญญาตกลงจััดตั้้�งกิจิการค้า้ร่ว่มไม่ไ่ด้จ้ดทะเบีียนเป็็นนิติิบิุคุคลใหม่ ่ในลักัษณะกิจิการค้า้ร่ว่ม (Consortium)

ชื่่�อภาษาไทยว่า่ “กิิจการค้า้ร่ว่มล็็อกซเล่่ย์์-โปรอินไซด์์ คอนโซเตีียม” ชื่่�อภาษาอังักฤษว่า่ “Loxley-Pro inside 

Consortium” โดยมีีคู่่�สัญัญาแต่ล่ะฝ่่ายเป็็นสมาชิกิ เพื่่�อยื่่�นข้อ้เสนอการดำำ�เนินิงานตามโครงการ และ เพื่่�อเข้า้ทำำ�

สัญัญาจ้า้งกับั บริษิัทั ท่าอากาศยานไทย จำำ�กัดั (มหาชน) (ทอท.) และดำำ�เนิินงานตามสััญญาจ้้าง หากกิิจการค้าร่่วม

ล็อ็กซเล่ย่์-์โปรอินไซด์์ คอนโซเตีียมได้้รับัการคัดัเลือืกให้เ้ป็็นผู้้�ชนะการประกวดราคา

บริษิัทั ล็อ็กซเล่ย่์ ์อีีโวลููชั่่�น เทคโนโลยีี จำำ�กัดั : รับัผิดิชอบดำำ�เนินิโครงการคิดิเป็็นสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 51 ของมูลูค่า่
โครงการ และ

บริษิัทั : รับัผิดิชอบดำำ�เนินิโครงการคิดิเป็็นสัดัส่ว่นร้้อยละ 49 ของมูลูค่่าโครงการ

ความรับัผิดิต่อ่ลููกค้า้เจ้า้ของโครงการ
•   คู่่�สััญญาทั้้�งสองฝ่่ายตกลงร่่วมกัันดำำ�เนิินงานในโครงการโดยต่่างฝ่่ายต่่างมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในค่่าใช้้จ่่ายที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งตามขอบเขตของงานที่่�อยู่่�ในความรับัผิดิชอบของตน จนกว่า่จะสามารถดำำ�เนินิการส่ง่มอบงานได้ส้ำำ�เร็จ็

ลุลุ่ว่งตามเงื่่�อนไขของสัญัญา
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ชื่่�อโครงการที่่� 3 โครงการพััฒนาระบบคลาวด์์กลางด้้านสาธารณสุุขของประเทศไทย กิิจกรรมที่่� 1
การพััฒนาระบบบริิหารจััดการการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลสุขภาพทั่่�วประเทศ

หน่่วยงานเจ้้าของโครงการ

คู่่�สััญญา

วัันที่่�ในสััญญา

มููลค่่างาน

ระยะเวลา

วััตถุุประสงค์์ 

ขอบเขตงาน
และความรัับผิิดชอบ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของคู่่�สััญญา

หน่่วยงานเจ้้าของโครงการ

คู่่�สััญญา

วัันที่่�ในสััญญา

มููลค่่างาน

ระยะเวลา

วััตถุุประสงค์์ 

สำำ�นักังานคณะกรรมการดิจิทิัลัเพื่่�อเศรษฐกิจิและสัังคมแห่ง่ชาติ ิ(สดช.)

ระหว่า่ง บริษิัทั สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัดั (มหาชน) (“SKY”) กับั บริิษัทั 

26 มิถุนุายน 2566

1,109.00 ล้า้นบาท (รวมภาษีีมูลูค่า่เพิ่่�ม)

3 ปี เมื่่�อส่ง่มอบจะมีีระยะเวลารัับประกันังานที่่�ส่ง่มอบอีีก 1 ปี

คู่่�สัญัญาตกลงจัดัตั้้�งกิจิการค้า้ร่ว่มไม่ไ่ด้จ้ดทะเบีียนเป็็นนิติิบิุคุคลใหม่ ่ในลักัษณะกิิจการค้า้ร่ว่ม (Consortium) 

ชื่่�อภาษาไทยว่่า “กิิจการค้้าร่่วม พีีไอเอส” ชื่่�อภาษาอัังกฤษว่่า “PIS Consortium” โดยมีีคู่่�สััญญาแต่่ละฝ่่าย

เป็็นสมาชิิก เพื่่�อยื่่�น ข้้อเสนอการดำำ�เนิินงานตามโครงการ และ เพื่่�อเข้้าทำำ�สััญญาจ้้างกัับ สำำ�นัักงานคณะ

กรรมการดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สดช.) และดำำ�เนิินงานตาม สััญญาจ้้าง หากกิิจการค้้าร่่วม 

พีีไอเอส ได้้รัับการคััดเลืือกให้้เป็็นผู้้�ชนะการประกวดราคา

SKY : รับัผิดิชอบดำำ�เนินิโครงการคิดิเป็็นสัดัส่ว่นร้้อยละ 51 ของมูลูค่่าโครงการ และ
บริษิัทั : รับัผิดิชอบดำำ�เนินิโครงการคิดิเป็็นสัดัส่ว่นร้้อยละ 49 ของมูลูค่่าโครงการ

ความรับัผิดิต่อ่ลููกค้า้เจ้า้ของโครงการ
คู่่�สััญญาทั้้�งสองฝ่่ายตกลงร่่วมกัันดำำ�เนิินงานในโครงการโดยต่างฝ่่ายต่่างมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในค่่าใช้้จ่่ายที่่�

เกี่่�ยวข้้องตามขอบเขตของงานที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบของตน จนกว่่าจะสามารถดำำ�เนิินการส่่งมอบงานได้้

สำำ�เร็็จลุุล่่วงตามเงื่่�อนไขของสััญญา

องค์ก์ารขนส่ง่มวลชนกรุงุเทพ

ระหว่า่ง บริษิัทั สกาย ไฮ จำำ�กัดั (มหาชน) (“SKH”) กับั บริิษัทั 

1 กรกฎาคม 2567

762.68 ล้านบาท (รวมภาษีีมูลูค่า่เพิ่่�ม)

ระยะเวลาเช่่า 5 ปี นับัจากวัันส่ง่มอบพร้อ้มติดิตั้้�งให้แ้ล้ว้เสร็จ (ไม่เ่กิิน 210 วันั นับัจากวันัที่่�ลงนามในสัญัญา)

คู่่�สัญญาตกลงจััดตั้้�งกิิจการค้า้ร่ว่มไม่ไ่ด้จ้ดทะเบีียนเป็็นนิติิบิุคุคลใหม่ ่ในลักัษณะกิจิการค้า้ร่ว่ม (Consortium) 

ชื่่�อภาษาไทยว่่า “กิิจการค้้าร่่วม เอสพีีไอ” ชื่่�อภาษาอัังกฤษว่่า “SPI Consortium” โดยมีีคู่่�สััญญาแต่่ละฝ่่าย

เป็็นสมาชิกิ เพื่่�อยื่่�นข้อ้เสนอการดำำ�เนินิงานตามโครงการ และ เพื่่�อเข้า้ทำำ�สัญัญาจ้า้งกับั องค์ก์ารขนส่ง่มวลชน

กรุุงเทพ และดำำ�เนิินงานตามสััญญาจ้้าง หากกิิจการค้้าร่่วม เอสพีี ไอ ได้้รัับการคััดเลืือกให้้เป็็นผู้้�ชนะการ

ประกวดราคา

ชื่่�อโครงการที่่� 4 โครงการเช่่าระบบตรวจสอบและติิดตามการปฏิิบััติิการเดิินรถ (GPS) พร้้อมติิดตั้้�ง
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• เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

• หนัังสืือค้ำำ��ประกััน

• หนัังสืือค้ำำ��ประกััน

ขอบเขตงาน
และความรัับผิิดชอบ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของคู่่�สััญญา

SKH : รับัผิดิชอบดำำ�เนินิโครงการคิดิเป็็นสัดัส่ว่นร้้อยละ 51 ของมูลูค่่าโครงการ และ
บริษิัทั : รับัผิดิชอบดำำ�เนินิโครงการคิดิเป็็นสัดัส่ว่นร้้อยละ 49 ของมูลูค่่าโครงการ

ความรับัผิดิต่อ่ลููกค้า้เจ้า้ของโครงการ
คู่่�สััญญาทั้้�งสองฝ่่ายตกลงร่่วมกัันดำำ�เนิินงานในโครงการโดยต่่างฝ่่ายต่่างมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในค่่าใช้้จ่่ายที่่�

เกี่่�ยวข้้องตามขอบเขตของงานที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบของตน จนกว่่าจะสามารถดำำ�เนิินการส่่งมอบงานได้้

สำำ�เร็็จลุุล่่วงตามเงื่่�อนไขของสััญญา

ชื่่�อโครงการที่่� 4 โครงการเช่่าระบบตรวจสอบและติิดตามการปฏิิบััติิการเดิินรถ (GPS) พร้้อมติิดตั้้�ง

	 6) สััญญาเงิินกู้้�ยืืมกัับสถาบัันการเงิินและสััญญาที่่�บริิษััทมีีภาระผููกพััน

	 ในงวด ปี 2567 บริิษััทมีีการทำำ�สััญญาการขอสิินเชื่่�อกัับสถาบัันการเงิินหลายฉบัับ เพื่่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
โดยมีีสัญญาเงิินกู้้�ยืืมมีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

• โอนสิทิธิกิารรับัเงินิในสัญัญาของ

  โครงการจััดให้้มีีการบริิการอิิน

  เทอร์เ์น็ต็ความเร็ว็สูงในพื้้�นท่ี่�ห่า่ง

  ไกล (Zone C) กลุ่่�มที่่� 5 ภาค

  ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 3 ให้้กัับ

  สถาบัันการเงิิน

• จดทะเบีียนสัญัญาหลักัประกันัทาง

  ธุรุกิจิโดยใช้บ้ัญัชีีเงิินฝากธนาคาร

  ของบริษิัทัจำำ�นวนร้อ้ยละ 10 ของ

  วงเงิินเป็็นหลัักประกััน

• โอนสิิทธิิการรับเงิินในสััญญา

  โครงการพัฒนาระบบนิิเวศศููนย์์

  ดิจิิทัิัลชุมุชนอย่า่งยั่่�งยืนื กิจิกรรมท่ี่� 

  1 จัดัให้ม้ีีศููนย์บ์ริิการอินิเทอร์เ์น็ต็

  สาธารณะ (ศููนย์์ดิิจิิทััลชุุมชน) 

  จำำ�นวน 1,722 ศูนูย์ก์ลุ่่�มที่่� 4 การ

  เช่า่อุุปกรณ์พ์ร้้อมจัดัหาบุคุลากร

  ประจำำ�ศููนย์์ดิิจิิทััลชุุมชน จำำ�นวน 

  412 ศููนย์์ ให้้กัับสถาบัันการเงิิน

ประเภท วงเงิิน
รวม

รายละเอีียด/
หลัักประกััน

เงื่่�อนไขสััญญาที่่�สำำ�คััญ

• หากเกิิดเหตุุการณ์์ใดเหตุุการณ์์หนึ่่�ง

  ดังจะกล่่าวต่อไปนี้้� ผู้้�ให้้สิินเชื่่�อยิินยอม

  ให้้ธนาคารมีีสิิทธิ์์�ที่่�จะถืือว่่าเป็็นกรณีีที่่�ผู้้�ใช้้

  สินิเชื่่�อผิดินัดัชำำ�ระหนี้้� และให้ถ้ือืว่า่ภาระหนี้้�

  ทั้้�งหมดของผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อที่่�ได้้รัับการสนัับ 

  สนุนุทางการเงินิจากธนาคารถึึงกำำ�หนด

  ชำำ�ระทัันทีี และ/หรืือ ให้้ธนาคารสามารถ

  ระงัับวงเงิิน ลดวงเงิิน หรืือยกเลิิกวง 

  เงินิได้ท้ันัทีี แม้ว้่า่จะยังัมีีวงเงิินเหลือือยู่่�

  ก็็ตาม 

• (1) มีีเหตุกุารณ์ใ์ดๆ เกิดิขึ้้�น ทำำ�ให้ธ้นาคาร

  เชื่่�อได้้ว่่าได้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีี

  นััยสำำ�คัญในทางที่่�ไม่่เป็็นคุุณกัับการ

  ประกอบกิิจการ สิินทรัพย์์ หนี้้�สิิน หรืือ

  สถานะ (ทางการเงิินหรืืออื่่�นๆ) ของผู้้�ใช้้

  สินิเชื่่�อ ทั้้�งนี้้� รวมตลอดแต่ไ่ม่จ่ำำ�กัดัเพีียง

  การเลิิกกิจิการ เลิกิบริษิัทั การชำำ�ระบัญัชีี 

  หรือืการเปลี่่�ยนแปลงประเภทธุรุกิจิ หรืือ

  สัดส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืเปลี่่�ยน

  แปลงกรรมการ หรือื คณะผู้้�บริหิารของ

  ผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อ (ต่่อ)

40.00

ล้้านบาท

118.90

ล้้านบาท

30.31

ล้า้นบาท

สถาบััน

สถาบัันการเงิิน

แห่่งที่่� 1 1/
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• ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน

  Promissory Note

• เลตเตอร์์ออฟเครดิต

  / สินิเชื่่�อทรัสัต์ร์ีีซีีท 

  (Letter of Credit

  / Trust Receipt)

• หนัังสืือค้ำำ��ประกััน 

  (Letter of 

  Guarantee : LG)

• วงเงิินป้้องกันัความ

  เสี่่�ยงจากอัตัราแลก

  เปลี่่�ยน

  (Derivatives)

• เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น, 

  DLC, LC/TR

• หนัังสืือค้ำำ��ประกััน

• หนัังสืือค้ำำ��ประกััน

  (Letter of

  Guarantee)

• เงิินเบิิกเกิินบััญชีี 

  ธนาคาร

• เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

• เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

• หนัังสืือค้ำำ��ประกััน

50.00

ล้้านบาท

90.00

ล้้านบาท

90.00

ล้า้นบาท

USD 

3,067,000

50.00

ล้า้นบาท

100.00

ล้า้นบาท

139.00

ล้า้นบาท

2.00

ล้า้นบาท

710.00

ล้า้นบาท

66.00

ล้า้นบาท

362.44

ล้า้นบาท

• เป็็นวงเงิินกู้้�ร่่วมกัับบริิษััท สกาย 

  ไอซีีทีี จำำ�กัดั (มหาชน) ซึ่�งเป็็นบริษิัทั

  แม่่5/

• บริษิัทั สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัดั (มหาชน) 

  จำำ�นำำ�หุ้้�น TKC จำำ�นวน 9,300,000 

  หุ้้�นเป็็นหลัักประกัันเงิินกู้้�

• ค้ำำ��ประกัันโดยบริิษััท สกาย ไอซีีทีี 

  จำำ�กััด (มหาชน)

• จดทะเบีียนสัญัญาหลักัประกันัทาง

  ธุรุกิจโดยใช้บั้ัญชีีเงิินฝากธนาคาร

  ของบริษิัทัจำำ�นวนร้้อยละ 10 ของ

  วงเงิินเป็็นหลัักประกััน

• ค้ำำ��ประกัันโดยบริษิัทั สกาย ไอซีีทีี 

  จำำ�กััด (มหาชน)

• จดทะเบีียนสัญัญาหลักัประกันัทาง

  ธุรุกิจโดยใช้บั้ัญชีีเงิินฝากธนาคาร

  ของบริษิัทัจำำ�นวนร้้อยละ 10 ของ

  วงเงิินเป็็นหลัักประกััน

• ค้ำำ��ประกัันโดยบริษิัทั สกาย ไอซีีทีี 

  จำำ�กััด (มหาชน)

• จดทะเบีียนสัญัญาหลัักประกัันทาง

  ธุรุกิจโดยใช้บั้ัญชีีเงิินฝากธนาคาร

  ของบริษิัทัจำำ�นวนร้้อยละ 10 ของ

  วงเงิินเป็็นหลัักประกััน

• ค้ำำ��ประกัันโดยบริิษััท สกาย ไอซีีทีี 

  จำำ�กััด (มหาชน)

ประเภท วงเงิิน
รวม

รายละเอีียด/
หลัักประกััน

เงื่่�อนไขสััญญาที่่�สำำ�คััญ

• ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการติดต่อแจ้้ง

  สถาบัันการเงิินโดยส่่งหนัังสืือแจ้้งขอ

  ยกเลิิก ยกเว้้น หรืือผ่่อนผัันเงื่่�อนไขดััง

  กล่่าวเป็็นท่ี่�เรีียบร้้อยแล้้ว ซึ่่�งสถาบััน

  การเงิินแห่่งที่่� 1 ได้้แจ้้งตอบกลัับมาเป็็น

  ลายลัักษณ์์อัักษรให้้ความยิินยอมต่่อ 

  เงื่่�อนไขตามที่่�บริิษััทแจ้้ง โดยกรณีีดััง

  กล่่าวถืือว่่า ไม่่เป็็นการปฏิิบััติิผิิดนััด/

  ผิิดสััญญากัับธนาคาร

-

-

• บริษิัทัจะไม่ด่ำำ�เนินิการต่า่งๆ เพื่่�อให้เ้กิดิการ
  เปลี่่�ยนแปลงหนัังสืือรัับรอง หนัังสืือ
  บริิคณห์์สนธิิ บััญชีีรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น ข้้อ
  บัังคัับ วััตถุประสงค์์ในการดำำ�เนิินกิิจการ
  ของผู้้�รัับสิินเชื่่�อ กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลง
  นามแทนผู้้�รัับสิินเชื่่�อ และ/หรืืออำำ�นาจ

  กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนผู้้�รัับสิิน

  เชื่่�อ ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือสััดส่่วนการถืือหุ้้�น รวม
  ทั้้�งจะไม่่ดำำ�เนิินการลดหรืือเพิ่่� มทุุนจด
  ทะเบีียน หรืือทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทผู้้�รัับ
  สิินเชื่่�อ (ต่่อ)

สถาบััน

สถาบัันการเงิิน

แห่่งที่่� 1 1/

สถาบัันการเงิิน

แห่่งที่่� 21/

สถาบัันการเงิิน

แห่่งที่่� 31/

สถาบัันการเงิิน

แห่่งที่่� 41/



56 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 57Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

• ประเภทตั๋๋�วสัญัญา

  ใช้เ้งิิน Promissory 

  Note

• ประเภทหนัังสืือค้ำำ��

  ประกันั (Letter of 

  Guarantee : LG)

• ประเภทเลตเตอร์์

  ออฟเครดิติ/สินิเชื่่�อ

  ทรัสัต์รีีซีีท (Letter

  of Credit / Trust 

  Receipt)

• ประเภทวงเงิินการ

  แลกเปลี่่�ยนเงินิตรา 

  ต่่างประเทศ 

  (Forward

  Contract)

สถาบัันการเงิิน

แห่่งที่่� 41/

สถาบัันการเงิิน

แห่่งที่่� 51/ 

100.00

ล้า้นบาท 

200.00

ล้า้นบาท

200.00

ล้า้นบาท

200.00 

ล้า้นบาท

• เป็็นวงเงิินกู้้�ร่ว่มกัับบริิษััท สกาย

  ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็น

  บริิษััทแม่่

• จดทะเบีียนสัญัญาหลักัประกันัทาง

  ธุรุกิจิโดยใช้้บัญัชีีเงิินฝากธนาคาร

  ของบริษัิัทจำำ�นวนร้อ้ยละ 10 ของ

  วงเงินิเป็็นหลักัประกันัหรือืสูงูสุดุไม่่

  เกิิน 20 ล้้านบาท

• ค้ำำ��ประกันัโดยบริษิัทั สกาย ไอซีีทีี 

  จำำ�กััด (มหาชน)

ประเภท วงเงิิน
รวม

รายละเอีียด/
หลัักประกััน

เงื่่�อนไขสััญญาที่่�สำำ�คััญ

• ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการติดต่อแจ้้ง

  สถาบัันการเงิินแห่่งที่่� 4โดยส่่งหนัังสืือ

  แจ้้งขอยกเลิิก ยกเว้้น หรืือผ่่อนผััน

  เงื่่�อนไขดังักล่า่วเป็็นที่่�เรีียบร้อ้ยแล้ว้ ซึ่่�ง

  สถาบัันการเงิินแห่่งที่่� 4 ได้้แจ้้งตอบ

  กลัับมาเป็็นลายลัักษณ์อัักษรให้้ความ

  ยิินยอมต่่อเงื่่�อนไขตามที่่�บริิษััทแจ้้งโดย

  ไม่่ถืือว่่าเหตุุดัังกล่่าวเป็็นเหตุุผิิดนััดตาม

  สัญญาสิินเชื่่�อ ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะต้้องนำำ�ส่่ง

  หนังัสือืรัับรองฉบับัใหม่ ่ตลอดจนเอกสาร

  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้าง

  บริิษัทัและเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งดัังกล่่าว 

  ให้้แก่่สถาบัันการเงิินแห่่งที่่� 4 ภายใน 7 

  วััน นัับแต่่วัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง หรืือ

  ภายในระยะเวลาอื่่�นใดที่่�สถาบัันการเงิิน

  แห่่งที่่� 4 กำำ�หนด

• Borrower shall not, save for as 

  permitted under the Finance 

  Documents : making any substantial 
  alternation of the partnership or 
  shareholding structure of the 
  Borrower
• ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการติดต่อแจ้้ง

  สถาบัันการเงิินโดยส่่งหนัังสืือแจ้้งขอ

  ยกเลิิก ยกเว้้น หรืือผ่่อนผัันเงื่่�อนไขดััง

  กล่า่วเป็็นที่่�เรีียบร้อ้ยแล้ว้ ซึ่่�งสถาบันัการ

  เงินิแห่ง่ที่่� 5  ได้แ้จ้้งตอบกลัับมาเป็็นลาย

  ลัักษณ์์อัักษรให้้ความยิินยอมต่่อเงื่่�อนไข

  ตามท่ี่�บริษัิัทแจ้้งโดยไม่่ถืือว่่าเหตุุดัังกล่า่ว

  เป็็นเหตุุผิิดนััดตามสััญญาสิินเชื่่�อ

สถาบััน
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• ประเภทหนัังสืือค้ำำ��

  ประกันั (Letter of 

  Guarantee : LG)

• ประเภทเลตเตอร์์

  ออฟเครดิิตภายใน

  ประเทศ / สิินเชื่่�อ

  ทรัสัต์ร์ีีซีีท (Letter 

  of Credit DLC/ 

  Trust Receipt 

  DLC))

• ประเภทชิปิปิ้้� งการันัตีี 

  (Shipping 

  Guarantee)

• ประเภทสิินเชื่่�อใบ

  แจ้้งหนี้้� Invoice 

  Financing

• ประเภทรับซื้้�อลูกูหนี้้�

  การค้้า

• ประเภทวงเงิินการ

  แลกเปล่ี่�ยนเงินิตรา

  ต่างประเทศ 

  (Forward

  Contract)

• ประเภทเงิินกู้้�ยืืมระ

  ยะสั้้�น

รวมกััน

ไม่เ่กินิ

วงเงินิ 

100.00

ล้า้นบาท 

100.00

ล้า้นบาท

32.00

ล้า้นบาท

• เป็็นวงเงินิกู้้�ร่ว่มกับับริษิัทั สกาย 

  ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่�งเป็็น

  บริิษััทแม่่

• จดทะเบีียนสิิทธิิเรีียกร้้องในการ

  ถอนคืืนเงิินฝากเป็็นหลัักประกััน

  ทางธุุรกิิจในลำำ�ดับแรก โดยมีี

  จำำ�นวนเงิินที่่�ตกลงใช้ท้รัพัย์ส์ินิเป็็น

  ประกััน 30.00 ล้้านบาท

• โอนสิิทธิิการรัับเงิินค่่างวดงาน 

  หรือืมอบอำำ�นาจการรับัเช็ค็ค่า่งวด

  งานให้้กัับธนาคาร สำำ�หรัับงาน

  โครงการที่่�มีีมููลค่่าเกิิน 50.00 

  ล้้านบาทให้้กัับธนาคาร

• ค้ำำ��ประกัันโดยบริิษััท สกาย ไอซีีทีี 

  จำำ�กััด (มหาชน)

• หลักัประกันัตามรายการดังข้้างต้้น

• เพิ่่�มเติิมการจดทะเบีียนสิิทธิิเรีียก

  ร้อ้งในสิทิธิลูิูกหนี้้�การค้า้ของลูกูค้้า

  ในโครงการ “ติิดตั้้�งและเช่่าระบบ

  กล้้องโทรทัศน์์วงจรปิด CCTV 

  ด้้วยระบบปััญญาประดิิษฐ์์ให้้กัับ

  องค์์การขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ 

  (BMTA)” เป็็นหลัักประกัันทาง

  ธุุรกิิจ

ประเภท วงเงิิน
รวม

รายละเอีียด/
หลัักประกััน

เงื่่�อนไขสััญญาที่่�สำำ�คััญสถาบััน

สถาบัันการเงิิน

แห่่งที่่� 61/
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• ประเภทหนัังสืือค้ำำ��

  ประกันั (Letter of 

  Guarantee : LG)

• เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�น

• ประเภทหนัังสืือค้ำำ��

  ประกันั (Letter of 

  Guarantee : LG)

•  ประเภทเงิินกู้้�ยืืม

  ระยะสั้้�น

•  หนัังสืือค้ำำ��ประกััน

100.00

ล้า้นบาท

100.00

ล้า้นบาท

20.00

ล้า้นบาท

130.00

ล้า้นบาท

40.00

ล้า้นบาท

• จดทะเบีียนสัญัญาหลัักประกันัทาง

  ธุรุกิจโดยใช้บั้ัญชีีเงิินฝากธนาคาร

  ของบริษิัทัจำำ�นวนร้้อยละ 10 ของ

  วงเงิินเป็็นหลัักประกััน

• ค้ำำ��ประกัันโดยบริิษััท สกาย ไอซีีทีี 

  จำำ�กััด (มหาชน)

• จดทะเบีียนสััญญาหลักัประกันัทาง

  ธุรุกิจโดยใช้บั้ัญชีีเงิินฝากธนาคาร

  ของบริษิัทัจำำ�นวนร้้อยละ 10 ของ

  วงเงิินเป็็นหลัักประกััน

• จดทะเบีียนสัญัญาหลัักประกันัทาง

  ธุรุกิจโดยใช้บั้ัญชีีเงิินฝากธนาคาร

  ของบริษิัทัจำำ�นวนร้้อยละ 10 ของ

  วงเงิินเป็็นหลัักประกััน

• เพิ่่�มเติิมการจดทะเบีียนสิิทธิิเรีียก

  ร้อ้งในสิทิธิลูิูกหนี้้�การค้า้ของลูกูค้้า

  ในโครงการ “สััญญาจ้้างดููแล

  บำำ�รุุงรัักษาระบบคอมพิิวเตอร์์

  ซอฟแวร์์สำำ�เร็็จรููปสำำ�หรัับธุุรกิจ

  หลักั (รซธ.) และบูรูณาการระบบ

  งานงานที่่�เก่ี่�ยวข้อง” เป็็นหลััก

  ประกัันทางธุุรกิิจ

ประเภท วงเงิิน
รวม

รายละเอีียด/
หลัักประกััน

เงื่่�อนไขสััญญาที่่�สำำ�คััญ

ตลอดระยะเวลาที่่�ผู้้�ให้้สััญญายัังไม่่ชำำ�ระหนี้้�

ตามสััญญาฉบัับนี้้�ให้้แก่่สถาบัันการเงิินจน

ครบถ้้วน ผู้้�ให้้สััญญาจะต้้องปฏิิบััติิตาม

เงื่่�อนไขและ/ข้้อกำำ�หนดดัังต่่อไปนี้้�

• ผู้้�ให้้สัญัญาตกลงดำำ�รงอััตราส่่วน Interest  

  Bearing Debt to Equity Ratio (IBD/

  E Ratio) ตามงบการเงิินประจำำ�ปีไม่่เกิิน

  กว่่า 3.00 : 1 เท่่า ตลอดระยะเวลาตาม

  สััญญานี้้�

• ผู้้�ให้้สััญญาตกลงดำำ�เนิินการให้้ บริิษััท 

  สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัดั (มหาชน) คงสัดัส่ว่น

  การถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมของ

  บริิษััท ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 60 ตลอดระยะ

  เวลาตามสััญญานี้้�

• บริษิัทั สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัดั (มหาชน) และ

  บริิษััท ได้้จััดทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงในการ

  ดำำ�รงสััดส่วนการถือหุ้้�น โดยบริษัิัท สกาย 

  ไอซีีทีี จำำ�กัดั (มหาชน) จะดำำ�รงสััดส่ว่นการ

  ถือืหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมของบริษิัทั 

  ไม่ต่่ำำ��กว่า่ร้อ้ยละ 60 ตลอดระยะเวลาตาม

  สััญญาสิินเชื่่�อนี้้� 

-

-

สถาบััน

สถาบัันการเงิิน

แห่่งที่่� 71/

สถาบัันการเงิิน

แห่่งที่่� 81/

สถาบัันการเงิิน

แห่่งที่่� 91/
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หมายเหตุุ:

	 1/ บริษิัทั สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน) ค้ำำ��ประกันัวงเงิินกู้้�ให้ก้ับับริษิัทัรวมทั้้�งสิ้้�น 6 สถาบันัการเงินิ แบ่ง่เป็็น (1) วงเงินิกู้้�ยืมืของบริษิัทั

โดยมีีบริษัิัท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกันัมีี 4 สถาบันัการเงินิ ประกอบด้้วย สถาบันัการเงินิแห่ง่ที่่� 1 แห่ง่ที่่� 2 แห่ง่ที่่� 4 และแห่่งที่่� 

7 และ (2) วงเงินิกู้้�ร่วมหรือืวงเงินิสินิเชื่่�อใช้ร้่ว่มกันัระหว่า่งบริิษัทั สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษัทั โดยมีีบริิษัทั สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน) 

เป็็นคู้้�ค้ำำ��ประกันัมีี 3 สถาบัันการเงินิ ประกอบด้ว้ย สถาบันัการเงินิแห่ง่ที่่� 1 แห่ง่ที่่� 5 และแห่ง่ที่่� 6 ซึ่�งบริษิัทัได้ด้ำำ�เนินิการแจ้้งสถาบันัการเงิินทั้้�ง 6 แห่ง่ 

สำำ�หรับัการพิจารณาขอปลดภาระค้ำำ��ประกันัจากบริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัดั (มหาชน) โดยสถาบันัการเงินิทุกุแห่ง่ได้แ้จ้ง้ตอบกลับัมาเป็็นลายลักัษณ์์

อักัษรยินยอมให้้ปลดภาระค้ำำ��ประกัันเมื่่�อบริิษััทขายหุ้้�นแก่ป่ระชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) และนำำ�หุ้้�นเข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ส์ำำ�เร็จ็แล้ว้ ยังัคง

เหลือืสถาบันัการเงินิแห่ง่ท่ี่� 7 ในส่ว่นของวงเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�น 100 ล้า้นบาทซึ่่�งระบุุว่า่เป็็นสินิเชื่่�อแบบมีีระยะเวลาการก่อ่หนี้้�ไม่เ่กินิ  12 เดือืนนับัจาก

วัันที่่�ลงนามในสััญญา ดังนั้้�น บริิษััทจะต้้องชำำ�ระหนี้้�ให้้ครบถ้้วนภายใน 17 กรกฎาคม 2568 ตามข้้อกำำ�หนด ส่่งผลให้้บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด 

(มหาชน) ไม่ม่ีีภาระค้ำำ��ประกันัให้้กับับริษิัทันับัตั้้�งแต่ค่รบกำำ�หนดชำำ�ระดังักล่า่ว สำำ�หรับัวงเงินิสินิเชื่่�อใช้ร่้่วมกันัระหว่า่งบริษิัทั สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัดั (มหาชน) 

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการแจ้้งสถาบัันการเงิินเพื่่�อขอแยกวงเงิินสิินเชื่่�อในนามของบริิษััทเองภายใต้้เงื่่�อนไขเงิินกู้้�เดิิม โดยบริิษััทได้้รัับการแจ้้งตอบกลัับมา

จากสถาบัันการเงิินเพื่่�อดำำ�เนิินแยกวงเงิินสิินเชื่่�อโดยการจััดทำำ�สััญญาเงิินกู้้�ฉบัับใหม่่ในนามของบริิษััทเองแล้้ว

	 อย่า่งไรก็ด็ีี สำำ�หรับัในอนาคตบริิษัทัไม่ม่ีีนโยบายขอวงเงินิสินิเชื่่�อร่ว่มกับับริษัิัทท่ี่�เป็็นบุคุคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ตามนิยิาม ก.ล.ต. อีีกแต่่

อย่่างใด และจะดำำ�เนิินการขอวงเงิินสิินเชื่่�อด้้วยตััวเองโดยไม่่มีีการพึ่�งพิิงบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� หากมีีความจำำ�เป็็นต้้องมีีการค้ำำ��ประกััน

เงินิกู้้�ของบริิษัทัโดยบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้และทรัพย์์สินิของบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้ง บริษิัทัต้อ้งดำำ�เนินิการตามนโยบายรายการระหว่า่งกััน 

และจะต้้องปฏิบิัตัิติามกฎหมายหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์แ์ละข้้อบัังคับั ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรือืข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพย์์

แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

	 1.3.1 โครงสร้้างของกลุ่่�มบริิษััท

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม

	 1.3.2 เงิินลงทุุนของบริิษััท
	
	 -ไม่่มีี-

	 1.3.3 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม

	 -ไม่่มีี-

	 1.3.4 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

	 บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน) (“SKY”)

	  SKY ประกอบธุรุกิจิการให้้บริกิารในอุตุสาหกรรมการบินิ (Aviation Service) ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัระบบสารสนเทศเพ่ื่�อสนับัสนุนุ
การปฏิิบััติิการท่่าอากาศยาน การให้้บริิการข้้อมููลการบิิน และการให้้บริิการระบบบริิหารจััดการการเดิินทางของผู้้�โดยสาร ตััวอย่่าง
บริิการของ SKY เช่่น ระบบบริิการผู้้�โดยสารขึ้้�นเครื่่�อง (Common Use Passenger Processing System: CUPPS) ระบบ
ตรวจสอบและคัดักรองผู้้�โดยสารล่วงหน้า้ (Advance Passenger Processing System: APPS) และ แอพพลิเคชั่่�น SAWASDEE
by AOT เป็็นต้น้ นอกจากนี้้� SKY มีีบริษิัทัย่อ่ยที่่�ดำำ�เนินิธุรุกิจิ ประกอบด้ว้ย บริษิัทั โปร อินิไซด์์ จำำ�กัดั (มหาชน) (“PIS”) บริษิัทั เมท
เธีียร์์ จำำ�กััด (“MT”) บริิษััท แอสโตร โซลููชั่่�น จำำ�กััด (“ASTRO”) และ บริิษััท วัันทููวััน โปรเฟสชั่่�นแนล จำำ�กัด (“OTP”) โดยแต่่ละ
บริิษััทมีีลัักษณะการประกอบธุุรกิิจที่่�ชััดเจนดัังนี้้� 

     •	 PIS ประกอบธุุรกิิจงานไอซีีทีี โซลููชั่่�นแบบครบวงจรในการจััดทำำ�ระบบฐานข้้อมููล ประมวลผลและการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อ
	 นำำ�ไปใช้้งานได้้อย่่างเหมาะสม ถููกต้้อง และรวดเร็็ว พร้้อมทั้้�งสามารถทำำ�การแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููล และนำำ�ข้้อมููลไปใช้้งานได้้
	 ทั้้�งภายในหน่่วยงาน และระหว่่างหน่่วยงาน รวมถึึงการเผยแพร่่ข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ช่่วยให้้การทำำ�งาน
	 ของระบบงาน (Module) สามารถประสานการทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

     •	 MT ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์อััจฉริิยะแบบครบวงจรด้วยเทคโนโลยีี (Facility Management
	 Service) ซึ่่�งให้้บริิการรัักษาความสะอาด (แม่่บ้้าน) ทั้้�งบุุคลากรประจำำ�สถานที่่�และ/หรืือทำำ�งานร่่วมกัับหุ่่�นยนต์์ทำำ�ความ
	 สะอาด และ MT ให้้บริิการรัักษาความปลอดภััย (Security as a Service) รวมถึึงศููนย์์ปฏิิบััติิการอััจฉริิยะเมทเธีียร์์
	 (Metthier Intelligent Operation Center) ซึ่่�งเป็็นระบบจัดัการบริหิารกำำ�ลังัพล (จััดหาเจ้า้หน้า้ที่่�รักัษาความปลอดภัยั)
	 ระบบจััดการเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน และระบบการจััดการเงิินและการขนส่่งนิิรภััย  

     •	 ASTRO ให้้บริกิารเป็็นที่่�ปรึึกษาและดูแูลทางการตลาด โดย ASTRO เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบดูแูลทางการตลาดให้้แก่่ แอพพลิเิคชั่่�น 
	 SAWASDEE by AOT 

     •	 OTP ให้้บริกิารบริหิารจัดัการศูนูย์ล์ูกูค้า้สัมัพัันธ์แ์บบเต็็มรูปูแบบ (Fully-Outsourced Contact Center and Customer
	 Management Services) ให้บ้ริกิารเช่่าอุปุกรณ์แ์ละซอฟต์แ์วร์ระบบ Contact Centerให้บ้ริิการจัดัหาเจ้้าหน้า้ที่่�ลูกูค้า้
	 สััมพัันธ์์เพ่ื่�อประจำำ�ศููนย์์บริิการข้้อมููลของลููกค้้า ให้้บริิการบำำ�รุุงรัักษาระบบ Contact Center ซึ่่�งพิิจารณาได้้ว่่า ธุุรกิิจ
	 ของ SKY และกลุ่่�มบริิษััทย่่อยของ SKY มีีลัักษณะธุุรกิิจที่่�แตกต่่างจากธุุรกิิจของบริิษััท



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มธุุรกิิจของ SKY และบริิษััทไม่่มีีการพึ่่�งพิิงระหว่่างกััน หรืือแข่่งขัันทางธุุรกิิจ จนก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทแต่่อย่่างใด

	 อย่า่งไรก็ตาม วันัท่ี่� 24 มกราคม 2567 บริิษััทได้ล้งนาม “สััญญาข้อ้ตกลงทางธุรุกิจ” (Deed of Non- Competition 
Undertaking and Release) กับ SKY และ TKC เพ่ื่�อเป็็นการป้องกัันความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในอนาคต โดยมีี
เนื้้�อหาสำำ�คััญตามหััวข้้อการไม่่แข่่งขัันกััน และไม่่พึ่่�งพิิงกััน กัับกลุ่่�มบริิษััท SKY และกลุ่่�มบริิษััท TKC 

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัและกลุ่่�มบริษิัทั SKY จะปฏิบิัตัิติามนโยบายจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งและนโยบายรายการระหว่่างกันัเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ราคาสินิค้า้และบริกิารสามารถเทีียบเคีียงราคาตลาดได้้ และมีีเงื่่�อนไขสัญัญาตามหลัักการค้า้ทั่่�วไป ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อเป็็นการรักัษาผลประโยชน์์
สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น ภายหลัังจากการจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามระเบีียบปฏิิบััติิของการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกันัและการป้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ข์องตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และเพ่ื่�อเป็็นการป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่คืือ SKY

	 บริิษััท เมทเธีียร์์ จำำ�กััด (“MT”)

	 MT เป็็นบริิษััทย่่อยของ SKY ซึ่่�ง SKY ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้อยละ 91.67 ของหุ้้�นสามััญชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด แต่่เดิิม MT ชื่่�อบริิษััท 
GFin (Thailand) โดย SKY เข้้าไปลงทุุนโดยการซื้้�อหุ้้�นในปีี 2560 เนื่่�องจาก SKY เล็็งเห็็นโอกาสการเติิบโตของ MT โดย MT 
ประกอบธุรุกิจิให้บ้ริิการจัดัการอสังัหาริิมทรัพย์อัจัฉริิยะแบบครบวงจรด้วยเทคโนโลยีี (Smart facility management) โดยบริิการ
หลักัแบ่ง่ออกเป็็น 2 ประเภท ได้แ้ก่ ่1) การบริิหารจัดัการความปลอดภัยัของอาคารสถานที่่�และทรัพัย์ส์ินิ ตัวัอย่า่งบริกิาร เช่น่ ศูนูย์์
ปฏิบิัตัิกิารอัจัฉริยิะ ระบบบริหิารกำำ�ลังัพล ระบบจัดัการเหตุกุารณ์ และ ระบบการจัดการเงินิและการขนส่่งนิริภัย เป็็นต้้น และ 2) การ
บริิหารจััดการอาคารสถานที่่�และรัักษาความสะอาด ตััวอย่่างบริิการ เช่่น ระบบบริิหารจััดการผู้้�มาติิดต่่อ ระบบศููนย์์กำำ�ลัังซัับสเตชััน
ที่่�ควบคุมุด้ว้ยระบบอััตโนมัติัิ และระบบบริิหารอาคารและบริกิารเจ้า้หน้า้ที่่�ธุรุการ เป็็นต้น้ ซึ่่�งธุรุกิจิของ MT มีีลักัษณะธุรุกิจิที่่�แตกต่่าง
จากธุุรกิิจของบริิษััท นอกจากนี้้� MT และบริิษััทไม่่มีีการพึ่่�งพิิงระหว่่างกััน หรืือแข่่งขัันทางธุุรกิิจ จนก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์กัับบริิษััท

	 นอกจากนี้้� บริิษััทและ MT จะปฏิบัิัติิตามนโยบายจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งและนโยบายรายการระหว่า่งกัันเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าราคาสิินค้า้และ
บริิการสามารถเทีียบเคีียงราคาตลาดได้้ และมีีเงื่่�อนไขสััญญาตามหลัักการค้้าทั่่�วไป ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อเป็็นการรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของ
ผู้้�ถือหุ้้�น ภายหลัังจากการจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และเพ่ื่�อให้เ้ป็็นไปตามระเบีียบปฏิบิัตัิขิองการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันัและ
การป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์และเพ่ื่�อเป็็นการป้องกันัความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�อาจจะเกิิดข้ึ้�นจากการที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่ค่ือื SKY เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�น
ใน MT
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บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน) (“TKC”)

	 TKC เป็็นบริิษัทัร่วมของ SKY ซึ่่�ง SKY ถือืหุ้้�นอยู่่�ร้อยละ 18.80 ของหุ้้�นสามัญัชำำ�ระทั้้�งหมด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม  2567
โดย TKC ประกอบธุรุกิจิให้บ้ริกิารด้านการวางระบบโทรคมนาคม ระบบโครงข่า่ยโทรศัพท์เ์คลื่่�อนท่ี่�และ การพัฒนาโซลูชูั่่�นต่า่งๆ เพ่ื่�อ
สนัับสนุนุงานวางระบบโครงข่่ายพื้้�นฐานข้า้งต้น้ให้ม้ีีประสิทิธิภาพ โดยแบ่ง่บริิการตามประเภทงานออกเป็็น 3 ประเภท ได้แ้ก่ ่1) งาน
ระบบโทรคมนาคม ซึ่่�งเป็็นงานวางเสารัับส่่งสััญญาณและอุุปกรณ์์ของสถานีีฐาน งานติิดตั้้�งและดููแลระบบโครงข่่ายสััญญาณ
2) งานระบบสื่่�อสารข้้อมููล ซึ่่�งให้้บริิการระบบบริิหารจััดการข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Data Communication) รวมถึึงบริิการคลาวด์์
คอมพิิวติ้้�ง (Cloud Computing) นอกจากนี้้�ยังัให้บ้ริกิารระบบตรวจสอบฝ้้าระวังัและบริหิารจัดัการอุปุกรณ์โ์ครงข่า่ย IP Network 
(Network Monitoring System) และ 3) งานระบบความปลอดภัยัสาธารณะ ซึ่่�งให้้บริกิารด้า้นการป้องกันัอาชญากรรมทางโลก
ไซเบอร์์ (IT Security หรืือ Cyber Security) ซึ่่�งธุุรกิิจของ TKC มีีลักษณะธุุรกิิจที่่�แตกต่่างจากธุุรกิิจของบริิษััท นอกจากนี้้�
TKC และบริิษััทไม่่มีีการพึ่่�งพิิงระหว่่างกััน หรืือแข่่งขัันทางธุุรกิิจ จนก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท

	 อย่า่งไรก็ตาม วันัที่่� 24 มกราคม 2567 บริิษัทัได้ล้งนาม “สััญญาข้อ้ตกลงทางธุรุกิจิ” (Deed of Non- Competition 
Undertaking and Release) กับั TKC และ SKY เพ่ื่�อเป็็นการป้องกันัความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ท์ี่่�อาจเกิดิขึ้้�นในอนาคต โดยมีี
เนื้้�อหาสำำ�คััญตามหััวข้้อการไม่่แข่่งขัันกััน และไม่่พึ่่�งพิิงกััน กัับกลุ่่�มบริิษััท SKY และกลุ่่�มบริิษััท TKC 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััท TKC จะปฏิิบััติิตามนโยบายจััดซื้้�อจััดจ้้างและนโยบายรายการระหว่่างกัันเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ราคาสินิค้า้และบริกิารสามารถเทีียบเคีียงราคาตลาดได้ ้และมีีเงื่่�อนไขสัญัญาตามหลัักการค้า้ทั่่�วไป ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อเป็็นการรักษาผลประโยชน์์
สูงูสุดุของผู้้�ถือืหุ้้�น ภายหลังัจากการจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ และเพ่ื่�อให้เ้ป็็นไปตามระเบีียบปฏิบิัตัิขิองการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั
และการป้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และเพ่ื่�อเป็็นการป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่คืือ SKY เป็็นผู้้�
ถืือหุ้้�นใน TKC

ตารางแสดงการเปรีียบเทีียบลัักษณะธุุรกิิจของ บริิษััท และกลุ่่�มบริิษััท SKY มีีดัังนี้้�

หััวข้้อ บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด 
(มหาชน) (SKY)

บริิษััท เมทเธีียร์์ จำำ�กััด
(MT)

บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด
(มหาชน) (บริิษััท)

บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน) 

(TKC)

การประกอบ
ธุุรกิิจหลััก

ประกอบธุุรกิิจการให้้
บริกิาร ในอุุตสาหกรรม
การบิิน (Aviation 
Service) ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง
กับัระบบสารสนเทศเพ่ื่�อ
สนัับสนุนุการปฏิบิัตัิกิาร
ท่่าอากาศยาน การให้้
บริกิารข้อ้มูลูการบินิ และ
การให้บ้ริกิารระบบบริหิาร
จัดัการการเดินิทางของ
ผู้้�โดยสาร

ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการ
จััดการอสัังหาริิมทรััพย์์
อััจฉริิยะแบบครบวงจร
ด้้วยเทคโนโลยีี (Smart 
facility management) 
โดยบริิการหลักัแบ่ง่ออก
เป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่
1) การบริหิารจัดัการความ 
ปลอดภััยของอาคาร
สถานที่่�และทรัพัย์ส์ินิ และ 
2) การบริิหารจััดการ
อาคารสถานที่่�และรัักษา
ความสะอาด

ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการ
ออกแบบ วางระบบ จัดัหา
อุปุกรณ์ ์ติดิตั้้�ง ทดสอบ 
และบำำ�รุงุรักัษางาน
วิิศวกรรมในสาย
งาน ดัังนี้้�
1) งานระบบโทรคมนาคม 
ซึ่่�งเป็็นงานวางเสารับัส่ง่
สััญญาณและอุุปกรณ์์
ของสถานีีฐาน งานติิด
ตั้้�งและดููแลระบบโครง
ข่่ายสััญญาณ 

ประกอบธุรุกิจิให้้บริกิารให้ ้
คำำ�ปรึึกษาจัดัหาออกแบบ 
พััฒนาติิดตั้้�งและบำำ�รุุง
รัักษาระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศแบบครบวงจร 
(ICT Solutions) แบ่่ง
เป็็น
1)  งานระบบรัักษาความ
ปลอดภััยทางกายภาพ
แบบครบวงจร (Physical 
Security Solution)



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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หััวข้้อ บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด 
(มหาชน) (SKY)

บริิษััท เมทเธีียร์์ จำำ�กััด
(MT)

บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด  
(มหาชน) (บริิษััท)

บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน) 

(TKC)

การประกอบ
ธุุรกิิจหลััก

ระบบกล้้อง
วงจรปิด

ไม่่ได้้ให้้บริิการติิดตั้้�ง
ระบบกล้อ้งวงจรปิด แต่่
ลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจการ
บินิอาจต้อ้งการให้ ้SKY 
ติิดตั้้�งกล้้องวงจรปิด
เพิ่่�มเติิม ซึ่่�ง SKY อาจ
ว่า่จ้า้ง บริษิัทั ในการติดิ
ตั้้�งกล้้องวงจรปิด

โดยงานทั้้�ง 2 ประเภท
จะมีีการจััดหาบุุคลากร
ประจำำ�สถานที่่�และ/หรืือ
ทำำ�งานร่่วมกัับหุ่่�นยนต์์
หรือืศูนูย์ป์ฏิบัิัติกิารของ 
MT

ไม่่ได้้ให้้บริิการติิดตั้้�ง
ระบบกล้อ้งวงจรปิด แต่่
ลููกค้้าท่ี่�ใช้้บริิการดููแล
ความปลอดภััยอาคาร
สถานที่่�อาจต้้องการให้้ 
MT ช่่วยรัับผิิดชอบใน
การติดิตั้้�งกล้อ้งวงจรปิด 
เพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อลดการใช้้
เจ้้าหน้้าที่่�ประจำำ�จุุด ซึ่่�ง 
MT อาจว่่าจ้้าง บริิษััท 
ในการติดตั้้�งกล้อ้งวงจร 
ปิิด

2) งานระบบสื่่�อสารข้อ้มูลู 
งให้้บริิการระบบบริิหาร
จัดัการข้อ้มูลูขนาดใหญ่่ 
(Data Communication) 
รวมถึึงบริิการคลาวด์์
คอมพิิวติ้้�ง (Cloud-
Computing) นอกจาก
นี้้�ยังัให้บ้ริกิารระบบตรวจ
สอบฝ้้าระวัังและบริิหาร
จัดัการอุปุกรณ์โ์ครงข่่าย 
IP Network (Network 
Monitoring System) 
และ 
3) งานระบบความ
ปลอดภัยัสาธารณะ ซึ่่�ง
ให้้บริกิารด้านการป้องกันั
อาชญากรรมทางโลก
ไซเบอร์์ (IT Security 
หรือื Cyber Security)

ไม่่ได้้ให้้บริิการติิดตั้้�ง
ระบบกล้้องวงจรปิด

 

2) งานแอพพลิิเคชั่่�น
ด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ
แบบครบวงจร (ICT 
Application Solution)
3) งานบริกิารระบบเครือื
ข่า่ยเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
(IT Integration 
Services)

ให้้บริิการออกแบบ 
พััฒนา และติดิตั้้�งระบบ
รักัษาความปลอดภัยัทาง
กายภาพแบบครบวงจร 
(Physical Security 
Solution) โดย PIS ยังั
สามารถพัฒนาระบบ
ปััญญาประดิิษฐ์ (AI) 
สำำ�หรัับใช้้งานร่่วมกัับ 
กล้อ้งวงจรปิดตามความ 
ต้อ้งการของลููกค้า้ เช่น่ 
การอ่า่นแผ่น่ป้้ายทะเบีียน
รถ การตรวจจัับใบหน้้า 
และการตรวจวัดัอุณุหภูมูิิ
เป็็นต้้น
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หััวข้้อ บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด 
(มหาชน) (SKY)

บริิษััท เมทเธีียร์์ จำำ�กััด
(MT)

บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด
(มหาชน) (บริิษััท)

บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน) 

(TKC)

ระบบรัักษาความ
ปลอดภัยัอัจัฉริยิะ

ระบบโครงข่่าย

ไม่่ได้้ให้้บริิการติิดตั้้�ง
ระบบรักัษาความปลอดภัยั
สำำ�หรัับอาคารสถานท่ี่�
แต่่ลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิจ
การบิินอาจต้้องการให้้ 
SKY ช่่วยรัับผิิดชอบใน
การพัฒนาและติิดตั้้�ง
อุุปกรณ์์รัักษาความ
ปลอดภััยทางกายภาพ
และวางระบบการทำำ�งาน
ของอุุปกรณ์ดัังกล่่าว
เพิ่่�มเติิม ซึ่่�ง SKY อาจ
ว่่าจ้้าง บริิษััท ในการ
พััฒนาและติิดตั้้�งระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ
ตามความต้้องการของ
ลููกค้้า (Solutions)

ไม่่ได้้ให้้บริิการติิดตั้้�ง
ระบบโครงข่่าย

ไม่่ได้้ให้้บริิการติิดตั้้�ง
ระบบรักัษาความปลอดภัยั
สำำ�หรับัอาคารสถานที่่� แต่่ 
MT เป็็นผู้้�จััดหาซอฟท์์ 
แวร์ข์องระบบรัักษาความ
ปลอดภััยโดยเป็็นผู้้�
พััฒนาระบบซอฟท์์แวร์์
สำำ�เร็จ็รููปหรือืปรับัปรุงุให้้
ตรงตามความต้้องการ
ของลููกค้้า สำำ�หรัับใช้้ใน
การทำำ�งานแสดงการแจ้ง้
เตือืนเหตุุการณ์ รวมถึึง
สั่่�งการคำำ�สั่่�งต่่าง ๆ 
สำำ�หรัับอุุปกรณ์์รัักษา
ความปลอดภััย ดัังนั้้�น 
ลููกค้้าอาจต้้องการให้้ 
MT ช่่วยรัับผิิดชอบใน
การติิดตั้้�งอุุปกรณ์์และ
ระบบที่่�เกี่่�ยวข้้องดััง
กล่่าวเพิ่่�มเติิม ซึ่่�ง MT 
อาจว่่าจ้้าง PIS ในการ
ติิดตั้้�งและวางระบบดััง
กล่่าว

ไม่่ได้้ให้้บริิการติิดตั้้�ง
ระบบโครงข่่าย

ไม่่ได้้ให้้บริิการติิดตั้้�ง
ระบบรักัษาความปลอดภัยั
ทางกายภาพ

ให้้บริิการติิดตั้้�งระบบ
โครงข่่ายโทรคมนาคม
สำำ�หรัับผู้้�ให้้บริิการ
โทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�

บริษิัทัให้บ้ริกิารออกแบบ 
พััฒนาและติิดตั้้�งระบบ
รักัษาความปลอดภัยัทาง
กายภาพแบบครบวงจร 
(Physical Security 
Solution) โดยบริิษััท
สามารถพัฒนาระบบ
ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) 
สำำ�หรับัการใช้ง้านร่ว่มกันั
ของอุปุกรณ์ท์ี่่�ติดิตั้้�งอื่่�นๆ 
และนำำ�ระบบดัังกล่่าวมา
เชื่่�อมต่อ่เข้า้ด้ว้ยกันแบบ
บููรณาการเป็็นระบบ
รัักษาความปลอดภััย
อััจฉริิยะ

ให้บ้ริกิารออกแบบ พัฒนา
และติดิตั้้�งระบบเครือืข่่าย
ข้อ้มูลู (IT Integration
Services) สำำ�หรับัเชื่่�อม
โยงข้้อมููลรองรัับงาน
แอพพลิเคชั่่�นด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ
แบบครบวงจร (ICT
Application Solution)
ที่่� PIS พัฒนาทำำ�ให้้การ
ทำำ�งานของทุกุระบบงาน
ประสานกัันอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ
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หััวข้้อ บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด 
(มหาชน) (SKY)

บริิษััท เมทเธีียร์์ จำำ�กััด
(MT)

บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด
(มหาชน) (บริิษััท)

บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน) 

(TKC)

ระบบ
โทรคมนาคม

ลัักษณะธุุรกิิจ
ที่่�มุ่่�งเน้้น

ไม่่ได้้ให้้บริิการติิดตั้้�ง
ระบบโทรคมนาคม

มุ่่�งเน้้นการจ้้างเหมาให้้
บริกิารจากสัมัปทานของ
ภาครัฐัที่่�เกี่่�ยวกับัการบินิ
ในระยะยาว รวมถึึงการ
ให้้บริิการกัับสนามบิิน
ต่่างๆ ในภููมิิภาคเอเชีีย

ไม่่ได้้ให้้บริิการติิดตั้้�ง
ระบบโทรคมนาคม

มุ่่�งเน้น้การให้บ้ริกิารระบบ 
บริิหารอาคารสถานที่่�
อัจัฉริยิะ (Smart Facility 
Management) ทั้้�งการ
รัักษาความปลอดภััย 
และดููแลความสะอาดผ่่าน
ซอฟท์์แวร์์และแพลต 
ฟอร์ม์ที่่�พััฒนาโดย MT

มีีความเชี่่�ยวชาญด้้าน
บริกิารออกแบบ ติดิตั้้�ง 
ตรวจสอบสััญญาณ
โทรศัพัท์แ์ละบริิการปรับั 
ปรุงุระบบโครงข่า่ย
โทรศัพัท์ ์โทรศัพัท์เ์คลื่่�อนที่่�
(Drive/ Walk Test and
Mobile Network Tuning
and Optimization 
Service Telecommu-
nication)

มุ่่�งเน้้นในการให้้บริิการ 
ในส่่วนของงานด้้าน
โทรคมนาคม การออก 
แบบติิดตั้้�งระบบตรวจ
สอบเฝ้้าระวัังและบริหิาร
จัดัการอุปุกรณ์โครงข่า่ย 
IP Network (Network 
Monitoring System) 
Smart Solution และ 
Trusted Service เป็็นต้น้
ซึ่่�งเป็็นการประยุุกต์์ใช้้
งานร่่วมกัับอุุปกรณ์์
สื่่�อสารและโครงข่่าย
โทรคมนาคม

ไม่่ได้้ให้้บริิการด้้าน
โทรคมนาคม

มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการที่่�
เกี่่�ยวเนื่่�องกัับระบบ 
Intelligence
Technology ไม่่ว่่า
จะเป็็นระบบรัักษาความ
ปลอด ภัยัทางกายภาพ 
ระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศแบบบููรณา
การที่่�สามารถประยุกุต์ใ์ช้้
ตามความต้้องการของ
ลูกูค้า้โดยมีีการวิเิคราะห์์
ข้อ้มูลู (Data Analytics) 
ซึ่่�งเป็็นการนำำ�ข้อ้มูลูทาง
ด้้านสถิิติิ มาเข้้าสู่่�กระ 
บวนการวิิเคราะห์์ แล้้ว
นำำ�ข้้อมููลไปใช้้ประโยชน์์
ในด้้านต่่างๆ โดยเน้้นที่่�
กลุ่่�มลููกค้้าภาครััฐ เป็็น
หลััก
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การไม่่แข่่งขัันกััน และไม่่พึ่�งพิิงกััน กัับกลุ่่�มบริิษััท SKY และกลุ่่�มบริิษััท TKC

	 ณ วันัที่่� 15 มกราคม 2568 SKY เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นใน TKC จำำ�นวน 75,186,390 หุ้้�น คิดิเป็็นร้อ้ยละ 18.80 ของหุ้้�นท่ี่�ออกและ
จำำ�หน่า่ยได้แ้ล้ว้ทั้้�งหมด และเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นใน PIS จำำ�นวน 365,592,800 คิดิเป็็นร้อ้ยละ 67.70 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายได้้แล้ว้ทั้้�งหมด 

	 ทั้้�งนี้้� SKY PIS และ TKC ได้้ทำำ�ข้อ้ตกลงร่่วมกันัเกี่่�ยวกับัการประกอบธุรุกิจิของบริษิัทั โดยมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พ่ื่�อให้เ้กิดิความ
โปร่ง่ใสในการบริิหารจัดัการ และสอดคล้้องกับัแนวทางปฏิิบัตัิภิายใต้ก้ฎเกณฑ์ข์องพระราชบัญญัตัิหิลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ 
พ.ศ. 2535 เกี่่�ยวกับัการคุ้้�มครองผลประโยชน์ของผู้้�ถือืหุ้้�นรายย่อ่ย รวมทั้้�งเพ่ื่�อขจัดัและวางมาตรการในการป้องกันัการขัดแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์ระหว่า่ง SKY PIS และ TKC โดยมีีรายละเอีียดตามที่่�กำำ�หนดดังัต่อ่ไปนี้้�

สััญญาข้้อตกลงทางธุุรกิิจ

คู่่�สััญญา       :

วััตถุุประสงค์์   :

วัันที่่�สััญญามีี   :
ผลบัังคัับใช้้

ข้้อตกลง       :
กระทำำ�การ

บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน) (“SKY”)
บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“PIS”) และ
บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน) (“TKC”)

เพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส และสอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิภายใต้้กฎเกณฑ์์
ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 เกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองผลประโยชน์์ของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย รวมทั้้�งเพ่ื่�อขจััดและวางมาตรการในการป้องกัันการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ คู่่�สััญญา
ทั้้�งสามฝ่่ายตกลงที่่�จะปฏิิบััติิตาม (รวมทั้้�งดำำ�เนิินการให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของตนปฏิิบััติิตาม) ข้้อ
กำำ�หนดดัังต่่อไปนี้้�

คู่่�สััญญาตกลงให้้สััญญานี้้�มีีผลใช้้บัังคัับนัับแต่่วัันที่่�ทำำ�สััญญาฉบัับนี้้� และมีีผลบัังคัับใช้้ตลอดระยะเวลาที่่� 
SKY เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (ตามนิิยามในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่่�เกี่่�ยวข้้อง) ของ TKC และ PIS

     (ก)	 คู่่�สัญัญาแต่ล่ะฝ่่ายจะไม่ท่ำำ�ธุรุกิจิแข่ง่ขันักันั ไม่ปิ่ิดโอกาสทางธุรุกิจิ และไม่ป่ระมูลูงานแข่ง่กันั โดย 
	 แบ่่งเป็็น

    (ก.1)	 สำำ�หรัับงานโครงการภาครััฐจะพิิจารณาการเข้้าประมููลหรืือเข้้ารัับงานในโครงการ จากวิิธีีการจััด
	 จ้า้งและคุณุสมบัตัิขิองผู้้�เข้า้ประมูลูงานตามหนังัสือืกำำ�หนดขอบเขตของงาน (Term of Reference : 
	 TOR) ของหน่่วยงานภาครััฐ ดัังนี้้�

	      (ก.1.1)  ในการเข้า้ประมููลหรือืเข้า้รับังานในโครงการ กำำ�หนดให้้คู่่�สัญัญาฝ่่ายที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ	
	      ตรงกัับส่่วนงานหลัักของโครงการเป็็นผู้้�เข้้าประมููลหรืือเข้้ารัับงานโครงการ หากคู่่�สััญญา
	      ฝ่ายที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญมีีคุุณสมบััติิไม่่ครบตาม TOR จึึงจะพิิจารณาเข้้าประมููลงานร่่วมกััน
	      ในรููปแบบกิิจการค้้าร่่วม (Consortium) เท่่านั้้�น

	      ทั้้�งนี้้� ในการประมููลงานร่่วมกันัในรููปแบบกิจิการค้้าร่่วม (Consortium) คู่่�สัญัญาแต่่ละฝ่่าย
	      จะดำำ�เนินิการตกลงแบ่่งขอบเขตหน้า้ที่่�ตามความเช่ี่�ยวชาญ และความสามารถของคู่่�สัญัญา
	      แต่่ละฝ่่าย เพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุุดของคู่่�สัญัญา โดยความตกลงในเรื่่�องดัังกล่่าวจะต้้องผ่่าน
	      การพิิจารณาและอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการตรวจสอบของคู่่�สัญัญาตามข้อ้ (ข) เพ่ื่�อให้แ้น่ใ่จ
	      ได้้ว่่าการดำำ�เนิินการใด ๆ ได้้ผ่่านการพิจารณาโดยละเอีียดรอบคอบถึึงเหตุุผลและความ
	      จำำ�เป็็น เปรีียบเทีียบข้้อดีีและข้้อเสีียทั้้�งแง่่ ความเสี่่�ยง ผลตอบแทนที่่�จะได้้รัับ
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สััญญาข้้อตกลงทางธุุรกิิจ

ข้้อตกลง       :
กระทำำ�การ

	      และโอกาส ในการชนะการประมููล เทีียบกัับการประมููลเดี่่�ยวหรืือร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรรายอื่่�น 
	      มีีการแบ่ง่ขอบเขตหน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบอย่า่งเหมาะสมตามความ เชี่่�ยวชาญ และมีีสัดัส่ว่น
	      ของกิจิการค้าร่ว่ม (Consortium) ที่่�เหมาะสมตามความรัับผิดิชอบและเป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนด
	      ของพระราชบัญญัตัิกิารจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งและการบริหิารพัสดุภุาครัฐั พ.ศ.2560  เสมือืนทำำ�รายการ 
	      กับับุคุคลภายนอก และก่่อประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นของแต่่ละบริิษััท

	     อย่่างไรก็ด็ีี หากคณะกรรมการตรวจสอบของคู่่�สัญัญาฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่�งพิิจารณาไม่่อนุุมัติิการ
	     ประมููลงานร่่วมกัันในรููปแบบกิจิการค้้าร่่วม (Consortium) คู่่�สัญัญาฝ่่ายนั้้�นต้้องยินิยอมให้้
	     คู่่�สัญัญาอีีกฝ่่ายเข้้าประมููลงานร่่วมกัับพัันธมิติรอื่่�นในรููปแบบกิจิการค้้าร่่วม (Consortium) 
	     โดยที่่�คู่่�สััญญาฝ่่ายนั้้�นจะไม่่เข้้าร่่วมประมููลงานแข่่งขัันไม่่ว่่าจะในรููปแบบใด

	      (ก.1.2)  ตามข้อ้ (ก.1.1) ข้า้งต้น้ ในกรณีีคู่่�สัญัญาฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งเข้า้ประมูลูงานเพีียงบริษิัทั
	      เดีียวหรืือร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรรายอื่่�น และได้้รัับงานโครงการที่่�ยื่่�นประมููลทั้้�งหมดโดยเป็็นคู่่�
	      สัญัญาโดยตรงกับัลููกค้า้ภาครัฐัและมีีความประสงค์จ์ะจ้้างเหมาช่ว่งคู่่�สัญัญาอีีกฝ่่ายสำำ�หรัับ
	      บางส่ว่นของงานโครงการ คู่่�สัญัญารายนั้้�นจะพิิจารณาจ้า้งงานตามความเช่ี่�ยวชาญของแต่ล่ะ
	      คู่่�สััญญาโดยผ่่านการพิจารณาและอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบของคู่่�สััญญาแต่่ละ
	      ฝ่ายตามข้้อ (ข) 

  (ก.2)	 สำำ�หรัับงานลููกค้้าภาคเอกชน กำำ�หนดให้้คู่่�สััญญาฝ่่ายที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญตรงกัับส่่วนงานหลััก
	 ของโครงการเป็็นผู้้�เข้้ารัับงาน และหากมีีความประสงค์์จะจ้้างเหมาช่่วงคู่่�สััญญาที่่�เหลืือสำำ�หรัับ
	 บางส่ว่นของงานโครงการ คู่่�สัญัญารายนั้้�นจะพิิจารณาจ้้างงานตามความเชี่่�ยวชาญของแต่ล่ะคู่่�
	 สัญัญาโดยผ่านการพิจารณาและอนุมัุัติิจากคณะกรรมการตรวจสอบของคู่่�สัญัญาแต่ล่ะฝ่่ายตามข้้อ (ข)

     (ข)	 ในการทำำ�ธุรุกรรมใด ๆ ระหว่า่งคู่่�สัญัญา คู่่�สัญัญาที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจะต้อ้งดำำ�เนินิการให้ร้ายการดังักล่่าว 
	 ผ่า่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อให้ค้วามเห็น็เก่ี่�ยวกับัความจำำ�เป็็นและความสม
	 เหตุสุมผลในการเข้า้ทำำ�รายการ และตรวจสอบว่า่รายการนั้้�นเป็็นประโยชน์ส์ูงูสุดุต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น มีีเงื่่�อนไข 
	 การค้าและราคาที่่�เป็็นธรรม ไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ และการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว
	 เป็็นการเข้า้ทำำ�รายการเสมืือนหนึ่่�งว่า่เป็็นการทำำ�รายการกับับุคุคลภายนอก เป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์
	 ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และเปิิดเผยข้้อมููลให้้ครบถ้้วนต่่อไป 

	 ในการจ้างคู่่�สัญญาอีีกฝ่่ายให้้เป็็นผู้้�รัับเหมาช่่วง และ/หรืือ การซื้้�อขายอุุปกรณ์์ระหว่่างกัันนั้้�น
	 คู่่�สััญญาฝ่่ายที่่�เป็็นผู้้�ว่่าจ้้างหรืือผู้้�จััดซื้้�อสิินค้้าจะต้้องพิิจารณาเปรีียบเทีียบราคาและเงื่่�อนไขทาง 
	 การค้ากัับคู่่�ค้้ารายอื่่�นตามนโยบายการจัดซื้้�อจััดจ้้าง โดยคู่่�สัญญาฝ่่ายที่่�เป็็นผู้้�รัับเหมาช่่วงหรืือ
	 ผู้้�ขายสิินค้้าจะเสนอราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าเสมืือนว่่าเป็็นการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก 
	 (Arm-length Basis) เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

	 นอกจากนี้้� ในแต่ล่ะไตรมาส คู่่�สัญญาแต่ล่ะฝ่่ายจะรวบรวมข้อ้มููลการทำำ�รายการในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
	 กับัคู่่�สัญัญาอีีกฝ่่ายเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อสอบทานรายการเกี่่�ยวโยงในแต่ล่ะไตรมาส
	 ว่่า มีีการทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีโอกาสก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือส่่งผลกระทบต่่อการ
	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือไม่่
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สััญญาข้้อตกลงทางธุุรกิิจ

ข้้อตกลง       :
กระทำำ�การ

     (ค)	 คู่่�สัญัญาแต่ล่ะฝ่่ายจะต้อ้งแจ้ง้ให้ก้รรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิารของตน ทราบถึึงความสััมพัันธ์ ์หรือื 
	 รายการเกี่่�ยวโยงในกิจิการท่ี่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ตามข้อ้ (ก) หรืือ (ข) ข้า้งต้้น 
	 เพ่ื่�อให้้ดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้� 

	      1)	 ในการประชุุมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัข้อ้มููลภายในและความลับัเก่ี่�ยวกับัการบริิหารและ/หรือืการ
	 	 ประมูลูงานของ TKC หรือื Pro Inside กรรมการหรือืผู้้�บริหิารที่่�เป็็นตัวัแทนจาก SKY
	 	 จะต้้องไม่่เข้้าร่่วมประชุุมหรืือทำำ�การเดิินออก (Walk out) จากที่่�ประชุุม

	      2)	 กรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวแทนจาก SKY จะต้้องงดออกเสีียงในรายการอนุุมััติิ
		  ดัังกล่่าวในข้้อ 2.1 (ค) (1)

     (ง)	 คู่่�สััญญาจะต้้องจััดทำำ�นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�กำำ�หนดให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ
	 ลูกูจ้า้งของบริิษัทัหรือือดีีตกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และลูกูจ้า้งที่่�ลาออกแล้ว้ มีีหน้า้ที่่�รักัษา
	 ความลับัโดยไม่เ่ผยแพร่ให้ค้นนอก โดยไม่่เปิิดเผยข้อ้มูลูภายในหรือืความลัับของบริษิัทั และห้้ามมิิให้้
	 นำำ�ความลับั และ/หรือื ข้อ้มูลูภายในของบริิษัทัไปใช้้ประโยชน์แ์ก่บ่ริิษัทัอื่่�น และ/หรือื เพ่ื่�อประโยชน์์
	 ของตนเอง

โอกาสการข้้ามสายงานมาแข่่งขัันหรืือทัับซ้้อนกััน (Barrier to Entry)

	 ทั้้�ง 3 กลุ่่�มบริษัิัทมีีนโยบายการดำำ�เนิินธุรุกิจิและมุ่่�งเน้น้งานต่า่งกันั โดยไม่ป่ระสงค์ท์ี่่�จะข้า้มสายงานมาทับัซ้อ้นกันั อีีกทั้้�งการ
ข้า้มสายงานไปทำำ�สายงานที่่�อีีกฝั่่� งเชี่่�ยวชาญเป็็นไปได้ย้าก นอกจากนี้้�การเข้า้ประมูลูงานข้า้มสายงานต้้องพบกับัอุปุสรรคหลายด้า้น เช่น่
ผลงานในอดีีต ประสบการณ์ ความเชี่่�ยวชาญ คุุณสมบััติิ เงิินทุุน ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและพัันธมิตร การผ่่านการอบรม และได้้
ใบรับัรอง Certificates เป็็นต้น้ ดังันั้้�น การเตรีียมความพร้อ้มในการเข้า้งานต้อ้งใช้เ้วลาในการเตรีียมตััวล่ว่งหน้า้เป็็นเวลานาน ต้องมีี
ความเชี่่�ยวชาญและเข้า้ใจในธุรุกิจิเป็็นอย่า่งดีีที่่�จะรู้้�ว่า่เทคโนโลยีีจะเปลี่่�ยนแปลงไปในทิศิทางใด เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อมในการประมููลงาน
ทั้้�งด้า้นบุคุลากร ความเข้า้ใจผลิตภัณัฑ์์ และการร่ว่มมือืกับัพัันธมิติรต่า่งๆ อุปุสรรคในการข้า้มสายงานของกลุ่่�มบริษิัทั SKY 
กลุ่่�มบริิษัทั TKC และ PIS นั้้�นมีีข้อ้จำำ�กัดัดัังต่่อไปนี้้�

     1.	 ทัักษะความเชี่่�ยวชาญบุุคลากรและใบอนุุญาต/ลิิขสิิทธิ์์�ที่่�ต้้องใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

	 แต่ล่ะกลุ่่�มธุรุกิจต้้องใช้้ทัักษะและประสบการณ์ของบุคุลากรที่่�แตกต่า่งกันั โดยในกรณีีการให้บ้ริิการติดิตั้้�งและวางระบบงาน
	 แต่ล่ะประเภท ทีีมวิศิวกรจะต้อ้งผ่า่นการรับัรอง (Certificates) ชั้้�นสูงูจากผู้้�จำำ�หน่า่ยผลิตภัณัฑ์์ในการติดิตั้้�งหรือืวางระบบ
	 งานประเภทนั้้�นๆ ด้ว้ย 

     2.	 พัันธมิิตรหรืือคู่่�ค้้าในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

	 แต่่ละกลุ่่�มธุุรกิจิมีีความสัมัพัันธ์ท่์ี่�ดีีกับัคู่่�ค้า้ของตนมาเป็็นระยะเวลานานในการสร้้างความน่า่เชื่่�อถือืให้ก้ับัคู่่�ค้า้รวมทั้้�งการที่่�
	 แต่ล่ะกลุ่่�มบริษิัทัได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้เ้ป็็นพัันธมิติร(Partner) กับัเจ้า้ของผลิติภัณัฑ์ช์ั้้�นนำำ�ระดับัโลกจะทำำ�ให้ไ้ด้ร้ับัการสนับัสนุนุ
	 ทั้้�งในเรื่่�องส่ว่นลดทางการค้า เงิินที่่�ได้ร้ับัจากการซื้้�อสิินค้า้ (Rebate) รวมไปถึึงการสนัับสนุุนทางเทคนิคิ และการเข้า้ถึึง
	 ผลิตภััณฑ์ใ์หม่่ๆ โดยแต่่ละกลุ่่�มบริษัิัทมีีคู่่�พันธมิติรที่่�แตกต่า่งกันัไปตามลักัษณะประกอบธุรุกิจิ จึึงถือืได้ว้่า่เป็็นปััจจัยัอุปุสรรค
	 อย่า่งหนึ่่�งในการเข้า้มาแข่ง่ขัันกับัแต่ล่ะกลุ่่�มธุรุกิจิ 
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     3.	 กลุ่่�มลููกค้้าหลััก

	 แต่่ละกลุ่่�มธุรุกิจิมีีฐานลูกูค้า้ที่่�แตกต่่างกันั โดยเฉพาะในลูกูค้า้โครงการภาครัฐัและเอกชน ซึ่่�งต้อ้งใช้ค้วามพร้อ้มของบุคุลากร
	 เฉพาะด้้านให้เ้หมาะกับังานแต่ล่ะประเภท และประวัตัิผิลงานในอดีีตในการเข้า้ประมูลูงาน

การไม่่พึ่�งพิิงกััน

	 ทั้้�ง  PIS และกลุ่่�มบริษิัทั SKY ไม่่มีีการใช้ผู้้้�บริหิาร บุคุลากร และทรัพย์ส์ินิหรือืบุคุลากรหลักัร่ว่มกััน โดยมีีการปรัับโครงสร้้าง
และโอนย้้ายบุคลากรเพ่ื่�อให้ม้ีีการบริหิารจัดัการและการทำำ�งานที่่�เป็็นอิสิระต่อ่กันั 

	 สำำ�หรัับเกณฑ์์ในการรัับงานเพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต : 

	 ลููกค้้าหน่่วยงานรััฐ : ในการเข้้าประมููลงานภาครััฐ ทางหน่่วยงานภาครััฐจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดขอบเขตงานและคุุณสมบััติิของ
ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�จะใช้้สำำ�หรัับงานโครงการ ซึ่่�งตามตามระเบีียบการทรวงการคลัังว่่าด้้วยการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารพัสดุุภาครััฐ
พ.ศ . 2560 ได้้กำำ�หนดว่่า“ผู้้�มีีผลประโยชน์ร่์่วมกััน” คือื บุคคลธรรมดาหรือืนิติิบิุคุคลที่่�เข้า้เสนอราคา หรือืเข้า้ยื่่�นข้อ้เสนอในการจัดัซื้้�อ
จัดัจ้า้งต่อ่หน่ว่ยงานรััฐใด เป็็นผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียไม่ว่่า่ โดย ทางตรง หรืือทางอ้อ้มในกิจิการของบุุคคลธรรมดา หรืือนิติิบิุคุคลอื่่�นที่่�เข้า้
เสนอราคาหรือืเข้า้ยื่่�นข้อ้เสนอต่่อหน่ว่ยงานของรััฐนั้้�นในคราวเดีียวกันจะไม่่สามารถดำำ�เนินิการเข้า้ร่ว่มประมููลงานหรืือเสนองานในคราว
เดีียวกันได้้ ดังนั้้�น ในการเข้า้เสนอราคากับัหน่ว่ยงานภาครัฐั บริษิัทัแม่ ่บริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่ว่ม จึึงไม่ส่ามารถเข้า้แข่่งขันักันัเองได้้ 
โดยแต่ล่ะบริษิัทัสามารถร่ว่มมือืกันัเพ่ื่�อสร้า้งความได้เ้ปรีียบทางการแข่่งขันัในการประมููลงานโครงการและเพ่ื่�อไม่่ให้เ้สีียโอกาสในการ
ดำำ�เนินิธุรุกิจิ ดังันั้้�นทำำ�ให้อ้าจจะมีีการรับังานในรูปูแบบดังัต่อ่ไปนี้้� 

	 วิิธีีการจััดจ้้างของหน่่วยงานภาครััฐ

	 • ไม่่ใช่ว่ิธิีีการเฉพาะเจาะจง บริษิัทัที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญตรงกับัส่ว่นงานหลักัของโครงการจะเป็็นผู้้�ประมูลูงาน และหากบริษิัทัใด
บริิษััทหนึ่่�งเป็็นผู้้�รัับงานก็็จะมีีการจ้้างเหมาช่่วงสำำ�หรัับส่่วนงานที่่�ไม่่ใช่่งานหลัักโดยพิจารณาตามความเชี่่�ยวชาญในงานที่่�อััตราราคา
และเงื่่�อนไขที่่�เทีียบเท่า่กับับุคุคลภายนอก 

	 แต่ใ่นกรณีีที่่�บริิษััทที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญมีีคุณสมบัตัิไิม่ค่รบตามที่่�กำำ�หนดมาในระเบีียบจััดซื้้�อจัดัจ้า้ง จะมีีการรับังานร่ว่มกันั
ในลัักษณะกิจิการค้า้ร่ว่ม (Consortium) และมีีการแบ่ง่ขอบเขตความรับัผิดิชอบ และผลประโยชน์ต์ามความเหมาะสมพิิจารณาจาก
ความเชี่่�ยวชาญของแต่่ละฝ่่ายเพ่ื่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุของทั้้�ง 2 บริษิัทั

	 • วิธีีการเฉพาะเจาะจง ทางหน่ว่ยงานรัฐัเจ้้าของโครงการจะเป็็นผู้้�พิจารณาคุณุสมบััติิและเป็็นผู้้�ส่ง่หนัังสือืเชิญิชวนโดยวิธีี
เฉพาะเจาะจงให้บ้ริษิัทันั้้�นๆ เพ่ื่�อเข้า้ร่ว่มเสนอราคา หากไม่ไ่ด้รั้ับหนังัสือืเชิิญดังักล่า่วจะไม่่สามารถเสนอราคาเข้า้ไปประมููลเองได้ ้ดังันั้้�น 
บริษิัทัที่่�ได้ร้ับัหนัังสือืเชิญิจะเป็็นผู้้�เข้า้ประมูลูงานเองหากมีีความเชี่่�ยวชาญในส่ว่นงานหลักัของโครงการ โดยมีีการจ้า้งเหมาช่ว่งสำำ�หรับั
ส่ว่นงานที่่�ไม่ใ่ช่ง่านหลักัโดยพิจารณาตามความเชี่่�ยวชาญในงานที่่�ราคาและเงื่่�อนไขที่่�เทีียบเท่า่กับับุคุคลภายนอกเช่น่กันั 

	 แต่่ในกรณีีที่่�บริษิัทัที่่�ได้ร้ับัหนังัสือืเชิญิไม่ม่ีีความเชี่่�ยวชาญในส่ว่นงานหลักัจะมีีการพิจารณารับังานร่ว่มกัันในลักัษณะกิจิการค้า้
ร่ว่ม (Consortium) และมีีการแบ่ง่ขอบเขตความรับัผิดิชอบ และผลประโยชน์ต์ามความเหมาะสมพิิจารณาจากความเช่ี่�ยวชาญของ
แต่ล่ะฝ่่ายเพ่ื่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุของทั้้�ง 2 บริษิัทั 
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	 ลููกค้้าบริิษััทเอกชน

	 การรับงานจะเป็็นไปตามความเช่ี่�ยวชาญของแต่ล่ะบริษิัทัและรายละเอีียดคุณุลักัษณะเฉพาะของอุปุกรณ์แ์ละซอฟท์แ์วร์ท์ี่่�ต้อ้ง
ใช้ใ้นโครงการ เนื่่�องจากแต่่ละบริษิัทัจะมีีอำำ�นาจการต่อ่รองและการอบรมที่่�ผ่า่นการรับัรองกับัเจ้้าของผลิตภัณัฑ์์ที่่�ต่า่งกันัไป หากเป็็นงาน
ในลักัษณะแบบสัญัญาเบ็ด็เสร็จ็มีีหลายลักัษณะงานในสัญัญาเดีียว การรับังานจะขึ้้�นอยู่่�กับัช่อ่งทางการติดิต่อ่ลูกูค้า้ หากฝ่่ายใดฝ่่าย
หนึ่่�งเป็็นผู้้�รับงานก็จ็ะมีีการจ้า้งอีีกฝ่่ายเพ่ื่�อรับัเหมาช่่วงต่อ่ตามความเชี่่�ยวชาญในราคาและเงื่่�อนไขที่่�เทีียบเท่า่กับับุคุคลภายนอก

ความอิิสระในการบริิหารงานและถ่่วงดุุลอำำ�นาจ

	 โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ภายหลัังการเข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย SKY จะเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่ใน PIS ซึ่่�งถือืหุ้้�นร้้อยละ 67.70 ของ
ทุนุจดทะเบีียนชำำ�ระแล้ว้ หากเป็็นมติิที่่�สำำ�คัญัจำำ�เป็็นต้้องได้ร้ับัการอนุุมัตัิดิ้ว้ยคะแนนเสีียงไม่น่้อ้ยกว่า่ 3 ใน 4 ของผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มาประชุมุ
และมีีสิทิธิอิอกเสีียง ประกอบกัับผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีส่ว่นได้เ้สีียจะไม่่มีีสิทิธิอิอกเสีียงในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ การพิจารณาการเข้า้ทำำ�รายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกันัและการได้ม้าหรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพย์สิิน เป็็นต้น้ ดังันั้้�นผู้้�ถือืหุ้้�นรายย่่อยจึึงสามารถตรวจสอบและถ่ว่งดุลุเรื่่�องที่่�สำำ�คัญั
และเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับกลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่ข่องบริษิัทัได้้ 

	 โครงสร้้างกรรมการ

	 กลุ่่�มบริษิัทั SKY ส่งตัวัแทนกรรมการเข้า้มา 1 ท่าน จากกรรมการทั้้�งหมด 8 ท่า่น ซึ่่�งน้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งและไม่ม่ีีสิทิธิขิาดในการ
อนุมุัตัิใิดๆ โดยกรรมการ 7 ท่า่นที่่�เหลือืประกอบด้ว้ยผู้้�บริหิารของ PIS 2 ท่า่น และกรรมการอิสิระ 5 ท่า่น เพ่ื่�อช่ว่ยถ่ว่งดุลุและตรวจ
สอบการดำำ�เนินิธุรุกิจิให้้มีีความโปร่ง่ใสและเป็็นอิสิระ อย่า่งไรก็ต็าม กรรมการทุกุท่า่นมีีหน้้าที่่�ตามมาตรา 80 ของพระราชบัญัญััติมิหาชน
จำำ�กัดัซึ่่�งระบุวุ่า่ กรรมการที่่�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีียเรื่่�องใดไม่ม่ีีสิทิธิลิงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น นอกจากนี้้� ยังัไม่ม่ีีตัวแทนที่่�ส่ง่จาก PIS เข้้าไปดำำ�รง
ตำำ�แหน่ง่กรรมการหรือืผู้้�บริหิารในกลุ่่�มบริษิัทั SKY โดยในอนาคตทาง SKY ไม่ม่ีีนโยบายจะส่่งตัวัแทนกรรมการเพิ่่�มเติมิแต่อ่ย่า่งใด
 
	 โครงสร้้างการบริิหาร

	 กลุ่่�มบริษิัทั SKY ไม่่ได้ม้ีีการส่ง่ตัวัแทนมาร่ว่มบริหิารงานใน PIS และคณะกรรมการบริษัิัทไม่่ได้เ้ข้า้มามีีส่วนร่ว่มในการบริิหาร
งานทั่่�วไป ทั้้�งในการเข้า้ประมูลูงาน การบริหิารต้น้ทุนุ การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง และกลยุุทธ์ในการดำำ�เนินิธุุรกิจิต่า่งๆ เป็็นหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ
ของคณะกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร โดยคณะกรรมการบริหิารและผู้้�บริหิารทุกุท่า่นเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์เ์ชี่่�ยวชาญในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ของบริษัิัทจากเหตุุผลข้า้งต้น้จึึงมีีความเป็็นอิสิระในการบริหิารงาน และมีีความอิสิระในการกำำ�หนดกลยุทุธ์แ์ละดำำ�เนินิธุรุกิจเพ่ื่�อประโยชน์์
สูงูสุุดของบริิษััท
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1.3.5 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 หลังัการเสนอขาย IPO ณ วันัท่ี่� 15 มกราคม 2568 บริษิัทัมีีโครงสร้า้งผู้้�ถือืหุ้้�น ดังันี้้�

ที่่�มา : www.set.or.th

1.3.6 ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

	 -ไม่ม่ีี-

จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) ร้้อยละ

365,592,800

15,000,000

10,000,000

5,309,000

5,309,000 

5,309,000

5,309,000

5,309,000

5,000,000

5,000,000

5,000,000

4,200,000

3,000,000

439,337,800

100,662,200

540,000,000

รายชื่่�อ

67.70

2.78

1.85 

0.98 

0.98

0.98 

0.98 

0.98 

0.93

0.93

0.93

0.77

0.55

81.30

18.70

100.00

1. บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน)

2. UOB Kay Hian PTE LTD A/C Clients

3. บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

4. น.ส. กุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม

5. นาย ขยล ตัันติิชาติิวััฒน์์

6. นาย ฉััตรชััย อััศวธีีระธรรม

7. นาย สิิทธิิเดช มััยลาภ

8. น.ส. เบญญาภา เฉลิิมวััฒน์์

9. นาย ปริินทร์์ โลจนะโกสิินทร์์

10. นาย พงศ์์ศัักดิ์์� ธรรมธััชอารีี

11. นาย สุุระ คณิิตทวีีกุุล

12. นาย วรพจน์์ อำำ�นวยพล

13. นาย สยาม เตีียวตรานนท์์

รวมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 13 รายแรก

ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนนอกเหนืือจากผู้้�ถืือหุ้้�น 13 รายแรก

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด
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1.4 ทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

	 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2567 ณ วัันที่่� 19 มกราคม 2567 มีีมติิอนุุมััติิการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด
และเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้จากเดิิม 100.00 บาทต่่อหุ้้�นเป็็น 0.50 บาทต่่อหุ้้�น นอกจากนี้้�ได้้อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน
จำำ�นวน 70.00 ล้า้นบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 200.00 ล้านบาทเป็็นทุนุจดทะเบีียนใหม่ ่270.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามัญั
ใหม่จ่ำำ�นวน 140,000,000 หุ้้�น เพ่ื่�อเสนอขายหุ้้�นสามัญัให้แ้ก่ป่ระชาชนเป็็นครั้้�งแรก (Initial Public Offering : IPO) ซึ่่�งคิดิเป็็น
สััดส่่วนร้้อยละ 25.93 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วของบริิษััทภายหลััง IPO ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีหุ้้�นสามััญภายหลััง IPO 
ทั้้�งหมด 540,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

	 ทั้้�งนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2568 บริิษััทได้้มีีการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้วเป็็น 270.00 ล้้านบาท 

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
	 -ไม่่มีี-

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

	 บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกํําไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ของบริิษัทัภายหลัังหัักภาษีีเงิินได้น้ิติิบิุคุคล และเงินิสํํารองตามกฎหมาย และเงิินสํํารองต่า่งๆ ทุกุประเภทตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎหมาย
และข้อ้บัังคับัของบริษิัทั อย่่างไรก็ต็าม คณะกรรมการบริษิัทัจะพิิจารณาการจ่ายเงินิปัันผลหรือือาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายการจ่า่ย
เงิินปัันผลได้้โดยพิจารณาจากผลการดำำ�เนินิงาน ฐานะการเงินิ การชํําระคืืนหนี้้� การลงทุนุเพ่ื่�อขยายธุรุกิจิ การเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไข
ทางการตลาด การที่่�จะบริหิารสภาพคล่่อง หรือืปััจจัยัอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการบริหิารงานของบริษิัทัตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร

	 โดยการจ่่ายเงิินปัันผลจะต้้องผ่่านการอนุุมััติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�ง
คณะกรรมการบริิษััทจะมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้เป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรเพีียงพอที่่�จะจ่่ายเงิิน
ปัันผลได้้ และให้้รายงานการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป 
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2.1. นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

	 บริษิัทั โปร อินไซด์ ์จำำ�กัด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้อ้งค์ก์รดำำ�เนินิงาน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การพัฒนาและเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน นอกจากนี้้�ยััง
สามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรยัังรวมถึึงการดำำ�เนิินงานตามหลัักการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) บริษิัทัจึึงได้น้ำำ�ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) มาใช้ใ้นการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อเสริมิสร้้างความ
มั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและทุุกฝ่่ายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และช่่วยสนัับสนุุนให้้บริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่บริิษััท
โดยได้้กำำ�หนดนิิยาม วััตถุุประสงค์์ และแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ดัังนี้้�

	      2.1.1. นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง

	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทและตอบสนองต่่อความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย โดยกำำ�หนดให้ก้ารบริหิารความเส่ี่�ยงเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการจัดทำำ�แผนธุรุกิจิประจำำ�ปี การบริิหารงานและการตัดัสินิใจ
ประจำำ�วันั รวมถึึงกระบวนการบริิหารโครงการต่า่งๆ ผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุคนของบริิษัทัมีีหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบในการระบุแุละประเมินิ
ความเสี่่�ยงของหน่่วยงานที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

	 ความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััททั้้�งหมด ต้้องได้้รัับการดำำ�เนิินการดัังนี้้�:

	      •	 ระบุุความเสี่่�ยงอย่่างทัันเวลา
	      •	 ประเมิินโอกาสของการเกิิดความเสี่่�ยงและผลกระทบหากเกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว
	      •	 จัดัการความเสี่่�ยงให้ส้อดคล้้องตามแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยคำำ�นึึงถึึงค่า่ใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
	 	 และผลประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับจากการจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว
	      •	 ติิดตามดููแล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงของบริิษััทได้้รัับการจััดการอย่่างเหมาะสม

	 ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อแผนธุุรกิิจและกลยุุทธ์ของบริิษััท ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับสููงและสููงมากทั้้�งหมด
ต้้องรายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

	      2.1.2. แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง

	 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�องภายใต้้กระบวนการบริิหารความ
เสี่่�ยงที่่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน บริิษััทจึึงนำำ�ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากลมาใช้้ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้บริิษััทมีี
การกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี มีีภาพลักษณ์ท์ี่่�ดีี เป็็นที่่�เชื่่�อถือืของลููกค้า้ และสามารถบรรลุเป้้าหมายการดำำ�เนินิงานที่่�กำำ�หนดไว้ ้บริษิัทัจึึง
กำำ�หนดแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

	 บริิษััทได้้นำำ�ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร (Enterprise Risk Management Integrated Framework) 
ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) มาใช้เ้ป็็นแนวทางในการ
บริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งมีีองค์์ประกอบดัังนี้้�:

2.     	     การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
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	 • กำำ�หนดวัตัถุุประสงค์ ์(Objective Setting)
	 • การระบุคุวามเสี่่�ยง (Risk Identification)
	 • การประเมินิความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
	 • การจััดทำำ�แผนจัดัการความเสี่่�ยง (Risk Response)
	 • กิจิกรรมการควบคุม (Control Activities)
	 • ติดิตามและประเมิินผล (Monitoring and Evaluation)

	 บริษิัทัได้ป้ระเมินิความเสี่่�ยงในระดับัองค์ก์ร และกำำ�หนดวิิธีีการบริหิารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริษิัทัสามารถยอมรัับได้ ้รวม
ทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงตามวิิธีีการท่ี่�กำำ�หนดไว้้ มีีการเรีียกบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องมาชี้้�แจงหรืือแต่่งตั้้�งและกำำ�หนด
บทบาทที่่�ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกระดัับมีีหน้้าที่่�บริิหารความเสี่่�ยงตามความเหมาะสม และให้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง
เพ่ื่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงบรรลุุวััตถุุประสงค์์เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

	 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงเป็็นสิ่่�งที่่�บุุคลากรทุุกระดัับชั้้�นของบริิษััทต้้องตระหนัักและมีีส่่วนร่่วมในการป้้องกัันความ
เสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งในระดัับหน่่วยงานและองค์์กร และเป็็นสิ่่�งที่่�บุุคลากรทุุกคนต้้องปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงจะส่่งเสริิมและพััฒนาการนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ทัันสมััยมาใช้้ในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงแบบบููรณาการ 
รวมถึึงการประเมิินผลและการจััดทำำ�รายงาน

	 บริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่ามีีการสื่่�อสารมาตรการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อหน่่วยงานต่่างๆ ของบริิษััท
อย่่างทั่่�วถึึง และพนัักงานได้้ปฏิิบััติิตามมาตรการเหล่่านั้้�น คณะกรรมการบริหารความเส่ี่�ยงควรประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้วย
ตนเองอย่่างน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยมีีการแบ่่งการประเมินิออกเป็็น 2 ประเภท คือื การประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานของกรรมการบริหาร
ความเสี่่�ยงเป็็นรายบุุคคล และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งคณะ และรายงานปััญหา
อุปุสรรคที่่�เป็็นเหตุใุห้ก้ารปฏิบัิัติงิานไม่่บรรลุุวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้้าหมาย รวมทั้้�งการปรับัปรุงุแก้ไ้ข เพ่ื่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัทราบ

	 นอกจากนี้้� บริิษััทจะจััดให้้มีีการทบทวนนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์และธุุรกิิจของบริิษััท

2.2. ความเส่ี่�ยงจากการประกอบธุุรกิิจ

	 ผู้้�ลงทุนุควรพิิจารณาปัจจัยัความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งข้อ้มููลอื่่�นๆ ที่่�ปรากฎในเอกสารนี้้�อย่่างรอบคอบก่่อนตััดสินิใจลงทุนุ ทั้้�งนี้้� 
ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�ระบุุไว้้ในเอกสารฉบัับนี้้�เกิิดจากการอ้้างอิิงจากข้้อมููลปััจจุุบัันและคาดการณ์์ที่่�สามารถระบุุได้้ ซึ่่�งมีีนััยสำำ�คััญบาง
ประการที่่�อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อมููลค่่าหุ้้�นของบริษิัทั อย่่างไรก็็ตาม ปัจจัยัความเส่ี่�ยงที่่�ระบุไุว้้ในเอกสารฉบัับนี้้�มิไิด้เ้ป็็นปััจจัยั
ความเสี่่�ยงทั้้�งหมดท่ี่�มีีอยู่่� อาจมีีความเส่ี่�ยงอื่่�นๆ ที่่�บริษััทยัังไม่่อาจทราบได้้ในขณะนี้้� หรืืออาจมีีบางปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�บริษััท
พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าไม่่มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทในขณะนี้้� แต่่อาจกลายเป็็นปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อผลการ
ดำำ�เนินิงานของบริษิัทัในอนาคตได้้ ดังนั้้�น ก่่อนการตััดสิินใจลงทุนุ ผู้้�ลงทุนุควรใช้้วิจิารณญาณในการพิิจารณาข้อ้มููลอย่่างรอบคอบ

	 นอกจากนี้้� ข้้อความในลัักษณะการคาดการณ์์ในอนาคต การประมาณการ ความประสงค์์ หรืือเจตนารมณ์์ของบริิษััทที่่�
ปรากฎอยู่่�ในเอกสารฉบัับนี้้� เช่่นการใช้้ถ้้อยคำำ�ว่่า “คาดการณ์์ว่่า” “เชื่่�อว่่า” “อาจจะ” “ประมาณ” “แผนการ” “เห็็นว่่า” หรืือคำำ�หรืือ
ข้อ้ความอื่่�นใดในทำำ�นองเดีียวกันั ซึ่่�งเป็็นการคาดการณ์์ถึึงสิ่่�งท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ดังนั้้�นผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงอาจมีีความแตกต่่าง
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญจากสิ่่�งที่่�คาดคะเนไว้้ก็็ได้้
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	     2.2.1. ความเสี่่�ยงจากการพ่ึ่�งพิิงงานลููกค้้ารายใหญ่่

	 บริษิัทัเป็็นผู้้�ให้ค้ำำ�ปรึึกษา ออกแบบ พัฒนา และติดิตั้้�งระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจร (ICT Solution) ทั้้�งด้า้น
ระบบรัักษาความปลอดภััยทางกายภาพแบบครบวงจร (Physical Security Solution) และงานแอพพลิิเคชั่่�นด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศแบบครบวงจร (ICT Application Solution) ลัักษณะงานของบริิษััทจึึงเป็็นงานโครงการจากหน่่วยงานภาครััฐและ
รััฐวิิสาหกิิจที่่�ต้้องผ่่านขั้้�นตอนการจััดซื้้�อจััดจ้้างของหน่่วยงานภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจ โดยแบ่่งรายได้้ตามรููปแบบการเข้้ารัับงานได้้
เป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ รายได้้จากการรัับงานโดยบริิษััทเป็็นคู่่�สััญญากัับหน่่วยงานภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจ และรายได้้จากการรัับงานจาก
บริิษััทเอกชนที่่�เป็็นคู่่�สััญญากัับหน่่วยงานภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจ.

	 เนื่่�องจากจำำ�นวนและมููลค่่าโครงการหน่่วยงานภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจที่่�จะเปิิดให้้ประมููลงานมีีความเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับ
มููลค่่างบประมาณที่่�แต่่ละหน่่วยงานได้้รัับจััดสรรในแต่่ละปีี ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายหรืือแผนพััฒนาประเทศในช่่วงเวลานั้้�นๆ เช่่น 
นโยบายไทยแลนด์์ 4.0 แผนพััฒนารัฐบาลดิิจิิทัลัของประเทศไทย หรือืแผนยุทุธศาสตร์ช์าติ ิ20 ปี หากในอนาคต ภาครัฐมีีการปรับั
เปลี่่�ยนนโยบายหรืือแผนพััฒนาซึ่่�งมุ่่�งเน้้นระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศน้้อยลง ทำำ�ให้้งบประมาณในการลงทุุนระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศที่่�ถููกจััดสรรให้้แต่่ละหน่่วยงานอาจมีีมููลค่่าลดลง ซึ่่�งส่่งผลให้้งานโครงการที่่�จะเปิิดประมููลมีีจำำ�นวนและมููลค่่างานลดลง 
และส่่งผลกระทบทางลบต่่อรายได้้ของบริิษััท.

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่ดัังกล่่าว จึึงมุ่่�งเน้้นขยายฐานลููกค้้าให้้มากขึ้้�น ทั้้�งหน่่วยงาน
ภาครัฐและรััฐวิิสาหกิิจรายใหม่่อื่่�นๆ ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 บริษััทประสบความสำำ�เร็็จในการขยายฐานลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น การไฟฟ้า้ส่่วน
ภููมิิภาค นอกเหนืือจากที่่�บริิษััทให้้บริิการในปััจจุุบัันหรืือแผนการขยายไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าเอกชนมากขึ้้�น เพ่ื่�อลดการพึ่่�งพิิงลููกค้้าราย
เดีียวหรืือกลุ่่�มลููกค้้าขนาดใหญ่่ ทั้้�งนี้้� บริิษััทก็็ยัังคงสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้าเดิิม เพ่ื่�อเป็็นการรัักษาฐานลููกค้้าและเพิ่่�มโอกาสใน
การรับังานในอนาคตจากลููกค้า้รายเดิมิ รวมถึึงสร้า้งสัมัพัันธ์อ์ันัดีีกับัเจ้้าของผลิิตภัณัฑ์แ์ละคู่่�ค้้า เพ่ื่�อให้บ้ริษัทัมีีผลิิตภัณัฑ์ใ์หม่่  ที่่�มีี
คุุณภาพและมีีเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการลููกค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

	     2.2.2. ความเสี่่�ยงจากการพ่ึ่�งพิิงบุุคลากรที่่�มีีทัักษะ ประสบการณ์์ และความสามารถ

	 เนื่่�องจากธุรุกิิจให้้บริการคำำ�ปรึึกษา ออกแบบ พัฒนา และติดิตั้้�งระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจร (ICT Solution) 
ต้้องอาศััยความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์เฉพาะด้้านของบุุคลากรในการดำำ�เนิินงานและบริิหารโครงการตั้้�งแต่่การรัับข้้อมููลและ
ความต้้องการของลููกค้า้ การออกแบบสถาปัตยกรรมของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศหรือืออกแบบโซลููชั่่�น การคัดัเลือืกเทคโนโลยีี
หรืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสม การนำำ�เสนอข้้อมููลและการเข้้าประมููลงาน การติิดตั้้�งผลิิตภััณฑ์์หรืืออุุปกรณ์์ในระบบเครืือข่่ายเทคโนโลยีี
สารสนเทศ การพััฒนาซอฟท์์แวร์์เพ่ื่�อให้้การใช้้งานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศหรืือโซลููชั่่�นเป็็นไปตามความต้้องการ การตรวจสอบ
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของระบบและการป้้องกัันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ตลอดจนการให้้บริิการดููแลบำำ�รุุงรัักษาระบบ รวมถึึง
บุุคลากรที่่�ต้้องมีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในผลิิตภััณฑ์์ที่่�อยู่่�ในระบบที่่�นำำ�เสนอลููกค้้า[1].

	 ความเชี่่�ยวชาญในผลิิตภััณฑ์์นั้้�นๆ จะมีีส่่วนช่่วยสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์และยกระดัับการเป็็นพัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจกัับเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์นั้้�นๆ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงต้้องพึ่่�งพิิงบุุคลากรที่่�มีีทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ในด้้าน
ต่่างๆ ดังักล่่าว รวมถึึงใบรับัรอง (Certificate) จากเจ้้าของผลิิตภัณัฑ์ ์ซึ่่�งหากบุคุลากรที่่�มีีความสามารถเหล่่านี้้�พ้้นสภาพจากการ
เป็็นพนัักงานบริิษััท อาจส่่งผลกระทบในด้้านลบต่่อการดำำ�เนิินงานและบริิหารโครงการของบริิษััท รวมถึึงกระทบต่่อการเติิบโตของ
บริิษััทในอนาคต.

	 เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและเติิบโตอย่่างมั่่�นคงในอนาคต บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการรัักษา
และพััฒนาบุคุลากร และมุ่่�งหวังัให้บุ้คุลากรเติบิโตไปพร้อ้มกัับบริษิัทั โดยบริษัทัมีีการพิิจารณาค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสม การจัดัอบรม
พััฒนาความสามารถของบุุคลากร การรัับการทดสอบเพ่ื่�อให้้ได้้ใบรัับรองที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน การพััฒนาความชำำ�นาญ
ของบุุคลากร และแนวทางการเติบิโตตามสายงานของบุคุลากร นอกจากนี้้� บริษิัทัยังมีีการจัดัทำำ�แผนผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession 
Plan) สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ รวมถึึงมีีการดำำ�เนิินกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรใหม่่เพ่ื่�อทดแทนพนัักงานท่ี่�พ้้นจาก
ตำำ�แหน่่ง อัันเป็็นไปตามแผนบริิหารทรััพยากรบุุคคลของบริิษััท
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	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้พััฒนาระบบงานให้้ผ่่านมาตรฐาน ISO9001 เพ่ื่�อให้้มีีกระบวนการทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเป็็น
มาตรฐาน ซึ่่�งจะช่่วยแบ่่งเบาปัญหาเรื่่�องทัักษะของบุุคลากรที่่�เฉพาะเจาะจง โดยการนำำ�ระบบ ISO9001 มาใช้้ในการดำำ�เนิินงาน จะ
ช่่วยให้บ้ริษิัทัสามารถจัดัการกระบวนการทำำ�งานได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคลากรท่ี่�มีีทักัษะเฉพาะเจาะจง 
และเพิ่่�มความมั่่�นใจในการดำำ�เนิินงานให้้กัับลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	     2.2.3. ความเสี่่�ยงจากการพ่ึ่�งพิิงผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 บริิษััทมีีผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่คือ บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน) (“SKY”) โดยหลัังการเสนอขายหุ้้�น IPO  SKY จะถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 67.70 ของหุ้้�นสามััญที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดภายหลัังการเสนอขายหุ้้�น IPO และตั้้�งแต่่ปี 2564 SKY มีีการจััดโครงสร้้าง
ธุรุกิิจภายในกลุ่่�มบริษิัทั โดย PIS ประกอบธุรุกิจิให้บ้ริกิารคำำ�ปรึึกษา ออกแบบ จัดัหา ติดตั้้�งและวางระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบ
ครบวงจร (ICT Solution) ทั้้�งงานระบบรัักษาความปลอดภััยทางกายภาพแบบครบวงจร (Physical Security Solution) และ
งานแอพพลิิเคชั่่�นด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจร (ICT Application Solution) ที่�เป็็นงานในลัักษณะเป็็นโครงการรัับ
เหมาแบบเบ็็ดเสร็็จ (Turnkey Project) ที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาแอพพลิเคชั่่�น (Application) ตามความต้้องการของลููกค้า ซึ่่�ง
ลัักษณะงานที่่� PIS ให้้บริิการเป็็นงานโครงการที่่� SKY เคยให้้บริิการมาในอดีีตก่่อนการจััดโครงสร้้างธุุรกิิจภายในกลุ่่�ม SKY ตามที่่�
กล่่าวข้า้งต้้น ทำำ�ให้ ้SKY มีีผลงานด้้านทั้้�งงานระบบรักัษาความปลอดภัยัทางกายภาพแบบครบวงจร (Physical Security Solution) 
และงานแอพพลิเิคชั่่�นด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจร (ICT Application Solution) กับัหน่่วยงานภาครัฐัและรัฐัวิสิาหกิิจ 
ทั้้�งนี้้� ผลงานโครงการภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจที่่�ส่่งมอบแล้้วในอดีีตมีีความสำำ�คััญต่่อการประมููลงานโครงการภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจ
ในอนาคต เนื่่�องจากการประมููลงานโครงการภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจมีีการกำำ�หนดคุุณสมบััติิผู้้�ที่่�เข้้าเสนอราคาโดยผู้้�เข้้าเสนอราคาจะ
ต้อ้งยื่่�นผลงานตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในหนังัสือืกำำ�หนดขอบเขตงาน (Term of reference : TOR) แต่่ละโครงการ แม้้ว่่า SKY โอนย้า้ย
ธุุรกิิจมายััง PIS แต่่ SKY ไม่่สามารถส่่งต่่อผลงานในอดีีตให้้แก่่ PIS ได้้ ส่่งผลให้้ PIS ต้้องใช้้ผลงานในอดีีตของ PIS เองและไม่่
สามารถเข้้าประมููลงานโครงการขนาดใหญ่่บางโครงการของภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจได้้เอง ดังนั้้�น หากบริิษััทมีีความต้้องการเข้้า
ประมููลงานโครงการภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจขนาดใหญ่่ บริษััทจะเข้้าประมููลในลัักษณะกิิจการค้้าร่่วม (Consortium) กับบริษััทที่่�
เกี่่�ยวข้้องในกลุ่่�ม SKY หรืือ บริิษััทภายนอกที่่�มีีผลงานในอดีีตตรงตามหนัังสืือกำำ�หนดขอบเขตงาน (Term of reference : TOR) 
สำำ�หรัับโครงการนั้้�นๆ หรืือบริิษััทมีีการรัับงานจากบริิษััทอื่่�นทั้้�งท่ี่�เป็็นบริิษััทภายนอกและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องในกลุ่่�ม SKY ที่่�เป็็นคู่่�
สัญัญากับัหน่่วยงานภาครัฐและรัฐัวิสิาหกิจิ โดยงานโครงการของ PIS จะได้้รับังานตามสัญัญาจ้า้งเหมาแบบเบ็็ดเสร็จ็ (Turnkey 
Contract) ที่่�มีีขอบเขตงานหลากหลายในสััญญาเดีียว ทำำ�ให้้อาจต้้องมีีการจ้้างเหมาช่่วงตามความเชี่่�ยวชาญของแต่่ละบริิษััททั้้�งนี้้� 
บริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงรายได้้จากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องในกลุ่่�มบริิษััท SKY โดยบริิษััทเน้้นการเข้้าร่่วมประมููลงาน
และรับังานด้ว้ยตนเอง และใช้้ความระมััดระวังัและการดำำ�เนินิการเท่่าที่�จำำ�เป็็นในการรัับงานหรือืการทำำ�กิิจการค้้าร่่วม (Consortium) 
กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องในกลุ่่�มบริิษััท SKY อย่่างไรก็็ดีี ในปีี 2564  - 2566 ได้้มีีการปรัับโครงสร้้างทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท SKY 
โดยมีีการแบ่่งแยกการประกอบธุรุกิจิของแต่่ละบริษิัทัให้ม้ีีความชััดเจนเพ่ื่�อป้้องกัันความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต นอกจากนี้้� 
ในปีี 2567 บริิษััทมีีหนัังสืือรัับรองผลงานจากภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจที่่�สามารถใช้้เป็็นคุุณสมบััติิในการเข้้าประมููลงานโครงการใหม่่
ที่่�ระดัับมููลค่่า 100.00 ล้านบาท ซึ่่�งผลงานภาครััฐที่่�ถููกกำำ�หนดในคุุณสมบััติิของผู้้�เสนอราคาจะอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 10.00-50.00 ของ
วงเงิินงบประมาณโครงการ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีศักยภาพที่่�จะเข้้าเสนองานโครงการท่ี่�มููลค่่าระดัับ 200.00-1,000.00 ล้้านบาท  
โดยบริษััทคาดว่่าโครงการที่่�บริิษััทกำำ�ลัังดำำ�เนิินงานในช่่วงปีี 2567 ที่่�เป็็นโครงการที่่�บริิษััทได้้งานประมููลในรููปแบบกิจการค้้าร่่วม 
(Consortium) กับบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในกลุ่่�มบริษิัทั SKY ซ่ึ่�งเมื่่�อสิ้้�นสุดุโครงการและได้ร้ับัหนังัสือืรับัรองผลงานแล้ว้ บริษิัทัสามารถ
ถืือเป็็นผลงานของบริิษััทที่่�นำำ�ไปใช้้ในการประมููลงานโครงการที่่�มีีมููลค่่าโครงการที่่�มีีขนาดใหญ่่ได้้เอง ทำำ�ให้้บริิษััทลดการพึ่่�งพิิงการ
เข้า้ประมููลงานและลดการพึ่่�งพิิงรายได้้จากบริษัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในกลุ่่�มบริษิัทั SKY ได้ ้ ทั้้�งนี้้� การใช้้ผลงานเข้า้ยื่่�นเสนอราคาขึ้้�นอยู่่�กับั
หนัังสือืกำำ�หนดขอบเขตงาน (TOR) ด้วยว่่า การกำำ�หนดมููลค่่าผลงานดังักล่่าวระบุุเป็็นงานด้า้นระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศทางด้า้นใด 
ถ้า้เป็็นผลงานที่่�บริษิัทัมีีคุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นทั้้�งมููลค่่าและงานที่่�กำำ�หนด บริษิัทัจะเข้า้ประมููลงานเองโดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องรับังานในรููปแบบ
กิิจการค้้าร่่วม (Consortium) กับบริิษััทอื่่�น อย่่างไรก็็ดีี สำำ�หรัับงานโครงการภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจที่่�บริิษััทรัับงานจากบริิษััทที่่�
เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทมีีการกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าเทีียบเท่่ากัับการให้้บริิการกัับลููกค้้าภายนอก และมีีการสอบทานรายการ
โดยคณะกรรมการตรวจสอบในทุุกไตรมาส หากมีีราคาและเงื่่�อนไขที่่�ไม่่เทีียบเท่่ากัับลููกค้้าภายนอกจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะ
กรรมการตรวจสอบก่่อนเข้้าทำำ�รายการ ส่่วนงานโครงการที่่�มีีลัักษณะเป็็นกิิจการค้้าร่่วม (Consortium) บริิษััทมีีการพิิจารณาคััด
เลืือกพันธมิิตรในการทำำ�กิิจการค้้าร่่วมและเงื่่�อนไขในการเข้้าประมููลงานโดยคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงของโครงการก่่อนรัับงาน
ในทุุกโครงการ รวมทั้้�งหากเป็็นพัันธมิิตรที่่�เป็็นบริษิัทัที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
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จะต้อ้งมีีการพิิจารณาโดยคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อให้้แน่่ใจได้้ว่่าการดำำ�เนินิการใดๆ ได้้ผ่่านการพิิจารณาโดยละเอีียดรอบคอบถึึง
เหตุุผลและความจำำ�เป็็น มีีการเปรีียบเทีียบข้อ้ดีีข้อ้เสีียทั้้�งด้้านความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนท่ี่�จะได้ร้ับั และโอกาสในการชนะการประมููล
เทีียบกับการประมููลเดี่่�ยวหรือืร่่วมมือืกับัพันธมิติรรายอื่่�น มีีการแบ่่งขอบเขตหน้้าที่่�อย่่างเหมาะสมตามความเชี่่�ยวชาญ และมีีสัดัส่่วน
ของกิิจการค้้าร่่วม (Consortium) ที่่�เหมาะสมตามความรัับผิิดชอบ มีีเงื่่�อนไขการค้้าและราคาที่่�เป็็นธรรม เสมืือนทำำ�รายการกัับ
บุุคคลภายนอก และก่่อประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

	     2.2.4. ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีสารสนเทศ และความหลากหลายของบริิการ

	 บริิษััทประกอบธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจร ซึ่่�งมีีการพััฒนาและการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
รวดเร็็วของเทคโนโลยีีสารสนเทศ เทคโนโลยีีการสื่่�อสาร และนวััตกรรมใหม่่ๆ จากเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งอุุปกรณ์์ที่่�ติิดตั้้�งกัับระบบ
เครืือข่่าย (Hardware) และโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�ใช้้สำำ�หรัับการเชื่่�อมต่่ออุุปกรณ์์หรืือการวิิเคราะห์์ข้้อมููล (Software) เพ่ื่�อตอบ
สนองการใช้้งานที่่�รวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ซึ่่�งสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้ได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด

	 บริิษััทจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาและติิดตามให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี พัฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ในเทคโนโลยีี
ใหม่่  รวมถึึงจัดัหาผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�สามารถตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ให้้ได้้รับัประโยชน์และความพึึงพอใจสููงสุดุ หากบริษัิัทไม่่
สามารถพัฒนาให้้ทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลง ลููกค้้าอาจไม่่เลืือกใช้้บริิการของบริิษััท อาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และผลกำำ�ไรของบริิษััท
ได้้

	 อย่่างไรก็็ตาม บริษิัทัมีีประสบการณ์อ์ยู่่�ในธุรุกิจิที่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารมามากกว่่า 10 ปี ทำำ�ให้้
มีีความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจ รวมถึึงแนวโน้้มอุุตสาหกรรมเป็็นอย่่างดีี ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายที่่�เป็็นพัันธมิิตรของบริษััท เป็็นผู้้�นำำ�ในตลาด
ผลิติภัณัฑ์ด้์้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและด้้านความปลอดภัยัไซเบอร์ ์มีีการวิจิัยัและพััฒนาผลิติภัณัฑ์ใ์ห้ท้ันัสมัยัอยู่่�ตลอดเวลา โดย
บริิษััทจะได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีที่่�เปล่ี่�ยนแปลงทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงมีีการ
พััฒนาความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญของบุุคลากรให้้มีีการติิดตาม ศึึกษา ฝึึกอบรม และการดููงานในต่่างประเทศเพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนความรู้้�
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ทำำ�ให้้เข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลง สามารถปรัับปรุุงบริิการ เตรีียมความพร้้อมบุุคลากร และมีีข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่ๆ ที่่�เพีียงพอต่่อการให้้บริิการลููกค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจกัับเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ทางเทคโนโลยีี 
ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับข้้อมููลข่่าวสาร ความรู้้� และข้้อมููลการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

	 เพ่ื่�อให้บ้ริษิัทัสามารถตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภิาพ บริษิัทัได้้มีีการคััดสรรบุคุลากร
ใหม่่ที่�ตรงกับัความต้อ้งการและการพััฒนาเทคโนโลยีีมากขึ้้�น โดยเฉพาะในด้้าน Cloud และ Cyber Security ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีที่่�มีี
ความสำำ�คัญัและมีีการพััฒนาอย่่างรวดเร็ว็ การคัดัสรรบุคุลากรที่่�มีีความรู้้�และทักัษะในด้า้นเหล่่านี้้�จะช่่วยให้บ้ริษิัทัสามารถตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  ตลอดจนช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทในอุุตสาหกรรมได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	      2.2.5. ความเสี่่�ยงจากต้้นทุุนโครงการที่่�สููงกว่่าประมาณการ

	 ธุรุกิจิหลักัของบริษัิัทของบริษัิัทคือืการให้้บริกิารคำำ�ปรึึกษา วางแผน ออกแบบ จัดัหาและติดิตั้้�งระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
แบบครบวงจร (ICT Solution) ทั้้�งงานระบบรัักษาความปลอดภััยทางกายภาพแบบครบวงจร (Physical Security Solution) 
และงานแอพพลิิเคชั่่�นด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจร (ICT Application Solution) ซึ่่�งบางโครงการอาจมีีระยะเวลาใน
การให้้บริกิารนานหลายปีี ซึ่่�งในงานโครงการลัักษณะนี้้�ต้น้ทุนุส่่วนใหญ่่คือื ต้น้ทุนุอุปุกรณ์แ์ละต้้นทุนุพนักังาน โดยในการเข้า้ประมููล
งานแต่่ละครั้้�ง บริษิัทัจะมีีการประเมิินต้้นทุนุของโครงการแต่่ละโครงการ แล้้วนำำ�ต้น้ทุนุที่่�ประมาณการไปคำำ�นวนอัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ออกมา
เป็็นราคาขายตามนโยบายการกำำ�หนดราคาขายของบริิษััท  โดยบริษััทจะนำำ�ราคาขายที่่�คำำ�นวณมาแล้้วไปนำำ�เสนอต่่อลููกค้า ดัังนั้้�น 
สำำ�หรัับโครงการที่่�มีีระยะเวลาการให้้บริิการยาวนานหลายปีี หากราคาของอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในโครงการมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมีีนััย
สำำ�คััญหรืือระยะเวลาในการพััฒนาโครงการใช้้เวลานานกว่่าที่่�บริิษััทคาดการณ์์หรืือต้้นทุุนพนัักงานเปลี่่�ยนแปลงมากกว่่าที่่�บริิษััทได้้
คาดการณ์์ไว้้ อาจส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรของโครงการนั้้�นๆ ลดลง และส่่งผลทางลบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
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	 อย่่างไรก็็ตาม บริษิัทัได้ต้ระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดังักล่่าว เพ่ื่�อป้้องกันัผลกระทบทางลบที่่�อาจเกิดิกับัผลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััท บริษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญในการจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุุนโครงการอย่่างละเอีียดและรอบคอบ โดยประมาณการต้้นทุุน
โครงการต้้องผ่่านการพิิจารณาจากทั้้�งแผนกบริิหารโครงการ แผนกบััญชีี และแผนกจััดซื้้�อ โดยมีีการคำำ�นวณค่่าเผื่่�อของต้้นทุุน
โครงการเข้้าไปในการพิิจารณาด้้วย นอกจากนี้้� แผนกบััญชีียัังมีีการติิดตามและประเมิินต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงระหว่่างการทำำ�งานและ
ปรัับปรุุงงบประมาณต้้นทุุนโครงการเป็็นรายไตรมาส รวมทั้้�ง ก่่อนการเข้้าประมููลงาน ประมาณการต้้นทุุนโครงการจะถููกนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการความเสี่่�ยงโครงการ (Project Risk Committee) เพ่ื่�อพิิจารณาถึึงความเหมาะสมของราคาขาย และความเสี่่�ยง
ในการเข้้ารัับงานก่่อนการเสนอราคากัับลููกค้้าเจ้้าของโครงการ

	      2.2.6. ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

	 ระบบการทำำ�งานและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทมีีการเชื่่�อมต่่อกัับระบบอิินเทอร์์เน็็ต ดัังนั้้�น บริิษััทอาจมีีความ
เสี่่�ยงที่่�ต้้องเผชิิญกัับอาชญกรรมทางไซเบอร์์ ไม่่ว่่าจะในด้้านการถููกโจรกรรมข้้อมููลหรืือการได้้รัับไวรััสคอมพิิวเตอร์์ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิด
ความเสีียหายต่่อระบบคอมพิิวเตอร์์ ข้้อมููล และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในด้้านของการถููกโจรกรรมข้้อมููล หากข้้อมููลที่่�ถููก
โจรกรรมออกไปจากฐานข้้อมููลของบริิษััทซ่ึ่�งอาจเป็็นข้้อมููลของลููกค้้าหรืือคู่่�ค้้า ถููกนำำ�ไปเผยแพร่่ต่่อสาธารณะโดยไม่่ได้้รัับการ
ยินิยอมจากเจ้้าของข้อ้มููล อาจส่่งผลให้บ้ริษิัทัถููกร้อ้งเรีียนหรือืฟ้อ้งร้อ้ง และส่่งผลกระทบต่่อภาพลักษณ์ ์รวมถึึงความเชื่่�อมั่่�นท่ี่�มีี
ต่่อบริษััท โดยผลกระทบเหล่่านี้้�ล้้วนส่่งผลทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อผลการดำำ�เนิิน ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิิจใน
อนาคตของบริิษััท

	 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทจึึงกำำ�หนดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ทำำ�การตรวจ
สอบความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทและให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยทางไซเบอร์์แก่่
บุุคลากรของบริษััทเป็็นประจำำ�สม่ำำ��เสมอ บริิษััทมีีการกำำ�หนดมาตรการท่ี่�บัังคัับใช้้กัับคอมพิิวเตอร์์ทุุกเครื่่�องในบริิษััทว่่าจะต้้องมีี
โปรแกรมต้า้นไวรัส (Antivirus software) กำำ�หนดซอฟต์แ์วร์ท์ี่่�อนุญุาตให้ต้ิดิตั้้�ง (WhiteList) และห้า้มใช้ซ้อฟต์แ์วร์ล์ะเมิดิลิขิสิทธิ์์� 
(Unlicensed Software) นอกจากนี้้� บริิษััทยัังกำำ�หนดให้้มีีการวิิเคราะห์์และบริิหารจััดการช่่องโหว่่ของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ของบริิษััท และกำำ�หนดให้้มีีการทดสอบเจาะระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	     2.2.7. ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการและการดำำ�เนิินงานในโครงการ

	 ลักัษณะงานขายและการให้บ้ริกิารของบริษิัทัส่่วนใหญ่่เป็็นงานที่่�มีีการกำำ�หนดระยะเวลาส่่งมอบงานตามงวดงานในสัญัญา
ของแต่่ละโครงการ โดยบริิษััท มีีทั้้�งการติิดตั้้�งโดยเจ้้าหน้้าที่่�ของบริษััท หรืือ ว่่าจ้างผู้้�ให้้บริิการติิดตั้้�งจากภายนอก ดัังนั้้�น หาก
บริิษััทไม่่สามารถควบคุุมการจััดส่่งสิินค้้า และการติิดตั้้�งให้้ดำำ�เนิินการได้้ตามมาตรฐานตามกำำ�หนดเวลาในสััญญา บริิษััทอาจได้้รัับ
ความเสี่่�ยงจากการถููกปรัับจากลููกค้้าซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการส่่งมอบงานได้้ตามมาตรฐานและตรงตามข้้อกำำ�หนดของลููกค้้า บริิษััทมีีการกำำ�หนดแผนงาน
ร่่วมกัันระหว่่างทีีมวิิศวกรบริิหารงานโครงการของบริิษััท ผู้้�รัับจ้้างให้้บริิการติิดตั้้�งจากภายนอก และคู่่�ค้้าในเรื่่�องการจััดซื้้�อสิินค้้า 
เพ่ื่�อให้้สามารถส่่งมอบงานได้้ทัันตามกรอบเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา นอกจากนี้้� บริษััทมีีการติิดตามผลอย่่างใกล้ชิิดและมีีการ
ประเมินิความเสี่่�ยงตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนินิงานเป็็นไปตามแผนท่ี่�วางไว้แ้ละสามารถจััดการกับัความเส่ี่�ยงที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 ในกรณีีที่่�มีีเหตุุเกิิดจากความผิิดหรืือความบกพร่่องของฝ่่ายผู้้�ว่่าจ้้างที่่�เป็็นภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจ หรืือเหตุุสุุดวิิสััยหรืือ
เกิิดจากพฤติิการณ์์อัันหนึ่่�งอัันใดที่่�ผู้้�รัับจ้้างหรืือบริิษััทไม่่ต้้องรัับผิิดตามกฎหมาย หรืือเหตุุอื่่�นตามที่่�กำำ�หนดในกฎกระทรวงตาม
ความในกฎหมายว่่าด้้วยการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารพััสดุุภาครัฐ ทำำ�ให้้บริิษััทไม่่สามารถทำำ�งานให้้แล้้วเสร็็จตามเงื่่�อนไขและ
กำำ�หนดเวลา บริิษััทจะมีีการแจ้้งเหตุุหรืือพฤติิการณ์์ดัังกล่่าวพร้้อมหลัักฐานเป็็นหนัังสืือให้้ผู้้�ว่่าจ้้างทราบภายใน 15 วัันนัับจากเกิิด
เหตุุการณ์์ เพ่ื่�อของดค่่าปรัับ หรืือขยายเวลาทำำ�งานออกไป โดยบริิษััทจะมีีการเก็็บเอกสารหลัักฐานที่่�มีีการติิดต่่อประสานแจ้้งกัับ
ลููกค้้าเพ่ื่�อเป็็นการอ้้างอิิงหากเกิิดข้้อโต้้แย้้งในอนาคต



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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	      2.2.8. ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต

	 เนื่่�องจากบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวข้้องกัับโครงการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�มีีมููลค่่าสููง ซึ่่�งรวมถึึงการเข้้าประมููลงาน
ภาครััฐและการทำำ�สััญญากัับองค์์กรขนาดใหญ่่ บริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตทั้้�งจากภายในองค์์กรและจากบุุคคลภายนอก 
เช่่น การติิดสินิบน การขัดักันัระหว่่างผลประโยชน์ ์หรือืการใช้ข้้อ้มููลภายในอย่่างไม่่เหมาะสม ความเส่ี่�ยงเหล่่านี้้�อาจส่่งผลต่่อชื่่�อเสีียง
ของบริิษััทและความน่่าเชื่่�อถืือของธุุรกิิจ

	 เพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต บริษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและแนวปฏิิบััติิด้้านจริิยธรรม
ธุุรกิิจอย่่างชััดเจน รวมถึึงการจััดตั้้�งระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เช่่น กระบวนการตรวจสอบภายในที่่�โปร่่งใส มาตรการ
ป้้องกัันการทุุจริต การส่่งเสริมิวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�ยึึดหลัักความซื่่�อสััตย์์สุุจริติ และการให้้ความรู้้�แก่่พนักังานเกี่่�ยวกับัจรรยาบรรณ
และข้อ้กฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง นอกจากนี้้� บริษิัทัยังเปิิดช่่องทางให้พ้นักังานและบุุคคลภายนอกสามารถแจ้ง้เบาะแสเกี่่�ยวกับัการทุุจริติ
ได้้โดยไม่่ต้้องกัังวลเรื่่�องผลกระทบต่่อผู้้�แจ้้ง

	 บริษัิัทได้ม้ีีการติิดตามผลอย่่างใกล้ช้ิดิและมีีการประเมินิความเสี่่�ยงตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนินิงานเป็็น
ไปตามแผนที่่�วางไว้้และสามารถจััดการกัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	      2.2.9. ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารจััดการ

	 ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 2567 บริษิัทัจะมีีผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ 1 ราย ได้้แก่่ บริษิัทั สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัดั (มหาชน) (“SKY”) ถือหุ้้�น
จำำ�นวน 365.59 ล้า้นหุ้้�น คิดิเป็็นสัดัส่่วนร้อ้ยละ 67.70 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและเสนอขายแล้้วทั้้�งหมด ซึ่่�งสัดัส่่วนการถือืหุ้้�นดังักล่่าว 
ส่่งผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ซึ่่�งคืือ SKY มีีส่่วนในการตััดสิินใจอย่่างมีีสาระสำำ�คััญในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นเรื่่�องที่่�กฎหมายหรืือข้้อ
บัังคัับของบริษััท กำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียง 3 ใน 4 ของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การขายหรืือโอน
กิิจการบางส่่วนหรืือทั้้�งหมด ดัังนั้้�นผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นของบริิษััท อาจมีีความเสี่่�ยงในการรวบรวมคะแนนเสีียงเพ่ื่�อถ่่วงดุุลและตรวจ
สอบเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เสนอได้้

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ จึึงได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับ
ผิดิชอบของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ ไว้้อย่่างชัดัเจนและโปร่่งใส รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการในการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันกับักรรมการ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม รวมถึึงบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ซึ่่�งบุุคคลดัังกล่่าวจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิ
รายการนั้้�นๆ นอกจากนี้้� โครงสร้า้งคณะกรรมการของบริษิัทัยังัประกอบด้วยกรรมการอิิสระ 5 ท่่าน จากกรรมการทั้้�งหมด 8 ท่่าน 
คิิดเป็็นสััดส่่วนกรรมการอิิสระร้้อยละ 62.50 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดของบริิษััท อีีกทั้้�ง บริษััทยังได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่่�งกรรมการอิสิระที่่�เป็็นผู้้�มีีคุณุวุฒุิแิละความรู้้�ความสามารถ เพ่ื่�อทำำ�หน้า้ที่่�สอบทานการดำำ�เนินิงานให้เ้กิดิความโปร่่งใสและ
สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้ว้่่า โครงสร้า้งการจัดัการของบริษิัทัมีีการถ่่วงดุลุอำำ�นาจอย่่างเหมาะสม และมีีการสอบทานการดำำ�เนินิ
งานโดยกรรมการที่่�มีีความเป็็นอิิสระเพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย

	 นอกจากนี้้� ภายหลัังจากที่่�บริษิัทัได้เ้ข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ บริษิัทัจะเปิิดเผยข้อ้มููลและปฏิบิัตัิติามขั้้�นตอนการ
อนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�สำำ�คััญ เช่่น รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการได้้มาและจํําหน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรัพย์ของบริษััท เป็็นต้้น ตามหลััก
เกณฑ์์และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด
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2.3. ความเส่ี่�ยงทางด้้านการเงิิน

	     2.3.1. ความเสี่่�ยงด้า้นสภาพคล่่องทางการเงินิ

	 เนื่่�องจากธุรุกิจิของบริษิัทัมีีลักัษณะเป็็นงานโครงการ โดยบริษิัทัจะเป็็นผู้้�จัดัหาสินิค้้าเพ่ื่�อติดิตั้้�งระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้
แก่่ลููกค้า ทำำ�ให้บ้ริษัทัต้องจ่่ายเงินิชำำ�ระค่่าสินค้้าก่่อน และบริษิัทัจะได้ร้ับัชำำ�ระค่่าสินิค้า้และบริกิารจากลููกค้า้เมื่่�องานสำำ�เร็จ็ตามข้อ้กำำ�หนด
สัญัญาที่่�ทำำ�กับัลููกค้า้ นอกจากต้น้ทุุนด้า้นสินิค้า้และบริการแล้้ว ค่่าใช้จ้่่ายด้า้นบุคุลากรเป็็นอีีกหนึ่่�งรายจ่่ายที่่�สำำ�คััญของบริษััท

	 เพ่ื่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่องทางการเงินิ บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายการบริหิารจัดัการเงิินสดอย่่างเข้ม้งวด โดย
มีีการวางแผนการเงิินและการจััดการเงิินสดอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อให้้บริิษััทมีีสภาพคล่่องเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงานและการลงทุุน
ในโครงการต่่างๆ นอกจากนี้้� บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีีการติดิตามและประเมิินสถานะทางการเงิินของบริษัทัอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้สามารถ 
ปรัับแผนการเงิินได้้ตามสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  รวมถึึง บริิษััทประเมิินเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินที่่�เหมาะสมก่่อนพิิจารณารัับงาน
และทำำ�สััญญาในแต่่ละโครงการ รวมถึึงมีีแผนการติิดตามหนี้้�จากลููกค้้าที่่�ค้้างชำำ�ระเกิินกำำ�หนด

	      2.3.2. ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

	 เนื่่�องจากการให้้บริิการงานโครงการ บริิษััทรัับผิิดชอบในการจััดหาและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์สำำ�หรัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ของทั้้�งโครงการ บริษิัทัจึึงมีีการจัดัหาและนำำ�เข้า้สินิค้า้บางส่่วนจากคู่�ค้้าต่่างประเทศ ซ่ึ่�งในการชำำ�ระเงิินค่่าสินิค้า้ให้ก้ับัคู่�ค้้าจะชำำ�ระเป็็น
สกุุลเงิินต่่างประเทศ แต่่ลููกค้้าทั้้�งหมดของบริิษััทเป็็นลููกค้้าเจ้้าของโครงการในประเทศไทย ซึ่่�งจะชำำ�ระเงิินค่่าสิินค้้าและบริิการให้้แก่่
บริษิัทัเป็็นสกุลุเงินิบาทไทย ดังนั้้�น หากอัตราแลกเปล่ี่�ยนระหว่่างสกุุลเงินิต่่างประเทศและสกุุลเงินิบาทไทยมีีการเปลี่่�ยนแปลง จะส่่ง
ผลต่่อต้้นทุุนสิินค้้าของบริิษััท ในกรณีีที่่�ค่่าเงิินของสกุุลเงิินต่่างประเทศแข็็งค่่าหรืือค่่าเงิินสกุุลเงิินบาทอ่่อนค่่าจะส่่งผลทำำ�ให้้ต้้นทุุน
สินิค้้าของบริษิัทัเพิ่่�มสููงขึ้้�น และยังัส่่งผลทางลบต่่อผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัในลำำ�ดับัถัดัมา เนื่่�องจากในบางครั้้�ง บริษัทัไม่่สามารถ
ปรัับราคาขายสิินค้้าให้้สููงขึ้้�นสอดคล้้องกัับต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�นได้้ในทัันทีี

	 อย่่างไรก็็ตาม บริษิัทัได้ต้ระหนักัถึึงความสำำ�คัญัในการป้้องกันัความเสี่่�ยงข้า้งต้น้ ทางบริษิัทักำำ�หนดนโยบายให้้ฝ่่ายบัญัชีี
ทำำ�การติดิตามข่่าวสารและแนวโน้ม้การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนระหว่่างเงิินสกุลุต่่างประเทศและสกุลุเงินิบาทไทยอย่่างใกล้ชิดิ 
รวมทั้้�งมีีการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงของค่่าเงิินให้้กัับฝ่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นประจำำ� เพ่ื่�อใช้้ในการกำำ�หนดแผนงานและการวางแผน
บริหารต้้นทุนุ นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัมีีแผนการป้้องกัันความเสี่่�ยงในการลดผลกระทบจากความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนเงินิตรา
ต่่างประเทศ โดยบริิษััทมีีการจััดเตรีียมวงเงิินสำำ�หรัับการทำำ�สััญญาอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้า (Forward Contract) เพ่ื่�อใช้้ในการ
ดำำ�เนิินการจััดซื้้�อสิินค้้าจากคู่่�ค้้าต่่างประเทศ

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เฝ้้าระวัังและดููแลอััตราส่่วนของสิินค้้าที่่�บริิษััทจััดหาตรงจากคู่่�ค้้าต่่างประเทศไม่่ให้้สููงเกิินไป เพ่ื่�อ
ป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริษััท 
การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะช่่วยให้้บริิษััทสามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

	      2.3.3. ความเสี่่�ยงด้้านลููกหนี้้�และรายได้้ที่่�ยัังไม่่เรีียกชำำ�ระ

	 รายได้้ของบริษััทมาจากงานโครงการรับัเหมาติดตั้้�งระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและระบบรักัษาความปลอดภัยัทางกายภาพ 
รวมถึึงงานบำำ�รุุงดููแลรัักษา โดยบริิษััทจะต้้องใช้้เงิินทุุนของบริิษััทสำำ�หรัับซื้้�อสิินค้้าจากคู่่�ค้้าเพ่ื่�อนำำ�มาติิดตั้้�งหรืือให้้บริิการแก่่ลููกค้้า
ก่่อน จากนั้้�นบริษััทจึึงจะสามารถรัับรู้้�รายได้้ตามระดัับความสำำ�เร็็จของงานหรืือรัับรู้้�รายได้้ตามอััตราส่่วนของต้้นทุุน ขึ้้�นอยู่่�กัับ
ลักัษณะงานในแต่่ละโครงการ ซึ่่�งโดยปกติกิารรับัรู้้�ในลักัษณะเหล่่านี้้�อาจไม่่สอดคล้อ้งกับัการส่่งมอบงานและเรีียกชำำ�ระเงินิจากลููกค้า
ที่่�อาจแบ่่งออกเป็็นหลายงวดตลอดระยะเวลาโครงการ ตามข้้อตกลงที่่�ระบุุในสััญญาว่่าจ้าง ดังนั้้�นจึึงส่่งผลให้้เกิิดรายได้้ที่่�ยัังไม่่
เรีียกชำำ�ระ ซึ่่�งปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิินในรายการสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา
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	 กลุ่่�มลููกค้้าส่่วนใหญ่่ของบริิษััทเป็็นหน่่วยราชการและรััฐวิิสาหกิิจ ซึ่่�งมีีความมั่่�นคงสููงและมีีความน่่าเชื่่�อถืือในการชำำ�ระหนี้้� 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีลููกค้้าบางส่่วนที่่�เป็็นลููกค้้าเอกชน ซึ่่�งอาจมีีความเสี่่�ยงในการชำำ�ระหนี้้�มากกว่่า เพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�น บริิษััทได้้วางแผนและกำำ�หนดนโยบายในการบริิหารจััดการลููกหนี้้�อย่่างรอบคอบ

	 บริิษััทมีีนโยบายตรวจสอบเครดิิตของลููกค้้าก่่อนพิิจารณาให้้วงเงิินเครดิิตกัับลููกค้้า และมีีการติิดตามลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำำ�ระ
เกินิกว่่า 30 วันั โดยบริษิัทัจะมีีการตรวจทานเป็็นประจำำ�ทุกุเดือืน พร้อมทำำ�ข้อ้สรุุปถึึงเหตุผุลการผิิดนัดัชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้�แต่่ละราย 
รวมทั้้�งมีีการติิดตามทวงถามหนี้้�กัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงของลููกหนี้้�และราย
ได้้ที่่�ยัังไม่่เรีียกชำำ�ระอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้สามารถจััดการกัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 การที่่�บริิษััทมีีลููกค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นหน่่วยราชการและรััฐวิิสาหกิิจ ทำำ�ให้้มีีโอกาสในการไม่่ได้้รัับชำำ�ระหนี้้�ค่่อนข้้างต่ำำ��เมื่่�อมีีการ
ส่่งมอบงานเป็็นที่่�เรีียบร้้อย บริิษััทจึึงมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าปัจจััยความเสี่่�ยงข้้างต้้นนี้้�จะไม่่ส่่งผลกระทบทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อผล
กำำ�ไรและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	      2.3.4. ความเสี่่�ยงในการพ่ึ่�งพิิงกลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ใ่นการค้ำำ��ประกันัวงเงินิกู้้�ยืมืและการใช้ว้งเงินิกู้้�ร่ว่มกันั
	 	   จากสถาบันัการเงินิ

	 ปััจจุบุันั บริษิัทัมีีสัญัญาวงเงินิกู้้�ยืมเงินิจากสถาบันัการเงินิและได้รั้ับการค้ำำ��ประกัันโดย บริษัิัท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัดั (มหาชน)
(“SKY”) ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการใช้้วงเงิินกู้้�ร่่วมกัับ SKY ซึ่่�ง SKY ได้้นำำ�ทรัพย์์สิินเข้้าเป็็นหลััก
ประกันัให้ก้ับัวงเงินิกู้้�ร่่วมดังักล่่าว ในการค้ำำ��ประกันัและการใช้ว้งเงินิกู้้�ร่่วมกันัไม่่มีีการคิิดค่่าธรรมเนีียมระหว่่างกัันแต่่อย่่างใด โดย
ณ 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัมีีวงเงิินกู้้�ที่� SKY เข้า้ค้ำำ��ประกันัเงินิกู้้�เป็็นวงเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�น 100 ล้านบาทของสถาบันัการเงินิ 1 แห่่ง
ซึ่่�งตามเงื่่�อนไขระบุุว่่าเป็็นสิินเชื่่�อแบบมีีระยะเวลาการก่่อหนี้้�ไม่่เกิิน  12 เดืือนนัับจากวัันที่่�ลงนามในสััญญา ดัังนั้้�น บริิษััทจะต้้อง
ชำำ�ระหนี้้�ให้้ครบถ้้วนภายใน 17 กรกฎาคม 2568 ตามข้้อกำำ�หนด ส่่งผลให้้บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน) ไม่่มีีภาระค้ำำ��ประกััน
นับัตั้้�งแต่่ครบกำำ�หนดชำำ�ระดังักล่่าว และสำำ�หรับัการขอแยกวงเงินิกู้้� บริษัิัทได้รั้ับการแจ้้งตอบกลับมาจากสถาบันการเงินิเพ่ื่�อดำำ�เนินิ
แยกวงเงิินสินิเชื่่�อโดยการจัดัทำำ�สััญญาเงินิกู้้�ฉบับัใหม่่ในนามของบริษัทัเองแล้้ว ทั้้�งนี้้�บริษิัทัได้ช้ำำ�ระหนี้้�ครบแล้ว้ในวันัที่่� 31 มกราคม 2568

	 อย่่างไรก็ด็ีี สำำ�หรับัในอนาคตบริษิัทัไม่่มีีนโยบายขอวงเงินิสินิเชื่่�อร่่วมกับับริษิัทัที่่�เป็็นบุคุคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ตามนิยิาม
ก.ล.ต. อีีกแต่่อย่่างใด และจะดำำ�เนิินการขอวงเงิินสิินเชื่่�อด้้วยตััวเองโดยไม่่มีีการพึ่่�งพิิงบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� หากมีี
ความจำำ�เป็็นต้อ้งมีีการค้ำำ��ประกันัเงินิกู้้�ของบริษิัทัโดยบุคุคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้และทรัพัย์ส์ินิของบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ บริษิัทั
ต้อ้งดำำ�เนินิการตามนโยบายรายการระหว่่างกััน และจะต้อ้งปฏิบัิัติติามกฎหมายหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์แ์ละข้อ้บังัคับั ประกาศ
คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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	      2.3.5. ความเสี่่�ยงจากการไม่ส่ามารถปฏิบัิัติติามเงื่่�อนไขในสัญัญาเงินิกู้้�กับัสถาบันัการเงินิได้้

	 บริษิัทัได้ร้ับัวงเงิินเครดิิตและสััญญาเงิินกู้้�กับัเจ้า้หนี้้�สถาบันัการเงินิ 1 แห่ง่ซ่ึ่�งมีีเงื่่�อนไขและ/ข้้อกำำ�หนดดังัต่อ่ไปนี้้�

	 (1) ผู้้�ให้้สััญญาตกลงดำำ�รงอััตราส่่วน Interest Bearing Debt to Equity Ratio (IBD/E Ratio) ตามงบการเงิิน
ประจำำ�ปีีไม่่เกิินกว่่า 3.00 : 1 เท่่า ตลอดระยะเวลาตามสััญญานี้้� ซ่ึ่�งฝ่่ายบััญชีีและการเงิินจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสอบทานอััตราส่่วน
ทางการเงิินดัังกล่่าว โดยมีีการคำำ�นวณในแต่่ละงวดบััญชีี ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปี 2565 – 2567 บริิษััทมีีอััตราส่่วน IBD/E 
Ratio เท่่ากับั 0.98 เท่่า 0.73 เท่่า และ 1.64 เท่่า ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมา บริษิัทัมีีอัตัราส่่วนดัังกล่่าวไม่่เกินิอัตัราส่่วนท่ี่�สถาบันการ
เงิินกำำ�หนด อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทมีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในการติิดต่่อประสานงานกัับทางสถาบัันการเงิิน และสอบทานเงื่่�อนไขที่่�ระบุุ
ในสััญญาเงิินกู้้� กัับการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะไม่่ผิิดต่่อเงื่่�อนไขใดๆ ที่่�ระบุุในสััญญาเงิินกู้้�  อีีกทั้้�งที่่�
ผ่่านมาบริิษััทยัังไม่่เคยผิิดเงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้�แต่่อย่่างใด ทั้้�งนี้้� ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษััทไม่่สามารถดำำ�รง
สััดส่่วนทางการเงิินท่ี่�กำำ�หนดไว้้ภายใต้้สััญญาเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวกับสถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�ง ตามเงื่่�อนไขภายใต้้สััญญาดัังกล่่าว 
ทำำ�ให้้บริิษััทอาจมีีสิิทธิิถููกเรีียกชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมทั้้�งจำำ�นวนโดยทัันทีีเมื่่�อมีีการผิิดเงื่่�อนไขสััดส่่วนทางการเงิิน อย่่างไรก็็ตาม ในเดืือน
กุุมภาพันธ์์ พ.ศ. 2568 บริิษััทได้้รัับจดหมายผ่่อนผัันการเรีียกชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินแห่่งนั้้�นแล้้ว โดยสถาบัันการเงิิน
จะยัังไม่่เรีียกชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมก่่อนระยะเวลาที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

	 (2) ผู้้�ให้้สััญญาตกลงดำำ�เนิินการให้้บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท คงสััดส่่วน
การถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมของบริิษััท ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 60 ตลอดระยะเวลาตามสััญญานี้้� ซ่ึ่�งบริษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด 
(มหาชน) ได้้เข้้าทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงในการดำำ�รงสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Undertaking Letter) โดยให้้คำำ�รัับรองให้้แก่่บริิษััทในการดำำ�รง
สัดัส่่วนการถืือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนด อย่่างไรก็ด็ีีบริษิัทัได้ต้ระหนักัถึึงความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถคาดการณ์์ได้แ้ละอยู่่�นอกเหนือืการควบคุมุ
ของบริษัิัทที่�อาจเป็็นสาเหตุใุห้บ้ริษิัทั สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัดั (มหาชน) ไม่่สามารถปฏิบิัตัิติามข้อ้ตกลงดัังกล่่าวได้้ซึ่่�งส่่งผลให้้บริษิัทัผิดิ
เงื่่�อนไขสััญญาเงิินกู้้�นั้้�น ทั้้�งนี้้� ทีีมผู้้�บริิหารของบริิษััทประเมิินว่่าเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวจะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
อย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัแต่่อย่่างใด เนื่่�องจากบริษิัทัยังัคงมีีวงเงินิกู้้�ยืมืเงินิที่่�สามารถเบิิกใช้ไ้ด้อ้ีีกเพิ่่�มเติมิจากสัญัญาเงินิกู้้�กับัสถาบันัการ
เงิินอื่่�นอีีกได้้ในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็น ประกอบกัับเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััทจากการดำำ�เนิินงานในอนาคต

2.4. ความเส่ี่�ยงทางด้้านกฎหมาย 

	      2.4.1. ความเสี่่�ยงจากข้้อพิิพาททางกฎหมาย 

	 เมื่่�อวันัที่่� 29 กันัยายน 2566 บริษิัทั เทพมงคลสุโุขทัย 2531 จำำ�กััด (“โจทก์ท่์ี่� 1”)  และ บริษิัทั แมคทริคิ จํํากัด (มหาชน) 
(“โจทก์ท์ี่่� 2”)  ได้้ยื่่�นฟ้อ้งบริษิัทัในข้อ้หาผิดิสัญัญาจ้า้งทำำ�ของ รับัสภาพหนี้้�และเรีียกค่่าเสีียหาย โดยมีีทุนุทรัพัย์ใ์นคดีีจำำ�นวน 15.16 
ล้้านบาท สืืบเนื่่�องจากเหตุุการณ์์ดัังต่่อไปนี้้�

	 เมื่่�อวัันที่่� 10 ธัันวาคม 2560 โจทก์์ที่่� 1 ได้้ทำำ�สััญญากิิจการร่่วมค้้ากัับบริิษััท ไฮมีีเดีีย เทคโนโลยีี จำำ�กััด ซ่ึ่�งปััจจุบััน
เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริษิัทั ไฮเพาเวอร์ ์เอ็น็เนอยี่่� จำำ�กััด เพ่ื่�อวัตัถุปุระสงค์ร์่่วมมือืกันัจัดัเตรีียมข้อ้เสนอด้า้นเทคนิคิและข้อ้เสนอด้้านราคา
เพ่ื่�อให้้บริิการงานในโครงการจ้้างเหมาก่่อสร้้างอาคาร USO NET พร้้อมเฟอร์์นิิเจอร์์ สำำ�หรัับโครงการจััดให้้มีีสััญญาณโทรศััพท์์
เคลื่่�อนที่่�และบริิการอิินเตอร์์เน็็ตความเร็็วสููงในพื้้�นที่่�ชายขอบ โดยมีีบริิษััท ทีีโอทีี จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นเจ้้าของงานและหรืือผู้้�ว่่าจ้้าง 
โดยมอบหมายให้้โจทก์์ที่่� 1 ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�รัับมอบอำำ�นาจหรืือตััวแทนในการดำำ�เนิินงานกัับบริิษััท ทีีโอทีี จำำ�กััด (มหาชน) โดยใช้้ชื่่�อว่่า
กิิจการร่่วมค้้า “เทพมงคลสุุโขทััย-ไฮมีีเดีีย”

	 เมื่่�อวัันที่่� 19 มีีนาคม 2561 กิิจการร่่วมค้้า “เทพมงคลสุุโขทััย-ไฮมีีเดีีย” ในฐานะผู้้�รัับจ้้างได้้ทำำ�สััญญาจ้้างเหมาก่่อสร้้าง
อาคาร USO-NET พร้้อมเฟอร์์นิิเจอร์์จำำ�นวน 391 แห่่ง สำำ�หรัับให้้บริิการโครงการ USO-NET แก่่สำำ�นัักงานคณะกรรมการกิิจการ
กระจายเสีียงกิิจการโทรทััศน์์และกิิจการโทรคมนาคม (“กสทช.”) กัับบริิษััท ทีีโอทีี จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�ว่่าจ้้าง 
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	 วันัที่่� 8 พฤษภาคม 2561 โจทก์ท่์ี่� 1 และโจทก์ท์ี่่� 2  ได้ต้ิดิต่่อว่่าจ้างบริษััทให้ก้่่อสร้้างอาคาร USO-NET พร้อมเฟอร์์นิเิจอร์์
จำำ�นวน 31 หลััง และกิิจการร่่วมค้้า “เทพมงคลสุุโขทััย-ไฮมีีเดีีย”ได้้มีีหนัังสืือสั่่�งจ้้างบริิษััทก่่อสร้้างอาคาร USO-NET พร้้อม
เฟอร์์นิิเจอร์์จำำ�นวน 31 หลััง  กำำ�หนดระยะเวลาก่่อสร้้างเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 พฤษภาคม 2561 ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2561 ซึ่่�งต่่อมา
ได้้มีีการปรัับลดขอบเขตงานเดิิมจากกำำ�หนดให้้บริิษััทก่่อสร้้างจำำ�นวน 31 หลััง คงเหลืือเพีียง 26 หลััง เนื่่�องจากสถานที่่�ก่่อสร้้าง
ตามข้้อตกลงบางสถานที่่� ไม่่สามารถเข้้าดำำ�เนิินการก่่อสร้้างได้้  ต่่อมากิิจการร่่วมค้้า “เทพมงคลสุุโขทััย-ไฮมีีเดีีย”ได้้มีีการทำำ�
หนังัสือืขยายระยะเวลาการทำำ�งานก่่อสร้า้งตามหนังัสือืจ้้างและแล้้วเสร็จ็ตามกำำ�หนดเวลากับเจ้้าของโครงการ  ซ่ึ่�งคู่่�สัญัญาทั้้�งสอง
ฝ่่ายตกลงขยายระยะเวลาการทำำ�งานทั้้�งหมดตามหนังัสือืสั่่�งจ้า้งเดิมิ ต่่อมา บริษิัทัได้ก้่่อสร้า้งอาคาร USO-NETจำำ�นวน 26 หลังัไม่่
แล้้วเสร็็จหลายอาคารตามกำำ�หนด ซึ่่�งหากบริิษััททำำ�การก่่อสร้้างไม่่แล้้วเสร็็จตามกำำ�หนดจะทำำ�ให้้กิิจการร่่วมค้้า “เทพมงคลสุุโขทััย-
ไฮมีีเดีีย” ไม่่สามารถส่่งมอบงานให้้กัับบริิษััท ทีีโอทีี จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�ว่่าจ้้างได้้ตามกำำ�หนดเช่่นกััน จะต้้องเสีียค่่าปรัับให้้แก่่บริิษััท 
ทีีโอทีี จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�ว่่าจ้า้งในอัตัราร้อ้ยละ 0.20 ของวงเงินิสัญัญาทั้้�งหมด และจะต้อ้งเสีียค่่าใช้จ้่่ายในการคุุมงานเมื่่�อผู้้�ว่่าจ้า้ง
ต้้องจ้้างผู้้�ควบคุุมงานต่่ออีีกนัับถััดจากวัันที่่�กำำ�หนดแล้้วเสร็็จตามสััญญา และ/หรืือบริิษััท ทีีโอทีี จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�ว่่าจ้้างอาจใช้้
สิิทธิิบอกเลิิกสััญญา ซึ่่�งกิิจการร่่วมค้้า “เทพมงคลสุุโขทััย-ไฮมีีเดีีย”ได้้มีีหนัังสืือถึึงบริิษััท ขอให้้เร่่งรััดการทำำ�งานและค่่าปรัับตาม
สัญัญาจ้า้ง เนื่่�องจากบริษิัทัไม่่สามารถก่่อสร้า้งอาคารแล้ว้เสร็จ็ตามสััญญาได้ ้นอกจากนี้้�ยังัมีีหนัังสืือทวงถามให้้บริษิัทัชำำ�ระค่่าเสีียหาย 
ที่่�เพิ่่�มเติิมจากการที่่�บริิษััททำำ�การก่่อสร้้างล่่าช้้าจำำ�นวน 11 หลััง 

	 วัันท่ี่� 20 พฤศจิิกายน 2566 ทนายความของบริษิัทัได้ย้ื่่�นคำำ�ให้ก้ารต่่อสู้้�คดีีและบัญัชีีพยานบุุคคล/เอกสารที่่�ศาล ศาลรับั
ไว้้รวมสำำ�เนาคดีี

	 วัันที่่� 18 ธัันวาคม 2566 ศาลกำำ�หนดนััดวัันพิิจารณาชี้้�สองสถานกำำ�หนดประเด็็นคดีีที่่�มีีข้้อพิิพาทตามคำำ�ฟ้อ้งของโจทก์์
ทั้้�ง 2 และคำำ�ให้ก้ารของฝ่่ายจำำ�เลย มีีทนายความฝ่่ายโจทก์ท์ั้้�ง 2 ผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจำำ�เลย และทนายความจำำ�เลยไปท่ี่�ศาล ศาลได้ม้ีีการ
พิิจารณาคดีี คืือ 

	      o	 ทนายความของบริษิัทัได้ย้ื่่�นคำำ�ร้อ้งต่่อศาลเพ่ื่�อขอให้ศ้าลช้ี้�ขาดข้อ้กฎหมายเบื้้�องต้น้ในเรื่่�องอำำ�นาจฟ้อ้งคดีีของโจทก์์
	 	 ทั้้�ง 2 ศาลมีีคำำ�สั่่�งว่่า “ให้้รอไว้้สั่่�งพร้้อมในคำำ�พิิพากษา”

	     o	 ศาลได้้ดำำ�เนิินการชี้้�สองสถาน โดยกำำ�หนดประเด็็นข้้อพิิพาทในคดีีดัังนี้้�

	 	 • โจทก์์ที่่� 1 และโจทก์์ที่่� 2 มีีอำำ�นาจฟ้อ้งหรืือไม่่

	 	 • จำำ�เลยส่่งมอบงานตรงตามสััญญาหรืือไม่่

	 	 • โจทก์์ทั้้�งสองได้้รัับความเสีียหายหรืือไม่่ เพีียงใด

	 	 • ฟ้อ้งโจทก์์ทั้้�ง 2 ขาดอายุุความหรืือไม่่

	 ประเด็็นทั้้�ง 4 ข้้อโจทก์์ทั้้�ง 2 กล่่าวอ้้าง จำำ�เลยให้้การปฏิิเสธ ภาระการพิิสููจน์์ตกกัับโจทก์์ทั้้�ง 2 ให้้โจทก์์นำำ�สืืบก่่อนและให้้
จำำ�เลยสืืบแก้้ ทนายความโจทก์์แถลงขอสืืบพยานบุุคคล 4 ปาก ทนายความจำำ�เลยแถลงขอสืืบพยานบุุคคล 12 ปาก 

	      o	 เจ้้าหน้้าที่่�ศาลกำำ�หนดนััดการสืืบพยานแต่่ละฝ่่ายดัังนี้้�

	 	 • นััดสืืบพยานฝ่่ายโจทก์์ทั้้�ง 2 วัันที่่� 6 สิิงหาคม 2567 เวลา 9.00 น. – 16.30 น.

	 	 • นััดสืืบพยานฝ่่ายจำำ�เลย วัันที่่� 7-8 สิิงหาคม 2567 เวลา 9.00 น. – 16.30 น.
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	 วันัท่ี่� 15 กรกฎาคม 2567 ทนายของกิิจการร่่วมค้า้ “เทพมงคลสุโุขทัยั-ไฮมีีเดีีย” โดยบริษิัทั ไฮพาวเวอร์ ์เอ็น็เนอยี่่� จำำ�กัดั 
(“ผู้้�ร้้องสอด”) ได้้ยื่่�นคำำ�ร้้องสอดเพ่ื่�อขอเข้้ามาเป็็นคู่่�ความในคดีี

	 วัันที่่� 31 กรกฎาคม 2567 ทนายโจทก์์ที่่� 1 (“ผู้้�ร้้อง”) ยื่่�นคำำ�ร้้องว่่า เนื่่�องจากโจทก์์ที่่� 1 ได้้ถููกยื่่�นฟ้อ้งต่่อศาลล้้มละลาย
กลาง และศาลล้้มละลายกลางมีีคำำ�สั่่�งพิิทัักษ์์ทรััพย์์เด็็ดขาด ทำำ�ให้้อำำ�นาจการจััดการเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินของโจทก์์ที่่� 1 ตกเป็็นอำำ�นาจ
ของเจ้้าพนักังานพิิทักัษ์ทรัพัย์ ์ทำำ�ให้้ผู้้�ร้อ้งไม่่สามารถดำำ�เนินิคดีีแทนโจทก์ท์ี่่� 1 ได้ ้ผู้้�ร้อ้งจึึงขอศาลได้โ้ปรดมีีคำำ�สั่่�งเรีียกเจ้า้พนักังาน
พิิทัักษ์์ทรััพย์์เข้้ามาในคดีีเพ่ื่�อดำำ�เนิินคดีีแทนโจทก์์ที่่� 1

	 วัันท่ี่� 6 สิงิหาคม 2567 ศาลนัดัสืบืพยานโจทก์ ์โดยศาลได้้ตรวจคำำ�ร้อ้งสอดของผู้้�ร้อ้งสอดฉบับัลงวันัที่่� 15 กรกฎาคม 
2567 เห็น็ควรให้ผู้้้�ร้อ้งสอดแก้ไ้ขในส่่วนชื่่�อผู้้�ร้อ้งสอด เนื่่�องจากกิจการร่่วมค้า้ไม่่มีีฐานะเป็็นนิติิบิุคุคล และตามคำำ�ร้อ้งสอดเป็็นคดีี
มีีทุนุทรัพัย์ ์ผู้้�ร้อ้งสอดต้อ้งเสีียค่่าขึ้�นศาลให้ค้รบถ้ว้น จึึงให้้คืนืคำำ�ร้อ้งสอดให้้ไปแก้ไ้ขข้อ้บกพร่่องภายใน 15 วันันับัแต่่วันันี้้� และนำำ�ส่่ง
สำำ�เนาคำำ�ร้้องสอดให้้แก่่เจ้้าพนัักงานพิิทัักษ์์ทรััพย์์ โจทก์์ที่่� 2 และจำำ�เลยต่่อไป หากไม่่ดำำ�เนิินการถืือว่่าทิ้้�งคำำ�ร้้อง และเห็็นสมควรมีี
หมายเรีียกเจ้้าพนัักงานพิิทัักษ์ทรัพย์์เข้้ามาในคดีีแทนโจทก์์ที่่� 1 ให้้เลื่่�อนไปนััดพร้้อมเพ่ื่�อสอบถามเจ้้าพนัักงานพิิทัักษ์์ทรััพย์์และ
กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนินิคดีีต่่อไปในวันัที่่� 28 ตุลุาคม 2567 และยกเลิกิวันันััดสืบืพยานจำำ�เลยวันัท่ี่� 7 และวันัที่่� 8 สิงิหาคม 2567

	 วัันที่่� 29 สิิงหาคม 2567 บริิษััท ไฮพาวเวอร์์ เอ็็นเนอยี่่� จำำ�กััด ได้้ยื่่�นคำำ�ร้้องสอดเข้้ามาเป็็นคู่่�ความฝ่่ายที่่� 3 ศาลมีีคำำ�สั่่�ง
ส่่งสำำ�เนาคำำ�ร้้องให้ก้ับัฝ่ายโจทก์ท์ั้้�ง 2 และจำำ�เลย ซึ่่�งเจ้า้พนักังานของศาลส่่งสำำ�เนาคำำ�ร้อ้งสอดให้้บริษิัทั เมื่่�อวันัท่ี่� 28 กันยายน 2567 
โดยให้้ยื่่�นคำำ�ร้้องคััดค้้านการร้้องสอดภายใน 15 วััน จะครบกำำ�หนดในวัันที่่� 28 ตุุลาคม 2567 

	 วัันที่่� 28 ตุุลาคม 2567 ศาลนััดพร้้อมพิิจารณาคดีี ทนายความโจทก์์ทั้้�ง 2 , ทนายความและผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจำำ�เลย,
ผู้้�ร้้องสอดพร้้อมทนายความและเจ้้าพนัักงานพิิทัักษ์์ทรััพย์์ ไปศาล ในการพิิจารณาคดีีของศาลมีีการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

	      o	 ศาลได้้สอบถามเจ้า้พนักงานพิิทักัษ์ทรัพัย์เ์รื่่�องการเข้า้แทนที่่�เป็็นโจทก์ท์ี่่� 1 เจ้า้พนักังานพิิทักัษ์ท์รัพัย์แ์ถลงศาลว่่า
	 	 เจ้้าพนักงานพิิทักัษ์ท์รัพัย์ข์อไม่่เข้า้มาดำำ�เนินิคดีีแทนโจทก์ที่่� 1 ศาลจึึงมีีคำำ�สั่่�งจำำ�หน่่ายคดีีเฉพาะบริษิัทั เทพมงคล
	 	 สุุโขทััย 2531 จำำ�กััด โจทก์์ที่่� 1 ออกจากศาลระบบความ ซึ่่�งมีีผลตามกฎหมาย 

	 ดังันั้้�น บริษัทั เทพมงคลสุุโขทัยั 2531 จำำ�กัดั ไม่่มีีสิทธิเิรีียกร้องหรืือใช้้สิิทธิดิำำ�เนิินคดีีใดๆกัับบริษิัทั ตามสััญญาจ้างเหมา
นี้้�อีีก ดัังนั้้�นในการดำำ�เนิินคดีีนี้้�คงเหลืือ บริิษััท แมคทริิค จำำ�กััด(มหาชน) โจทก์์ที่่� 2 อยู่่�ในคดีีในฐานะฝ่่ายโจทก์์ผู้้�เดีียว

	      o	 การยื่่�นร้อ้งสอด(คู่่�ความฝ่่ายที่่� 3) ของบริษิัทั ไฮพาวเวอร์ ์เอ็น็เนอยี่่� จำำ�กัดั ศาลมีีคำำ�สั่่�งรัับคำำ�ร้อ้งสอด โดยให้้
ฝ่่ายโจทก์์และฝ่่ายจำำ�เลยยื่่�นคำำ�ให้้การคััดค้้านตามกฎหมาย

	 โดยในวัันท่ี่� 16 ธันัวาคม 2567 ศาลนัดัพิิจารณาคดีีเพ่ื่�อชี้้�สองสถานในการกำำ�หนดประเด็น็ข้อ้พิิพาทของคู่่�ความทั้้�ง 3 ฝ่าย 
ต่่อไป

	 วัันที่่� 16 ธันัวาคม 2567 ศาลนัดัชี้้�แจงสองสถานและกำำ�หนดแนวการพิิจารณาคดีี ทนายโจทก์ที่่� 2, ทนายผู้้�ร้อ้งสอดและ
ทนายจำำ�เลยไปศาล ศาลไกล่่เกลี่่�ยแล้้วคู่่�ความแถลงร่่วมกัันว่่าคดีีไม่่สามารถตกลงกัันได้้ จึึงขอให้้ศาลดำำ�เนิินการพิิจารณาต่่อไป
ศาลกำำ�หนดประเด็็นข้้อพิิพาทดัังนี้้�
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	      o	 โจทก์ท่์ี่� 2 มีีอำำ�นาจฟ้อ้งหรือืไม่่

	      o	 ผู้้�ร้อ้งสอดมีีอำำ�นาจยื่่�นคำำ�ร้อ้งสอดหรืือไม่่

	      o	 จำำ�เลยต้้องรับัผิดต่่อโจทก์ท่์ี่� 2 หรืือไม่่ เพีียงใด

	      o	 จำำ�เลยต้้องรับัผิดต่่อผู้้�ร้อ้งสอดหรืือไม่่ เพีียงใด

	      o	 คดีีของโจทก์ท่ี่� 2 ขาดอายุความแล้้วหรืือไม่่

	      o	 คดีีของผู้้�ร้อ้งสอดขาดอายุความแล้้วหรืือไม่่

เจ้า้หน้า้ที่่�ศาลกำำ�หนดนัดัการสืบืพยานแต่่ละฝ่่ายดังันี้้�

	 	      •	 นัดัสืืบพยานโจทก์ท่์ี่� 2 และผู้้�ร้องสอดในวันัที่่� 22 และ 23 กรกฎาคม 25658 เวลา 9.30 -16.30 น.

	 	      •	 นัดัสืืบพยานจำำ�เลย ในวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2568 เวลา 9.30 -16.30 น.

	 อย่่างไรก็็ดีี การที่่�โจทก์์ทั้้�งสองเรีียกร้้องให้้บริิษััทรัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่าย เป็็นเงิิน 13.80 ล้้านบาท เมื่่�อหัักกัับเงิินประกัันผล
งานแล้้วคงเหลืือ 13.29 ล้้านบาทพร้้อมดอกเบี้้�ยเป็็นเงิิน 1.51 ล้านบาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 15.16 ล้านบาท และบริษััทต้องรัับผิิด
ในอััตราดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 5 ต่่อปีีจากต้้นเงิิน 13.29 ล้านบาท นับแต่่วัันฟ้อ้งเป็็นต้้นไปจนกว่่าจะชำำ�ระแก่่โจทก์์ทั้้�งสองหรืือ
กิิจการร่่วมค้้า “เทพมงคลสุุโขทััย-ไฮมีีเดีีย” เสร็็จสิ้้�นนั้้�นเป็็นสิ่่�งที่่�ต้้องไปดำำ�เนิินการพิิสููจน์์ต่่อไปในชั้้�นศาล ทั้้�งในประเด็็นข้้อพิิพาท
ที่่�ว่่า โจทก์ท์ี่่� 1 และ โจทก์ท์ี่่� 2 มีีอำำ�นาจฟ้อ้งบริษิัทัหรือืไม่่ เนื่่�องจาก โจทก์ที่่� 1 และโจทก์ที่่� 2 ไม่่ใช่่คู่่�สัญัญากับบริษิัทั แต่่เป็็นกิจิการ
ร่่วมค้า้ “เทพมงคลสุโุขทัยั-ไฮมิิเดีีย” ที่่�เป็็นผู้้�ว่่าจ้าง รวมทั้้�งประเด็น็ข้อ้พิิพาทอื่่�นๆ ซ่ึ่�งศาลจะพิิจารณาให้ช้ดใช้ค้่่าเสีียหายตามเอกสาร 
หลัักฐาน และข้้อเท็็จจริิงที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง

	 ซ่ึ่�งในกรณีีที่่�บริิษััทเป็็นฝ่่ายแพ้้คดีี บริิษััทจะถููกบัังคัับให้้จ่่ายชดเชยค่่าเสีียหายให้้โจทก์์เป็็นจำำ�นวน 15.16 ล้านบาท ทั้้�งนี้้�
ในกรณีีที่่�บริษััทแพ้้คดีีและต้้องจ่่ายชดเชยค่่าเสีียหายให้้โจทก์์ บริิษััทพิจารณาว่่าบริษััทมีีฐานะการเงิินที่่�มั่่�นคงและสามารถดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจได้้ตามปกติิต่่อไป
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3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	 บริิษัทัให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การพััฒนาและขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึงึถึงึประเด็น็ของสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) 
สัังคม (Social) และการกำำ�กัับดููแล (Governance) เข้้ามาเป็็นหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และมุ่่�งมั่่�นพััฒนาและเสริิมสร้้าง
ธรรมาภิบิาลของบริษิัทัให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง และขับัเคล่ื่�อนองค์ก์รให้เ้ป็็นไปตามกลยุทุธ์ข์ององค์ก์รและเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์ก์ารสหประชาชาติิเพ่ื่�อมุ่่�งสร้า้งคุุณค่่าและประโยชน์ส์ุขุที่่�ยั่่�งยืืนแก่ก่ิจิการ ผู้้�มีี
ส่ว่นได้เ้สียี สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และประเทศชาติิ บริิษััทจึงึได้จ้ัดัทำำ�นโยบายความรับัผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และบรรษัทัภิบิาล 
ดังันี้้�

	 1. การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 บริิษััทตระหนักถึงึความสำำ�คัญัของการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีและดำำ�เนินิธุรุกิจอย่า่งมีจีริยิธรรม เคารพสิทิธิิ มีคีวามรับัผิดิชอบ
ต่อ่สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสีียต่า่งๆ การมีระบบการบริิหารจัดัการที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ โปร่ง่ใส และสามารถตรวจสอบได้้ 
โดยบริษิัทัได้้จัดัให้ม้ีนีโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีเพ่ื่�อใช้เ้ป็็นแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทั และสื่่�อสารให้บุุ้คคลในองค์ก์รทราบ
และปฏิบิัตัิิ

	 บริษิัทัมีีโครงสร้า้งการจัดการที่่�มีกีารแบ่ง่แยกบทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบ ของคณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการ
ชุดุย่่อย และฝ่่ายจัดัการ ออกจากกันัอย่่างชัดัเจนเพ่ื่�อเป็็นการถ่ว่งดุลุอำำ�นาจ มีคีวามอิิสระ และเป็็นการบริิหารงานอย่่างโปร่ง่ใส สามารถ
ตรวจสอบได้้ เพ่ื่�อสร้า้งความไว้ว้างใจแก่ผู่้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย และความเชื่่�อมั่่�นในระบบบริิหารงานที่่�โปร่ง่ใส เป็็นธรรม

	 2. การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

	 บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญในการดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยปฏิบิัติัิตามกรอบการแข่ง่ขันัทางการค้าที่่�สุจุริิตและเป็็นธรรมภายใต้ก้รอบของ
กฎหมายและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท และยึึดกติิกาของการแข่่งขัันอย่่างเสมอภาค โดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผล
ตอบแทนที่่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย การดำำ�เนินิธุรุกิจิกับัคู่่�ค้า้ต้้องไม่น่ำำ�มาซึ่่�งความเสื่่�อมเสียีต่อ่ชื่่�อเสียีงของบริษิัทั หรืือขัดัต่อ่กฎหมาย ซึ่่�ง
รวมถึงึการละเมิิดทรััพย์สินิทางปััญญา  รวมทั้้�งส่ง่เสริมิให้ผู้้้�บริหิาร พนักังานใช้้ทรัพัยากรและทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทั อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 
ใช้ส้ินิค้้าและบริกิารที่่�มีลีิขิสิทิธิ์์�ถููกต้อ้งและไม่ส่นับัสนุนุสินิค้า้หรืือการกระทำำ�ที่่�เป็็นการละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา ซึ่่�งบริษิัทัดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกับัเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่�อสาร จึงจำำ�เป็็นอย่า่งยิ่่�งที่่�จะต้อ้งเคารพและปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไข ข้อ้ตกลงทางการค้า้อย่า่ง
เคร่ง่ครัดัและไม่ล่ะเมิดิทรััพย์สิินทางปััญญาเพ่ื่�อประโยชน์์ตนเอง โดยไม่ล่ะเลยการแข่ง่ขันัที่่�สุจุริติและเป็็นธรรม

	 บริิษััทได้ก้ำำ�หนดนโยบายและมาตรการป้องกันัและปราบปรามการฟอกเงิิน และการต่อ่ต้า้นการสนับสนุนุทางการเงิินแก่ก่าร
ก่อ่การร้า้ย เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวปฏิิบัติัิของบริษิัทัในการตรวจสอบและขัดัขวางการใช้้หรืือประสงค์์จะใช้ผ้ลิตภัณัฑ์์หรืือบริิการของบริิษััทใน
กิิจกรรมหรืือการกระทำำ�ที่่�เกี่่�ยวกัับการฟอกเงิิน การสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการขั้้�นต่ำำ��สำำ�หรัับ
พนักังานทั้้�งหมดเม่ื่�อจะจัดัทำำ�กระบวนการหรืือมาตรการควบคุุมใดๆ เพ่ื่�อให้เ้ป็็นไปตามนโยบายเกี่่�ยวกับัการป้องกันัและปราบปรามการ
ฟอกเงิินและการต่่อต้า้นการสนับัสนุนุทางการเงิินแก่ก่ารก่อการร้า้ยของสำำ�นักังานคณะกรรมการป้องกันัและปราบปรามการฟอกเงินิ 
(สำำ�นักงาน ปปง.)

3.     	     การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

86 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 87Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

	 การฝ่่าฝืืนไม่ป่ฏิบิัตัิติามนโยบายและมาตรการป้องกันัและปราบปรามการฟอกเงินิ และการต่อ่ต้า้นการสนับัสนุนทางการเงินิแก่่
การก่อ่การร้า้ยนี้้� อาจนำำ�ไปสู่่�ความรับัผิดิทั้้�งทางแพ่่งและอาญา หรืือความผิดิอื่่�นใดต่อ่บริษิัทั หรืือพนักังานของบริษิัทั รวมถึงึความเส่ื่�อม
เสียีทางช่ื่�อเสียีงของบริษัิัท ทั้้�งนี้้� มาตรการหลักัในการจัดัการประกอบด้ว้ย การรู้้�จักัตัวัตนของลููกค้้า (KYC) การตรวจสอบเพ่ื่�อทราบ
ข้อ้เท็็จจริงิเกี่่�ยวกับัลููกค้า้ (CDD) การบริหิารความเสี่่�ยงด้้านการฟอกเงินิและการสนับัสนุนุทางการเงินิแก่ก่ารก่อ่การร้า้ย การเก็บ็รักัษา
เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และการรายงานธุรุกรรมต่อ่สำำ�นักังานป้้องกันัและปราบปรามการฟอกเงิิน (ปปง.)
ทั้้�งนี้้� มาตรการการตรวจสอบที่่�เข้ม้งวดดังักล่า่วยังัช่ว่ยให้ห้น่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งสามารถปฏิเิสธหรืือยุตุิกิารทำำ�ธุรุกรรมกับัผู้้�ก่อ่การร้า้ยได้้
อย่า่งทันัท่่วงทีทีี่่�ทราบว่่าผู้้�ทำำ�ธุรุกรรมอาจมีกีารกระทำำ�ฝ่่าฝืืนเกี่่�ยวข้้องกับัการกระทำำ�ความผิดิมููลฐานหรืือความผิิดฐานฟอกเงินิหรืือการ
ให้ก้ารสนับัสนุนทางการเงิินแก่่การก่อการร้า้ย และอาจช่่วยให้ต้ิดิตามผู้้�ร้า้ยที่่� ต้อ้งการทุจริติได้อ้ย่า่งทัันท่ว่งที ีจากระบบตรวจสอบที่่�มีี
ความรวดเร็ว็ ช่ว่ยให้เ้กิดิระบบการป้องกันัการก่อ่การร้า้ยทางการเงินิที่่�มีคีวามรัดักุุมมากยิ่่�งขึ้้�น ทำำ�ให้ผู้้้�คนในสังัคมมีโีอกาสทุจริติได้้
น้อ้ยลง และช่ว่ยลดความเสี่่�ยงของสถาบัันการเงิินในสังัคมที่่�ต้อ้งตกเป็็นเครื่่�องมืือของกระบวนการฟอกเงินิของคนร้า้ยในสังัคม 

	 3. การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม

	 บริษิัทัตระหนักดีีว่า่พนักังานเป็็นหนึ่่�งในทรััพยากรหลักที่่�มีคีวามสำำ�คัญยิ่่�งในการพััฒนาองค์์กรให้ม้ีคีวามเติบิโต โดยบริษิัทั
มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อพนักงานทุุกคนด้้วยความเท่่าเทีียมกัันโดยมีีแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อบุุคคลหนึ่่�งบุุคคลใด
เนื่่�องจากความเหมืือนหรืือความแตกต่า่งไม่่ว่า่จะทางกายหรืือทางใจ เชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ อายุ ุการศึกษาหรืือเร่ื่�องอื่่�นใด ทั้้�งในแง่ข่อง
ผลตอบแทน โอกาสในการก้า้วหน้า้ ดููแลสภาพแวดล้อ้มในสถานที่่�ทำำ�งานให้มี้ีความปลอดภััยต่อ่ชีวีิติของพนักังาน ตลอดจนทรัพัย์ส์ินิ
ของบริษิัทั และของพนักังานให้้ปลอดภัยัเสมอ และรวมไปถึงึการให้ค้วามสำำ�คัญักับัการพััฒนาพนักงาน

	 อีกีทั้้�งบริิษัทัปฏิบิัติัิตามกฎหมายและข้้อบังัคับัต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัพนักังานอย่า่งเคร่ง่ครัดั ซึ่่�งรวมถึงึการแต่ง่ตั้้�งและโยก
ย้า้ยรวมถึึงการให้ร้างวัลัและการลงโทษพนักงาน บริษิัทัจะกระทำำ�ด้ว้ยความเสมอภาค สุจุริติใจ เที่่�ยงธรรม นอกจากนี้้� บริษิัทัจะส่ง่เสริมิ
ให้้พนัักงานได้้พััฒนาความรู้้� ความสามารถอย่่างทั่่�วถึึงและสม่ำำ��เสมอ ให้้พนัักงานมีีการเติิบโตและสามารถแข่่งขัันได้้ในสภาวะตลาด
ที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอด และให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมแก่่พนักังาน

	 นอกจากนี้้� บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะให้้สวััสดิิการแก่่พนัักงานนอกเหนืือจากที่่�กำำ�หนดตามกฎหมายแรงงานเพ่ื่�อดููแลรัักษาผล
ประโยชน์ใ์ห้แ้ก่พ่นักังาน และเพ่ื่�อส่ง่เสริิมและสนับัสนุนุให้พ้นักังานทุกุระดับัได้ร้ับัสิทิธิแิละสวัสัดิกิารอย่า่งเป็็นธรรมและเท่า่เทียีมกันั เช่น่ 
โบนััส เบี้้�ยขยันั สวัสัดิการคอมพิิวเตอร์โ์น๊ต๊บุ๊๊�ค งานเลี้้�ยงสังัสรรค์ประจำำ�ปี กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี ประกันัสุขุภาพแบบกลุ่่�ม และตู้้�กด
ขนม เป็็นต้น้

	 การดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริิษัทัช่ว่ยให้เ้กิิดการจ้างงานกัับบุคุลากรที่่�มีคีวามพร้อ้มและมีคีวามสามารถในการทำำ�งานร่ว่มกับับริษัิัท 
ช่ว่ยให้พ้นักังานของบริษัิัทมีรีายได้้เพิ่่�มมากขึ้้�น สามารถนำำ�รายได้ไ้ปใช้้จ่่ายเพ่ื่�อการดำำ�รงชีวีิติประจำำ�วันัสำำ�หรับัส่่วนตัวั และครอบครัวั ทำำ�ให้้
เกิดิกิจิกรรมทางเศรษฐกิจิเพิ่่�มขึ้้�น ส่ง่ผลให้เ้ศรษฐกิจิของประเทศไทยเติบิโตขึ้้�น อีกทั้้�ง บริษิัทัยัังจัดัให้้มีกีารอบรมพนักังานเพ่ื่�อเตรียีม
ความพร้อ้มพนักังานในการใช้ง้านโปรแกรมคอมพิิวเตอร์ต์่า่งๆ ก่อนการเริ่่�มทำำ�งาน และจัดัอบรมพนักงานประจำำ�ของบริษิัทัอยู่่�เสมอ
เพ่ื่�อให้พ้นักังานมีคีวามรู้้�ทางด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศให้อ้ัพัเดตเป็็นปััจจุบุันั เป็็นผู้้�รอบรู้้�ต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงในเทคโนโลยีีใหม่่ๆ  สามารถ
นำำ�มาประยุุกต์ใ์ช้ก้ับัชีีวิติประจำำ�วันั และการทำำ�งานในบริิษัทัได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

	 4. การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

	 บริษิัทัมีีอุดุมการณ์ใ์นการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีคุีุณธรรม ในด้้านการคุ้้�มครองสิทิธิมินุุษยชน บริษิัทัได้้ปฏิิบัตัิติามกฎหมาย และ
หลักัสากลอย่า่งเคร่ง่ครััด โดยได้มี้ีการสื่�อสาร เผยแพร่ กำำ�หนดแนวทาง และให้ก้ารสนับัสนุนุแก่ผู่้้�เกี่่�ยวข้อ้งในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ เพ่ื่�อให้ม้ีี
ส่ว่นร่ว่มในการดำำ�เนินิธุรุกิจอย่า่งมีคีุณุธรรม และปฏิบิัตัิติ่อ่ทุกุคนตามหลักัสิทิธิมินุษุยชนตามนโยบายของบริษิัทั นอกจากนี้้� บริษิัทัมีี
แนวทางในการเปิิดโอกาสให้้พนักังานรายงานต่อ่ผู้้�บังัคับับัญัชา หากพบเห็็นว่า่มีลีะเมิดิการเคารพสิทิธิมินุษุยชนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทั
เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ บริิษััทปลอดจากการละเมิดิสิทิธิิมนุุษยชน



88 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 89Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

	 5. ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า

	 บริิษัทัมุ่่�งมั่่�นสร้า้งความพึึงพอใจ และความมั่่�นใจให้ก้ับัลููกค้า้ เอาใจใส่แ่ละรับัผิดิชอบต่อ่ลููกค้า้ บริษิัทัจึึงให้ค้วามสำำ�คัญกับัการ
ให้บ้ริกิารกับลููกค้า้เป็็นอย่่างมาก โดยมีแนวนโยบายปฏิบัิัติคิวามรับัผิดิชอบต่อ่ลููกค้า้ ดังัต่อ่ไปนี้้�

     •	 ส่ง่มอบสิินค้า้และให้บ้ริกิารที่่�มีคีุณุภาพ ตรงตามหรืือสููงกว่า่ความคาดหมายของลููกค้า้ในระดับัราคาที่่�เหมาะสม และเป็็นธรรม
     •	 ปฏิิบััติติามเง่ื่�อนไข และข้้อตกลงที่่�มีต่ี่อลููกค้้าอย่า่งเคร่ง่ครัดั เพ่ื่�อรักัษาสัมัพัันธภาพที่่�ดี ีและยั่่�งยืืนกับัลููกค้า้
     •	 ให้ข้้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับเทคโนโลยีสีารสนเทศที่่�ถููกต้อ้ง เพีียงพอ และทันัต่อ่เหตุการณ์แ์ก่ลูู่กค้า้ เพ่ื่�อให้ท้ราบเกี่่�ยวกับัผลิติภัณัฑ์์
	 และการให้บ้ริกิาร โดยไม่ม่ีกีารกล่่าวเกินิความเป็็นจริงิที่่�เป็็นเหตุให้ลูู้กค้้าเข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับคุณุภาพของผลิติภัณฑ์แ์ละบริกิารนั้้�นๆ
     •	 ติดิต่อ่กัับลููกค้า้ด้ว้ยความสุภุาพ มีปีระสิิทธิภิาพ และเป็็นที่่�วางใจได้้ของลููกค้า้ และจัดัให้ม้ีรีะบบกระบวนการที่่�ให้ลูู้กค้า้ร้อ้งเรียีน
	 เกี่่�ยวกับัคุุณภาพ รวมทั้้�งความรวดเร็็วในการตอบสนอง
     •	 รักัษาความลับัของลููกค้้า และไม่่นำำ�ไปใช้เ้พ่ื่�อประโยชน์ข์องตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยมิชิอบ 

	 6. การตอบแทนสัังคม

	 บริษิัทัมีีความใส่ใ่จในการพััฒนาชุมุชน และต้อ้งการมีสี่ว่นร่ว่มในการส่ง่เสริมิให้ค้วามรู้้�ในการใช้อุ้ปุกรณ์แ์ละเครื่่�องมืือที่่�เกี่่�ยวกับั
เทคโนโลยีสีารสนเทศและการสื่่�อสารที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ เนื่่�องจากบริษิัทัเล็ง็เห็น็ถึึงการพััฒนาของประเทศโดยเฉพาะประชาชนที่่�ไม่ส่ามารถ
เข้า้ถึงึเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารได้ ้โดยบริษิัทัมีแีนวทางปฏิบิัตัิใินการจัดัหาเครื่่�องมืือและ
อุุปกรณ์์ต่่างๆ พร้้อมการติิดตั้้�งให้้แก่่สถานที่่�สาธารณะ โดยมุ่่�งหวัังที่่�จะยกระดัับและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในสัังคม เพ่ื่�อเป็็น 
รากฐานที่่�ดีใีนการสร้า้งสัังคมที่่�แข็ง็แกร่่งอย่่างย่ั่�งยืืน

	 บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญทั้้�ง มิิติิเศรษฐกิิจ มิติิสัังคม มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการให้้
พนักังานมีปีระสบการณ์ต์รงจากการเข้า้ร่่วมกิิจกรรมเพ่ื่�อสังัคมด้า้นต่า่ง ๆ เพราะพนักงาน คืือ กำำ�ลังัสำำ�คัญัในการขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนินิ
กิจิกรรมเพ่ื่�อสังัคมของบริิษััทให้ก้้า้วหน้า้อย่า่งต่่อเนื่่�อง และการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัทนั้้�นไม่ใ่ช่เ่พ่ื่�อแสวงหาผลกำำ�ไรเพีียงอย่า่งเดีียว 
บริษิัทัหวังัเป็็นอย่า่งยิ่่�งว่า่บริษิัทัจะมีสี่ว่นร่ว่มในการส่ง่เสริมิและสนับสนุนให้ส้ังัคมมีีความแข็ง็แกร่ง่ มีความโปร่ง่ใสและมีีจริยิธรรมโดยรวม

	 7. การต่่อต้้านการทุุจริิต

	 บริิษััทดำำ�เนินิธุรุกิจด้้วยความโปร่ง่ใส ยึดึมั่่�นในความถููกต้้อง และให้ค้วามสำำ�คัญกับัการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั โดยจัดให้้
มีแีนวทางในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชััน รวมถึงึการสนับสนุนุกิจิกรรมที่่�ส่ง่เสริมิ และปลููกฝัังให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน 
ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย และระเบียีบข้้อบัังคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ไม่ส่นับัสนุนุให้ม้ีกีารสร้า้งความสำำ�เร็็จของงานด้ว้ยวิธิีกีารทุจุริิต คณะกรรมการ
บริษิัทัจึงึมีนีโยบายต่่อต้า้นการทุจุริิตคอร์รั์ัปชันั เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางที่่�ชัดัเจนในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัการกำำ�กับัดููแล
กิจิการที่่�ดี ีจรรยาบรรณของบริิษััท ระเบีียบ ข้อกำำ�หนด และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อพััฒนาไปสู่่�องค์ก์รแห่่งความยั่่�งยืืนต่อ่ไป

	 วััตถุุประสงค์์

     1.	 เพ่ื่�อให้พ้นักังานของบริิษััททุกุระดัับ ต้องไม่่เกี่่�ยวข้อ้งกับัการทุจริติคอร์ร์ัปัชันัใดๆ ทั้้�งสิ้้�น
     2.	 เพ่ื่�อส่ง่เสริมิบทบาท และการมีส่ว่นร่ว่มของพนักังาน เพ่ื่�อป้้องกััน และต่่อต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิจิของบริษิัทั
     3.	 เพ่ื่�อสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นแก่ผู่้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียในการดำำ�เนินิธุรุกิจิร่ว่มกันัด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ
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	 ขอบเขต

	 บริษิัทักำำ�หนดขอบเขตของผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับันโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัเป็็น 2 กลุ่่�ม ดังันี้้� 

     1.	 ภายใน ประกอบด้ว้ย คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริหิาร และพนักงานของบริษิัทัทุกุระดับั
     2.	 ภายนอก ประกอบด้้วย ลููกค้้า ผู้้�ขายสินค้า้หรืือบริกิาร คู่�ค้า้ คู่่�แข่ง่ เจ้า้หนี้้� ลููกหนี้้� หน่ว่ยงานราชการ หน่วยงานเอกชน

	 นิิยาม

	 การทุจริิต หรืือ คอร์รั์ัปชันั หมายถึงึ การปฏิบัิัติ ิหรืือละเว้น้การปฏิบิัตัิใินตำำ�แหน่ง่หน้า้ที่่� หรืือ การใช้อ้ำำ�นาจในตำำ�แหน่ง่หน้า้ที่่�
โดยมิิชอบในทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าจะเป็็นการให้้หรืือรัับสิินบน การนำำ�เสนอ หรืือการให้้คำำ�มั่่�นว่่าจะให้้ การขอ หรืือการเรีียกร้้อง ทั้้�งที่่�เป็็น 
ทรัพัย์สิิน เงินิ สิ่่�งของ สิทิธิหิรืือผลประโยชน์อ์ื่่�นใด ที่่�เป็็นการขัดัต่อ่ศีลีธรรม จริยิธรรม และกฎหมาย กฎ ระเบียีบ นโยบาย ต่อ่เจ้้าหน้า้ที่่�
ของรัฐั หรืือบุคุคล อื่่�นใดที่่�ดำำ�เนิินธุรุกิจกับับริษิัทั หรืือบริษัิัทในกลุ่่�ม ไม่ว่่่าในประเทศ หรืือต่่างประเทศ เพ่ื่�อให้้ได้ม้าซึ่่�งประโยชน์์อันัมิคิวรได้้ 
ทั้้�งต่อ่องค์ก์ร ตนเอง ครอบครััว เพ่ื่�อน และคนรู้้�จักั

	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

     1.	 คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดนโยบาย และกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบที่่�สนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิต
	 คอร์์รัปัชันัที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ฝ่่ายบริหิารได้้ตระหนักั และให้ค้วามสำำ�คัญ กับัการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั
	 และปลููกฝัังจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

     2.	 คณะกรรมการบริิหาร มีหน้าที่่�รับัผิดิชอบในการกำำ�หนดให้ม้ีรีะบบ ส่ง่เสริมิ และสนับสนุนุนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั 
	 เพ่ื่�อสื่่�อสารไปยังัพนักังานและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งทบทวนให้ม้ีคีวามเหมาะสม สอดคล้อ้งกัับสถานการณ์ต์่า่งๆ ที่่�เปลี่่�ยนแปลง
	 ไป ได้้แก่ ่สภาพธุรุกิจิ ระเบีียบ ข้อบังัคับั และข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายต่า่งๆ เป็็นต้น้

     3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้า้ที่่�สอบทานระบบรายงานทางการเงิินและบัญัชี ีระบบควบคุุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน 
	 และระบบบริิหารความเสี่่�ยง ให้้มั่่�นใจว่า่เป็็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดักุมุ เหมาะสม ทันัสมัยั และมีปีระสิทิธิภิาพ

     4.	 หัวัหน้า้งานฝ่่ายตรวจสอบภายใน มีหีน้า้ที่่�และรับัผิดิชอบในการตรวจสอบ และสอบทานการปฏิิบัตัิงิานว่่าเป็็นไปอย่า่งถููกต้อ้ง 
	 ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบิัตัิ ิอำำ�นาจดำำ�เนินิการ ระเบียีบปฏิบัิัติ ิและกฎหมาย ข้อ้กำำ�หนดของหน่ว่ยงานกำำ�กับัดููแล เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจ
	 ว่า่ระบบควบคุมุที่่�มีคีวามเหมาะสมและเพีียงพอต่อ่ความเสี่่�ยงทางด้้านการทุจุริติคอร์์รัปัชันัที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และรายงานต่อ่คณะ
	 กรรมการตรวจสอบ

     5.	 กรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังาน มีหีน้า้ที่่�ต้อ้งปฏิบิัตัิติามนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัโดยต้อ้งไม่เ่ข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้ง
	 กับัเรื่่�องคอร์์รััปชันั ไม่่ว่า่โดยตรงหรืือทางอ้อ้ม

     6.	 บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม หรืือ ตัวัแทนทางธุรุกิจิของบริษิัทัที่่�บริษิัทัมีอีำำ�นาจควบคุุม ต้อ้งยอมรับัที่่�จะปฏิบิัตัิติามนโยบายต่อ่ต้้าน
	 การทุจริิตคอร์รั์ัปชันัของบริิษััท
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	 นโยบาย

     1.	 สร้า้งจิติสำำ�นึกึ ค่านิยิม ทัศนคติิให้แ้ก่พ่นักงานในการปฏิบัิัติงิานตามกฎระเบียีบ ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ และไม่พึ่ึงละเลย
	 หรืือเพิิกเฉย เม่ื่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่า่ยคอร์ร์ัปัชันัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทั ต้อ้งแจ้ง้ให้ผู้้้�บังัคับับัญัชา หรืือผู้้�ที่่�รับัผิดิชอบ
	 รัับทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อซัักถามให้้ปรึึกษากัับผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือ
	 บุคุคลที่่�กำำ�หนดให้ท้ำำ�หน้า้ที่่�รับัผิดิชอบ ผ่า่นช่อ่งทางที่่�กำำ�หนดไว้ต้ามนโยบายในการรายงานเบาะแส

     2.	 จัดัให้ม้ีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิล มีกีารตรวจสอบ และถ่่วงดุลุการใช้้อำำ�นาจให้เ้หมาะสม เพ่ื่�อป้้องกันั
	 มิใิห้พ้นักังานทุุจริิต หรืือมีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุจริติและคอร์ร์ัปัชันั

     3.	 ห้า้มมิใิห้ก้รรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหาร และพนักงานกระทำำ�การใดๆ อันเป็็นการเรียีกร้อ้ง หรืือยอมรับัซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิหรืือผลประโยชน์์
	 อื่่�นใด สำำ�หรัับตนเองหรืือผู้้�อื่่�นที่่�ส่่อไปในทางจููงใจให้้ปฏิิบััติิ หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในทางที่่�มิิชอบ หรืืออาจทำำ�ให้้บริิษััท
	 เสีียประโยชน์์อันัชอบธรรม

     4.	 ห้้ามมิิให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานให้ห้รืือเสนอที่่�จะให้ท้รัพัย์ส์ินิ หรืือผลประโยชน์อ์ื่่�นใดแก่่บุคุคลภายนอก เพ่ื่�อ
	 จููงใจให้บุ้คุคลนั้้�นกระทำำ�หรืือละเว้น้การกระทำำ�ใด ที่่�ผิดิต่อ่กฎหมายหรืือโดยมิชิอบต่อ่ตำำ�แหน่ง่หน้า้ที่่�ของตน

	 แนวปฏิิบััติิ

     1.	 บริษิัทัจะสนับสนุนุ และส่ง่เสริมิให้บุ้คุลากรทุกุระดับัเห็น็ความสำำ�คัญัและมีีจิติสำำ�นึกึในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั รวมทั้้�ง
	 จัดัให้ม้ีกีารควบคุมุภายในเพ่ื่�อป้้องกัันการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั การให้ห้รืือรับัสินิบน ในทุกุรููปแบบ

     2.	 แนวปฏิบิัตัิใินการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันันี้้� ครอบคลุมุไปถึงึกระบวนการบริหิารงานบุุคคล ตั้้�งแต่ก่ารสรรหาหรืือการ
	 คัดัเลืือกบุุคลากร การเล่ื่�อนตำำ�แหน่ง่ การฝึกอบรม การประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิาน และการให้ผ้ลตอบแทนแก่่พนักังาน โดย
	 กำำ�หนดให้ผู้้้�บังัคับับัญัชาทุกุระดับั มีหีน้า้ที่่�สื่่�อสารทำำ�ความเข้า้ใจกัับพนักังานผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชา เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ปฏิบิัตัิใินกิจิกรรม
	 ทางธุรุกิจที่่�อยู่่�ในความรัับผิดิชอบ และควบคุมุดููแลการปฏิิบัตัิใิห้เ้ป็็นไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพสอดคล้้องกับัแนวปฏิิบัตัินิี้้�

     3.	 บริิษััทจะให้้ความเป็็นธรรม และคุ้้�มครองพนักังาน หรืือบุคุคลอ่ื่�นใดที่่�แจ้ง้เบาะแส หรืือหลักัฐานเรื่่�องการทุจริติคอร์ร์ัปัชััน
	 ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทั รวมถึงึพนักังานที่่�ปฏิเิสธต่อ่การกระทำำ� โดยใช้ม้าตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้อ้งเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมืือ
	 ในการรายงานการทุจริิตคอร์รั์ัปชััน ตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นนโยบายในการรายงานเบาะแส (Whistleblower Policy)

     4.	 ผู้้�ที่่�กระทำำ�การทุจุริิตคอร์รั์ัปชันั ถืือเป็็นการกระทำำ�ผิดิตามข้อ้บังัคับัเกี่่�ยวกับัการทำำ�งานว่่าด้ว้ยการบริหิารงานบุุคคล สำำ�หรับั
	 พนักังาน ซึ่่�งจะต้้องได้ร้ับัการพิจารณาโทษทางวินัิัยที่่�กำำ�หนดไว้ ้รวมถึงึอาจได้้รัับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำำ�นั้้�นผิดิ
	 กฎหมายด้วย

     5.	 บริิษัทัจะสอบทานแนวปฏิิบัตัิ ิและมาตรการดำำ�เนินิงานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้สอดคล้อ้งกัับการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมาย
	 และสภาพการดำำ�เนินิธุรุกิจ
 



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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	 มาตรการการปฏิิบััติิ

	 กรรมการบริิษัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริิษััท ต้อ้งปฏิบัิัติิตามนโยบายต่่อต้า้นการทุจุริติคอร์์รัปัชััน และจรรยาบรรณ
ทางธุรุกิจิอย่า่งเคร่ง่ครััด ไม่่ว่า่จะเข้า้ไปเกี่่�ยวข้้องกับัการทุจริติทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดย

     1.	 ไม่่ทำำ�พฤติิกรรมใด ที่่�แสดงให้เ้ห็น็ว่่าเป็็นการรับัสิินบน หรืือติิดสิินบน แก่ผู่้้�มีส่่วนได้เ้สีียในเรื่่�องที่่�ตนทำำ�หน้าที่่�รับัผิิดชอบทั้้�ง
	 โดยตรง หรืือโดยอ้อม เพ่ื่�อให้้ได้ม้าซ่ึ่�งประโยชน์์ในทางมิชิอบ ต้อ้งปฏิบิัตัิ ิดังันี้้�

	      1.1	 ไม่่รัับ หรืือให้้ของขวััญ ของที่่�ระลึึก ที่่�เป็็นเงิินสด เช็็ค พัันธบััตร หุ้้�น ทองคำำ� อััญมณีี อสัังหาริิมทรััพย์์ หรืือ
	 	 สิ่่�งของในทำำ�นองเดีียวกััน ทั้้�งในหน่วยงานราชการ และหน่วยงานเอกชน

	      1.2	 ไม่่รับัทรัพัย์ส์ินิ สิ่่�งของ ของขวัญั ของกำำ�นัลัใดๆ หรืือประโยชน์อ์ื่่�น อันัเป็็นการชักันำำ�ให้เ้กิดิการละเว้น้การปฏิบิัตัิิ
	 	 หน้า้ที่่�ของตน ทั้้�งนี้้�ก่อ่นการรับัของที่่�ระลึกึควรตรวจสอบให้แ้น่่ใจว่่าได้้ปฏิบิัตัิถิููกต้อ้งตามกฎหมาย และข้้อบังัคับั
	 	 ของบริษิัทั โดยสิ่่�งของ หรืือของขวัญัที่่�ให้แ้ก่ก่ันัในหน้าที่่�การงาน ควรมีรีาคาไม่ม่าก และเหมาะสมในแต่ล่ะโอกาส

	      1.3	 ไม่ใ่ห้้ทรัพัย์สิ์ิน สิ่่�งของ ของขวัญั ของกำำ�นัลัใด หรืือประโยชน์อ์ื่่�น เพ่ื่�อจููงใจในการตัดสินิใจ หรืือมีีผลทำำ�ให้ผู้้้�รับไม่่
	 	 ปฏิบิัติัิตามวิธิีปีฏิบัิัติิทางการค้า้ เช่น่เดียีวกับัลููกค้า้รายอื่�น ทั้้�งนี้้�การให้ส้ิ่่�งของตามโอกาส หรืือวาระต่า่งๆ ต้องมีี
	 	 มููลค่่าไม่ม่ากเกิินปกติิวิสัิัย

	      1.4	 ไม่่เป็็นตัวักลางในการเสนอเงิิน ทรัพัย์ส์ินิ สิ่่�งของ หรืือประโยชน์อ์ื่่�นใดกับัผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิ หน่ว่ยงานราชการ 
	 	 หรืือองค์ก์รใดๆ เพ่ื่�อแลกกับัสิทิธิิพิิเศษที่่�ไม่ค่วรได้ ้หรืือทำำ�ให้เ้จ้า้หน้า้ที่่�ของรัฐัละเว้น้การปฏิบิัตัิติามกฎ ระเบียีบข้อ้
	 	 บังัคัับ และข้อ้ปฏิบัิัติิทางกฎหมายตามที่่�กำำ�หนดไว้้

     2.	 ในการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง ต้อ้งดำำ�เนินิการผ่า่นขั้้�นตอนตามระเบียีบบริษิัทั มีคีวามโปร่ง่ใส สามารถตรวจสอบได้ ้และต้อ้งดำำ�เนินิการ
	 ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

     3.	 การใช้จ้่า่ยสำำ�หรับัการเลี้้�ยงรับัรองทางธุุรกิจิ และการใช้จ้่า่ยอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิบิัตัิติามสัญัญาทางธุรุกิจิสามารถ
	 กระทำำ�ได้ ้แต่่ต้้องใช้้จ่่ายอย่า่งสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้้

     4.	 ในการบริิจาคเพ่ื่�อการกุศุล ต้อ้งปฏิบิัติัิ ดังนี้้�

	      4.1	 การใช้เ้งิิน หรืือทรััพย์ส์ินิของบริษิัทั เพ่ื่�อบริจิาคการกุศล ต้อ้งกระทำำ�ในนามบริิษััทเท่า่นั้้�น โดยการบริิจาคเพ่ื่�อการ
	 	 กุศุล ต้อ้งเป็็นมููลนิธิิ ิองค์ก์รสาธารณกุศุล วัดั โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรืือองค์์กรเพ่ื่�อประโยชน์ต์่อ่สัังคม
	 	 ที่่�มีใีบรับัรอง หรืือเช่ื่�อถืือได้ ้สามารถตรวจสอบได้้ และดำำ�เนินิการผ่า่นขั้้�นตอนตามระเบียีบของบริษัิัท

	      4.2	 การบริจิาคเพ่ื่�อการกุศุล ในนามส่ว่นตัวั พึงกระทำำ�ได้ ้แต่ต่้อ้งไม่เ่กี่่�ยวข้อ้ง หรืือทำำ�ให้เ้กิดิข้อ้สงสัยัได้ว้่า่เป็็นการ
	 	 กระทำำ�ที่่�ทุจุริิต เพ่ื่�อหวังัผลประโยชน์์อื่่�นใด

     5.	 ในการให้เ้งิินสนับัสนุน ต้องปฏิบัิัติิดัังนี้้�

	      5.1	 การใช้เ้งินิ หรืือทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทั เพ่ื่�อสนับัสนุนุโครงการ ต้องระบุใุนนามบริษิัทัเท่า่นั้้�น โดยเงินิสนับัสนุนุที่่�จ่า่ยไป 
	 	 ต้อ้งมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พ่ื่�อธุรุกิจิ ภาพลักัษณ์ท์ี่่�ดี ีและช่ื่�อเสียีงของบริษัิัท ทั้้�งนี้้�การเบิกิจ่า่ยต้องระบุุวััตถุปุระสงค์์ที่่�
	 	 ชัดัเจน และมีีหลักัฐานที่่�ตรวจสอบได้ ้และดำำ�เนินิการผ่า่นขั้้�นตอนตามระเบียีบของบริษัิัท
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     6.	 ไม่ก่ระทำำ�การอันใดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการเมืืองภายในบริษิัทั และไม่ใ่ช้ท้รัพัยากรใดของบริษิัทั เพ่ื่�อดำำ�เนินิการดังักล่า่ว ทั้้�งนี้้�บริษิัทั
	 เป็็นองค์ก์รที่่�ยึดึมั่่�นในความเป็็นกลางทางการเมืือง สนับัสนุนุการปฏิบัิัติิตามกฎหมาย และการปกครองระบอบประชาธิปิไตย 
	 รวมถึงึไม่่มีแีนวทางในการให้ก้ารช่ว่ยเหลืือทางการเมืืองแก่่พรรคการเมืืองใด ไม่ว่่า่จะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

     7.	 หากพบเห็น็การกระทำำ�ที่่�เข้้าข่า่ยทุจุริติ หรืือส่อ่ไปในทางทุจุริติ ที่่�มีผีลเกี่่�ยวข้อ้งกัับบริษิัทั ทั้้�งทางตรง หรืือทางอ้้อม ต้องไม่่
	 ละเลย หรืือเพิิกเฉยต่อ่พฤติกิรรมดังักล่า่ว ควรแจ้ง้ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร หรืือกรรมการผู้้�จัดัการทราบทันัที ีหรืือ
	 แจ้้งผ่า่นช่อ่งทางการแจ้ง้เบาะแส ตามที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้ใ้นนโยบายนี้้�

     8.	 กรรมการ และผู้้�บริหิาร ต้อ้งตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัในการเผยแพร่ ่ให้ค้วามรู้้� ให้ค้ำำ�ปรึกึษา เพ่ื่�อสร้า้งความเข้า้ใจให้แ้ก่ผู่้้�ใต้้
	 บัังคัับบััญชา เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
	 คอร์์รัปัชันัฉบัับนี้้� รวมถึงึเป็็นแบบอย่่างที่่�ดี ีในเรื่่�องการมีความซื่่�อสัตัย์ ์จริยิธรรม และจรรยาบรรณ

	 เรื่่�องที่่�รัับแจ้้งเบาะแส หรืือร้้องเรีียนการทุุจริิต

     1.	 การกระทำำ�ที่่�ทุจุริิตคอร์รั์ัปชััน ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์ก์ร ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

     2.	 การกระทำำ�ที่่�ผิดิขั้้�นตอนตามระเบีียบปฏิบิัตัิขิองบริษิัทั หรืือมีีผลต่อ่ระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทั จนทำำ�ให้ส้งสัยัได้ว้่า่อาจ
	 จะเป็็นช่อ่งทางในการทุจริิตคอร์รั์ัปชันั

     3.	 การกระทำำ�ที่่�ทำำ�ให้บ้ริิษััทเสียีผลประโยชน์์ กระทบชื่่�อเสียีงของบริษิัทั

     4.	 การกระทำำ�ที่่�ผิดิกฎหมาย ผิดศีลีธรรม จรรยาบรรณทางธุรุกิจ

	 การแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�รับัเร่ื่�องแจ้ง้เบาะแส ข้อ้ร้อ้งเรียีนการกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้เ้กิิดความสงสัยัได้ว้่า่เป็็นการทุจริติ
คอร์์รััปชัันที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม ผ่่านช่่องทางการรัับเรื่่�องที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายในการรายงานเบาะแส
(Whistleblower Policy) ดังันี้้�

     1.	 ทางไปรษณีย์อ์ิเิล็็กทรอนิกิส์์ โดยส่งมาที่่� Email : whistle-blower@proinside.co.th

     2.	 ทางไปรษณีย์ ์โดยส่งจดหมายมาที่่� คณะกรรมการตรวจสอบ บริษิัทั โปร อินไซด์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) เลขที่่� 55 อาคาร เอ.เอ. 
	 แคปปิิตอล รัชัดา ชั้้�น 5 ถนนรััชดาภิเิษก แขวงดินิแดง เขตดินิแดง กรุงุเทพมหานคร 10400

     3.	 ทางออนไลน์์ โดยส่งมาที่่� http://www.proinside.co.th/contact/whistleblowing

	 บุคุคลที่่�สามารถแจ้ง้เบาะแส หรืือข้้อร้อ้งเรียีนเกี่่�ยวกับัการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั คืือ ผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีทุกุกลุ่่�มของบริษิัทั ได้แ้ก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�แข่ง่ทางการค้า้ เจ้า้หนี้้� ภาครัฐับาล ชุมุชน สังัคม ผู้้�บริิหาร และพนักังานของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ไม่ว่่า่จะแจ้ง้ด้ว้ยวิธีิีใดดัังกล่า่ว
ข้า้งต้น้ บริษิัทัจะรักัษาข้อ้มููลของผู้้�แจ้ง้ไว้้เป็็นความลัับ
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	 มาตรการคุ้้�มครอง และรัักษาความลัับ

	 เพ่ื่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ร้้องเรีียน และผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�กระทำำ�โดยเจตนาสุุจริิต บริิษััทจะปกปิิดชื่่�อ ที่่�อยู่่� หรืือข้้อมููลใดๆ 
ที่่�สามารถระบุตัุัวผู้้�ร้อ้งเรียีนหรืือผู้้�ให้ข้้อ้มููลได้ ้และเก็บ็รักัษาข้อ้มููลของผู้้�ร้อ้งเรีียน และผู้้�ให้ข้้อ้มููลไว้เ้ป็็นความลับั โดยจำำ�กัดัเฉพาะผู้้�มีหีน้า้ที่่�
รับัผิดิชอบในการดำำ�เนินิการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่า่นั้้�นที่่�สามารถเข้้าถึงึข้อ้มููลดังักล่า่วได้้ 

	 ทั้้�งนี้้�บริษิัทัจะไม่่ลดตำำ�แหน่ง่ ลงโทษ หรืือให้ผ้ลทางลบต่อ่พนักังานที่่�ปฏิเิสธการทุจุริติคอร์์รัปัชันั แม้ว้่า่การกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้
บริษิัทัสููญเสียีโอกาสทางธุรุกิจิ

	 บทลงโทษ

	 หากกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน มีกีารฝ่่าฝืืน ละเลย ละเว้น้ หรืือเจตนากระทำำ�ความผิดิตามนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติ
คอร์ร์ัปัชันั และแนวทางปฏิบิัตัิดิังักล่า่วข้า้งต้น้ ถืือเป็็นการกระทำำ�ผิดิทางวินิัยั บริิษัทัจะพิิจารณาโทษตามระเบียีบข้อ้บัังคัับในการทำำ�งานที่่�
บริษิัทักำำ�หนดไว้ ้และต้้องรับัผิิดชอบชดใช้ค้วามเสียีหายแก่บ่ริษิัทั หรืือผู้้�ที่่�ได้ร้ับัผลกระทบจากการกระทำำ�ดังักล่่าว และหากการกระทำำ�นั้้�น
ผิดิต่อ่กฎหมาย บริิษััทจะพิิจารณาดำำ�เนินิการตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอีกีประการหนึ่่�งด้ว้ย

	 การเผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

	 เพ่ื่�อให้ทุ้กุคนในองค์์กรได้้รัับทราบนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติ บริษิัทัมีกีารดำำ�เนินิการดังัต่อ่ไปนี้้�

	      1.	 ติดิประกาศนโยบายต่่อต้า้นการทุจุริติ ให้พ้นักงานรับัทราบโดยทั่่�วกันั

	      2.	 เผยแพร่นโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติ ผ่า่นช่อ่งทางการสื่�อสารของบริษัิัท เช่น่ จดหมายอิเล็ก็ทรอนิกิส์,์ Website 
	 	 ของบริิษััท และรายงานประจำำ�ปี เป็็นต้น้

	      3.	 จัดัให้้มีกีารทบทวนนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติ อย่า่งสม่ำำ��เสมอ

	 8. การให้้ความสำำ�คััญกัับปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริษิัทัตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�มีคีวามเป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม โดยบริษิัทัมีกีารพััฒนาระบบการทำำ�งานที่่�
ให้ค้วามสำำ�คัญในการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ การลดการใช้ท้รัพัยากรที่่�ไม่ม่ีคีวามจำำ�เป็็น และมีมีาตรการสนับัสนุนุการประหยัดั
พลังงาน ทั้้�งในแง่ข่องกระบวนการทำำ�งาน และการเลืือกใช้้อุปุกรณ์อ์ิเิล็ก็ทรอนิกิส์ท์ี่่�ประหยัดัพลังังานและเป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม อีกีทั้้�ง
บริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญักับัการจัดัการเพ่ื่�อลดปััญหาก๊า๊ซเรืือนกระจก โดยพบว่่ากิจิกรรมของธุุรกิจิที่่�มีปีริมิาณการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก
มากที่่�สุดุ คืือ การใช้ไ้ฟฟ้า้จากเครื่่�องปรับัอากาศในสำำ�นักังาน บริษิัทัจึึงมีีมาตรการใช้ง้านเคร่ื่�องปรัับอากาศเฉพาะที่่�จำำ�เป็็น ตั้้�งเวลาปิิด
เครื่่�องปรับัอากาศอัตัโนมัตัิกิ่อ่นเวลาเลิิกงานครึ่่�งชั่่�วโมง และบำำ�รุงุรักัษาเครื่่�องปรับัอากาศตามแผนอนุรุักัษ์์พลังงานอย่่างต่อ่เน่ื่�องเพ่ื่�อ
ช่ว่ยลดปััญหาก๊า๊ซเรืือนกระจกที่่�อาจเกิดิขึ้้�นได้้

	 บริษิัทัได้้มีนีโยบายลดการใช้ก้ระดาษในบางส่ว่นงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิงานด้า้นเอกสารที่่�มีปีริมิาณมาก ทดแทนด้ว้ยการ
รับั-ส่ง่ข้อ้มููลแบบอิิเล็ก็ทรอนิกิส์ ์ซึ่่�งเข้า้มาช่ว่ยให้ก้ารรับั-ส่ง่ข้้อมููลมีคีวามรวดเร็็ว มีประสิทิธิภิาพในการทำำ�งานมากขึ้้�น ลดความผิิดพลาด 
ในการกรอกข้้อมููลในเอกสาร และนำำ�ข้้อมููลในเอกสารไปใช้้งานต่่อ ช่่วยให้้มีีต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานที่่�ถููกลงซึ่่�งส่่งผลดีีต่่อองค์์กรและสิ่่�ง
แวดล้อ้มได้ใ้นระยะยาว ทั้้�งนี้้� รููปแบบการให้บ้ริกิารแพลตฟอร์ม์ต่า่งๆ ของบริษิัทัซึ่่�งเป็็นการให้บ้ริกิารทางอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ก์็เ็ป็็นหนึ่่�งในความ
ตั้้�งใจของบริษิัทั ในการที่่�จะพััฒนาการให้บ้ริกิารที่่�จะเข้า้ไปช่ว่ยลดกระบวนการทำำ�งานในองค์ก์รของลููกค้า้ ตลอดจนลดการใช้ท้รัพัยากรที่่�
ไม่จ่ำำ�เป็็น 
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	 อย่่างไรก็ต็าม บริษิัทัอยู่่�ในระหว่า่งการกำำ�หนดนโยบายและแผนการอนุุรักัษ์พ์ลังังานและสิ่่�งแวดล้อ้มซึ่่�งเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่การจััดซื้้�อจััดหา การส่่งมอบสิินค้้าบริิการ อีีกทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมายการลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจาก
กระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิจให้้ลดลงภายในระยะเวลา 3-5 ปี ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้เกิิดความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลต่่อผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งเพ่ื่�อให้ม้ีมีาตรฐานที่่�สามารถเปรียีบเทียีบการดำำ�เนินิการของบริษิัทัในแต่ล่ะปีีได้ ้บริษิัทัจึึงอยู่่�ระหว่า่งการจัดัให้ม้ีกีารสอบ
ทานจากผู้้�ทวนสอบที่่�ได้้รับัการขึ้้�นทะเบียีนจาก อบก. หรืือเทียีบเท่า่ และคาดว่่าจะเปิิดเผยให้ก้ับัผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทราบได้้
ภายในระยะเวลา 3 ปี นับจากนี้้�

	 9. นวััตกรรมและการเผยแพร่่นวััตกรรมจากการดำำ�เนิินความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 บริิษัทัสนับัสนุนุให้เ้กิดินวัตักรรมใหม่ใ่นการเปลี่่�ยนแปลงสััั�งคมด้ว้ยเทคโนโลยีีที่่�จะช่ว่ยยกระดับัคุณุภาพชีวีิติของผู้้�คนให้้ดีขีึ้้�นได้้ 
พร้อ้มไปกับัการสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มแก่ก่ิจิการและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

	 แนวปฏิบัิัติินวัตักรรมและการเผยแพร่น่วััตกรรมจากการดำำ�เนินิความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม

	      1.	 สร้า้งความคิดิหรืือค้น้หาความรู้้�ใหม่่ๆ  ที่่�ต่า่งไปจากเดิมิที่่�เคยปฏิบิัตัิหิรืือเคยรับัรู้้�มา โดยเป็็นความรู้้�ที่่�ครอบคลุมุ
	 	 ทั้้�งทางธุรุกิจ เศรษฐกิจิ สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	      2.	 พััฒนาความคิิดหรืือพััฒนาความรู้้�ใหม่ๆ ที่่�จะก่อ่ให้เ้กิิดมููลค่า่ นำำ�ความรู้้�ที่่�ได้ไ้ปปฏิบัิัติใินเชิงิธุรุกิจิ ที่่�สอดคล้อ้งกับั
	 	 การตลาดซึ่่�งสามารถสร้า้งมููลค่่าหรืือผลิติภาพให้กั้ับกิจิการ เศรษฐกิิจ ตลาด สังัคม ชุมุชนและสิ่่�งแวดล้้อม

	      3.	 สำำ�รวจกระบวนการธุุรกิจิของกิิจการอยู่่�เสมอว่า่ ก่อ่ให้เ้กิดิความเสี่่�ยง หรืือมีผีลกระทบทางลบต่อ่สังัคมและสิ่่�ง
	 	 แวดล้อ้มหรืือไม่อ่ย่า่งไร และหากมีคีวามเสี่่�ยงหรืือมีผีลกระทบทางลบ ควรแก้้ไขทันัทีี

	 10. การดำำ�เนิินงานและการจััดทำำ�รายงาน

	 บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการเปิิดเผยข้อมููลที่่�สะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึงึการปฏิิบัตัิติามแนวทางการรับผิิดชอบต่อ่สังัคมที่่�กล่า่วมา โดย
กำำ�หนดให้มี้ีการจัดัทำำ�รายงานเปิิดเผยการดำำ�เนินิงานด้า้นสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มในรายงานประจำำ�ปี (Annual Report) ครอบคลุมุการ
ดำำ�เนินิการด้า้นธุรุกิจิ ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ความปลอดภัยั และด้า้นสังัคม รวมถึงึจััดให้ม้ีชี่อ่งทางเผยแพร่ข่้อ้มููลที่่�หลากหลาย ให้ผู้้้�ที่่�มีสี่ว่นได้้
เสียีสามารถเข้้าถึงึข้้อมููลได้โ้ดยสะดวกอีกีด้้วย
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 บริษิัทัได้้จััดกลุ่่�มผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกบริษิัทั ซึ่่�งมีคีวามสัมัพัันธ์ก์ับัห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ของธุรุกิจและกำำ�หนดเป็็น
แนวปฏิบิัตัิใินการตอบสนองความคาดหวังัของผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สียีดังันี้้�

กิิจกรรมหลััก

1. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และ

  อุุปกรณ์์

2. การจััดเก็็บและ

  จััดส่่งสิินค้้า

3. การบริิหารและการดำำ�เนิิน

  การงานโครงการ

4. การขายและให้้บริิการ

5. การให้้บริิการหลัังการขาย

•   บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญกับักระบวนการจัดัซื้้�อจััดหาที่่�มีปีระสิิทธิภิาพ โปร่ง่ใส และได้้รับัอุุปกรณ์ที่่�มีคุีุณภาพ โดย

    มุ่่�งเน้น้การจัดัหาผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ย (Supplier) หลากหลาย เพ่ื่�อให้้ได้สิ้ินค้า้ที่่�มีคีุณุภาพ คุณค่า่ อีกทั้้�งบริษัิัทยังัมุ่่�ง 

    เน้น้การร่ว่มมืือด้า้นต่า่งๆ กับั Supplier ในระยะยาว เพ่ื่�อการเติิบโตไปด้้วยกันัอย่่างยั่่�งยืืน

•   มีการค้น้หาผู้้�จัดัจำำ�หน่ายผลิติภัณัฑ์ห์ลายราย เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�จำำ�หน่า่ยรายเดียีว 

•   เปรียีบเทียีบราคาและคุณุภาพของอุปุกรณ์เพ่ื่�อจััดหาอุปุกรณ์ที่่�เหมาะสมสำำ�หรับัโครงการได้อ้ย่่างสููงสุดุ

•   จัดัเก็บ็สินิค้า้ในสถานที่่�ที่่�เหมาะสมโดยไม่ส่่่งผลกระทบในเชิิงลบต่่อคุุณภาพสินิค้้า

•   จัดัเรียีงสินิค้า้ในรถขนส่ง่โดยใช้พ้ื้้�นที่่�อย่่างคุ้้�มค่า่และลดความเสี่่�ยงในการเกิดิความเสียีหายของสิินค้้า 

•   จัดัส่ง่สินิค้า้ตามกำำ�หนดเวลา

•   มีรีะบบรักัษาความปลอดภัยัในพื้้�นที่่�คลังัสินิค้้า 

•   บริิษััททำำ�การออกแบบโซลููชั่่�น ออกแบบภาพรวมในการทำำ�งานทั้้�งหมด รวมถึึงกระบวนการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ 

    ทำำ�ให้บ้ริษิัทัสามารถประสานความร่ว่มมืือให้ทุุ้กๆ ภาคส่ว่นให้ส่้่งมอบผลิตภัณัฑ์ใ์ห้แ้ก่ลูู่กค้้าได้อ้ย่่างดีทีี่่�สุดุ

•   บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญกับักระบวนการผลิติตั้้�งแต่ข่ั้้�นตอนวิจิัยัและพััฒนา โดยมีกีารศึกึษาและพััฒนาผลิติภัณัฑ์์ 

    เพ่ื่�อออกแบบผลิติภัณฑ์์ให้ต้รงความต้้องการของลููกค้า้ เพ่ื่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของลููกค้า้ในปััจจุบุันั 

    และแนวทางความต้อ้งการของลููกค้า้ในอนาคตรวมถึงึการตรวจสอบคุุณภาพเพ่ื่�อให้ไ้ด้ส้ินิค้า้ที่่�มีคีุณุภาพและ

    ได้ม้าตรฐาน

•   การควบคุมุการดำำ�เนินิโครงการให้เ้ป็็นไปตามแผนงานที่่�วางไว้ ้ให้ส้ามารถส่งมอบงานให้แ้ก่่ลููกค้า้ได้ภ้ายในระยะ

    เวลาที่่�กำำ�หนดภายใต้เ้งื่่�อนไขตามสััญญา

•   มีการสำำ�รวจ และวิเิคราะห์เ์พ่ื่�อออกแบบผลิตภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีุณุภาพ มีตี้น้ทุนุอยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม และสามารถตอบ

    สนองความต้อ้งการของลููกค้า้ได้อ้ย่่างสููงสุดุ

•   ติดตามแนวโน้้มพฤติกิรรมของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายอย่า่งใกล้ชิ้ิดเพ่ื่�อให้ค้ำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับัผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�อยู่่�ในความ

    ต้อ้งการของตลาด

•   ตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการของลููกค้้าได้อ้ย่่างทันัท่ว่งทีี

•   ให้ค้ำำ�แนะนำำ�และช่ว่ยแก้ปั้ัญหาที่่�เกิดิขึ้้�น

•   ให้บ้ริกิารหลังัการขายที่่�รวดเร็ว็และมีปีระสิิทธิภิาพ รวมถึงึรับัฟังัความคิดิเห็น็และข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ

รายละเอีียด
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3.2.2	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ

	 จากการวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ บริิษััทได้้จำำ�แนกกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 5 กลุ่่�ม โดยพิจารณาจากความ
เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัท ผลกระทบด้า้นความยั่่�งยืืนของผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สีียต่อ่บริิษััท และผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุรุกิจ
ของบริษิัทั ต่อ่กลุ่่�มผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย โดยมีรายละเอีียด ดังนี้้�

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย วิิธีีการหาความคาดหวััง ความคาดหวััง การตอบสนองของบริิษััท

ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน /

นัักวิิเคราะห์์

พนัักงาน

ลููกค้้า

• การจัดประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM/

  EGM)

• การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์ 

  (Analyst Meeting)

• กิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบ

  นัักลงทุุน (Opp Day)

• การเชิิญนัักลงทุุนเข้้าเยี่่�ยมชม

  บริิษััท (Company Visit)

• การเปิิดช่อ่งทางในการสื่�อสาร

  ที่่�หลากหลาย เช่่น อีเีมล์ ์เว็บ็ไซต์์ 

  นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ หรืือ ทาง

  โทรศััพท์์ เป็็นต้้น

• สื่่�อสารข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องผ่่าน

  ช่่องทางการสื่่�อสาร และมีี

  ความถี่่�ตามความเหมาะสม

• การประเมิินความพึึงพอใจของ

  พนัักงาน

• การรัับฟังัความคิิด และข้้อ

  เสนอแนะผ่่านช่่องทางต่่างๆ 

  ของบริิษััท

• การเข้้าพบลููกค้้า

• ประสานงานกัับลููกค้า้อย่า่งใกล้้

  ชิิดทุุกขั้้�นตอน

• การสำำ�รวจความพึึงพอใจลููกค้้า

• เปิิดโอกาสให้ลูู้กค้า้เข้้าเยี่่�ยมชม

  กระบวนการทำำ�งาน

• การทำำ�กิิจกรรมร่่วมกัับลููกค้้า

• ผลตอบแทนที่่�ดีี

• การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

• กิิจการมีีความมั่่�นคงเติิบโต

  อย่่างยั่่�งยืืน

• ข้อมููลของบริิษััทที่่�ได้้รัับถููก

  ต้้อง ครบถ้้วน ทัันเหตุุการณ์์ 

  โปร่่งใส

• มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง

• มีรีะบบตรวจสอบและควบคุมุ

  ที่่�ดีี

• ผลตอบแทนที่่�ดีี มีีโอกาสที่่�จะ

  ก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงานและ

  บริิษััทมีีความมั่่�นคง 

• สภาพแวดล้อ้มและพื้้�นที่่�เหมาะ

  สมต่่อการทำำ�งาน มีีอุุปกรณ์์

  ที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิงานอย่่าง

  เพีียงพอ และอยู่่�ในสภาพที่่�

  พร้้อมใช้้งาน ซึ่่�งรวมถึึงการ

  มีีสวััสดิิภาพและความปลอด 

  ภััยในการปฏิิบััติิงาน

• ได้้รัับข้้อมููลของสิินค้้าและ

  บริิการอย่่างถููกต้้อง

• ราคาสิินค้้ามีีความเหมาะสม

• การแข่่งขัันของราคามีีความ

  โปร่่งใส

• ได้้รัับสิินค้้าและบริิการที่่�มีี

  คุุณภาพ

• สามารถแก้้ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น

  โดยเร็็วที่่�สุุด

• รัักษาความลัับของข้้อมููล

  ลููกค้้า

• กำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างโปร่่งใส

  เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้

• จ่่ายเงิินปัันผลอย่่างเหมาะสม

• เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส

• จััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ

• บริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างรอบ 

  คอบ

• ผลประกอบการที่่�เติิบโตอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง

• ส่ง่เสริมิให้พ้นักงานมีีการพััฒนาทัักษะ

  และความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง 

• กํําหนดแนวทางและแนวปฏิิบััติิด้้าน

  ความปลอดภัยัและอาชีวีอนามััยในการ

  ปฏิิบััติิงาน และส่่งเสริิมสุุขภาพที่่�ดีี

  ของพนัักงาน

• จััดทำำ� Succession Plan เพ่ื่�อวาง 

  แผนเติบิโตในสายอาชีพี ในตำำ�แหน่ง่

  ที่่�สำำ�คััญต่่างๆ

• กำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างโปร่่งใส

  เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้

• มีนีโยบายต่่อต้า้นการทุจุริิตคอร์รั์ัปชันั

• บริิหารจััดการด้านคุุณภาพด้้วย

  มาตรฐานระดัับสากล

• มีีจรรยาบรรณในการรัักษาความลัับ

  ของข้้อมููลลููกค้้า

• เชิิญลููกค้้าเข้้าเยี่่�ยมชมกระบวนการ

  ทำำ�งาน

• พััฒนาสินิค้า้ให้้มีีคุณุภาพ และสามารถ

  ตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้
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คู่่�ค้้า

สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

• การติิดต่่อซื้้�ออุุปกรณ์์ / ใช้้

  บริิการจากคู่่�ค้้า

• การประเมิินความพึึงพอใจ

  ของคู่่�ค้้า

• ดำำ�เนิินธุุรกิจโดยคำำ�นึึงถึึงผล

  กระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อสัังคม

  และชุุมชน และมีีความรัับผิิด

  ชอบต่่อสัังคมชุุมชนโดยรอบ

• การรับฟังัความคิิด และข้้อ

  เสนอแนะผ่่านช่่องทางต่่างๆ 

  ของบริิษััท

• การปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อ

  กำำ�หนด เกี่่�ยวกัับการจััดซื้้�อจััด

  จ้้างของบริิษััท

• บุุคลากรที่่�ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์มีี

  ความเชี่่�ยวชาญ

• ดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันอย่่าง

  โปร่่งใส เป็็นธรรม และเท่า่เทีียม

• รักัษาความลับัของข้อ้มููลคู่่�ค้า

• ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

  ต่่อสัังคมชุุมชนโดยรอบ

• มีีความปลอดภััยในการผลิิต

  ตามมาตรฐานความปลอดภััย

  ที่่�กำำ�หนด

• ร่่วมพััฒนาชุุมชน สร้้างอาชีีพ 

  และรายได้้ เพ่ื่�อสร้้างความ

  มั่่�นคงสำำ�หรับัคนในชุมุชนโดย

  รอบ

• เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของกระบวนการ

  ทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการจัดซื้้�อจัดัจ้า้ง

• รัักษาความลัับของข้้อมููลคู่่�ค้้า

• ทีมีวิศิวกรผ่า่นการทดสอบและได้ร้ับั

  ใบรัับรองจากคู่่�ค้้า

• ปฏิบิัติัิงานตามแนวปฏิบิัติัิด้้านความ

  ปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการ

  ทำำ�งาน

• เพิ่่� มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร

  ต่า่งๆ และลดผลกระทบจากการปล่อ่ย

  ก๊๊าซเรืือนกระจก
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3.3 การจััดการความยั่่�งยืืน

3.3.1 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�มีีความเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทมีีการพััฒนาระบบการ
ทำำ�งานที่่�ให้้ความสำำ�คััญในการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงมีีมาตรการสนับสนุุนการประหยัดพลัังงาน การลดการใช้้
ทรัพัยากรที่่�ไม่ม่ีคีวามจำำ�เป็็น ตลอดจนการลดการปล่อ่ยก๊าซเรืือนกระจก เพ่ื่�อป้้องกันั ควบคุมุ และลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�ง
ในแง่่ของกระบวนการทำำ�งาน และการเลืือกใช้้อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ประหยััดพลัังงานและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน

	 • ลดปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ต่่อคนร้้อยละ 2.5 ภายในปีี 2572
	 • ลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่่อคนร้้อยละ 2.5 ภายในปีี 2572
	 • ลดปริิมาณการใช้้กระดาษต่่อคนร้้อยละ 2.5 ภายในปีี 2572
	 • ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกร้้อยละ 5 ภายในปีี 2572

	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 (1) การใช้้พลัังงานไฟฟ้า้

	 บริษิัทัฯ ตระหนักถึงึความสำำ�คัญัของการใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพและความรับัผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม จึงึได้้
กำำ�หนดมาตรการที่่�ชััดเจนในการลดการใช้้พลัังงานและส่่งเสริิมแนวทางการอนุุรัักษ์์พลัังงานให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับ โดยมีีการ
รณรงค์์สร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านการประหยัดพลังงานไฟฟ้า้อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การใช้้เครื่่�องปรัับอากาศอย่่างเหมาะสม โดยตั้้�งเวลา
เปิิด-ปิิดให้้สอดคล้้องกัับเวลาทำำ�งาน และควบคุุมอุุณหภููมิให้้อยู่่�ที่่� 26 องศาเซลเซีียส เพ่ื่�อลดภาระการใช้้พลัังงานโดยไม่่จำำ�เป็็น 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีมาตรการเลืือกใช้้อุุปกรณ์์ไฟฟ้า้และอิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่� ประหยััดพลัังงานและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง
ปรัับเปลี่่�ยนมาใช้้ หลอดไฟประหยััดพลัังงาน เช่่น หลอด LED และหลอดฟลููออเรสเซนต์์แบบผอม ซึ่่�งช่่วยลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 นอกเหนืือจากการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพแล้้ว บริิษััทฯ ยัังมีีการส่่งเสริิมให้้พนัักงาน ปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการ
ใช้้พลัังงานในสำำ�นัักงาน เช่่น การใช้้บัันไดแทนการใช้้ลิิฟต์์ โดยเฉพาะเมื่่�อต้้องขึ้้�นลงเพีียงหนึ่่�งชั้้�น การปิดไฟและอุุปกรณ์์ไฟฟ้า้ใน
ช่่วงพัักกลางวัันหรืือเมื่่�อต้้องออกจากพื้้�นที่่�ทำำ�งานเป็็นเวลานาน รวมถึึงการปิดเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้ทุุกชนิิดเมื่่�อเลิิกงานเพ่ื่�อลดการใช้้
พลัังงานที่่�ไม่่จำำ�เป็็น และบริิษััทฯ ยังดำำ�เนิินการตรวจสอบและบำำ�รุุงรัักษาระบบไฟฟ้า้ อุุปกรณ์์ไฟฟ้า้ และเครื่่�องปรัับอากาศอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกอุุปกรณ์์อยู่่�ในสภาพที่่�พร้้อมใช้้งานและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดในการใช้้พลัังงาน ตลอดจนป้้องกัันความ
สููญเสีียจากอุุปกรณ์์ที่่�ชำำ�รุุดหรืือทำำ�งานผิิดปกติิ

	 โดยบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการดำำ�เนิินมาตรการด้้านการประหยััดพลัังงานอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยลดต้้นทุุนใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ แต่่ยัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความรัับผิิด
ชอบต่อ่สังัคมขององค์ก์ร รวมถึงึช่่วยส่งเสริิมให้พ้นักงานมีสี่ว่นร่ว่มในการรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมผ่า่นการใช้พ้ลังังานอย่า่งรู้้�คุณค่า่ ซึ่่�ง
จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อทั้้�งองค์์กร สัังคม และโลกในระยะยาว



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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	 (2) การใช้้พลัังงานน้ำำ��

	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการบริิหารจัดัการน้ำำ��อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและการลดการใช้น้้ำำ��ที่่�ไม่จ่ำำ�เป็็น โดยมุ่่�งเน้น้การรณรงค์์
สร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงานตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการประหยััดน้ำำ��ในทุุกระดัับของการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการส่งเสริิมให้้
พนัักงานปิิดก๊๊อกน้ำำ��ให้้สนิิททุุกครั้้�งหลัังใช้้งานเพ่ื่�อลดการสููญเสีียน้ำำ��โดยไม่่จำำ�เป็็น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้นำำ�เทคโนโลยีีที่่�ช่่วยลด
การใช้้น้ำำ��มาใช้้ เช่่น การติิดตั้้�ง ก๊๊อกน้ำำ��ระบบเซ็็นเซอร์์ ซึ่่�งสามารถควบคุุมปริิมาณการใช้้น้ำำ��และช่่วยลดการเปิิดน้ำำ��ทิ้้�งโดยไม่่ได้้ตั้้�งใจ 
อีีกทั้้�งยัังมีีการกำำ�หนดแนวทางในการ ตรวจสอบและซ่่อมบำำ�รุุงอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้น้ำำ��อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อลดปััญหาการ
รั่่�วซึึม ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดการสููญเสีียน้ำำ��โดยไม่่จำำ�เป็็น โดยกำำ�หนดให้้มีีการรายงานเมื่่�อพบจุุดที่่�มีีการรั่่�วไหล และดำำ�เนิินการซ่่อมแซม
โดยทัันทีีเพ่ื่�อป้้องกัันการสููญเสีียน้ำำ��ในระยะยาว

	 (3) การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับ การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ อย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ
สร้้างความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมุ่่�งเน้้น การลดของเสีียตั้้�งแต่่ต้้นทาง (Source Reduction) ผ่่านมาตรการลดการใช้้วััสดุุ
และอุุปกรณ์์สำำ�นัักงานที่่�ไม่่จำำ�เป็็น ตลอดจนรณรงค์์ให้้พนัักงานปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมเพ่ื่�อลดปริิมาณขยะที่่�เกิิดขึ้้�นในองค์์กร เช่่น 
การเปลี่่�ยนไปใช้้ E-Document หรืือระบบ Paperless ซึ่่�งช่่วยลดปริิมาณการใช้้กระดาษภายในองค์์กร โดยปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการ
รัับ-ส่่งข้้อมููลให้้เป็็นรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์แทน ซึ่่�งนอกจากจะช่่วยลดการใช้้ทรััพยากรแล้้ว ยัังช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน 
ทำำ�ให้้การรับั-ส่ง่ข้อ้มููลรวดเร็ว็ขึ้้�น ลดความผิิดพลาดจากการกรอกข้้อมููลในเอกสาร และช่ว่ยลดต้น้ทุนุในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ซึ่่�งก่อ่ให้้
เกิิดประโยชน์์ทั้้�งในแง่่ของประสิิทธิิภาพองค์์กรและผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

	 บริิษััทฯ ยังให้้ความสำำ�คัญกัับ การบริิหารจััดการขยะอย่่างเป็็นระบบ โดยมีีนโยบายแยกขยะอย่่างจริิงจััง ทั้้�งในพื้้�นที่่�
สำำ�นัักงานและพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง เช่่น ศููนย์์อาหาร (Cafeteria) เพ่ื่�อให้้สามารถกำำ�จััดขยะได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมแนวคิิด 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) ในทุุกกระบวนการทำำ�งาน โดยสนับสนุุนให้้
พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการลดปริิมาณขยะ ลดการใช้้วััสดุุที่่�ไม่่จำำ�เป็็น ส่่งเสริิมการนำำ�วััสดุุกลัับมาใช้้ซ้ำำ�� และกระตุ้้�นให้้เกิิดการรีีไซเคิิลใน
องค์์กร บริิษััทฯ ด้้วยมาตรการเหล่่านี้้� บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการบริิหารจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จะช่่วยลด
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสนัับสนุุนเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้
กัับพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
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	 (4) การจััดการเพ่ื่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงผลกระทบของ ก๊๊าซเรืือนกระจก (Greenhouse Gas: GHG) ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางและมาตรการเพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ
การใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การลดการใช้้ทรััพยากรที่่�ไม่่จำำ�เป็็น และการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน
หนึ่่�งในโครงการสำำ�คััญที่่�บริิษััทฯ เข้้าร่่วมคืือ “Care the Bear” ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�มุ่่�งเน้้น
การปรัับพฤติิกรรมเพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการจััดงานประชุุมและกิิจกรรมต่่าง ๆ โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินมาตรการ 
ลดการใช้พ้ลังังานในกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการประชุุมและงานสััมมนา เช่่น การประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแบบ e-AGM การจัดประชุุมออนไลน์์ 
และลดการจัดังานรููปแบบ Onsite ที่่�ใช้ท้รัพัยากรสููง เพ่ื่�อลดการเดิินทางของผู้้�เข้า้ร่ว่มประชุมุ ซึ่่�งเป็็นอีกีปััจจัยัสำำ�คัญัที่่�ช่ว่ยลดการ
ปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO₂)

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้การสนัับสนุุน การประชุุมในรููปแบบออนไลน์์ (Online Meeting) และลดการใช้้วััสดุุที่่�ก่่อให้้เกิิด
ขยะพลาสติิก เช่่น งดใช้้โฟม ในการจััดประชุุม งานสััมมนา และกิิจกรรมต่่าง ๆ ภายในองค์์กร เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ศึึกษาทางเลืือกในการใช้้บรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในกรณีีที่่�ต้้องมีีการจััดเลี้้�ยงอาหารในงานประชุุม

	 จากการวิิเคราะห์์กิิจกรรมที่่�ส่่งผลต่่อปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร พบว่่า ปัจจััยที่่�ก่่อให้้เกิิดการปล่่อย
ก๊า๊ซเรืือนกระจกมากที่่�สุดุ ได้แ้ก่ ่การใช้ไ้ฟฟ้า้จากเครื่่�องปรับัอากาศในสำำ�นักังาน บริษิัทัฯ จึงได้ด้ำำ�เนินิมาตรการต่่าง ๆ เพ่ื่�อลดการใช้้
พลัังงาน เช่่น จำำ�กััดการใช้้เครื่่�องปรัับอากาศเฉพาะพื้้�นที่่�ที่่�จำำ�เป็็น ตั้้�งเวลาปิิดเครื่่�องปรัับอากาศอััตโนมััติิ ก่่อนเวลาเลิิกงานครึ่่�ง
ชั่่�วโมง และจััดให้ม้ีกีาร บำำ�รุงุรักัษาเครื่่�องปรับัอากาศเป็็นประจำำ� เพ่ื่�อให้ร้ะบบทำำ�งานได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและลดการใช้พ้ลังังานที่่�ไม่่
จำำ�เป็็น

3.3.2 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

	 บริิษััทมีีความใส่่ใจในการพััฒนาชุุมชน และต้้องการมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้ความรู้้�ในการใช้้อุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือที่่�
เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เนื่่�องจากบริิษััทเล็็งเห็็นถึึงการพััฒนาของประเทศโดยเฉพาะประชาชน
ที่่�ไม่่สามารถเข้้าถึึงเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารได้้ โดยบริิษััทมีีแนวทางปฏิิบััติิในการ
จััดหาเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ต่่างๆ พร้้อมการติิดตั้้�งให้้แก่่สถานที่่�สาธารณะ โดยมุ่่�งหวัังที่่�จะยกระดัับและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของ
คนในสัังคม เพ่ื่�อเป็็นรากฐานที่่�ดีีในการสร้้างสัังคมที่่�แข็็งแกร่่งอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างคุุณค่่าของบริิษััท ไปพร้้อมกัับการ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิต เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของชุุมชนโดยรอบ โดยยึึดหลัักการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและแสดงความรัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคมผ่่านโครงการและกิิจกรรมร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�จะช่่วยพััฒนาเศรษฐกิิจและ
สัังคมโดยรวมของประเทศ 

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน

	 • ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญเป็็นศููนย์์
	 • อััตราการลาออกของพนัักงานไม่่เกิินร้้อยละ 10
	 • อััตราการบาดเจ็็บจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIR) ของพนัักงานเป็็นศููนย์์
	 • ชั่่�วโมงการฝึกอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงานไม่่น้้อยกว่่า 16 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี ภายในปีี 2572
	 • ระดัับความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กรไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80
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	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

	 1. การบริิหารจััดการด้้านพนัักงาน

	 บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญกับัพนักังานในฐานะทรัพัยากรที่่�มีคีุณุค่า่สููงสุดุขององค์์กร โดยมุ่่�งมั่่�นส่ง่เสริมิ คุณุภาพชีวีิติที่่�ดีี 
สวััสดิิการที่่�เหมาะสม และโอกาสในการพััฒนาศัักยภาพ เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี 
ปลอดภััย และเอื้้�อต่่อการพััฒนาทัักษะและความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ

	 ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เป็็นธรรม

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายค่่าจ้้างและผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม โดยไม่่น้้อยกว่่าราคาตลาด และพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับความ
สามารถ ประสบการณ์ และผลงานของพนักงาน เพ่ื่�อให้เ้กิดิความพึึงพอใจและความมั่่�นคงในการทำำ�งาน นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัจัดั
ให้ม้ี ีสวัสัดิกิารด้า้นอาหารกลางวันั สำำ�หรับัพนักังาน เพ่ื่�อลดภาระค่่าใช้จ้่า่ยและส่ง่เสริมิสุขุภาพที่่�ดีขีองพนักังาน และ กองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ เพ่ื่�อเป็็นหลัักประกัันด้้านการเงิินให้้พนัักงานสามารถวางแผนการออมและการเกษีียณอายุุได้้อย่่างมั่่�นคง โดยพบว่่าในปีี
2567 สััดส่่วนของพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เท่่ากัับร้้อยละ 51.80

	 ในด้้านสวัสัดิกิารสุขุภาพ บริษัิัทฯ จัดัให้้มี ีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี สำำ�หรับัพนักังานทุกุคน รวมถึึงมี ีประกันัสุขุภาพและ
ประกัันชีีวิิต เพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้รัับการดููแลด้้านสุุขภาพที่่�เหมาะสม ตลอดจนมีีการจััดหา เครื่่�องฟอกอากาศ ภายในสำำ�นัักงาน เพ่ื่�อ
ช่ว่ยให้พ้นักังานได้ท้ำำ�งานในสภาพแวดล้อ้มที่่�ปลอดภััยจากมลภาวะทางอากาศ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัได้ต้ิดิตั้้�ง เครื่่�องกระตุกุหัวัใจ
ไฟฟ้า้ชนิิดอัตัโนมัตัิ ิ(Automated External Defibrillator, AED) ภายในสำำ�นักังานเพ่ื่�อใช้ใ้นกรณีฉุุกเฉิิน ซ่ึ่�งเป็็นมาตรการป้องกันั
และดููแลสุุขภาพของพนัักงานที่่�อาจเกิิดภาวะฉุุกเฉิินทางการแพทย์์

	 เสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เท่่าเทีียมและเปิิดกว้้าง

	 บริษัิัทฯ สนับสนุนุความเท่า่เทียีมและความหลากหลายในองค์์กร โดยยึดมั่่�นในหลักัการ ไม่่เลืือกปฏิบิัตัิ ิไม่จ่ำำ�กัดัเพศ เชื้้�อชาติิ 
หรืือความแตกต่่างทางวััฒนธรรม ในการสรรหาและว่่าจ้้างพนัักงาน ตลอดจนมุ่่�งส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปราศจากการ
กีดีกันัหรืือการเลืือกปฏิิบัตัิทุิุกรููปแบบ รวมถึงึส่่งเสริมิและพััฒนาคุณุภาพชีวิติผู้้�พิการอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดย ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2567
บริิษััทมีีพนัักงานรวม 222 คน แบ่่งเป็็นพนัักงานชาย 68.47% พนัักงานหญิิง 31.53% และมีีการจ้้างงานผู้้�พิการจำำ�นวน 3 คน
ซึ่่�งเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	 บริิษััทฯ ยังให้้ความสำำ�คััญกัับ การส่่งเสริิมโอกาสทางการศึกษาและการเรีียนรู้้� โดยเปิิดโอกาสให้้ นักศึึกษาฝึึกงาน 
สามารถเข้้ามาฝึึกประสบการณ์์กัับบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ทัักษะและแนวทางการทำำ�งานในสายอาชีีพจริิง ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลของประเทศ
 
	 ส่่งเสริิมความสุุขและการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน

	 บริษิัทัฯ มุ่่�งสร้า้งสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่อ่ความสุุขและการทำำ�งานเป็็นทีีม โดยส่งเสริมิให้พ้นักงานมีีส่ว่นร่ว่มใน
กิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม เช่่น กิิจกรรมช่่วยเหลืือชุุมชน รวมถึึงกิิจกรรมภายในองค์์กรที่่�ช่่วยเสริิมสร้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่าง
พนัักงานในองค์์กร ตััวอย่่างกิิจกรรมเช่่น

     -	 บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมบริิจาคโลหิิตร่่วมกัับโรงพยาบาลวชิิรพยาบาล โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพ่ื่�อสนัับสนุุนการช่่วยเหลืือ
	 ผู้้�ที่่�มีคีวามจำำ�เป็็นต้้องได้้รับัเลืือดในการรักษาและช่ว่ยชีวีิติผู้้�ป่วยที่่�อยู่่�ในสถานการณ์วิกิฤต นอกจากจะเป็็นการช่ว่ยเหลืือ
	 ทางด้า้นสุขุภาพของผู้้�คนในสังัคมแล้ว้ ยังสร้า้งความตระหนักัรู้้�และเสริิมสร้า้งวัฒันธรรมการมีสี่ว่นร่่วมในการช่ว่ยเหลืือ
	 ผู้้�อื่่�นภายในองค์์กร

     -	 การชวนพนักงานร่่วมบริิจาคปฏิิทิินที่่�ไม่่ได้้ใช้้แล้้วให้้กัับ “มููลนิิธิิช่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทยในพระบรมราชิินููปถััมภ์์”
	 ซึ่่�งนำำ�ไปใช้้ในการจััดทำำ�สื่่�อการเรีียนการสอนสำำ�หรัับผู้้�พิการทางสายตาในรููปแบบอัักษรเบรลล์์ การจััดกิิจกรรมนี้้�สะท้้อน
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	 ถึึงความตั้้�งใจใน การช่่วยสนัับสนุุนผู้้�ที่่�มีีความต้้องการทางการศึึกษาที่่�ยัังขาดแคลนอุุปกรณ์์การเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสม โดย
	 การบริิจาคปฏิิทิินที่่�ไม่่ได้้ใช้้แล้้วให้้กัับมููลนิิธิิทำำ�ให้้สามารถนำำ�วััสดุุเหลืือทิ้้�งมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ช่่วยเสริิมสร้้างความ
	 สามารถในการเข้้าถึึงข้้อมููลและการศึึกษาให้้กัับผู้้�พิการทางสายตา

     -	 บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมเชิิญชวนพนัักงานร่่วมบริิจาคเสื้้�อผ้้าและสิ่่�งของจำำ�เป็็นเพ่ื่�อช่่วยเหลืือผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากอุุทกภััย
	 ในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ การบริิจาคในครั้้�งนี้้�ได้้รัับการตอบรัับจากพนัักงานเป็็นอย่่างดีี โดยร่่วมกัันบริิจาคเสื้้�อผ้้า เครื่่�องนุ่่�งห่่ม 
	 สิ่่�งของเครื่่�องใช้้ที่่�จำำ�เป็็น รวมถึงึสิ่่�งของอ่ื่�น ๆ ที่่�สามารถนำำ�ไปช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััย เพ่ื่�อช่ว่ยบรรเทาความเดืือดร้้อนและ
	 เป็็นกำำ�ลัังใจให้้กัับผู้้�ที่่�ประสบเหตุุการณ์์ อีีกทั้้�งยัังสร้้างความตระหนัักรู้้�และเสริิมสร้้างความสามััคคีีภายในองค์์กรในการ
	 ช่่วยเหลืือสัังคม

     -	 บริษิัทัได้ใ้ห้้การสนับัสนุนงบประมาณในการปรับัปรุงุพื้้�นที่่�โรงอาหาร ณ โรงเรีียนบ้้านป่่าสักัไก่ ่จังัหวัดัเชียีงราย ซ่ึ่�งเป็็น
	 หนึ่่�งในพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากอุุทกภััยครั้้�งใหญ่่ ความช่่วยเหลืือนี้้�มีีส่่วนสำำ�คััญในการบรรเทาความเดืือดร้้อนของ
	 นักัเรียีนและครููผู้้�สอน โดยบริษิัทัฯ เล็็งเห็น็ถึงึความสำำ�คัญของการฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ที่่�ได้ร้ับัความเสียีหาย และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะมีสี่ว่น
	 ร่่วมในการช่่วยเหลืือสัังคมผ่่านการดำำ�เนิินโครงการที่่�สร้้างผลประโยชน์์ต่่อชุุมชน

     -	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรม CSR โดยการอุุดหนุนสิินค้้าจากร้้านค้้าโชห่่วยในท้้องถิ่่�น ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสนับสนุุน
	 เศรษฐกิิจในระดัับชุุมชน ช่่วยสร้้างรายได้้ให้้กัับผู้้�ประกอบการในท้้องถิ่่�นและส่่งเสริิมการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ เพ่ื่�อ
	 บริิจาคสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ที่่�จำำ�เป็็นให้้กัับ “มููลนิิธิิมกุุฏคีีรีีวัันเพ่ื่�อคนตาบอด” ซึ่่�งเป็็นองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาและส่่งเสริิม
	 คุุณภาพชีีวิิตของผู้้�พิการทางสายตา เพ่ื่�อช่่วยเสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�พิการทางสายตา โดยเฉพาะในด้้านการเข้้า
	 ถึึงอุุปกรณ์์และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�รงชีีวิิต
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	 การพััฒนาและรัักษาพนัักงาน

	 บริิษัทัฯ ส่งเสริมิการพััฒนาศักัยภาพของพนักังานทุกุระดับั ผ่า่นการจัดฝึึกอบรมทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร รวมถึึง
การมอบทุุนสนัับสนุุนการอบรมสำำ�หรัับพนัักงานที่่�ต้้องการเพิ่่�มพููนความรู้้�และทัักษะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งานเป็็นประจำำ�ทุุกปีีให้้แก่่
พนักังานทุุกระดัับอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพ่ื่�อเสริมิสร้างทักัษะ ความรู้้�ความสามารถที่่�จะช่่วยให้ก้ารทำำ�งานมีปีระสิิทธิภิาพและศักัยภาพที่่�ดียีิ่่�ง
ขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 พบว่่าพนัักงานได้้รัับการฝึกอบรมเฉลี่่�ย 24 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี รวมหลัักสููตรอบรมและพััฒนา 78 หลัักสููตร
โดยมีีอััตราการลาออกของพนัักงานเท่่ากัับร้้อยละ 2.53

ตััวอย่่างรููปการอบรม

	 นอกจากนี้้� เพ่ื่�อส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างพนัักงาน และสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เป็็นมิิตรและมีีความ
ร่่วมมืือกััน บริิษััทฯ ได้้จััด กิิจกรรมนอกสถานที่่� (Outing & Team Building) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้พัักผ่่อนจาก
การทำำ�งาน พร้อ้มทั้้�งส่ง่เสริมิความสัมัพัันธ์ร์ะหว่า่งทีมีงานให้แ้น่น่แฟ้น้ยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งจะส่ง่ผลดีตี่อ่การทำำ�งานร่่วมกันัและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
ในการทำำ�งานเป็็นทีีม

	 ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 ไม่่พบว่า่บริษิัทัมีีข้อ้พิิพาทด้า้นแรงงานที่่�สำำ�คัญั รวมถึงึไม่พ่บว่า่มีพีนักังานที่่�ได้ร้ับับาดเจ็บ็จากการทำำ�งาน
จนถึึงขั้้�นหยุุดงาน

	 2. การบริิหารจััดการด้้านลููกค้้า

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าโดยการนำำ�เสนอเทคโนโลยีีและผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�สามารถช่วยยกระดัับ
คุณุภาพชีวีิติและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการทำำ�งานของลููกค้า้ การแนะนำำ�ผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารที่่�ตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้เป็็น
พื้้�นฐานสำำ�คััญในการสร้้างความย่ั่�งยืืนในมิิติิสัังคม การให้้ลููกค้้าเข้้าถึึงเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและเหมาะสมไม่่เพีียงแต่่ช่่วยสนัับสนุุน
ธุุรกิิจลููกค้า้ แต่่ยังัมีีส่ว่นร่ว่มในการพััฒนาชุมุชนและสังัคมโดยรวม
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	 การพััฒนากระบวนการและการตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้้าอย่่างยั่่�งยืืน

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนากระบวนการในการพััฒนาระบบ ซอฟต์์แวร์์ และการบริิการอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้
บริิการลููกค้า้ได้้ตรงตามความคาดหวังัและความต้อ้งการ โดยมุ่่�งมั่่�นสร้า้งความพึึงพอใจสููงสุุดแก่ลูู่กค้้าผ่า่นการรับัฟังัความคิดิเห็็น
และข้้อเสนอแนะจากลููกค้้า การตอบสนองอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการสร้้างความยั่่�งยืืนในมิิติิของการให้้
บริิการ สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนและโปร่่งใส ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างความไว้้วางใจในองค์์กรและทำำ�ให้้ลููกค้้ารู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกััน

	 การส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพและเป็็นธรรม

	 การส่่งมอบสิินค้้าหรืือบริิการที่่�มีีคุุณภาพสููง ซึ่่�งตรงตามหรืือเกิินกว่่าความคาดหวัังของลููกค้้าในราคาที่่�เหมาะสมและเป็็น
ธรรม ถืือเป็็นหลักัสำำ�คัญัในการสร้า้งสังัคมที่่�ยั่่�งยืืน การให้บ้ริกิารที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใสจะช่ว่ยเสริมิสร้างความเท่่าเทียีมในสัังคมและ
ส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างลููกค้้ากัับบริิษััท ทั้้�งนี้้�บริิษััทมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิการให้้บริิการที่่�ไม่่เพีียงแค่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด แต่่ต้้อง
มุ่่�งให้้เกิิดผลกระทบที่่�ดีีต่่อสัังคมในภาพรวม

	 การรัักษาความลัับของลููกค้้าและความโปร่่งใส

	 บริษิัทัมีีความรัับผิดิชอบในการรักษาความลับัและข้อ้มููลส่ว่นบุุคคลของลููกค้า้ โดยไม่ใ่ช้ข้้อ้มููลเหล่านั้้�นเพ่ื่�อประโยชน์ส์่ว่นตััว
หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ การรัักษาความเป็็นส่่วนตััวนี้้�สะท้้อนถึึงจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการให้้ความสำำ�คััญกัับความ
ปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�มีีผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในระยะยาว

	 3. การบริิหารจััดการด้้านคู่่�ค้้า

	 การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้าอย่่างยั่่�งยืืนและโปร่่งใส

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้าในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยการศึึกษา
ดููงานและอััพเดทผลิิตภััณฑ์์ใหม่่จากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ เพ่ื่�อนำำ�ความรู้้�และเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาประยุุกต์์ใช้้ในการ
พััฒนาองค์์กรและบริิการ การทำำ�งานร่่วมกัับคู่่�ค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศยัังช่่วยเสริิมสร้้างโอกาสในการขยายธุุรกิิจและนำำ�เสนอ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพแก่่ลููกค้้าในระดัับสากล

การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยคุุณธรรมและจริิยธรรม

	 บริิษัทัให้ค้วามสำำ�คัญกับัการปฏิบัิัติติ่อ่คู่่�ค้า้ด้ว้ยคุณุธรรมและจริยิธรรมในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ซ่ึ่�งสะท้อ้นถึงึการดำำ�เนินิงานที่่�
โปร่่งใสและเป็็นธรรม โดยจะไม่่ดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลประโยชน์์ทัับซ้้อนหรืือมีีส่่วนได้้เสีียระหว่่างคู่่�ค้้ากัับบุุคลากรของ
บริษิัทั การดำำ�เนินิธุรุกิจในลักัษณะนี้้�จะช่ว่ยเสริมิสร้างความน่า่เชื่่�อถืือและความไว้ว้างใจระหว่า่งบริิษัทัและคู่่�ค้า ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญใน
การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว

การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

	 บริิษััทมีีจุุดยืืนที่่�ชััดเจนในการปฏิิเสธและไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าจะเป็็นทางตรงหรืือทางอ้้อม 
และยึึดมั่่�นในหลัักการในการทำำ�ธุุรกิิจที่่�โปร่่งใสและยุุติิธรรม การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญที่่� ช่่วยเสริิมสร้้าง
ความยั่่�งยืืนในธุุรกิิจและสัังคม โดยการสร้้างความโปร่่งใสและการดำำ�เนิินงานที่่�ตรงไปตรงมาจะช่่วยเสริิมสร้้างสัังคมและธุุรกิิจที่่�
ยั่่�งยืืนและเป็็นธรรมในระยะยาว
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	 บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ี(Corporate Governance) เพ่ื่�อสร้า้งความโปร่ง่ใสและความไว้ว้างใจ
ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น และสัังคมโดยรวม การดำำ�เนิินธุุรกิจจึึงอยู่่�บนพื้้�นฐานของหลััก
ธรรมาภิบิาลที่่�เข้ม้แข็ง็ ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็น็ผ่า่นนโยบายต่่างๆ ที่่�มุ่่�งเน้น้การรักษาจริยิธรรมทางธุรุกิจ ความซื่่�อสัตัย์ ์และการปฏิิบัตัิติาม
กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน

	 • ผลการประเมิินการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย CGR ในระดัับ 4 ดาว ภายในปีี 2572
	 • ศัักยภาพทุุนมนุุษย์์ในการสร้้างรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 15 ภายในปีี 2572
	 • ข้้อร้้องเรีียนในประเด็็นด้้านการทุุจริิตจรรยาบรรณเป็็นศููนย์์

	 การคุ้้�มครองข้้อมููลและความลัับทางธุุรกิิจ

	 การรัักษาความลัับของข้้อมููลเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใสและมีีความรัับผิิดชอบ บริิษััทได้้มีีมาตรการที่่�
เข้ม้งวดในการปกป้้องข้อ้มููลที่่�เป็็นความลัับ โดยกำำ�หนดให้ม้ีกีารลงนามในสัญัญาไม่่เปิิดเผยความลับั (Non-Disclosure Agreement: 
NDA) กับัคู่่�ค้า้หรืือพัันธมิตรทางธุรุกิจิ เพ่ื่�อป้้องกันัการรั่่�วไหลของข้อ้มููลที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริษิัทัและบุคุคลภายนอก นอกจากนี้้� 
พนัักงานทุุกคนจะต้้องลงนามในสััญญารัักษาความลัับ (Confidentiality Agreement) ซึ่่�งเป็็นการยืืนยัันถึึงความรัับผิิดชอบต่่อ
ข้้อมููลที่่�ได้้รัับระหว่่างการปฏิิบััติิงาน

	 นอกจากนี้้� ยัังมีีการกำำ�หนดนโยบายด้้านการปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล (PDPA) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดเก็็บ การประมวลผล และการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลเป็็นไปตามหลัักกฎหมายและมาตรฐาน
สากล

	 การส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในบรรษััทภิิบาล

	 เพ่ื่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีความเข้้าใจและตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทจึึงมีีการจััดการ
อบรมพนัักงานเกี่่�ยวกัับหลัักธรรมาภิิบาล จริิยธรรมทางธุุรกิิจ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากการอบรมแล้้ว 
บริิษััทยัังมีีการสื่่�อสารถึึงบทลงโทษหากพบการกระทำำ�ที่่�ฝ่่าฝืืนหลักบรรษััทภิิบาล เพ่ื่�อให้้พนัักงานตระหนักถึึงผลกระทบของการ
กระทำำ�ที่่�ไม่่เป็็นไปตามมาตรฐานจริิยธรรมขององค์์กร

	 ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและมาตรการป้้องกัันการทุุจริิต

	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการป้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันในทุุกระดัับขององค์์กร โดยมีีการกำำ�หนดกฎข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการต่่อ
ต้้านการทุุจริิต การรัับสิินบน และผลประโยชน์์ทัับซ้้อน เพ่ื่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสทางการเงิินและความซื่่�อสััตย์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
นอกจากนี้้� ได้้มีีการกำำ�หนดช่่องทางการแจ้้งเบาะแสเพ่ื่�อให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องสามารถรายงานพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสม
หรืือการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายผิิดจริิยธรรม โดยสามารถแจ้้งข้้อมููลได้้ผ่่านช่่องทาง E-mail และเว็็บไซต์์ของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทรัับประกัันว่่า
ข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแสจะถููกเก็็บรัักษาเป็็นความลัับ และดำำ�เนิินการตรวจสอบตามกระบวนการที่่�เป็็นธรรม

3.3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ 

	 แนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิิบาล
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	 การเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนทางเศรษฐกิิจ

	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจในฐานะผู้้�ให้้บริิการด้้าน System Integrator (SI) ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คััญในการพััฒนาโซลููชั่่�นเทคโนโลยีี
สารสนเทศที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของภาคธุรุกิจิและสังัคม การนำำ�เทคโนโลยีมีาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการเชื่่�อมโยงระบบต่่างๆ เข้า้ด้ว้ยกันั
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ไม่่เพีียงช่่วยยกระดัับศัักยภาพขององค์์กรและอุุตสาหกรรม แต่่ยัังส่่งผลเชิิงบวกต่่อเศรษฐกิิจโดยรวม

	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนานวััตกรรมด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า รวมถึึงเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนินิงานขององค์ก์รภาครััฐและเอกชน การพััฒนาโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ (ICT Solutions) 
การวางระบบคลาวด์์ (Cloud Solutions) และการพััฒนาระบบรักัษาความปลอดภัยัทางกายภาพ (Physical Security Solutions) 
ล้้วนเป็็นแนวทางสำำ�คััญที่่�ช่่วยลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ เสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และกระตุ้้�นให้้เกิิดการ
เติิบโตของเศรษฐกิิจดิิจิิทััล

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับระบบเศรษฐกิิจของประเทศผ่่านการ
ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน และสนัับสนุุนการพััฒนาสัังคมดิิจิิทััลที่่�แข็็งแกร่่ง
อัันจะนำำ�ไปสู่่�ความเจริิญก้้าวหน้้าของประเทศในระยะยาว

3.3.4 นโยบายความยั่่�งยืืนขององค์์กร

	 บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญต่อ่การพััฒนา และขับัเคลื่่�อนธุรุกิจสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึงึถึงึประเด็น็ของสิ่่�งแวดล้อ้ม (Environment) 
สัังคม (Social) และการกำำ�กัับดููแล (Governance) เข้้ามาเป็็นหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและมุ่่�งมั่่�นพััฒนาและเสริิมสร้้าง
ธรรมาภิิบาลของบริิษััทให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องควบคู่่�ไปกัับเป้้าหมายการเติิบโตทางธุุรกิิจเพ่ื่�อมุ่่�งสร้้างคุุณค่่าและประโยชน์์สุุขที่่�
ยั่่�งยืืนแก่กิ่ิจการ ผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียี สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และประเทศชาติิ บริษิัทัจึึงได้ก้ำำ�หนดนโยบายความยั่่�งยืืนขององค์ก์รขึ้้�นเพ่ื่�อให้้
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ขององค์์กรและเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนให้้
สอดคล้้องกัับนโยบายที่่�กำำ�หนด

การจััดการความยั่่�งยืืน

บริิษััทกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิในการจััดการความยั่่�งยืืนขององค์์กรเพ่ื่�อส่่งเสริิมเป้้าหมายการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ ดัังนี้้�

     1.	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลบริิษััทให้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบริิษััท
	 ได้้รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม

     2.	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืนจะพิิจารณากำำ�หนด ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบาย กลยุุทธ์์ด้้านการ
	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทในทุุกมิิติิ ได้้แก่่ สิ่่�งแวดล้้อม (Environment) สัังคม (Social) และการกำำ�กัับดููแล 
	 (Governance) ตลอดจนการดููแลรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

     3.	 คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ร่่วมกัันปฏิิบััติิตนตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทในทุุกมิิติิอย่่าง
	 มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเนื่่�อง

มิิติิทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment)

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทมีีการพััฒนาระบบการ
ทำำ�งานที่่�ให้้ความสำำ�คััญในการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงมีีมาตรการสนัับสนุุนการประหยััดพลัังงาน การลดการใช้้
ทรััพยากรที่่�ไม่่มีีความจำำ�เป็็น ตลอดจนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพ่ื่�อป้้องกััน ควบคุุม และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ทั้้�งในแง่่ของกระบวนการทำำ�งาน และการเลืือกใช้้อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ประหยััดพลัังงานและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
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มิิติิทางด้้านสัังคม (Social) 

	 บริษิัทัตระหนักถึงึความสำำ�คัญัของการดำำ�เนินิธุุรกิจิที่่�ภายใต้ค้วามรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและชุมุชน รวมถึึงพััฒนาศักัยภาพ
ของพนัักงาน เพ่ื่�อสร้้างบุุคลากรที่่�ดีีมีีคุุณภาพต่่อสัังคม และเป็็นการสร้้างงาน สร้้างอาชีีพ กระจายรายได้้ให้้กัับคนในชุุมชน เพ่ื่�อ
สร้้างสัังคมแห่่งความยั่่�งยืืน โดยบริิษััทสนัับสนุุนหลัักสิิทธิิมนุุษยชนต่่อพนัักงานและคนในชุุมชนอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม โดย
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิด้้วยเหตุุแห่่งเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ สีีผิิว ภาษา เผ่่าพัันธุ์์� หรืือสถานะอื่่�นใด 

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีผลประโยชน์์และผลตอบแทนให้้กัับพนัักงานในรููปแบบอื่่�นๆ ที่่�นอกเหนืือจากสวััสดิิการที่่�เป็็นไปตาม
กฎหมายอีีกหลายประการ และให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาบุุคลากร เพ่ื่�อพััฒนาและส่่งเสริิมความรู้้� ความสามารถ ตลอดจนทัักษะ
ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานของพนัักงานในทุุกระดัับให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องกัับเป้้าหมายของงาน 
และผลสำำ�เร็็จของธุุรกิิจ รวมถึึงบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญความเป็็นอยู่่�ของคนในสัังคมดีีขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จััดกิิจกรรม
เพ่ื่�อสัังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) เพ่ื่�อยกระดัับความเป็็นอยู่่�ของสัังคมไทยให้้ดีีขึ้้�น

มิิติิทางด้้านการกำำ�กัับดููแล (Governance)

	 บริิษัทัตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีและดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีจีริยิธรรม เคารพสิทธิ ิมีคีวามรับัผิดิ
ชอบต่อ่สัังคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และผู้้�มีส่ว่นได้ส้่ว่นเสียีต่า่งๆ การมีรีะบบการบริหิารจัดการที่่�มีปีระสิิทธิภิาพ โปร่ง่ใส สามารถตรวจสอบ
ได้้ ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจกัับทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ พนัักงานของบริิษััท 
หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น เจ้้าหนี้้� ลููกค้้า เป็็นต้้น โดยบริิษััทตระหนัักดีีว่่าการสนัับสนุุนและข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก
กลุ่่�มจะเป็็นประโยชน์์ในการดำำ�เนินิงานและการพััฒนาธุรุกิจิของบริษัิัท ดังันั้้�น บริษิัทัจะปฏิบัิัติติามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
เพ่ื่�อให้้สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวได้้รัับการดููแลเป็็นอย่่างดีี นอกจากนี้้� ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

     ผู้้�ถืือหุ้้�น	 :     บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความเจริิญเติิบโต เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนที่่�ดีี รวมทั้้�งเคารพสิทธิิของ
	 	      ผู้้�ถืือหุ้้�นในการรับทราบข้้อมููล โดยจะเปิิดเผยข้้อมููลเพ่ื่�อใช้้ในการประเมิินการบริิหารงานของบริิษััท และ
	 	      ข้อ้มููลของผลประกอบการและฐานะทางการเงินิของบริิษััทอย่่างถููกต้อ้งตามความเป็็นจริิง ซึ่่�งบริิษััทมีนีโยบาย
	 	      การบัันทึึกบััญชีีอย่่างถููกต้้อง และเป็็นไปตามมาตรฐานการบัญชีีและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยผ่่าน
	 	      การตรวจสอบจากผู้้�ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีีอิิสระของบริิษััท

     พนัักงาน	 :    บริิษััทตระหนักดีีว่่าพนัักงานเป็็นหนึ่่�งในทรััพยากรหลักที่่�มีีความสำำ�คััญในการพััฒนาองค์์กรให้้มีีความ
	 	      เติบิโต โดยบริษิัทัจะดููแลสภาพแวดล้อ้มในสถานที่่�ทำำ�งานให้ม้ีคีวามปลอดภัยัต่อ่ชีวีิติของพนักังาน ตลอด
	 	      จนทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทั และของพนักังานให้ป้ลอดภััยเสมอ และบริิษััทจะปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้อ้บังัคับั
	 	      ต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัพนักังานอย่า่งเคร่ง่ครัดั ซึ่่�งรวมถึงึการแต่่งตั้้�งและโยกย้า้ยรวมถึงึการให้ร้างวัลัและ
	 	      การลงโทษพนักงาน บริษิัทัจะกระทำำ�ด้ว้ยความเสมอภาค สุจุริติใจ เที่่�ยงธรรม นอกจากนี้้�บริษิัทัจะส่่งเสริมิ
	 	      ให้พ้นักงานได้พั้ัฒนาความรู้้� ความสามารถอย่า่งทั่่�วถึงึและสม่ำำ��เสมอ และให้้ผลตอบแทนที่่�มีคีวามเหมาะสม
	 	      และเป็็นธรรมแก่่พนัักงาน เพ่ื่�อเป็็นการตอบแทนและเป็็นแรงจููงใจให้้พนัักงานมีีความตั้้�งใจและทุ่่�มเทให้้กัับ
	 	      การทำำ�งาน จนสามารถบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้

     ลููกค้า้	 :    บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นสร้า้งความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้ก้ับัลููกค้า้ เอาใจใส่่และรัับผิดิชอบต่อ่ลููกค้า้ โดยลููกค้้าจะ
	 	      ต้้องได้้รัับสิินค้้า/บริิการที่่�ดีี มีีคุุณภาพ ในระดัับราคาที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อตกลง
	 	      ที่่�มีีต่่อลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด รัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีี และยั่่�งยืืนกัับลููกค้้า รวมถึึงไม่่นำำ�ข้้อมููลของลููกค้้ามา
	 	      ใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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     คู่่�ค้า	 	 :     บริษิัทัตระหนักเป็็นอย่่างดีถึีึงความสำำ�คัญของคู่่�ค้าของบริิษััทในการช่ว่ยสนับัสนุนุและผลักดันัให้ก้ารดำำ�เนิิน
	 	      ธุุรกิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาและรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้า
		       รวมทั้้�งบริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้กรรมการและพนักงานรัับผลประโยชน์์ใด ๆ เป็็นการส่่วนตััวจากคู่่�ค้า
	 	      นอกจากนี้้� บริิษััทประสงค์์ที่่�จะจััดหาสิินค้้าและบริิการให้้เป็็นไปอย่่างมีีมาตรฐานและจริิยธรรมภายใต้้หลััก
	 	      การต่่าง ๆ ดัังนี้้�
	 	      -	 มีีการแข่่งขัันจากผู้้�เสนอราคา และการคััดเลืือกอย่่างเหมาะสมและเที่่�ยงธรรม
	 	      -	 มีีหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้า
	 	      -	 จััดทำำ�รููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสมและเป็็นสากล
	 	      จััดให้้มีีระบบการจััดการและการติิดตามการปฏิิบััติิตามสััญญาเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข

     คู่่�แข่ง่	 :    บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�สุุจริิต เป็็นธรรมภายใต้้กรอบของ
	 	      กฎหมาย และจะไม่่แสวงหาข้อ้มููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่ง่ทางการค้า้ด้ว้ยวิธีกีารที่่�ไม่สุ่จุริติ หรืือไม่่เหมาะสม 
	 	      รวมทั้้�งจะไม่่กล่่าวหาในทางร้้ายแก่่คู่่�แข่่งทางการค้้าโดยปราศจากซึ่่�งมููลแห่่งความจริิง

     เจ้้าหนี้้�	 :    บริิษััทจะรัักษาคำำ�มั่่�นสััญญา และปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อกำำ�หนดของสััญญา และหน้้าที่่�ที่่�พึึงมีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่าง
	 	      เคร่่งครััด ทั้้�งเจ้้าหนี้้�ทางธุุรกิิจ เจ้้าหนี้้�สถาบัันการเงิิน และไม่่ใช้้วิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตปกปิิดข้้อมููลหรืือข้้อเท็็จ
	 	      จริิงอัันจะทำำ�ให้้เจ้้าหนี้้�เกิิดความเสีียหาย มีีการปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเป็็นธรรม รวมถึึงการชำำ�ระคืืนตาม
	 	      กำำ�หนดเวลา การดููแลหลักัทรัพัย์ค์้ำำ��ประกััน โดยจะมีกีารรายงานเจ้้าหนี้้�ล่ว่งหน้า้ หากไม่ส่ามารถปฏิิบัตัิติาม
	 	      ข้้อผููกพัันในสััญญาได้้ และร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขปัญหาดัังกล่่าว

     ภาครัฐั	 :     ให้ค้วามสำำ�คัญักับัความโปร่ง่ใส และคำำ�นึงึถึงึความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติในการติดิต่อ่ทำำ�ธุรุกรรมกับัเจ้า้หน้า้ที่่� หรืือ
	 	      หน่่วยงานภาครััฐ เพ่ื่�อหลีีกเลี่่�ยงการดำำ�เนิินการ ที่่�อาจส่่งผลต่่อการกระทำำ�ที่่�ไม่่เหมาะสม หรืือขััดแย้้งต่่อ
	 	      หลัักการบริิหารจััดการที่่�ดีี

     สังัคม 	 :     บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญด้้านสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม โดยจะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับเกี่่�ยว
     ชุมุชน และ	      กัับสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ใช้้บัังคัับอยู่่� บริิษััทจะส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกและรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวม
     สิ่่�งแวดล้อม	      ทั้้�งบริิษััทจะแลกเปลี่่�ยนความรู้้� และประสบการณ์์กัับบุุคคล และหน่่วยงานอื่่�นๆ เพ่ื่�อให้้มีีสภาพแวดล้้อม 
	 	      และการปฏิบัิัติิงานให้เ้หมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมอย่า่งต่อ่เน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอ และเคารพต่อ่ขนบธรรมเนีียม
	 	      และวััฒนธรรมของแต่ล่ะท้้องถิ่่�น โดยบริษัิัทมีแีผนที่่�จะจัดัโครงการเพ่ื่�อตอบแทนสัังคมไทยอย่่างต่อ่เนื่่�อง
	 	      มาจนปััจจุุบััน



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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4.1. การวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน

ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่�ผ่่านมา

	 บริิษัทัดำำ�เนินิธุรุกิจิหลักัในการเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารออกแบบ พััฒนา ติดิตั้้�ง และบำำ�รุงุรัักษาระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศแบบครบ
วงจรหรืือเรีียกว่่า “งานไอซีีทีี โซลููชั่่�น” แบ่่งเป็็นงานระบบรัักษาความปลอดภััยทางกายภาพแบบครบวงจร (Physical Security 
Solution) งานแอพพลิิเคชั่่�นด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจร (ICT Application Solution) และงานบริิการระบบเครืือ
ข่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Integration Services) ครอบคลุุมการบริิการ จัดหาและจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์รวมถึึงอุุปกรณ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 การวิเิคราะห์ผ์ลการดำำ�เนิินของบริษัิัทอ้า้งอิิงข้้อมููลจากงบการเงิินบริษิัทัสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 - 2567 
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

4.     	     การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ  

	 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายและให้้บริิการ ในปีี 2566 และ 2567 เท่่ากัับ 1,075.18 ล้้านบาท และ 1,470.51 ล้้านบาท โดย
รายได้จ้ากการขายและให้้บริกิารมีอีัตัราการเติบิโตร้อ้ยละ 36.77 เทียีบกับัปีีก่อ่นหน้า้ สำำ�หรับัปีี 2567 บริษัิัทมีรีายได้จ้ากการขายและ
ให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 สาเหตุุหลัักมาจากการรัับรู้้�รายได้้จากโครงการขนาดใหญ่่ที่่�ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องจากปีี 2566 
รวมถึึงโครงการใหม่่ที่่�บริิษััทลงนามในสััญญาในปีี 2567 เนื่่�องจากได้้รัับแรงหนุุนจากแนวโน้้มการฟื้้�นตััวของงบประมาณภาครััฐ
และการลงทุุนในโครงการขนาดใหญ่่ที่่�บริิษััทชนะการประมููลมากขึ้้�น

	 ในปีี 2566 และ 2567 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 104.03 ล้้านบาท และ 103.44 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ หรืือคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ
ร้้อยละ 9.66 และร้้อยละ 7.03 ของรายได้้จากการขายและให้้บริิการ ตามลำำ�ดัับ สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายและให้้
บริิการเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 แต่่บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิลดลงเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน สาเหตุุหลักมาจากอััตรากำำ�ไรของ
โครงการที่่�ดำำ�เนิินการในปีี 2567 อยู่่�ในระดัับต่ำำ��กว่่าโครงการในปีีก่่อนหน้้า รวมถึึงการลงทุุนเพิ่่�มเติิมในบุุคลากร เทคโนโลยีี และ
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านไอทีีเพ่ื่�อตอบสนองต่่อการขยายตััวของธุุรกิิจในอนาคต

รายได้้จากการขายและให้้บริิการ

ต้้นทุุนขายและบริิการ

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

กำำ�ไรสุุทธิิ

1,470.51

(1,148.37)

322.13

103.44

100.00 

(78.09)

21.91

7.03

1,075.18

(804.81)

270.38

104.03

100.00

 (74.85)

25.15

9.68

 395.32

(343.57)

51.75

(0.59)

36.77

42.69

19.14

(0.56)

 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2567

ล้้านบาท ร้้อยละ

2566

ล้้านบาท ร้้อยละ

เพ่ิ่�มขึ้้�น/ลดลง

ล้้านบาท ร้้อยละ

รายการ
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	 บริษัิัทมีสีินิทรััพย์ร์วม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2567 เท่า่กับั 1,140.10 ล้า้นบาท และ 1,754.52 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั 
โดยสิินทรััพย์์หลัักของบริิษััท ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วย สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 
เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าโครงการ ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ และเงิินฝากธนาคารที่่�ติิดภาระค้ำำ��ประกััน โดยรายการดัังกล่่าวรวม
กัันคิิดเป็็นอััตราส่่วนร้้อยละ 83.72 ของสิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ซึ่่�งสิินทรััพย์์รวมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2566 
สอดคล้้องกับัปริมิาณงานของบริษิัทัที่่�มีกีารรับังานโครงการได้้มากขึ้้�น ส่ง่ผลให้ส้ินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิดิจากสัญญา ลูกูหนี้้�การค้าและลูกูหนี้้�อื่่�น 
เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าโครงการ ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ และเงิินฝากธนาคารที่่�ติิดภาระค้ำำ��ประกัันเพิ่่�มขึ้้�น

	 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 เท่่ากัับ 776.43 ล้้านบาท และ 1,428.44 ล้านบาท คิดเป็็น
ร้้อยละ 68.10 และร้้อยละ 81.41 ของหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมในแต่่ละปีี ตามลำำ�ดัับ โดยหนี้้�สิินหลัักของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วย เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน และหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสัญญาโดย
รายการดัังกล่าวรวมกัันคิิดเป็็นอััตราส่่วนร้้อยละ 79.34 ของหนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับหนี้้�สิินรวม
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 มีมีูลูค่า่เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทียีบกับั ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 โดยมีสีาเหตุุหลักัจากเจ้า้หนี้้�การค้า้และเจ้า้หนี้้�
หมุนุเวีียนอ่ื่�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามจำำ�นวนโครงการขนาดใหญ่ท่ี่่�ดำำ�เนินิการในปีีปััจจุุบันั ทั้้�งนี้้� เจ้า้หนี้้�การค้าทั้้�งหมดได้ร้ับัการชำำ�ระตามเครดิต
เทอมครบถ้้วน นอกจากนี้้� เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 268 ล้้านบาท เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนและรองรัับการ
ดำำ�เนินิงานของโครงการขนาดใหญ่่ที่่�บริษิัทัได้้รับัเพิ่่�มเติมิ อย่่างไรก็ต็าม หนี้้�สินิที่่�เกิดิจากสัญญาลดลง 38 ล้า้นบาท เน่ื่�องจากการ
รัับรู้้�รายได้้ล่่วงหน้้าถููกบัันทึึกเป็็นรายได้้เมื่่�อบริิษััทได้้ส่่งมอบงานในงวดปัจจุุบััน

	 บริษัิัทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2567 เท่่ากับั 363.67 ล้า้นบาท และ 326.08 ล้านบาท หรืือ
คิิดเป็็นร้้อยละ 31.90 และร้้อยละ 18.59 ของหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมในแต่่ละปีี ตามลำำ�ดัับ โดยส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ประกอบ
ด้ว้ย ทุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว ส่ว่นเกินิมูลูค่า่หุ้้�น สำำ�รองสำำ�หรัับซื้้�อหุ้้�นคืืน และกำำ�ไรสะสมทั้้�งที่่�เป็็นกำำ�ไรสะสมสำำ�รองตามกฎหมาย 
และกำำ�ไรสะสมส่่วนที่่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำำ�นวน 326 ล้้านบาท ลดลงจากปีก่่อน 
38 ล้านบาท หรืือ ร้อยละ 10.34 เม่ื่�อเทีียบกับั 364 ล้า้นบาท ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 โดยปัจจัยัหลักัมาจากผลกำำ�ไรของบริษิัทั
ในปีี 2567 ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 103 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม ในระหว่่างปีี บริิษััทได้้มีีการจ่่ายเงิินปัันผลทั้้�งสิ้้�น 144 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมปรัับตััวลดลงจากปีก่่อนหน้้า

	 การวิิเคราะห์์งบแสดงฐานะทางการเงิินของบริิษััทอ้้างอิิงข้้อมููลจากงบการเงิินบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 
2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

สิินทรััพย์์รวม

หนี้้�สิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

1,754.52 

1,428.44 

326.08 

100.00

81.41

18.59

1,140.10

776.43

363.67

100.00

68.10

31.90

614.42

652.01

(37.59)

53.89

83.97

(10.34)

 สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2567

ล้้านบาท ร้้อยละ

2566

ล้้านบาท ร้้อยละ

เพ่ิ่�มขึ้้�น/ลดลง

ล้้านบาท ร้้อยละ

รายการ
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ผลการดำำ�เนิินงาน และความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

	 รายได้้จากการขายและให้้บริิการ

	 รายได้้จากการขายและให้้บริิการของบริิษััทสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 - 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 ในปีี 2566 และ 2567 บริษิัทัมีีรายได้้จากการขายและให้บ้ริิการเท่า่กับั 1,075.18 ล้านบาท และ 1,470.51 ล้านบาท ซ่ึ่�งรายได้้ 
จากการขายและให้้บริิการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 ประกอบด้้วย รายได้้จากการจำำ�หน่่ายและวางระบบ
แบบเบ็ด็เสร็จคิดิเป็็นร้อ้ยละ 63.14 และร้อ้ยละ 70.02 ของรายได้จ้ากการขายและให้บ้ริกิารสำำ�หรัับปีี รายได้จ้ากการให้บ้ริกิารคิดเป็็น
ร้้อยละ 29.94 และ ร้้อยละ 36.29 ของรายได้้จากการขายและให้้บริิการสำำ�หรัับปีี และรายได้้จากการขายคิดเป็็นร้้อยละ 0.04 -
ร้้อยละ 0.57 ของรายได้้จากการขายและให้้บริิการสำำ�หรัับปีี ตามลำำ�ดัับ 

	 ก) รายได้้จากการจำำ�หน่่ายและวางระบบแบบเบ็็ดเสร็็จ

	 ในปีี 2567 บริิษััทมีรีายได้จ้ากการจำำ�หน่า่ยและวางระบบแบบเบ็็ดเสร็จ็ 928.51 ล้านบาท คิดเป็็นร้อ้ยละ 63.14 ของรายได้้
จากการขายและให้้บริิการ โดยมีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายและวางระบบแบบเบ็็ดเสร็็จเพิ่่�มขึ้้�น 175.66 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราการ
เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 23.33 จากปี 2566 เนื่่�องจากโครงการที่่�มีกีารส่งมอบและรัับรู้้�รายได้ใ้นปีี 2567 มีมีูลูค่่าโครงการสูงกว่า่โครงการ
ที่่�รัับรู้้�ในปีี 2566 ซึ่่�งปีีปััจจุุบัันบริิษััทมีีรายได้้จากการส่่งมอบงานจากโครงการที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

     •	 โครงการติดตั้้�งระบบตรวจสอบและติดิตามการปฏิิบัตัิกิารเดินิรถ (GPS) ของ องค์ก์ารขนส่ง่มวลชนกรุงเทพ ซึ่่�งบริษิัทั
	 ดำำ�เนิินงานร่่วมกัับบริิษััท สกายไฮ จำำ�กััด

     •	 โครงการพัฒนาระบบคลาวด์์กลางด้้านสาธารณสุุขของประเทศไทย กิิจกรรมที่่� 1 : การพัฒนาระบบบริิหารจััดการการ
	 แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลสุุขภาพ ของ สำำ�นัักงานคณะกรรมการดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

     •	 โครงการติิดตั้้�งระบบอ่่านแผ่่นป้้ายทะเบีียนอััตโนมััติิ ของ กองบััญชาการตำำ�รวจปราบปรามยาเสพติิด

     •	 โครงการพัฒนาระบบโครงการเมืืองอััจฉริยิะ (Smart City) โครงการจ้า้งพััฒนาพื้้�นที่่�ส่ว่นขยายศูนูย์ร์าชการเฉลิมิพระเกียีรติิ 
	 80 พรรษา 5 ธัันวาคม 2550 โซน C ของ บริิษััท ธนารัักษ์์พััฒนาสิินทรััพย์์ จำำ�กััด

     •	 โครงการจัดหาซอฟต์แ์วร์ส์ำำ�เร็จ็รูปูสำำ�หรับัเชื่่�อมโยงฐานข้้อมูลู (Middleware) และซอฟต์แ์วร์ส์ำำ�เร็จ็รูปู ของ บริษิัทั สกายไฮ 
	 จำำ�กััด

65.79

1,720.42

36.77

23.33

รายได้้จากการให้้บริิการ

รายได้้จากการขาย

รายได้้จากการขายและให้้บริิการ

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายและวาง
ระบบแบบเบ็็ดเสร็็จ

533.64

8.35

1,470.51

928.51

36.29

0.57

100

63.14

321.88

0.46

1,075.18

752.84

29.94

0.04

100.00

70.02

211.77

7.89

395.32

175.66

 สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2567

ล้้านบาท ร้้อยละ

2566

ล้้านบาท ร้้อยละ

เพ่ิ่�มขึ้้�น/ลดลง

ล้้านบาท ร้้อยละ

รายการ



112 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 113Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

	 ข) รายได้้จากการให้้บริิการ 

	 สำำ�หรับัปีี 2567 บริษัิัทมีรีายได้จ้ากการให้้บริกิารจำำ�นวน 533.64 ล้า้นบาท คิดิเป็็นร้อ้ยละ 36.29 ของรายได้จ้ากการขาย
และให้้บริิการ โดยมีีรายได้้จากการให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�น 211.77 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราการเติิบโตร้้อยละ 65.79 จากปี 2566 
เนื่่�องจากสาเหตุุดัังนี้้�

     •	 รายได้้จากการให้้บริิการดููแลและบำำ�รุงรัักษาระบบโทรทัศน์์วงจรปิด และระบบงานไอทีี ของ บริิษััท ท่าอากาศยานไทย 
	 จำำ�กััด (มหาชน) ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 59 ล้้านบาท โดยมีีปััจจััยมาจากสััญญาที่่�บริิษััทเริ่่�มให้้บริิการตั้้�งแต่่ปีี 2566 และดำำ�เนิิน
	 การต่่อเนื่่�องในปีี 2567 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้รัับ สััญญาใหม่่ ซึ่่�งช่่วยเสริิมรายได้้ในส่่วนนี้้� เช่่น การให้้บริิการดููแลและ
	 บำำ�รุุงรัักษาระบบโทรทััศน์์วงจรปิด ณ อาคารเทีียบเครื่่�องบิินรองหลัังที่่� 1

     •	 รายได้จ้ากการให้เ้ช่า่อุปุกรณ์และให้บ้ริกิาร โครงการพัฒนาระบบนิิเวศศููนย์ด์ิจิิทิัลัชุมุชนอย่า่งยั่่�งยืืน กิจิกรรมที่่� 1 จัดัให้ม้ีี
	 ศูนูย์บ์ริกิารอินิเทอร์เ์น็็ตสาธารณะ (ศููนย์ด์ิจิิทิัลัชุมุชน) จำำ�นวน 1,722 ศูนย์์ กลุ่่�มที่่� 4 การเช่า่อุุปกรณ์พ์ร้อ้มจัดัหาบุคุลากร 
	 ประจำำ�ศูนูย์์ดิจิิทัิัลชุุมชนจำำ�นวน 412 ศูนูย์์ ของ สำำ�นักังานคณะกรรมการดิจิิทิัลัเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสังัคมแห่ง่ชาติ ิปรับัตัวั
	 เพิ่่�มขึ้้�น 58 ล้้านบาท เนื่่�องจากโครงการดัังกล่่าวเริ่่�มดำำ�เนิินการให้้เช่่าในช่่วงกลางปีี 2566 และในปีี 2567 ได้้มีีการให้้
	 บริิการเช่่าอุุปกรณ์์และบุุคลากร ตลอดทั้้�งปีี ส่่งผลให้้รายได้้ในส่่วนนี้้�เติิบโตขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า

     •	 รายได้จ้ากการให้บ้ริกิารระบบกล้อ้งโทรทัศัน์ว์งจรปิด CCTV ด้ว้ยระบบปััญญาประดิษิฐ์ต์ิดิตั้้�งที่่�สำำ�นักังานใหญ่ ่และเขต
	 การเดิินรถที่่� 1-8 ของ องค์์การขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�นวน 55 ล้้านบาท เนื่่�องจากโครงการดัังกล่่าวเริ่่�มให้้บริิการ
	 ในปีี 2567

     •	 รายได้้จากการให้้บริิการบำำ�รุงรัักษาระบบกล้้องอ่่านแผ่่นป้้ายทะเบีียนรถอััตโนมััติิ ระบบกล้องอ่่านแผ่่นป้้ายทะเบีียนรถ
	 อัตัโนมัตัิแิบบเคลื่่�อนที่่� และระบบห้อ้งคอมพิวเตอร์แ์ม่ข่่า่ย ของ กองบัญัชาการตำำ�รวจปราบปรามยาเสพติิด ปรับัตัวัเพิ่่�ม
	 ขึ้้�น 41 ล้า้นบาท อันเป็็นผลมาจากการที่่�บริษัิัทได้ร้ับังานบำำ�รุงุรักัษาระบบต่่อเน่ื่�อง ภายหลัังจากที่่�ได้ด้ำำ�เนิินการติดิตั้้�งระบบ
	 ให้้กัับลููกค้้าแล้้วเสร็็จ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าในการให้้บริิษััทดููแลระบบอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ค) รายได้้จากการขาย 

	 บริษิัทัมีรีายได้้จากการขายในปีี 2566 และปีี 2567 จำำ�นวน 0.46 ล้า้นบาท และ 8.35 ล้า้นบาท คิดิเป็็นร้อ้ยละ 0.04 และ
ร้อ้ยละ 0.57 ของรายได้จ้ากการขายและให้บ้ริกิารในแต่ล่ะงวด ตามลำำ�ดับั โดยรายได้จ้ากการขายมิใช่ร่ายได้ห้ลักัของกิจิการ บริษัิัท
มีีรายได้้จากการขายอุุปกรณ์์คอมพิวเตอร์์ให้้แก่่ลููกค้้าภาคเอกชนเพีียงไม่่กี่่�รายเท่่านั้้�น
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	 รายได้้อื่่�น

	 รายได้อ้ื่่�น ประกอบด้ว้ย ดอกเบี้้�ยรับั และรายได้ค่้่าชดเชยจากบริษิัทัประกัันภััย เป็็นต้น้ ในปีี 2566 และ 2567 บริษิัทัมีรีายได้้
อื่่�น 1.57 ล้านบาท และ 1.54 ล้านบาท ตามลำำ�ดับั หรืือคิิดเป็็นร้อ้ยละ 0.15 และร้อ้ยละ 0.10 ของรายได้้จากการขายและให้บ้ริกิาร ตามลำำ�ดับั

	 สำำ�หรับัปีี 2567 บริษิัทัมีรีายได้อ้ื่่�นลดลง 0.03 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็็นร้อ้ยละ 1.58 เทีียบกัับปีี 2566 โดยมีีสาเหตุจุากการเพิ่่�มขึ้้�น
ของดอกเบี้้�ยรับัเป็็นหลััก ในขณะที่่� บริิษัทัได้รั้ับเงิินชดเชยจากประกันัอุบุัตัิภิัยัที่่�เกิดิกับัอุปุกรณ์ง์านโครงการในจำำ�นวนที่่�ลดลงเล็ก็น้อ้ย
จากงวดเดียีวกันัของปีีก่อ่นหน้า้

	 หมายเหตุุ : 1/ อื่่�นๆ ได้แ้ก่ ่ค่า่เสื้้�อพนักังานบริษิัทั ค่าทำำ�บัตัรพนักังาน และกำำ�ไร(ขาดทุนุ) จากการซื้้�อขายทรัพัย์ส์ินิ เป็็นต้น้ 

อื่่�น ๆ1/

รวมรายได้้อื่่�น

ดอกเบี้้�ยรัับ

รายได้้ค่่าชดเชยจากบริิษััทประกััน
ภััยจากอุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดกัับ
อุุปกรณ์์งานโครงการ 

0.01

1.54

1.21

0.32

0.87

100

78.45

20.67

0.31

1.57

0.81

0.45

19.75

100.00

51.59

28.66

(0.30)

(0.03)

0.40

(0.13)

(95.65)

(1.58)

49.36

(29.15)
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	 ต้้นทุุนขายและบริิการ

	 ต้น้ทุนุจากการขายและให้บ้ริกิารของบริษิัทั ประกอบด้้วย ต้น้ทุนุค่า่ซอฟต์แ์วร์แ์ละอุปุกรณ์ ต้น้ทุนุค่า่แรงพนักังาน และค่า่
บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นหลััก ในปีี 2566 และ 2567 บริิษััทมีีต้้นทุุนจากการขายและให้้บริิการเท่่ากัับ 804.81 ล้้านบาท และ 1,148.37 
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนต้้นทุุนจากการขายและให้้บริิการต่่อรายได้้จากการขายและให้้บริิการ เท่่ากัับ ร้้อยละ 74.85 และร้้อยละ 
78.09 ของรายได้จ้ากการขายและให้บ้ริิการ ตามลำำ�ดัับ ส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัมีอีัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ในปีี 2566 และ 2567 เท่า่กับัร้อ้ยละ 25.15 
และร้้อยละ 21.91 ตามลำำ�ดัับ

	 ก) ต้้นทุุนและกำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการจำำ�หน่่ายและวางระบบแบบเบ็็ดเสร็็จ 

	 ต้้นทุุนจากการจำำ�หน่่ายและวางระบบแบบเบ็็ดเสร็็จ ประกอบด้้วย ต้้นทุุนจ้้างเหมาติิดตั้้�งโครงการ ต้้นทุุนค่่าแรงพนัักงาน 
และต้น้ทุนุค่า่ซอฟต์แ์วร์แ์ละอุปุกรณ์ ์เป็็นต้น้ ในปีี 2566 และ 2567 บริษิัทัมีต้ี้นทุนุจากการจำำ�หน่า่ยและวางระบบแบบเบ็็ดเสร็จ็จำำ�นวน 
549.98 ล้า้นบาท และ 745.53 ล้านบาท ตามลำำ�ดัับ หรืือคิดิเป็็นสัดัส่ว่นต่อ่รายได้จ้ากการจำำ�หน่า่ยและวางระบบแบบเบ็็ดเสร็จ็ เท่า่กับั
ร้้อยละ 73.05 และร้้อยละ 80.29 ของรายได้้จากการจำำ�หน่่ายและวางระบบแบบเบ็็ดเสร็็จ ตามลำำ�ดัับ

การจำำ�หน่่ายและวางระบบแบบเบ็็ดเสร็็จ

รายได้จ้ากการจำำ�หน่า่ยและวางระบบแบบเบ็ด็เสร็จ็

ต้้นทุุนจากการจำำ�หน่่ายและวางระบบแบบเบ็็ดเสร็็จ

กำำ�ไรขั้้�นต้น้จากการจำำ�หน่า่ยและวางระบบแบบเบ็ด็เสร็็จ

การให้้บริิการ

รายได้จ้ากการให้บ้ริกิาร

ต้น้ทุนุจากการให้บ้ริกิาร

กำำ�ไรขั้้�นต้น้จากการให้บ้ริกิาร

การขายอุุปกรณ์์

รายได้จ้ากขาย

ต้น้ทุนุจากขาย

กำำ�ไรขั้้�นต้น้จากการขาย

รายได้้จากการขายและให้้บริิการ

รายได้จ้ากการขายและให้้บริกิาร

ต้น้ทุนุจากการขายและให้้บริกิาร

กำำ�ไรขั้้�นต้น้จากการขายและบริกิารรวม

928.51

745.53

182.98

533.64

397.43

136.21

8.35 

5.41

2.94

1,470.51

1,148.37

322.13

100.00

80.29

19.71

100.00

74.48

25.52

100.00

64.78

35.22

100.00

78.09

21.91

752.84

549.98

202.86

321.88

254.72

67.16

0.46

0.11

0.35

1,075.18

804.81

270.37

100.00

73.05

26.95

100.00

79.14

20.86

100.00

23.93

76.07

100.00

74.85

25.15

175.66

195.56

(19.89)

211.77

142.71

69.05

7.89

5.30

2.59

395.32

343.57

51.75

23.33

35.56

(9.81)

65.79

56.03

102.82

1,720.42

4,827.66

742.85

36.77

42.69

19.14

 สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2567

ล้้านบาท ร้้อยละ

2566

ล้้านบาท ร้้อยละ

เพ่ิ่�มขึ้้�น/ลดลง

ล้้านบาท ร้้อยละ

รายการ



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

114 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 115Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

	 ในปีี 2567 บริษัิัทมีตี้น้ทุนุจากการจำำ�หน่า่ยและวางระบบแบบเบ็็ดเสร็จ็จำำ�นวน 745.53 ล้า้นบาท คิดเป็็นร้อ้ยละ 80.29 ของ
รายได้้จากการจำำ�หน่่ายและวางระบบแบบเบ็็ดเสร็็จ ซึ่่�งมีีมููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2566 จำำ�นวน 195.56 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 35.56 จากปี 2566 ต้้นทุุนจากการจำำ�หน่่ายและวางระบบแบบเบ็็ดเสร็็จเพิ่่�มขึ้้�นในสััดส่่วนที่่�สููงกว่่ารายได้้จากการจำำ�หน่่ายและ
วางระบบแบบเบ็ด็เสร็จ็ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ถึึงแม้้ว่า่มูลูค่า่โครงการที่่�รับัรู้้�รายได้ใ้นปีี 2567 จะสูงูกว่า่โครงการที่่�รับัรู้้�รายได้ใ้นปีี 2566 แต่อ่ัตัรา
กำำ�ไรขั้้�นต้้นของโครงการขนาดใหญ่่ในปีี 2567 มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ต่ำำ��กว่่าโครงการในปีี 2566

	 ข) ต้้นทุุนจากการให้้บริิการ 

	 ต้้นทุุนจากการให้้บริิการ ประกอบด้้วย ต้้นทุุนค่่าแรงพนัักงาน ต้นทุุนค่่าบำำ�รุุงรัักษาอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา เป็็นต้้น 
ในช่่วงปีี 2566 และ 2567 บริิษััทมีีต้้นทุุนจากการให้้บริิการจำำ�นวน 254.72 ล้้านบาท และ 397.43 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อ
รายได้้จากการให้้บริิการเท่่ากัับร้้อยละ 79.14 และร้้อยละ 74.48 ตามลำำ�ดัับ

	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีต้้นทุุนจากการให้้บริิการจำำ�นวน 397.43 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้าจำำ�นวน 
142.71 ล้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราการเติิบโตร้้อยละ 56.03 สอดคล้้องกัับรายได้้จากการให้้บริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า
คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 25.52 ของรายได้้จากการให้้บริิการ อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่� มขึ้้�นจากงวดเดีียวกัันของปีี 2566 
เนื่่�องจากโครงการที่่�ส่่งมอบในปีี 2567 ส่่วนใหญ่่มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นสููงกว่่างวดก่่อนหน้้าเนื่่�องจากต้้นทุุนจากการให้้บริิการซึ่่�งส่่วน
ใหญ่่จะเป็็นต้้นทุุนค่่าบำำ�รุุงรัักษาที่่�บริิษััทบริิหารจััดการได้้ดีีขึ้้�น

	 ค) ต้้นทุุนจากการขาย

	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีต้้นทุุนจากการขายจำำ�นวน 5.41 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 64.78 ของรายได้้จากการขาย เกิิดจากการ
จััดหาอุุปกรณ์์ฮาร์์ดแวร์์และซอฟต์์แวร์์เพ่ื่�อขายให้้แก่่ลููกค้้า

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

	 สำำ�หรัับปีี 2566 และ 2567 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหารจำำ�นวน 121.92 ล้านบาท และ 164.54 ล้านบาท
คิดิเป็็นร้อ้ยละ 11.34 และร้้อยละ 11.19 ของรายได้้จากการขายและให้บ้ริกิาร ตามลำำ�ดับั ค่าใช้จ้่า่ยการขายและการบริหิาร ประกอบด้้วย 
เงิินเดืือน สวััสดิการพนัักงาน ค่่าใช้้จ่่ายสำำ�นัักงาน ค่่าบริิการ และค่่าเสื่่�อมราคา เป็็นต้้น โดยแบ่่งเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการ
บริิหารสำำ�หรัับแต่่ละปีี ตามตารางด้้านล่่างนี้้� 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

รวมค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

สััดส่วนต่อรายได้จ้ากการขายและให้บ้ริกิาร

50.12

114.42

164.54

11.19 11.34

30.46

69.54

100.00

46.87

75.05

121.92

38.44

61.56

100.00

3.25

39.37

42.62

6.93

52.45

34.95
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	 ทั้้�งนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงในค่า่ใช้จ้่า่ยในการขายและบริหิารสามารถอธิบิายได้ ้ดังันี้้�

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขาย

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ที่่�สำำ�คััญประกอบด้้วย เงิินเดืือน ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงานอื่่�น ค่่ารัับรอง ค่่าเดิินทาง ค่่าที่่�ปรึึกษา ค่่าวััสดุุ
อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน ค่่าโฆษณา และค่่าธรรมเนีียมธนาคารและค่่าใช้้จ่่ายในการขายอื่่�น เช่่น ค่่าซื้้�อซองประมููล ค่่าแบบประมููล เป็็นต้้น

	 รายละเอียีดค่า่ใช้จ้่า่ยในการขายสำำ�หรับัปีี 2566 และ 2567 มีรีายละเอีียดดังันี้้�

	 ค่า่ใช้จ้่า่ยในการขายสำำ�หรัับปีี 2566 และ 2567 มีจีำำ�นวนเท่า่กับั 46.87 ล้า้นบาท และ 50.12 ล้า้นบาท คิดิเป็็นสัดัส่ว่น ร้อ้ยละ 
4.36 และร้้อยละ 3.41 ของรายได้้จากการขายและให้้บริิการในแต่่ละงวด ตามลำำ�ดัับ โดยมีีค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่เงิินเดืือนและ
สวััสดิิการพนัักงาน ค่่ารัับรอง และค่่าเดิินทางสำำ�หรัับการดููงานและการประมููลงาน

	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายเพิ่่�มขึ้้�นจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้าจำำ�นวน 3.25 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 
6.93 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น เงิินเดืือน และสวัสดิิการ
พนัักงาน เนื่่�องจากบริิษััทมีีการขยายทีีมงานขายเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับโครงการใหม่่ในอนาคต

เงิินเดืือน

ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน

ค่่ารัับรอง

ค่่าเดิินทาง

ค่่าที่่�ปรึึกษา

ค่่าวััสดุุอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน

ค่่าโฆษณา

ค่่าอากรแสตมป์

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

ค่่าเช่่าและค่่าสาธารณููปโภค

ค่่าธรรมเนีียมธนาคารและค่่าใช้้จ่่ายในการ

ขายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวกัับประมููลงาน

รวมค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

35.09

8.29

3.26

2.36

0.10

0.03

0.06

0.60

-

-

0.33

50.12

70.02

16.54

6.50

4.70

0.20

0.06

0.12

1.20

-

-

0.66

100.00

31.61

6.01

4.16

2.22

0.52

0.05

-

1.67

-

0.04

0.59

46.87

67.44

12.82

8.88

4.74

1.11

0.11

-

3.56

-

0.09

1.26

100.00

3.48

2.28

(0.90)

0.14

(0.42)

(0.02)

0.06

(1.07)

-

(0.04)

(0.26)

3.25

11.01

37.94

(21.63)

6.31

(80.77)

(40.00)

-

(64.07)

-

(100.00)

(44.07)

6.93
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	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ประกอบด้้วย เงิินเดืือน ค่าสวััสดิการพนัักงานอื่่�น ค่ารัับรอง ค่าสอบบััญชีี ค่าที่่�ปรึึกษาและค่่า
บริิการอื่�น ค่่าเดิินทาง ค่าเส่ื่�อมราคา ค่่าเช่่าและค่่าสาธารณููปโภค ค่่าอบรม ค่่าธรรมเนีียมธนาคาร และค่่าธรรมเนีียมอื่่�น ค่่าใช้้จ่่าย
สำำ�นัักงาน ค่่าซ่่อมแซมและบำำ�รุุงรัักษา ค่่าเบี้้�ยประกััน ค่่าใช้้จ่่ายบวกกลัับทางภาษีี ค่่าบริิจาคการกุุศล และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น เป็็นต้้น 

	 รายละเอีียดค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารสำำ�หรัับปีี 2566 และ 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารสำำ�หรัับปีี 2566 และ 2567 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 75.05 ล้้านบาท และ 114.42 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้อ้ยละ 6.98 และร้อ้ยละ 7.78 ของรายได้จ้ากการขายและให้บ้ริกิารในแต่ล่ะงวด ตามลำำ�ดับั โดยมีค่ี่าใช้้จ่า่ยที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่ ่เงินิเดืือน
และสวััสดิิการพนัักงาน ค่่าบริิการวิิชาชีีพ และค่่าเดิินทาง

เงิินเดืือน

ค่่าสวััสดิิการพนัักงานอื่่�น

ค่่าอบรม

ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ

ค่่าเช่่าและค่่าสาธารณููปโภค

ค่่าใช้้จ่่ายสำำ�นัักงาน

ค่่าบริิหารจััดการ

ค่่าบริิการวิิชาชีีพ

ค่่ารัับรอง

ค่่าเดิินทาง

ค่่าเบี้้�ยประกััน

ค่่าธรรมเนีียม

ค่่าบริิจาคการกุุศล

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

ค่่าเสื่่�อมราคา

การจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์

รวมค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

29.77

22.14

1.91

2.97

3.34

0.29

8.69

13.34

-

16.76

0.01

5.23

1.03

2.66

6.26

-

114.42

26.02

19.35

1.67

2.59

2.92

0.26

7.60

11.66

-

14.65

0.01

4.57

0.90

2.32

5.47

-

100.00

23.08

12.13

1.76

1.97

2.56

0.24

4.12

9.19

-

1.94

0.03

3.32

1.61

1.36

2.92

8.82

75.05

30.75

16.16

2.35

2.62

3.41

0.32

5.49

12.24

-

2.58

0.04

4.42

2.14

1.81

3.89

11.75

100.00

6.69

10.01

0.15

1.00

0.78

0.05

4.57

4.15

-

14.82

(0.02)

1.91

(0.58)

1.30

3.34

(8.82)

39.37

29.00

82.53

8.71

50.66

30.59

22.12

111.01

45.19

-

763.85

(64.10)

57.54

(35.84)

95.46

114.34

(100.00)

52.45
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	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 39.37 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 52.45 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบ
กับัปีี 2566 มีสีาเหตุหุลักัมาจากการศึึกษาดูงูานในต่า่งประเทศเพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�ทางเทคโนโลยีใีหม่ ่ๆ ให้้แก่ผู่้้�บริหิารและพนักังาน
ของบริิษััท และเป็็นการขยายโอกาสทางธุุรกิิจด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ของโลก รวม
ถึึงการแสวงหาพัันธมิตรทางธุรุกิจิรายใหม่ ่ๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มศักัยภาพและความสามารถของบริษิัทัในการรองรัับโครงการที่่�มีคีวามซับัซ้อ้น
และหลากหลายทางเทคโนโลยี ีเพ่ื่�อสร้า้งความได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขััน นอกจากนี้้� บริษิัทัมีีค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการเตรีียมความ
พร้อ้มสำำ�หรับัการเสนอขายหุ้้�น IPO และการเข้า้จดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์mai ซ่ึ่�งรวมถึึงค่่าที่่�ปรึึกษาทางการเงินิ ค่า่ที่่�ปรึึกษา
กฎหมาย และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมไปถึึงค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการขยายทีีมงานเพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ

	 ต้้นทุุนทางการเงิิน

	 ต้้นทุุนทางการเงิินของบริิษััทประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น ดอกเบี้้�ยจากสััญญาเช่่าทางการเงิิน ดอกเบี้้�ยเงิิน
เบิกิเกินิบัญัชี ีและค่่าธรรมเนียีมธนาคาร ซ่ึ่�งเป็็นต้น้ทุนุทางการเงินิของวงเงินิสินิเชื่่�อจากสถาบัันการเงิินเพ่ื่�อใช้เ้ป็็นเงินิทุุนหมุุนเวียีน
ในโครงการต่่างๆ ที่่�บริิษััทได้้รัับการว่่าจ้้างจากลููกค้้า โดยในปีี 2566 – 2567 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินเท่่ากัับ 16.05 ล้้านบาท 
และ 20.38 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั คิดิเป็็นร้อ้ยละ 1.09 และร้้อยละ 1.39 ของรายได้จ้ากการขายและให้้บริกิาร ตามลำำ�ดับั ทั้้�งนี้้� ต้น้ทุนุ
ทางการเงิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เกิดิจากการที่่�บริษิัทัมีโีครงการใหม่่ๆ  มากขึ้้�น ส่ง่ผลให้ม้ีกีารกู้้�ยืืมเงินิเพิ่่�มขึ้้�นเพ่ื่�อนำำ�มาใช้เ้ป็็นเงินิทุนุหมุนุเวียีน
และรองรัับการดำำ�เนิินงานของโครงการ

	กำ ำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ

	 สำำ�หรัับปีี 2566 และ 2567 บริิษัทัมีกีำำ�ไรสุทุธิิ 104.03 ล้านบาท และ 103.44 ล้านบาท ตามลำำ�ดับั หรืือคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไร
สุุทธิิร้้อยละ 9.66 และ 7.03 ของรายได้้จากการขายและให้้บริิการในแต่่ละงวดตามลำำ�ดัับ

	 สำำ�หรับัปีี 2567 บริษัิัทมีกีำำ�ไรสุทุธิลิดลงจำำ�นวน 0.59 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็็นร้้อยละ 0.56 จากปีก่อ่นหน้้า โดยมีสีาเหตุกุาร
ลดลงของกำำ�ไรสุุทธิิที่่�สำำ�คััญได้้แก่่ ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 42.61 ล้้านบาท ต้้นทุุนทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 
4.33 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 6.79 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ในขณะที่่� บริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�น 51.76 
ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ส่่งผลให้้กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2567 ลดลงเล็็กน้้อย นอกจากนี้้� บริิษััทมีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากัับร้้อยละ 
7.03 ของรายได้้จากการขายและให้้บริิการ ซึ่่�งปรัับตััวลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 โดยมีีสาเหตุุที่่�สำำ�คััญได้้แก่่ อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นลด
ลงจากร้อ้ยละ 25.15 เป็็นร้อ้ยละ 21.19 ของรายได้จ้ากการขายและให้บ้ริกิารสำำ�หรัับปีี 2566 และปีี 2567 ตามลำำ�ดับั และสัดัส่ว่นค่า่
ใช้้จ่่ายในการบริิหารต่่อรายได้้จากการขายและให้้บริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 6.98 เป็็นร้้อยละ 7.78 ของรายได้้จากการขายและให้้
บริิการสำำ�หรัับปีี 2566 และปีี 2567 ตามลำำ�ดัับ ส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรสุุทธิิลดลงสำำ�หรัับปีี 2567 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566

ความสามารถในการบริิหารสิินทรััพย์์

	สิ ินทรััพย์์

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 1,140.10 ล้้านบาท และ 1,754.52 ล้้านบาท
ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งสิินทรััพย์์รวมของบริิษััทหลััก ๆ ประกอบด้้วย สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 69.45 และ 80.14 ของ
สิินทรัพัย์ร์วม โดยสิินทรััพย์ห์มุุนเวีียนของบริิษััท มีสิีินทรัพัย์ห์ลักั ได้แ้ก่ ่ลูกูหนี้้�การค้าและลูกูหนี้้�อื่่�น สินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิิดจากสัญัญา และ
เงินิจ่่ายล่วงหน้า้ค่า่โครงการ เป็็นต้น้ พร้อ้มกันันี้้� สินิทรัพัย์ไ์ม่ห่มุนุเวียีนของบริษิัทั คิดิเป็็นร้อ้ยละ 30.55 และ 19.86 ของสินิทรัพัย์์
รวม โดยมีีสิินทรััพย์์หลััก ได้้แก่่ เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา ส่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์
เป็็นต้้น



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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	 การเปลี่่�ยนแปลงของสินิทรัพัย์ท์ี่่�สำำ�คัญัของบริษิัทัมีดีังันี้้�

     •	 สิินทรััพย์ท์ี่่�เกิดิจากสัญัญา คืือ รายได้ท้ี่่�บริษิัทัได้ม้ีกีารรับัรู้้�รายได้จ้ากงานโครงการ งานออกแบบและติิดตั้้�งระบบ ตามมาตรฐาน 
	 รายงานทางการเงิินฉบับัที่่� 15 เร่ื่�อง รายได้้จากสัญญาที่่�ทำำ�กับัลูกูค้า้ (TFRS 15) แต่่ยังัไม่ถ่ึึงงวดระยะเวลาการเรีียกเก็บ็
	 เงิินตามสััญญาว่่าจ้้างที่่�ทำำ�กัับลููกค้้าโดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสัญญา
	 จำำ�นวน 398.56 ล้้านบาท และ 788.84 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น ร้อยละ 34.96 และร้้อยละ 44.96 ของสิินทรััพย์์รวมใน
	 แต่่ละงวด ตามลำำ�ดัับ โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญามีีสาเหตุุหลัักจากการดำำ�เนิินงานของโครงการติิด
	 ตั้้�งระบบตรวจสอบและติิดตามการปฏิิบััติิการเดิินรถ (GPS) จำำ�นวน 350 ล้้านบาทซึ่่�งจะครบกำำ�หนดวางบิิลในไตรมาส 
	 1/2568 โครงการติดตั้้�งและบำำ�รุงรักัษาระบบบริิหารจัดัการศูนูย์ก์ระจายสิินค้า้จำำ�นวน 47.28 ล้า้นบาท และโครงการอื่่�นๆ 
	 จำำ�นวน 107.39 ล้้านบาท ที่่�ดำำ�เนิินงานแล้้วแต่่ยัังไม่่ถึึงงวดกำำ�หนดระยะเวลาการเรีียกเก็็บเงิินตามสััญญา ในขณะที่่�
	 สิินทรััพย์ท์ี่่�เกิดิจากสัญัญาจากโครงการซื้้�อพร้อ้มติดตั้้�งกล้องโทรทัศน์ว์งจรปิด ณ ท่าอากาศยาน 4 แห่ง่ ลดลงจำำ�นวน 
	 49.42 ล้้านบาท และโครงการอื่่�นๆ จำำ�นวน 62.96 ล้้านบาท เนื่่�องจากถึึงกำำ�หนดเรีียกเก็็บเงิินตามสััญญา

     •	 เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าโครงการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 บริิษััทมีีเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าโครงการจำำ�นวน 
	 290.51 ล้้านบาท และ 59.80 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น ร้้อยละ 5.25 และร้้อยละ 16.56 ของสิินทรััพย์์รวมในแต่่ละงวดตาม
	 ลำำ�ดัับ โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าโครงการมีีสาเหตุุหลัักจากการสั่่�งซื้้�ออุุปกรณ์์สำำ�หรัับโครงการขนาดใหญ่่
	 ที่่�จะนำำ�ไปใช้้ในปีี 2568 เพ่ื่�อให้้สามารถดำำ�เนิินโครงการได้้ตามแผน

สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุน

	หนี้้ �สิิน

	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 บริิษัทัมีหีนี้้�สินิรวมเท่า่กับั 776.44 ล้า้นบาท และ 1,428.44 ล้านบาท หรืือคิดิเป็็น
ร้อ้ยละ 68.10 และร้อ้ยละ 81.41 ของหนี้้�สินิและส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นรวมในแต่ล่ะงวด ตามลำำ�ดับั ซึ่่�งหนี้้�สิินรวมของบริิษัทั ประกอบด้ว้ย 
หนี้้�สินิหมุนุเวียีนคิดิเป็็นร้อ้ยละ 95.24 และ 95.27 ของหนี้้�สินิรวม ตามลำำ�ดับั โดยหนี้้�สินิหมุนุเวีียนของบริิษััท มีหีนี้้�สินิหลักั ได้้แก่่ 
เจ้า้หนี้้�การค้า้และเจ้้าหนี้้�อื่่�น เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ เงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงินิที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 
และหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา เป็็นต้้น พร้้อมกัันนี้้� หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนของบริิษััท คิดเป็็นร้้อยละ 4.76 และ 4.73 ของหนี้้�สิินรวม
ตามลำำ�ดัับ โดยมีีหนี้้�สิินหลััก ได้้แก่่ เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินและภาระผููกพันผลประโยชน์์พนัักงานเป็็นต้้น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีหนี้้�สิินหลััก ประกอบด้้วย เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 
และหนี้้�สินิที่่�เกิดิจากสัญัญา โดยรายการดังักล่าวรวมกันัคิดิเป็็นอัตัราส่ว่นร้อ้ยละ 92.58 ของหนี้้�สินิรวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567

	 เงิินกู้้�ยืืม

	 บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน โดย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 เท่่ากัับ 267.15 ล้้านบาท และ 535.49 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 23.43 และร้้อยละ
30.52 ของหนี้้�สินิและส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมในแต่ล่ะช่ว่งเวลา ตามลำำ�ดับั โดยเงินิกู้้�ยืืมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น มีเีพ่ื่�อนำำ�มาใช้เ้ป็็นเงินิทุนุหมุนุเวียีน
และรองรัับการดำำ�เนิินงานของโครงการขนาดใหญ่่ที่่�บริิษััทได้้รัับเพิ่่�มเติิม
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	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

	 ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2567 บริษิัทัมีเีจ้า้หนี้้�การค้า้และเจ้า้หนี้้�อื่่�นจำำ�นวน 294.17 ล้านบาท และ 707.28  ล้า้นบาท 
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 25.80 และร้้อยละ 40.31 ของหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมในแต่่ละงวด ตามลำำ�ดัับ โดยบริิษััทได้้รัับเครดิิต
จากเจ้้าหนี้้�การค้้าเฉลี่่�ยเป็็นเวลา 30 วััน

	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษิัทัมีีเจ้า้หนี้้�การค้าและเจ้า้หนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 413.11 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็็นร้อ้ยละ 140.43 
เม่ื่�อเทียีบกับัสิ้้�นปีี 2566 โดยมีปัีัจจัยัหลักัมาจากการจัดัซื้้�ออุปุกรณ์แ์ละการว่าจ้า้งผู้้�รับัเหมาช่ว่งสำำ�หรับังานโครงการขนาดใหญ่่ที่่�ดำำ�เนินิ
การในปีีปััจจุุบััน เช่่น โครงการพัฒนาระบบคลาวด์์กลางด้้านสาธารณสุุขของประเทศไทย ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการดิิจิิทััลเพ่ื่�อ
เศรษฐกิจิและสังัคมแห่ง่ชาติ ิและโครงการติดตั้้�งระบบตรวจสอบและติิดตามการปฏิิบัตัิกิารเดิินรถ (GPS) ขององค์์การขนส่่งมวลชน
กรุงุเทพ โดยบริษิัทัจะชำำ�ระเงิินตามระยะเวลาเรียีกเก็บ็เงินิที่่�ตกลงกััน เมื่่�อบริษิัทัได้ร้ับัใบเรียีกเก็็บเงินิ

	หนี้้ �สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

	 ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2567 บริษิัทัมีหีนี้้�สินิที่่�เกิดิจากสัญัญาเท่่ากัับ 118.08 ล้านบาท และ 79.68 ล้านบาท คิดเป็็น 
ร้อ้ยละ 10.36 และร้้อยละ 4.54 ของหนี้้�สินิและส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นรวมในแต่ล่ะงวด ตามลำำ�ดับั ซึ่่�งเป็็นหนี้้�สินิที่่�เกิดิจากเงินิรับัล่ว่งหน้า้จาก
โครงการที่่�บริษิัทัได้ร้ับัจากลูกูค้า้ โดยทางบริษิัทัจะทยอยรับรู้้�เงินิรับัล่ว่งหน้า้ดังักล่า่วเป็็นรายได้้ตามระดับัความก้าวหน้า้ของงาน 

	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 363.66 ล้้านบาท และ 326.08 ล้้านบาท หรืือ
คิดิเป็็นร้อ้ยละ 31.90 และร้อ้ยละ 18.59 ของหนี้้�สินิและส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นรวมในแต่ล่ะงวด ตามลำำ�ดับั โดยส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�น ประกอบ
ด้้วย ทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น สำำ�รองมููลค่่าหุ้้�นจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ ส่่วนจ่่ายคืืนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ส่่วนรัับจากผู้้�ถืือหุ้้�น สำำ�รองสำำ�หรัับซื้้�อหุ้้�นคืืน และกำำ�ไรสะสม 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 37.59 ล้้านบาท 
หรืือคิดิเป็็นร้อ้ยละ 10.34 จาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 โดยมีสีาเหตุุมาจากผลกำำ�ไรของบริิษัทัในปีี 2567 ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 103 ล้านบาท 
อย่่างไรก็็ตาม ในระหว่่างปีีบริิษััทได้้มีีการจ่่ายเงิินปัันผลดัังนี้้�

     •	 เม่ื่�อวันัที่่� 23 พฤษภาคม 2567 ที่่�ประชุมุวิสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1 ประจำำ�ปี 2567 ได้ม้ีมีติอินุมุัตัิกิารจ่า่ยเงินิปัันผลระหว่่างกาล
	 จากกำำ�ไรสะสมและผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรับัรอบระยะเวลาสามเดืือนสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 มีนีาคม 2567 ด้ว้ยอัตัรา 0.18 บาทต่่อหุ้้�น 
	 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว รวมเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 72.00 ล้้านบาท โดยจ่่ายชำำ�ระแล้้วเต็็มจำำ�นวนใน
	 วัันที่่� 29 พฤษภาคม 2567

     •	 เม่ื่�อวันัที่่� 13 สิงิหาคม 2567 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัได้ม้ีมีติอนุมุัตัิกิารจ่า่ยเงินิปัันผลระหว่่างกาลจากกำำ�ไรสะสมและผล
	 การดำำ�เนินิงานสำำ�หรับัรอบระยะเวลาหกเดืือนสิ้้�นสุดุวันัที่่� 30 มิถุุนายน 2567 ด้ว้ยอัตัรา 0.18 บาทต่่อหุ้้�น ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จด
	 ทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว รวมเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 72.00 ล้้านบาท โดยจ่ายชำำ�ระแล้้วเต็็มจำำ�นวนในวัันที่่� 23 สิิงหาคม 2567

	 รวมเงิินปัันผลที่่�จ่่ายระหว่่างปีีทั้้�งสิ้้�น 144 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมปรัับตััวลดลงจากปีก่่อนหน้้า
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กระแสเงิินสด

	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 บริิษัทัมีเีงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสด 78.45 ล้า้นบาท และ 138.26 ล้า้นบาท 
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 6.88 และร้้อยละ 7.88 ของสิินทรััพย์์รวมในแต่่ละงวด ตามลำำ�ดัับ

	 ในปีี 2566 บริิษััทมีเีงิินสดและรายการเทียีบเท่่าเงินิสดต้น้งวดเท่า่กับั 10.45 ล้า้นบาท และ มีกีระแสเงินิสดสุทุธิใินปีีเพิ่่�มขึ้้�น 
68.00 ล้า้นบาท จึึงส่ง่ผลให้้เงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสดปลายงวดเท่า่กับั 78.45 ล้า้นบาท โดยแยกเป็็นแต่ล่ะกิจิกรรม ดังันี้้�

	 1) กระแสเงิินสดได้ม้าจากกิจิกรรมดำำ�เนินิงานจำำ�นวน 166.22 ล้า้นบาท ซึ่่�งเกิดิจากกำำ�ไรก่อ่นภาษีขีองบริษิัทั 133.72  ล้า้นบาท 
ปรัับปรุุงด้้วยรายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสดเป็็นเงิินสดรัับจำำ�นวน 65.12 ล้้านบาท และปรัับปรุุงด้้วยรายการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�
สิินดำำ�เนิินงานใช้้ไป 0.44 ล้้านบาท นอกจากนี้้�บริิษััทมีีรายการชำำ�ระดอกเบี้้�ยจำำ�นวน 21.71 ล้านบาท และชำำ�ระภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
จำำ�นวน 10.47 ล้้านบาท 

	 2) กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนเป็็นจำำ�นวน 221.09 ล้้านบาท เกิิดจากการวางหลัักค้ำำ��ประกัันเงิินฝากกัับสถาบััน
การเงินิจำำ�นวน 17.46 ล้า้นบาท และบริษิัทัมีกีารจ่ายเงิินสดซื้้�อส่ว่นปรับัปรุงุอาคารและอุุปกรณ์จ์ำำ�นวน 201.49 ล้า้นบาท โดยสินิทรัพัย์์ 
หลัักที่่�บริิษััทลงทุุนซื้้�อ ได้้แก่่ อุุปกรณ์์สำำ�หรัับโครงการติิดตั้้�งอิินเตอร์์เน็็ตชายขอบที่่�จััดให้้มีีศููนย์์บริิการอิินเตอร์์เน็็ต

	 3) กระแสเงิินสดได้้มาจากกิจิกรรมจัดัหาเงินิเป็็นจำำ�นวน 122.87 ล้า้นบาท เป็็นเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิจำำ�นวน 
80.27 ล้้านบาท และเงิินสดรับจากออกหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 64.63 ล้านบาท และบริิษััทมีีการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัันจำำ�นวน 20.25 ล้้านบาท 

	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้นงวดเท่่ากัับ 78.45 ล้านบาท และ มีีกระแสเงิินสดสุทธิิในปีี
เพิ่่�มขึ้้�น 59.81 ล้า้นบาท จึึงส่่งผลให้เ้งิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดปลายงวดเท่า่กับั 138.26 ล้านบาท โดยแยกเป็็นแต่ล่ะกิจิกรรม 
ดัังนี้้�

	 1) กระแสเงิินสดได้้มาในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 8.08 ล้้านบาท ซึ่่�งเกิิดจากกำำ�ไรก่่อนภาษีีของบริิษััท 139.92 ล้้านบาท 
ปรัับปรุุงด้้วยรายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสดเป็็นเงิินสดรัับจำำ�นวน 95.69 ล้้านบาท และปรัับปรุุงลดลงด้้วยรายการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์
และหนี้้�สินิดำำ�เนินิงาน 171.87 ล้า้นบาท สาเหตุหุลักัมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของสินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิดิจากสัญัญา และเงิินจ่า่ยล่วงหน้า้งานโครงการ 
และการลดลงของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น นอกจากนี้้�บริิษััทมีีรายการชำำ�ระดอกเบี้้�ยจำำ�นวน 22.06 ล้้านบาท และชำำ�ระภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคลจำำ�นวน 33.59 ล้้านบาท 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพ่ิ่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ ต้้นงวด

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ ส้ิ้�นงวด

 31 ธัันวาคม

2566 2567

งบกระแสเงิินสด
(หน่่วย: ล้้านบาท)

166.22

(221.09)

122.87

68.00

10.45

78.45

8.08

(68.98)

120.71

59.81

78.45

138.26
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	 2) กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิจิกรรมลงทุุนเป็็นจำำ�นวน 68.98 ล้านบาท เกิดิจากการวางหลัักค้ำำ��ประกันัเงินิฝากกับัสถาบัันการเงิิน
จำำ�นวน 56.50 ล้้านบาท จ่่ายเงิินสมทบโครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรัับพนัักงาน 7.21 ล้้านบาท และจ่่ายเงิินสดซื้้�อส่่วนปรัับปรุุงอาคารและ
อุุปกรณ์์จำำ�นวน 6.42 ล้้านบาท โดยสิินทรััพย์์หลัักที่่�บริิษััทลงทุุนซื้้�อ ได้้แก่่ เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน เฟอร์์นิิเจอร์์และเครื่่�องตกแต่่ง

	 3) กระแสเงิินสดใช้ไ้ปจากกิจิกรรมจัดัหาเงินิเป็็นจำำ�นวน 120.71 ล้านบาท เป็็นกระแสเงินิสดรับัจากเงินิกู้้�ยืืมจากสถาบันัการเงินิ
สุุทธิิจำำ�นวน 269.08 ล้้านบาท แต่่มีีการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล 2 ครั้้�งรวมเป็็นเงิิน 144.00 ล้้านบาท และจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตาม
สััญญาเช่่าอีีกจำำ�นวน 3.92 ล้้านบาท

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

เท่่า

เท่่า

เท่่า

เท่่า

วััน

เท่่า

วััน

เท่่า

วััน

วััน

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

เท่่า

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด

อััตราส่่่�วนแสดงประสิิิ�ทธิิภาพในการใช้้สิิิ�นทรััั�พย์์์�

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย

วงจรเงิินสด

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้�นสุุด

2567 2566 2565
หน่่วยอััตราส่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

1.03

0.15

0.01

9.93

37.00

21.80

17.00

8.00

46.00

8.00

21.91

10.89

5.04

7.03

29.99

11.08

1.02

1.07

0.42

0.29

4.35

84.00

37.41

10.00

14.75

25.00

69.00

25.15

13.91

110.99

9.66

36.40

16.61

1.19

1.00

0.67

0.08

3.87

94.00

60.20

6.00

20.91

17.00

83.00

21.88

6.17

83.26

2.90

6.26

6.25

1.01
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เท่่า

เท่่า

เท่่า

เท่่า

เท่่า

เท่่า

เท่่า

วััน

เท่่า

วััน

เท่่า

วััน

วััน

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพัน (DSCR)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย

วงจรเงิินสด

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้�นสุุด

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2567

2567

2567

2566

2566

2566

2565

2565

2565

หน่่วย

หน่่วย

หน่่วย

อััตราส่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

อััตราส่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

อััตราส่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

4.38

1.20

10.87

9.36

 1.03 

 0.15 

9.93

37.00

21.80

17.00

8.00

46.00

8.00

2.14

0.78

11.61

10.80

 1.07 

 0.42 

4.35

84.00

37.41

10.00

14.75

25.00

69.00

2.19

1.03

3.27

3.08

 1.00 

 0.67 

3.87

94.00

60.20

6.00

20.91

17.00

83.00

	อััต ราส่่วนสภาพคล่่อง

	 ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 – 2567 บริษิัทัมีอีัตัราส่ว่นสภาพคล่อ่ง 1.00 เท่่า 1.07 เท่่า และ 1.03 เท่่า ตามลำำ�ดับั ซึ่่�งอยู่่�ใน
ระดับัที่่�สามารถบริหิารสภาพคล่อ่งได้อ้ย่า่งเหมาะสมต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจและรองรับัภาระหนี้้�สินิหมุนุเวีียน

	 ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 – 2567 บริษิัทัมีอีัตัราส่ว่นสภาพคล่อ่งหมุนุเร็ว็ 0.67 เท่่า 0.42 เท่่า และ 0.15 เท่่า ตามลำำ�ดับั 
ซึ่่�งเป็็นผลจากการที่่�บริษิัทัมีสีัดัส่ว่นสินิค้้าคงคลังัและโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนินิการเพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อรองรับัแผนการขยายตัวของธุรุกิจิและ
โครงการใหม่ใ่นอนาคต แม้้ว่า่ระดับัอัตัราส่ว่นสภาพคล่อ่งหมุุนเร็ว็จะสะท้อ้นถึึงการพึ่�งพากระแสเงินิสดจากการดำำ�เนินิโครงการและการ
เรียีกเก็บ็หนี้้�จากลูกูค้า้เป็็นหลักั บริษิัทัมีแีผนบริหิารจัดการสภาพคล่อ่งเชิงิรุกุ ผ่า่นการเร่ง่กระบวนการจัดัเก็บ็เงินิจากลูกูค้า้การบริหิาร
ต้น้ทุนุโครงการอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ และการควบคุมุวงเงินิสินิเชื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับกระแสเงินิสดเข้า้

	อััต ราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการใช้้สิินทรััพย์์
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เท่่า

เท่่า

เท่่า

เท่่า

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพัน (DSCR)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2567 2566 2565

หน่่วยอััตราส่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

4.38

1.20

10.87

9.36

2.14

0.78

11.61

10.80

2.19

1.03

3.27

3.08

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

เท่่า

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2567 2566 2565
หน่่วยอััตราส่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

21.91

10.89

5.04

7.03

29.99

11.08

1.02

25.15

13.91

110.99

9.66

36.40

16.61

1.19

21.88

6.17

83.26

2.90

6.26

6.25

1.01

	 ในปีี 2567 บริษิัทัมีรีะยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (Average Collection Period) ลดลงเหลืือ 37 วัน จาก 84 วันัในปีี 2566 และ 
94 วันัในปีี 2565 ซึ่่�งเห็น็ได้้ว่า่บริษิัทัจะมีรีะยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยที่่�นานกว่า่ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย สะท้อ้นถึึงการบริิหารจัดัการลูกหนี้้�ที่่�มีี
ประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น โดยสามารถเร่ง่กระบวนการเรียีกเก็็บเงินิจากลูกูค้า้ได้เ้ร็ว็ขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง การลดลงของระยะเวลาเก็็บหนี้้�ช่ว่ยให้้
บริษัิัทมีีกระแสเงินิสดหมุนุเวียีนที่่�ดีขีึ้้�น ลดความเสี่่�ยงด้า้นหนี้้�สูญู และสามารถนำำ�เงินิทุนุไปใช้้สนับัสนุนุโครงการใหม่ไ่ด้อ้ย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ
ยิ่่�งขึ้้�น

	อััต ราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไรและอััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

	 ในปีี 2567 บริิษััทมีี อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวมอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 11.08 ลดลงจาก ร้้อยละ 16.61% ในปีี 2566 ซ่ึ่�ง
สะท้อ้นถึึงการขยายการลงทุนุในโครงการขนาดใหญ่ ่ทำำ�ให้ส้ินิทรััพย์ร์วมเติบิโตเร็ว็กว่า่กำำ�ไรสุทุธิ ิขณะที่่�อัตัราผลตอบแทนต่่อส่ว่น
ของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่� 29.99% ลดลงจาก 36.4% ในปีี 2566 อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรในปีี 2567 ลดลง โดยมีีสาเหตุุ
หลัักมาจากการลงทุุนในโครงการขนาดใหญ่่ที่่�รอรัับรู้้�รายได้้ (Backlog) ซึ่่�งบริิษััทจะมีีการรับรู้้�รายได้้และกำำ�ไรตามระยะเวลาของ
โครงการในอนาคต

	อััต ราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

	 ในปีี 2567 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (Debt to Equity Ratio) อยู่่�ที่่� 4.38 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจาก 2.14 เท่่าในปีี 2566 และ
2.19 เท่า่ในปีี 2565 ซ่ึ่�งสะท้อ้นถึึงการใช้แ้หล่่งเงิินทุนุจากหนี้้�สินิเพ่ื่�อรองรับัการขยายตัวของธุรุกิจิและโครงการขนาดใหญ่ท่ี่่�เพิ่่�มขึ้้�น
แม้้ว่่าหนี้้�สิินต่่อทุุนจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 4.38 เท่่า แต่่บริิษััทสามารถรัักษาความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ได้้อย่่างแข็็งแกร่ง โดยอัตราส่่วน
ความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยในปีี 2567 อยู่่�ที่่� 10.87 เท่่า ลดลงเล็็กน้้อยจาก 11.61 เท่่าในปีี 2566 ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััท
สามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ยจากผลประกอบการได้้อย่่างมั่่�นคง ขณะที่่� อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระภาระผููกพัน (Debt Service
Coverage Ratio) ลดลงเล็็กน้้อยเหลืือ 9.36 เท่่า จาก 10.80 เท่่าในปีี 2566 ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทยัังคงมีีศัักยภาพในการ
บริิหารกระแสเงิินสดเพ่ื่�อรองรัับภาระหนี้้�ในอนาคต
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4.2 ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�จะมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานในอนาคต

	 ภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนในครั้้�งนี้้� จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ชำำ�ระแล้้วของบริิษััท จะเพิ่่�มขึ้้�นจาก 400.00 ล้้านหุ้้�น 
เป็็น 540.00 ล้้านหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 140.00 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 25.93 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว
ภายหลังัการเสนอขายหุ้้�นดังักล่า่ว ซึ่่�งจะทำำ�ให้อ้ัตัราส่ว่นต่า่งๆ ที่่�เปรียีบเทียีบกับัสััดส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�น หรืือจำำ�นวนหุ้้�นของบริษิัทัลดลง
ในอนาคต เนื่่�องจากจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ใช้้เป็็นฐานในการคำำ�นวณเพิ่่�มขึ้้�น (Dilution Effect) เช่่น กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (Earnings per Share) 
อัตัราผลตอบแทนต่อ่ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Return on Equity) เป็็นต้น้ ซึ่่�งผลกระทบดัังกล่า่วหากพิจารณาจากข้อมูลูในอดีตีปีี 2566 
จะเห็็นได้้ว่่ากำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นลดลงจาก 0.28 บาทต่่อหุ้้�น เหลืือเท่่ากัับ 0.19 บาทต่่อหุ้้�น อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทคาดว่่าในระยะยาวบริิษััท
จะได้้รับัผลดีีจากการเสนอขายหุ้้�นและการนำำ�หุ้้�นเข้้าจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์ใ์นครั้้�งนี้้�โดยเงินิที่่�ได้จ้ากการเสนอขายหุ้้�นแก่ป่ระชาชน
จะนำำ�ไปใช้้ในการขยายงานโครงการ ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และใช้้ลงทุุนในธุุรกิิจที่่�สนัับสนุนให้้บริิษััทเติิบโตได้้
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมทั้้�งบริิษััทจะได้้รัับผลประโยชน์อื่่�นๆ จากการเป็็นบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ อาทิ ิความคล่อ่งตัวัในการ
จััดหาแหล่่งเงิินทุุน และภาพลัักษณ์ที่่�ดีีในการเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนที่่�สนัับสนุุนให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจมีีความคล่่องตััวมากขึ้้�น เป็็นต้้น 
ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้ในอนาคตบริิษััทจะมีีรายได้้และกำำ�ไรสุุทธิิที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น สามารถชดเชยกัับผลกระทบจากจำำ�นวนหุ้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าวได้้ 
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5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ข้อ้มูลูเก่ี่�ยวกับับริษิัทั

ช่ื่�อบริิษััท

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ

วัันที่่�จดทะเบีียน

เลขทะเบีียนบริิษััท

ประเภทธุุรกิิจ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

โทรศััพท์์

โทรสาร

Home Page

ทุุนจดทะเบีียน

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น

บริษิััท โปร อิินไซด์ ์จำำ�กััด (มหาชน) (“บริษิััท”) หรืือ (“PIS”)

PRO INSIDE PUBLIC COMPANY LIMITED 

23 มกราคม 2567 (แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด)

0107567000023

ให้้บริิการออกแบบ พััฒนา ติิดตั้้�ง และบำำ�รุุงรัักษาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบ
วงจรหรืือเรีียกว่่า “งานไอซีีทีี โซลููชั่่�น” แบ่่งเป็็นงานระบบรัักษาความปลอดภััยทาง
กายภาพแบบครบวงจร (Physical Security Solution) งานแอพพลิิเคชั่่�นด้า้นเทคโนโลยีี
สารสนเทศแบบครบวงจร (ICT Application Solution) และงานบริิการระบบเครืือข่่าย
เทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Integration Services) ครอบคลุุมการบริกิารจัดัหาและจำำ�หน่า่ย 
ผลิิตภััณฑ์์รวมถึึงอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

55 อาคารเอ.เอ. แคปปิิตอล รััชดา ชั้้�น 5 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง 
กรุุงเทพมหานครฯ 10400

02-029-7875

02-029-7879

www.proinside.co.th

270,000,000 บาท 

270,000,000 บาท *ข้้อมููล ณ วัันที่่� 14 มกราคม 2568

หุ้้�นละ 0.50 บาท

5.     	      ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

126 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 127Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

นายทะเบียีนหลัักทรััพย์์

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่
โทรศััพท์์

:   93 อาคารตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย, ถนนรััชดาภิเิษก ดินิแดง กรุงุเทพมหานคร 
    10400  
:   02-009-9999

ที่่�ปรึกึษาทางการเงิิน

บริิษััท สยาม อััลฟา แคปปิิตอล จำำ�กััด 

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

โทรศััพท์์

:   183 อาคารรีีเจ้น้ท์์ เฮ้า้ส์ ์ชั้้�น 13 ถนนราชดำำ�ริ แขวงลุุมพิินี ีเขตปทุุมวันั กรุุงเทพมหานครฯ 
    10330
:   02-118-3535

ผู้้�สอบบััญชีี

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์ คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

โทรศััพท์์
โทรสาร

:   179/74-80 อาคารบางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
    กรุุงเทพมหานครฯ 10120
:    02-844-1000
:    02-286-5050

ผู้้�ตรวจสอบภายใน

บริิษััท ยููนีีค แอดไวเซอร์์ จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

โทรศััพท์์
โทรสาร

:   253 ชั้้�น 25 ถนนสุุขุมุวิิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวัฒันา กรุงุเทพมหานครฯ 
    10110 
:   02-261-9689
:   02-261-9697

ที่่�ปรึกึษากฎหมาย

บริิษััท ทีีทีีทีี แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

โทรศััพท์์
โทรสาร

:   29 อาคารวานิสิสา ชั้้�น 18 ห้อ้ง DE อาคาร B ซอย ชิิดลม ถนนเพลิินจิติ แขวงลุมุพิินีี 
    เขตปทุุมวันั, กรุงุเทพมหานคร 10330
:   02-080-5699
:   -
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5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.2.1 ข้อ้มูลูอื่่�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่อ่การตัดัสินิใจของผู้้�ลงทุนุ

	 - ไม่ม่ี ี–

5.2.2 ข้อ้จำำ�กัดของผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างประเทศ 

	 ในกรณีทีี่่�บริิษัทัเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุนุ หรืือออกใบแสดงสิทิธิใินการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุนุที่่�โอนสิิทธิไิด้ ้(Transferable Subscription 
Right หรืือ TSR) ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น บริิษััทอาจพิจารณาไม่่ออกและเสนอขายหุ้้�นหรืือตราสารดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทมีีหน้้าที่่�ตามกฎหมายต่่างประเทศ

5.2.3 ตลาดรอง

	 บริิษััทไม่่มีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศอื่่�น

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

	 เมื่่�อวัันที่่� 2 ตุุลาคม พ.ศ. 2566 บริิษััทถููกฟ้อ้งร้้องจากบริิษััทเอกชนในคดีีแพ่่งเป็็นจำำ�นวนเงิิน 15.16 ล้้านบาท จากค่่า
ความเสีียหายตามสััญญาจ้้างทำำ�ของ ปััจจุุบัันศาลได้้เลื่่�อนกำำ�หนดการไต่่สวนออกไปชั่่�วคราวจากการประเมิินของผู้้�บริิหารและที่่�
ปรึึกษากฎหมายของบริิษััท ผลของคดีีความฟ้อ้งร้้องยัังไม่่สามารถระบุุได้้อย่่างแน่่นอน ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงไม่่ได้้ตั้้�งประมาณการหนี้้�สิิน
เกี่่�ยวกัับคดีีความ
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่ว่นที่่� 2

2
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6.     	            นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 คณะกรรมการบริิษัทั ได้ต้ระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีีจริยิธรรม เคารพ
สิิทธิิ มีีความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และผู้้�มีีส่ว่นได้ส่้่วนเสีียต่างๆ การมีีระบบการบริหิารจััดการที่่�มีีประสิทิธิภิาพ โปร่่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้ ้ซึ่่�งจะช่่วยสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจกับัทุกุฝ่่ายที่�เกี่่�ยวข้อ้ง บริษัิัทจึงึได้รั้ับเอาแนวทางการกำำ�กับัดูแูล
กิจิการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริษิัทัจดทะเบีียน (Good Corporate Governance) ปีี 2560 ตามที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
มากำำ�หนดเป็็นแนวทางเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีระบบการบริิหารจััดการที่่�ดีี และสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันอัันจะ
นำำ�ไปสู่่�การเจริญิเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืนของบริษิัทั อีีกทั้้�งคณะกรรมการบริิษัทัก็ย็ังัเชื่่�อมั่่�นว่า่การยึดึมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล จริยิธรรม 
และคุณุธรรมในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ จะช่ว่ยเสริมิสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มแก่ก่ิจิการในระยะยาว และมุ่่�งมั่่�นพัฒนายกระดับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
ให้เ้ป็็นไปตามหลักัเกณฑ์ซ์ึ่่�งครอบคลุมุหลักัการ 8 หมวด และกำำ�หนดบทบาท อำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุุดย่่อย ซึ่่�งสามารถสรุุปโดยสัังเขปได้้ ดัังนี้้� 

หลัักปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 เพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริิษัทัเป็็นไปตามนโยบายกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีข้า้งต้น้ บริษิัทัจึงึได้ก้ำำ�หนดหลัักปฏิบิัตัิอิันัประกอบ
ด้้วยสาระสำำ�คััญ 8 หมวด ดัังนี้้�

     หลัักปฏิิบััติิ 1	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่าง
		ยั่่  �งยืืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

     หลัักปฏิิบััติิ 2	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน (Define Objectives that 
		  Promote Sustainable Value Creation)

     หลัักปฏิิบััติิ 3	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล (Strengthen Board Effectiveness)

     หลัักปฏิิบััติิ 4	ส รรหาและพััฒนาผู้้�บริหิารระดับัสูงูและบริหิารบุคุลากร (Ensure Effective CEO and People Management)

     หลัักปฏิิบััติิ 5	ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมและประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible 
		  Business)

     หลัักปฏิิบััติิ 6	 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 
		  Management and Internal Control)

     หลัักปฏิิบััติิ 7	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

     หลัักปฏิิบััติิ 8	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น (Ensure Engagement and Communication 
		  with Shareholders)
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หลัักปฏิิบััติิ 1 : ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่
	        กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

1.1   คณะกรรมการควรเข้้าใจบทบาทและตระหนักัถึงึความรัับผิดิชอบในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�ต้อ้งกำำ�กับัดูแูลให้อ้งค์์กรมีีการบริหิารจัดัการที่่�ดีี 

1.2   คณะกรรมการควรกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้นำำ�ไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

1.3   คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อ
     องค์์กร และดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนนโยบาย หรืือแนวทาง
     ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งมีีกระบวนการอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

1.4  คณะกรรมการควรเข้้าใจขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และกำำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้้าที่่�และ
     ความรัับผิิดชอบให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน ตลอดจนติิดตามดููแลให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
     ฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

หลัักปฏิิบััติิ 2 : กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

2.1   คณะกรรมการควรกำำ�หนดหรืือดูแูลให้ว้ัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้้าหมายหลักัของกิจิการ เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน โดยเป็็นวัตัถุปุระสงค์์
     และเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งกิิจการ ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม 
     2.1.1. คณะกรรมการควรรัับผิิดชอบดููแลให้้กิจิการมีีวัตัถุปุระสงค์ห์รืือเป้้าหมายที่่�ชัดัเจน เหมาะสม สามารถใช้เ้ป็็นแนวคิดิหลักั
	  ในการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจ และสื่่�อสารให้้ทุุกคนในองค์์กรขัับเคล่ื่�อนไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยจััดทำำ�เป็็นวิิสััยทััศน์์ และ
	  ค่่านิิยมร่่วมขององค์์กร หรืือวััตถุุประสงค์์และหลัักการ
     2.1.2. คณะกรรมการควรกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจ (Business Model) ที่่�สามารถสร้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งแก่่กิิจการ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	  และสัังคมโดยรวมควบคู่่�กัันไป 

2.2  คณะกรรมการควรกำำ�กับัดูแูลให้ม้ั่่�นใจว่า่ วัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้้าหมาย ตลอดจนกลยุุทธ์ใ์นระยะเวลาปานกลางและ/หรืือประจำำ�ปี
     ของกิจิการสอดคล้อ้งกับัการบรรลุวุัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้้าหมายหลักัของกิจิการ โดยมีีการนำำ�นวัตักรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่า่ง
     เหมาะสมและปลอดภััย 

หลัักปฏิิบััติิ 3 : เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

3.1  คณะกรรมการควรรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�องขนาด องค์์ประกอบ สััดส่่วน
     กรรมการที่่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสมและจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำำ�หนดไว้้

3.2  คณะกรรมการควรเลืือกบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเป็็นประธานกรรมการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า องค์์ประกอบ และการดำำ�เนิินงานของ
     คณะกรรมการเอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจในการตััดสิินใจอย่่างมีีอิิสระ

3.3  คณะกรรมการควรกำำ�กับดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน เพ่ื่�อให้้ได้้คณะกรรมการ
     ที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้

3.4  ในการเสนอค่า่ตอบแทนคณะกรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุมุัตัิ ิคณะกรรมการควรพิิจารณาให้โ้ครงสร้างและอัตัราค่่าตอบแทนมีีความ
     เหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและจููงใจให้้คณะกรรมการนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงาน ตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

3.5  คณะกรรมการเป็็นผู้้�กำำ�กัับดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ
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3.6  คณะกรรมการเป็็นผู้้�กำำ�กัับดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำำ�กัับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�น
     ที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง รวมทั้้�ง บริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุน
     มีีความเข้้าใจถููกต้้องตรงกััน

	ทั้้ �งนี้้� หากเป็็นการเข้้าร่ว่มลงทุุนในกิจการอื่่�นอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญ เช่น่ มีีสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นที่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงตั้้�งแต่ร่้อ้ยละ 20 
     แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 50 และจำำ�นวนเงิินลงทุุนหรืืออาจต้้องลงทุุนเพิ่่�มเติิมมีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััท ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น คณะกรรมการ
     ควรดููแลให้้มีีการจััดทำำ�สััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders’ agreement) หรืือข้้อตกลงอ่ื่�น เพ่ื่�อให้้เกิิดความชััดเจน
     เกี่่�ยวกับัอำำ�นาจในการบริหิารจัดัการและการมีีส่ว่นร่ว่มในการตัดัสินิใจในเรื่่�องสำำ�คัญ การติดิตามผลการดำำ�เนินิงาน เพ่ื่�อสามารถ
     ใช้้เป็็นข้้อมููลในการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทได้้ตามมาตรฐานและกำำ�หนดเวลา

3.7  คณะกรรมการควรจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�ปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการ
     รายบุุคคล โดยผลประเมิินควรถููกนำำ�ไปใช้้สำำ�หรัับการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไปด้้วย

3.8  คณะกรรมการควรกำำ�กับดููแลให้้คณะกรรมการและกรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� ลัักษณะการ
     ประกอบธุรุกิจิ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการประกอบธุรุกิจิ ตลอดจนสนัับสนุนุให้ก้รรมการทุกุคนได้ร้ับัการเสริมสร้างทักัษะ
     และความรู้้�สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.9  คณะกรรมการควรดููแลให้้มั่่�นใจว่า่การดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการเป็็นไปด้ว้ยความเรีียบร้้อย สามารถเข้า้ถึงึข้อ้มูลูที่่�จำำ�เป็็น 
     และมีีเลขานุุการบริิษััทที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมต่่อการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ

หลัักปฏิิบััติิ 4 : สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

4.1  คณะกรรมการควรดำำ�เนินิการให้้มั่่�นใจว่่ามีีการสรรหาและพััฒนาประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดับัสููงให้ม้ีีความรู้้� ทักัษะ 
     ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย

4.2  คณะกรรมการควรกำำ�กับัดูแูลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้า้งค่า่ตอบแทนและการประเมินิผลที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อเป็็นเครื่่�องจููงใจให้ป้ระธาน
     เจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ผู้้�บริหิารระดัับสูงู และบุคุลากรอื่่�นๆ ทุกุระดับั ปฏิบัิัติงิานให้ส้อดคล้้องกับัวััตถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลักัของ
     องค์์กร และสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของกิิจการในระยะยาว

4.3  คณะกรรมการควรเข้า้ใจโครงสร้า้งและความสัมัพัันธ์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นที่�อาจมีีผลกระทบต่อ่การบริิหารและ การดำำ�เนิินงานของกิิจการ 
     เพ่ื่�อมิใิห้เ้ป็็นอุปุสรรคต่่อการปฏิิบัตัิหิน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ เช่่น การมีีบุคคลที่่�เหมาะสมมาสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ รวมถึงึดููแลให้ม้ีี
     การเปิิดเผยข้้อมููลตามข้้อตกลงต่่างๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อการควบคุุมกิิจการ

4.4  คณะกรรมการควรติิดตามดูแูลการบริหิารและพััฒนาบุคุลากรให้ม้ีีจำำ�นวน ความรู้้� ทักัษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 5 : ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

5.1  คณะกรรมการควรให้ค้วามสำำ�คัญและสนับัสนุนุการสร้างนวัตักรรมที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิมูลูค่า่แก่ธุ่รุกิจิควบคู่่�ไปกับั การสร้า้งคุณุประโยชน์์
     ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

5.2  คณะกรรมการควรติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อนอยู่่�
     ในแผนดำำ�เนิินการ (Operational plan) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ทุุกฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ 
     เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุุทธ์์ (Strategies) ของกิิจการ 
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

5.3  คณะกรรมการควรติิดตามดูแูลให้้ฝ่่ายจัดัการจัดัสรรและจััดการทรััพยากรให้เ้ป็็นไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและ ประสิิทธิผิล โดย
     คำำ�นึึงถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากรตลอดสายห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพ่ื่�อให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักได้้
     อย่่างยั่่�งยืืน โดยยัังคงอยู่่�บนพื้้�นฐานของการมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบ และสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ อย่่างยั่่�งยืืน

5.4  คณะกรรมการควรจัดัให้ม้ีีกรอบการกำำ�กับัดูแูลและการบริหิารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร ที่่�สอดคล้อ้งกับัความ
     ต้้องการของกิิจการ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน 
     การบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้กิิจการสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ

หลัักปฏิิบััติิ 6 : ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

6.1  คณะกรรมการควรกำำ�กับัดูแูลให้้มั่่�นใจว่า่ บริษิัทัมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในที่่�จะทำำ�ให้บ้รรลุุวัตัถุปุระสงค์์
     อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.2  คณะกรรมการต้้องจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ

6.3  คณะกรรมการควรติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััทกัับ ฝ่่ายจััดการ คณะ
     กรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึงึการป้้องกันัการใช้้ประโยชน์อ์ันัมิคิวรในทรััพย์ส์ินิ ข้อ้มูลูและโอกาสของบริษิัทั และการทำำ�ธุรุกรรม
     กัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

6.4  คณะกรรมการควรกำำ�กับัดูแูลให้ม้ีีการจัดัทำำ�นโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นการต่่อต้า้นคอร์์รัปัชันัที่่�ชัดัเจน และสื่่�อสารในทุกุระดับั
     ขององค์์กรและต่่อคนนอกเพ่ื่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง และจััดให้้มีีโครงการ หรืือแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิต การ
     คอร์์รััปชััน รวมถึึงการสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริมและปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับ
     ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.5  คณะกรรมการควรกำำ�กับัดูแูลให้ก้ิจิการมีีกลไกในการรับัเร่ื่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนินิการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส และดูแูลให้้มีีการ
     จััดช่่องทางเพ่ื่�อการรัับข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีความสะดวก รวมทั้้�งเปิิดเผยช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนไว้้ในเว็็บไซต์์หรืือรายงาน
     ประจำำ�ปี รวมถึงึกำำ�หนดนโยบายและแนวทางที่่�ชัดัเจนในกรณีีที่�มีีการชี้้�เบาะแส และมาตรการคุ้้�มครองท่ี่�เหมาะสมแก่ผู่้้�แจ้ง้เบาะแส
     ที่่�แจ้้งเบาะแสด้้วยเจตนาสุุจริิต

หลัักปฏิิบััติิ 7 : รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

7.1  คณะกรรมการมีีความรับัผิดิชอบในการดูแูลให้ร้ะบบการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิและการเปิิดเผยข้อ้มูลูสำำ�คัญัต่า่งๆ ถูกูต้อ้ง 
     เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.2  คณะกรรมการควรติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

7.3  ในภาวะที่่�กิิจการประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการควรมั่่�นใจได้้ว่่า กิิจการมีีแผนในการ
     แก้้ไขปััญหา หรืือมีีกลไกอื่่�นที่่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิินได้้ ทั้้�งนี้้� ภายใต้้การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

7.4  คณะกรรมการควรพิิจารณาความเหมาะสมในการเปิิดเผยข้อ้มูลูการปฏิิบัตัิติามกฎหมาย การปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณ นโยบาย
     การต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันั การปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย ซึ่่�งรวมถึงึการปฏิบัิัติ ิอย่า่งเป็็นธรรม และการเคารพสิทิธิมินุษุยชน 
     รวมทั้้�งความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งคุุณค่่าแก่ก่ิจิการอย่า่งยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึงึถึงึกรอบการ
     รายงานที่่�ได้ร้ับัการยอมรับัในประเทศหรืือในระดับัสากล ทั้้�งนี้้� อาจเปิิดเผยข้อ้มูลูดังักล่่าวไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปี หรืืออาจจัดัทำำ�
     เป็็นเล่่มแยกต่่างหากตามความเหมาะสมของกิิจการ
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7.5  คณะกรรมการควรกำำ�กับัดูแูลให้้ฝ่่ายจัดัการจัดัให้ม้ีีหน่ว่ยงานหรืือผู้้�รับผิดิชอบงานนักัลงทุนุสัมัพัันธ์ ์ที่่�ทำำ�หน้า้ที่่�ในการสื่่�อสาร
     กัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียอื่่�น เช่น่ นัักลงทุนุ นักัวิิเคราะห์ ์ให้เ้ป็็นไปอย่า่งเหมาะสม เท่า่เทีียมกันั และทันัเวลา โดยควรเป็็น
     ผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมกับัการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่� เข้า้ใจธุรุกิจิของบริษิัทั รวมทั้้�งวัตัถุปุระสงค์ ์เป้้าหมายหลััก ค่่านิยิม และสามารถสื่่�อสาร
     กัับตลาดทุุนได้้เป็็นอย่่างดีี เช่่น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน และผู้้�จััดการฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

7.6  คณะกรรมการควรส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล กล่่าวคืือ นอกจากการเผยแพร่่ข้้อมููล
     ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดและผ่า่นช่อ่งทางของตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทยแล้้ว คณะกรรมการควรพิิจารณาให้ม้ีีการเปิิดเผย
     ข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่านช่องทางอื่่�นด้ว้ย เช่่น เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั โดยควรกระทำำ�อย่า่งสม่ำำ��เสมอให้้ข้อ้มูลูเป็็น
     ปััจจุุบััน

หลัักปฏิิบััติิ 8 : สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

8.1  คณะกรรมการควรดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท

8.2  คณะกรรมการควรดููแลให้้การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้
     ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน

8.3  คณะกรรมการควรดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมและการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท 

	 คณะกรรมการบริษิัทัมีีบทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบในการกำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริิษััทให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ และข้อ้บัังคับัของบริิษัทั และรวมถึึงมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเคร่่งครัดัด้ว้ยความรับัผิดิชอบ ความระมััดระวังัและความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี
สำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

1.   การสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท 

1.1   คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนจะเป็็นผู้้�ทำำ�การสรรหาและเสนอช่ื่�อบุคุคลซ่ึ่�งมีีคุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามคุณุสมบัตัิิ
     ของคณะกรรมการบริษิัทัที่่�ระบุใุนกฎบัตัร เพ่ื่�อการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัท โดยจะนำำ�เสนอช่ื่�อบุคุคลดังักล่่าวให้ท้ี่่�ประชุมุ
     คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ เพ่ื่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป ทั้้�งนี้้�การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท
     ให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อความโปร่่งใสและชััดเจน

1.2  ในการประชุมุสามัญัประจำำ�ปีทุกุครั้้�งให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่ง่ 1 ใน 3 ถ้า้จำำ�นวนกรรมการที่่�จะออกแบ่ง่ให้ต้รงเป็็นสามส่ว่น
     ไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนที่�ใกล้้เคีียงที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีแรกและปีีที่่�สองภายหลััง
     จดทะเบีียนบริิษััทนั้้�นๆ ให้้ใช้้วิิธีีการจัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�น
     เป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง อย่่างไรก็็ตามกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งอาจถููกเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้

1.3  ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษิัทัว่า่งลงเพราะเหตุอุื่่�นนอกจากถึงึคราวออกตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัเลืือกบุคุคลซึ่่�ง
     มีีคุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นและไม่ม่ีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามที่่�กฎหมายเกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนดเข้้าเป็็นกรรมการบริิษัทัแทนตำำ�แหน่ง่ที่่�ว่า่งลง
     จะเหลืือน้อ้ยกว่า่ 2 เดืือน บุคุคลซึ่่�งเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริิษัทัแทนที่�ดังักล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่ของกรรมการบริิษัทัได้้
     เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิษััทที่่�ตนแทน

1.4  กรรมการอิสิระสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่อ่เน่ื่�องไม่เ่กินิ 9 ปีี นับัจากวันัที่่�ได้รั้ับการแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการอิสิระครั้้�งแรก 
     ในกรณีีที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป กรรมการบริิษััทจะพิิจารณาอย่่างสมเหตุุผลถึึงความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

1.5  ให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยค่าตอบแทนกรรมการจะ
     พิิจารณาจากงบประมาณงาน ความรัับผิิดชอบ และขนาดธุุรกิิจของบริิษััท โดยเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนกัับบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ใน
     รููปแบบธุุรกิิจอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อ
     พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

1.6  กรรมการมีีสิทธิิได้้รัับค่่าตอบแทนจากบริิษััทในรููปแบบของเงิินรางวััล เบี้้�ยประชุุม บำำ�เหน็็จ โบนััส หรืือผลประโยชน์์ตอบแทน
     ในลักัษณะอ่ื่�นๆ ตามข้อ้บังัคับั หรืือตามที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ไม่ว่่า่ค่า่ตอบแทนจะถูกูกำำ�หนดเป็็นจำำ�นวนแน่น่อน หรืือ
     กำำ�หนดเป็็นกฎเกณฑ์ท์ี่่�จะใช้้ในการพิิจารณาเป็็นคราวๆ ไป หรืือกำำ�หนดให้ม้ีีผลตลอดไปจนกว่า่จะมีีการเปล่ี่�ยนแปลงก็ไ็ด้ ้และให้้
     กรรมการมีีสิิทธิิได้้รัับเบี้้�ยเลี้้�ยง และสวััสดิิการต่่างๆ ตามระเบีียบของบริิษััทโดยไม่่กระทบกระเทืือนถึึงสิิทธิิของพนัักงานหรืือ
     ลููกจ้า้งของบริษิัทั ซึ่่�งได้ร้ับัเลืือกตั้้�งเป็็นคณะกรรมการบริิษัทัในอันัที่่�จะได้รั้ับค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์ท์ี่่�พนักังานหรืือลูกูจ้า้ง
     ของบริิษััทอีีกต่่างหากด้้วย

2.   การสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง

2.1  คณะกรรมการควรดำำ�เนินิการให้้มั่่�นใจว่่ามีีการสรรหาและพััฒนาประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดับัสููงให้ม้ีีความรู้้� ทักัษะ 
     ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย

2.2  คณะกรรมการควรกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อเป็็นเครื่่�องจููงใจให้้
     ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร ผู้้�บริหิารระดับัสูงู และบุคุลากรอื่่�น ๆ ทุกุระดับั ปฏิบิัตัิงิานให้ส้อดคล้อ้งกับัวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้้าหมาย
     หลัักขององค์์กร และสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของกิิจการในระยะยาว

2.3  คณะกรรมการควรเข้้าใจโครงสร้า้งและความสัมัพัันธ์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นที่�อาจมีีผลกระทบต่อ่การบริิหารและ การดำำ�เนินิงานของกิจิการ 
     เพ่ื่�อมิิให้้เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ เช่่น การมีีบุุคคลที่่�เหมาะสมมาสืืบทอดตำำ�แหน่่ง รวมถึึงดููแลให้้
     มีีการเปิิดเผยข้้อมููลตามข้้อตกลงต่่าง ๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อการควบคุุมกิิจการ

2.4  คณะกรรมการควรติดิตามดูแูลการบริหิารและพััฒนาบุคุลากรให้ม้ีีจำำ�นวน ความรู้้� ทักัษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม

3.   การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีขึ้้�นอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง โดยเป็็นการประเมิินผลการ
ปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทัทั้้�งรายคณะและรายบุคุคล ทั้้�งนี้้�ผลคะแนนและข้อ้คิิดเห็น็ของกรรมการบริษัิัทจะนำำ�ไปใช้เ้พ่ื่�อการ
ปรัับปรุงุการปฏิบัิัติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริษิัทัในแต่ล่ะปีี และเพ่ื่�อให้ก้ารทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษัทัมีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น 
รวมถึงึการใช้ผ้ลการประเมินิเป็็นข้อ้มูลูประกอบความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัทในการนำำ�เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาการเลืือกตั้้�ง
กรรมการบริิษััท แทนกรรมการบริิษััทซึ่่�งออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ

	น อกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�พิิจารณาผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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4.   การลงทุุนและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

	 บริิษััทมีีนโยบายการลงทุนุและบริหิารงานในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม โดยจะลงทุนุในธุรุกิจิที่่�มีีความเกี่่�ยวเนื่่�อง ใกล้เ้คีียง 
หรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์์และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง ความมั่่�นคง และผลการดํําเนิินงานของบริิษััท 

	 ในการกำำ�กับดููแลการดํําเนิินงานของบริิษััทย่่อยนั้้�น บริิษััทจะส่่งตััวแทนของบริิษััทซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิและ ประสบการณ์์ที่่�
เหมาะสมกัับธุรุกิิจท่ี่�บริษิัทัเข้า้ลงทุนุเข้า้เป็็นกรรมการในบริิษัทัย่อ่ยดังักล่่าว เพ่ื่�อให้บ้ริษิัทัสามารถควบคุมุดูแูล กิจิการ และการดํําเนินิ
งานของบริิษััทย่่อยได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััท บริิษััทจึึงกํําหนดให้้ตััวแทนของบริิษััทจะต้้องบริิหารจััดการธุุรกิิจของ
บริษิัทัย่อ่ยให้้เป็็นไปตามระเบีียบและกฎเกณฑ์ซ่์ึ่�งกำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้บังัคับั และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัย่อ่ย
นั้้�น ๆ นอกจากนี้้� บริิษััทจะมีีอำำ�นาจในการแต่่งตั้้�งกรรมการไม่่น้้อยกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดในบริิษััทย่่อย 

	 ในการกำำ�กับัดูแูลการดํําเนิินงานของบริษิัทัร่ว่มนั้้�น บริิษัทัจะส่ง่ตัวัแทนของบริษิัทัซ่ึ่�งมีีคุณสมบัตัิแิละ ประสบการณ์ท์ี่่�เหมาะ
สมกับัธุรุกิิจที่่�บริษิัทัเข้า้ลงทุนุเข้า้เป็็นกรรมการในบริิษัทัร่ว่มดังักล่่าวตามสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น เพ่ื่�อให้บ้ริษิัทัสามารถดูแูลกิจิการและการ
ดํําเนินิงานของบริษิัทัร่ว่มให้เ้ป็็นไปตามระเบีียบและกฎเกณฑ์์ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ในข้อ้บังัคัับ และ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินธุรุกิจิ
ของบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ 

	 บริิษััทจะติิดตามผลประกอบการและผลการดํําเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างใกล้้ชิิด นอกจากนี้้�ยัังกํําหนด
ให้ก้รรมการของบริษิัทัย่่อยหรืือบริษิัทัร่ว่มซึ่่�งเป็็นตัวัแทนของบริษัิัท มีีหน้า้ที่่�ดูแูลให้บ้ริิษััทย่อ่ยใช้ห้ลักัเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการเปิิดเผย
ข้อ้มูลูและการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง การได้ม้าหรืือจํําหน่า่ยไปซ่ึ่�งสินิทรัพัย์ ์หรืือการทำำ�รายการสำำ�คัญอื่่�นใดของบริษัิัทดังักล่า่วในลักษณะ
เดีียวกับัหลักัเกณฑ์ข์องบริษิัทั รวมถึงึกำำ�กับัดูแูลให้้มีีการจัดัเก็บ็ข้้อมูลูและ การบันัทึกึบัญัชีีให้บ้ริิษััท สามารถตรวจสอบ และรวบรวม
มาจัดัทํํางบการเงินิได้ทั้ันกำำ�หนดด้ว้ย ทั้้�งนี้้� หากการเข้า้ทำำ�รายการ หรืือการดำำ�เนินิการใดๆ ของบริษิัทัย่อ่ยหรืือบริิษัทัร่่วม เข้า้ข่า่ย
เป็็นการได้ม้าหรืือจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิตามประกาศรายการได้ม้าหรืือจำำ�หน่า่ยไปซ่ึ่�งสินิทรัพัย์ ์หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัตามประกาศ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทมีีหน้้าที่่�ต้้องขออนุุมััติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท และ/หรืือ ขออนุุมััติิ
จากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทั และ/หรืือ ขออนุมุัตัิจิากหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตามกฎหมายก่อ่นการเข้า้ทำำ�รายการดังักล่่าว บริษิัทัย่อ่ย
หรืือบริิษััทร่่วมจะเข้้าทำำ�รายการหรืือดำำ�เนิินการนั้้�นได้้ต่่อเมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

	 บริิษััทจะกำำ�หนดแผนงานและการดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็็น เพ่ื่�อทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
เกี่่�ยวกับัผลการดำำ�เนินิงานและฐานะทางการเงิินให้้แก่บ่ริษิัทัแม่ ่โดยบริษิัทัจะดำำ�เนินิการที่่�จำำ�เป็็นและติดิตามให้บ้ริษิัทัย่อ่ยและบริิษัทัร่ว่ม
มีีระบบในการเปิิดเผยข้อมูลูและระบบการควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ นอกจากนี้้� บริิษัทัจะติดิตามอย่่าง
ใกล้้ชิิดถึึงผลประกอบการและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว เพ่ื่�อพิิจารณากำำ�หนดนโยบายหรืือปรัับปรุุง
ส่่งเสริิมให้้ธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม มีีการพััฒนาและเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

6.1.3 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	 บริษิัทัได้น้ำำ�หลักัการและนโยบายในการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีมาใช้้ในการดูแูลและรัับผิดิชอบผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งทุกุฝ่่าย ตั้้�งแต่่
พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและหลัักปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�มีี
ส่ว่นได้เ้สีีย เช่่น การป้้องกัันการใช้ข้้อ้มููลภายใน การป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์การไม่ล่ะเมิดิสิทิธิ ิรวมไปถึงึการต่อ่ต้า้น
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน และมาตรการดำำ�เนิินการกัับผู้้�ที่่�กระทำำ�ไม่่เป็็นไปตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ

1.   นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท 

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััท ที่่�มีีสาระสำำ�คััญและเป็็นข้้อมููลที่่�ยััง
ไม่เ่ปิิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ส่ว่นตน ดังันั้้�น เพ่ื่�อคุ้้�มครองผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นและนักัลงทุุนรายย่อ่ย ส่ง่เสริมิ
ให้เ้กิดิความโปร่ง่ใสในเรื่่�องการใช้ข้้อ้มูลูภายใน และป้้องกันัการแสวงหาผลประโยชน์ส์่ว่นตนจากการใช้ข้้อ้มูลูภายในดังักล่า่ว บริิษัทั
มีีแนวทางให้้กรรมการผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทถืือปฏิิบััติิดัังนี้้�
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

1.1   กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทั ต้อ้งรักัษาความลัับและ/หรืือข้อ้มูลูภายในของบริษิัทั ไม่น่ำำ�ไปเปิิดเผยหรืือแสวงหา
     ประโยชน์แ์ก่ต่นเอง หรืือเพ่ื่�อประโยชน์แ์ก่ผู่้้�อื่่�นไม่ว่่า่ทางตรงหรืือทางอ้อ้ม  รวมทั้้�งต้อ้งไม่ท่ำำ�การซื้้�อขาย โอนหรืือรัับโอน หลักั
     ทรััพย์์ของบริิษััท โดยใช้้ความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท และ/หรืือเข้้าทำำ�นิิติิกรรมอัันใดโดยใช้้ความลัับและ/หรืือ
     ข้้อมููลภายในของบริิษััทอัันอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม

1.2   กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานในหน่่วยงานที่�ได้ร้ับัข้อ้มูลูภายในของบริิษัทัต้อ้งไม่ใ่ช้ข้้อ้มูลูดังักล่า่วก่อ่นเปิิดเผยสู่่�สาธารณชน 
     และจะต้อ้งไม่่ทำำ�การซื้้�อขาย โอนหรืือรัับโอน หลัักทรััพย์ข์องบริษิัทัในช่ว่งระยะเวลา 1 เดืือน ก่อ่นที่่�งบการเงินิรายไตรมาสและ
     งบการเงิินประจำำ�ปีจะเปิิดเผยสู่่�สาธารณชน และหลัังการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวอย่่างน้้อย 24 ชม. 

1.3  ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในสายงานบัญชีีและการเงิิน ผู้้�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงาน ผู้้�บริิหาร 
     พนัักงาน รวมถึงึสมาชิกิครอบครัวัของบุคุลากรดังักล่า่วทุุกคนที่่�ได้รั้ับทราบข้้อมูลูภายในของบริิษััทซึ่่�งเป็็นข้อ้เท็็จจริงิอันัเป็็น
     สาระสำำ�คััญต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์์และที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชน ไม่่ว่่าจะเพ่ื่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 
     หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอ่ื่�นซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขายหุ้้�นของบริิษััทไม่่ว่่าจะด้้วยตนเอง หรืือผ่่านนายหน้้า ทั้้�งนี้้�ไม่่ว่่าการ
     กระทำำ�ดัังกล่่าวจะกระทำำ�เพ่ื่�อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น 

1.4  ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในสายงานบัญชีีและการเงิิน ผู้้�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงาน ผู้้�บริิหาร 
     พนัักงาน รวมถึงึสมาชิิกครอบครัวัของบุคุลากรดังักล่่าวทุกุคนนั้้�นนำำ�ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็็นสาระสำำ�คัญัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงราคา
     ของหลัักทรััพย์์และที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปเปิิดเผยเพ่ื่�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทำำ�ดัังกล่่าวโดยตนเองได้้รัับประโยชน์์ตอบแทน

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนได้้ลงนามรัับทราบภาระหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ตลอดจนรายงานการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“ก.ล.ต.”) และ
ตลาดหลักัทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์
พ.ศ. 2535 โดยในปี 2567 ไม่่พบว่่ามีีกรณีีการซื้้�อขายหุ้้�นโดยใช้้ข้้อมููลภายในโดยกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท

แนวทางป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

1.    ให้้ความรู้้�แก่ก่รรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทั (“ผู้้�มีีหน้า้ที่่�รายงาน”) เกี่่�ยวกับัหน้า้ที่่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์ข์อง
     ตนเอง นับัรวมการถืือครองของบุุคคลท่ี่�มีีความสัมัพัันธ์ ์ได้แ้ก่ ่(1) คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันัฉันัสามีีภริยิา (2) บุตุรที่่�ยังั
     ไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ และ (3) นิติิบิุคุคลที่่�มีีผู้้�มีีหน้้าที่่�รายงาน คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันัฉันัสามีีภริยิา บุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติิภิาวะ
     เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด และมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นมากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว
     ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษ
     ตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 

2.   กํําหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท รวมทั้้�งคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา  บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
     นิิติิบุุคคลท่ี่�มีีผู้้�มีีหน้้าที่่�รายงาน คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิิน
     ร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด และมีีสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นมากท่ี่�สุดุในนิติิบิุคุคลดังักล่า่ว จัดัทํําและเปิิดเผยรายงาน
     การถืือครองหลักัทรัพัย์ ์และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพัย์ข์องบริษิัทัต่อ่สำำ�นักังาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 
     แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และจััดส่่งสำำ�เนา รายงานนี้้�
     ให้้แก่่บริิษััทในวัันเดีียวกัันกัับที่่�ส่่งรายงานต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

3.   กํําหนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และลููกจ้า้งของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยที่่�ได้รั้ับทราบข้อ้มูลูภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญัซึ่่�งมีีผล
     หรืืออาจมีีผลต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงราคาหลักัทรัพัย์จ์ะต้อ้งงดการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัในช่ว่ง 30 วันั ก่อ่นที่่�งบการเงินิ
     หรืือข้อ้มูลูภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่อ่สาธารณชน และในช่ว่งเวลา 24 ชั่่�วโมงภายหลังัจากที่่�ข้อ้มูลูดังักล่า่วของ บริษิัทัได้เ้ปิิดเผย
     ต่่อสาธารณชนแล้ว้ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัข้อ้มูลูดังักล่า่วจะต้อ้งไม่เ่ปิิดเผยข้อ้มูลูนั้้�นให้ผู้้้�อื่่�นทราบจนกว่า่จะได้ม้ีีการแจ้้งข้อ้มูลูนั้้�น
     ต่่อตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� หากมีีการกระทำำ�อันัฝ่่าฝืืนระเบีียบปฏิบิัตัิดิังักล่่าวข้า้งต้น้ บริิษัทัจะถืือเป็็นความผิดิ
     ทางวิินััยตามข้้อบัังคัับการทำำ�งานของบริิษััท โดยจะพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ตั้้�งแต่่ การตัักเตืือนด้้วย วาจา การ
     ตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ การภาคทััณฑ์์ ตลอดจนการเลิิกจ้้างให้้พ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน
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การเก็็บรัักษาข้้อมููลภายใน 

1.    กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานของบริษิัทั ซึ่่�งรู้้�หรืือครอบครองข้อ้มูลูภายในของบริิษััท ต้อ้งเก็บ็รัักษาข้อ้มูลูภายในดังักล่า่ว
     ด้้วยความระมััดระวัังและมีีความปลอดภััย เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมููลภายในรั่่�วไหลออกไปภายนอก

2.   กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริษิัทัต้อ้งไม่เ่ปิิดเผยข้อ้มูลูภายในของบริิษัทั หรืือของบริษิัทัย่อ่ย แก่่บุคุคลอื่่�นที่่�ไม่ม่ีีหน้า้ที่่�
     เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในดัังกล่่าว เพ่ื่�อป้้องกัันการที่่�ข้้อมููลภายในอาจถููกนำำ�ไปใช้้ไม่่ว่่าเพ่ื่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น

3.   บริิษััทต้อ้งจัดัให้ม้ีีระบบการเก็็บรักัษาและป้้องกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายในที่่�ทำำ�ให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่ข้อ้มูลูภายในจะไม่ร่ั่่�วไหล และไม่่ถูกูนำำ�ไปใช้้
     ประโยชน์์ในการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ไม่่ว่่าเพ่ื่�อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น

4.   บริิษััทจะดำำ�เนินิการจัดัให้ม้ีีข้อ้ตกลงในการรักัษาความลับักับัที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�ให้้บริิการอื่่�นก่อ่นที่่�จะให้บุ้คุคลดังักล่่าวเข้า้ถึงึธุรุกรรม
     ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน

5.   กำำ�หนดให้้มีีมาตรการป้้องกัันความปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์์และข้้อมููลสารสนเทศ ดัังนี้้�
     5.1	จำ ำ�กัดัการเข้า้ถึงึข้อ้มูลูที่่�ไม่เ่ปิิดเผยต่อ่สาธารณะ โดยให้รั้ับรู้้�ได้เ้ฉพาะผู้้�บริิหารตามระดับัที่่�กำำ�หนด และเปิิดเผยต่อ่พนักังาน
	 ของบริิษััทตามความจำำ�เป็็นเพีียงเท่่าที่่�ต้้องทราบเท่่านั้้�น และแจ้้งให้้พนัักงานทราบว่่าเป็็นสารสนเทศท่ี่�เป็็นความลัับและ
	มีีข้ ้อจำำ�กััดในการนำำ�ไปใช้้
     5.2	จั ัดระบบรัักษาความปลอดภััยในที่�ทำำ�งานเพ่ื่�อป้้องกัันการเข้้าถึึง การใช้้แฟ้ม้ข้้อมููลและเอกสารลัับ 
     5.3	 เจ้้าของข้้อมููลที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนจะต้้องกำำ�ชัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการรัักษาความปลอดภััย
	 โดยเคร่่งครััด

บทลงโทษ 

1.    หากมีีการกระทำำ�การฝ่่าฝืืนนโยบายฉบับนี้้� บริษิัทัจะถืือเป็็นความผิดิทางวินิัยัตามข้อ้บังัคับัการทำำ�งานของบริิษัทั โดยจะพิิจารณา
     ลงโทษตามควรแก่ก่รณีี ตั้้�งแต่ ่การตักัเตืือนด้ว้ยวาจา การตักัเตืือนเป็็นหนังัสืือ การภาคทััณฑ์ ์ตลอดจนการเลิิกจ้า้งให้พ้้้น
     สภาพการเป็็นพนัักงาน

	บุ ุคคลซึ่่�งไม่่ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�ในการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิ
     หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) ต่อ่สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละ
     ตลาดหลักัทรัพัย์์ จะอยู่่�ภายใต้บ้ทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 
     (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

2.   นโยบายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ 

2.1  รายการได้ม้าหรืือจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ห์มุนุเวีียนที่่�บริิษััท ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิิจ เช่น่ วัตัถุดุิบิ ลููกหนี้้�การค้า้ สินิค้าคงเหลืือ 
     เงิินสด เงิินฝาก รวมถึึงการลงทุุนเพ่ื่�อสภาพคล่่อง ได้้แก่่ เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�และตราสารทุุน เป็็นต้้น ถืือเป็็นสิินทรััพย์์
     ตามข้อ้ยกเว้้นในเรื่่�องเกณฑ์ร์ายการได้ม้าหรืือจำำ�หน่า่ยซึ่่�งสินิทรััพย์ ์ดังันั้้�น ฝ่่ายจัดัการมีีอำำ�นาจสามารถดำำ�เนินิการตามกรอบ
     ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ตามแผนงบประมาณประจำำ�ปีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว หรืือตาม
     ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และอำำ�นาจอนุุมััติิของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คณะกรรมการบริิหาร หรืือ ตามที่่�ได้้รัับการพิิจารณาและ
     อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

2.2  รายการได้ม้าหรืือจำำ�หน่า่ยไปซ่ึ่�งสินิทรััพย์์อื่่�นนอกจากที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้ 1 หากมิไิด้ม้ีีขนาดของรายการที่่�เข้า้ข่า่ยจะต้อ้งได้ร้ับั
     อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว จะต้้องได้้รัับการ
     พิิจารณาจากคณะกรรมการบริิหารของบริิษััทก่่อนเป็็นลำำ�ดัับแรก และถ้้าขนาดของธุุรกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�นอยู่่�ในอำำ�นาจหน้้าที่่�
     ที่่�จะสามารถอนุุมััติไิด้ ้คณะกรรมการบริิหารจะสรุปุมติขิองที่่�ประชุมุเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบ
     ร่่วมอยู่่�ด้้วยเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีสิิทธิิที่่�จะเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน

	 การทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ คณะกรรมการบริิษััท จะเข้้ามาควบคุุมให้้บริิษััทปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตาม
มาตรา 89/29 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ซึ่่�งให้้รวมถึึงฉบัับที่่�มีีการแก้้ไขด้้วย โดยมาตรา
ดัังกล่่าวกำำ�หนดให้้การดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่อไปนี้้� หากกรณีีที่่�มีีนััยสำำ�คัญต่่อบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน
ประกาศกำำ�หนด ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
     2.1	 การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปเป็็นทรััพย์์สิินของบริิษััท
     2.2	 การโอนหรืือสละสิิทธิิประโยชน์์ รวมตลอดถึึงการสละสิิทธิิเรีียกร้้องที่่�มีีต่่อผู้้�ที่่�ก่่อความเสีียหายแก่่บริิษััท
     2.3	 การเข้้าทำำ� แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับให้้เช่่า หรืือให้้เช่่าซื้้�อกิิจการ หรืือทรััพย์์สิินทั้้�งหมด หรืือบางส่่วน
     2.4	 การมอบหมายให้บุ้คุคลอื่่�นเข้้าบริหิารจัดัการธุรุกิจิทั้้�งหมดหรืือบางส่ว่น การรวมกิจิการกับับุคุคลอื่่�นซ่ึ่�งจะมีีผลกระทบต่อ่
	 โครงการสร้้างการบริิหารจััดการบริิษััท
     2.5	 การซื้้�อขายที่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน บริิษััทมีีนโยบายในการซื้้�อขายทรััพย์์สิินดัังกล่่าวโดยผู้้�ขาย
	ต้ ้องมีีความเป็็นเจ้า้ของและได้ม้าซ่ึ่�งสินิทรัพัย์น์ั้้�นอย่า่งน้อ้ย 3 ปีีขึ้้�นไป เพ่ื่�อเป็็นการปกป้้องผลประโยชน์์ในการรู้้�ข้อ้มูลูเพ่ื่�อ
	 เก็็งกำำ�ไร (Front running)
     2.6	 การดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

3.   นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน

	 หากเป็็นรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันัตามความหมายของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย บริษิัทัจะปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยทุุกประการ และบริิษััทได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกััน ดัังนี้้�

3.1   การพิิจารณาการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน สำำ�หรัับรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ การทำำ�รายการต้้องมีี
     เงื่่�อนไขการค้้าปกติิและราคาท่ี่�เป็็นธรรม และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ ซ่ึ่�งเทีียบเคีียงได้้กัับการทำำ�รายการระหว่่าง
     บริิษััทกับัลููกค้า้ทั่่�วไป หรืือการทำำ�รายการระหว่่างบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ก์ับัลูกูค้้าทั่่�วไป หรืือการทำำ�รายการ
     ในลัักษณะเดีียวกัันกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 

	 สำำ�หรัับรายการธุุรกิจิปกติิหรืือรายการสนัับสนุนุธุรุกิจิปกติทิี่่�ไม่ม่ีีเงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป รายการเกี่่�ยวกับัทรัพัย์ส์ินิหรืือ
     บริิการ และรายการให้้รับัความช่ว่ยเหลืือทางการเงินิ เป็็นต้น้ จะต้อ้งได้รั้ับการพิิจารณาและให้ค้วามเห็น็โดยคณะกรรมการตรวจ
     สอบก่อ่นนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั และ/หรืือ ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่ก่รณีี) เพ่ื่�อพิิจารณาอนุมุัตัิติ่อ่ไปตามกฎหมายว่า่
     ด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและ
     ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
     ทั้้�งนี้้� บริษัิัทจะจัดัทำำ�รายงานสรุปุรายการระหว่า่งกันันำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อสอบทานและให้ค้วามเห็น็
     ในทุุกไตรมาส 

	 นอกจากนี้้� หากบริิษััทยื่่�นประมููลงานร่วมกัับบริิษััทอื่่�นในลัักษณะของกิิจการค้้าร่่วม (Consortium) กัับบริิษััทที่่�อาจมีี
     ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จะต้้องผ่่านการพิิจารณาโดยคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อให้้แน่่ใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินการใด ๆ 
     มีีการพิิจารณาโดยละเอีียดรอบคอบถึงึเหตุผุลและความจำำ�เป็็น มีีการเปรีียบเทีียบข้อ้ดีีข้อ้เสีียทั้้�งแง่ ่ความเสี่่�ยง ผลตอบแทนที่่�
     จะได้้รัับ และโอกาสในการชนะการประมููล เทีียบกัับการประมููลเดี่่�ยวหรืือร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรรายอื่่�น มีีการแบ่่งขอบเขตหน้้าที่่�
     อย่่างเหมาะสมตามความเชี่่�ยวชาญ และมีีสัดส่่วนของกิิจการค้้าร่่วม (Consortium) ที่่�เหมาะสมตามความรัับผิิดชอบ และ
     ก่่อประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น
	
	ทั้้ �งนี้้�ในปี 2567 ไม่่พบว่่ามีีการกระทำำ�ผิิดในเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
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3.2  การประเมินิมูลูค่า่รายการเก่ี่�ยวกับัสินิทรััพย์ห์รืือบริกิารตามมูลูค่า่รวมของสิ่่�งตอบแทนที่�ชำำ�ระให้ห้รืือได้ร้ับัชำำ�ระ หรืือมูลูค่า่ตาม
     บััญชีี หรืือมููลค่่าตามราคาตลาดของสิินทรััพย์์หรืือบริิการนั้้�น แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า

3.3  หากมีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
     หรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ในอนาคต บริิษััทจะให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความจำำ�เป็็น
     และความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�
     อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว 
     เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี

3.4  หากบริษิัทัมีีรายการระหว่า่งกันัหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัอื่่�นๆ ที่่�เข้า้ข่า่ยตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
     ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด

3.5  บริิษัทัต้อ้งเปิิดเผยข้อ้มูลูการทำำ�รายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์หรืือ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ รายการระหว่่าง
     กััน ตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ก์ำำ�หนด โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการ
     ข้้อมููลประจำำ�ปี และรายงานประจำำ�ปี หรืือแบบรายงานอื่�นใด ตามแต่่กรณีี และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อ
     ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย ตามหลักัเกณฑ์ข์องตลาดหลัักทรัพัย์ ์ตลอดจนรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันักับับริษิัทัตามหลัักเกณฑ์์
     มาตรฐานการบัญัชีี โดยจะเปิิดเผยรายการระหว่า่งกันัไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิที่่�ได้รั้ับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี
     ของบริิษััท

3.6  บริิษััทกำำ�หนดให้เ้ลขานุกุารบริษิัทัเป็็นผู้้�รวบรวม จััดเก็บ็ รายชื่่�อ ความสัมัพัันธ์ข์องบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง และบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน 
     อย่่างครบถ้ว้น ถูกูต้อ้ง เป็็นปัจจุบุันั โดยอัปัเดตข้อ้มูลูเป็็นประจำำ�ทุกุปีี และอัปัเดตให้ฝ่้่ายบัญัชีีทราบกรณีีมีีการเปล่ี่�ยนแปลง 
     เพ่ื่�อดำำ�เนิินการขออนุุมััติิหากเข้้าเงื่่�อนไขรายการที่่�เกี่่�ยวโยง และเพ่ื่�อการเปิิดเผยข้้อมููลได้้อย่่างครบถ้้วน

3.7  บุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ�รายการ จะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงอนุุมััติิในรายการระหว่่างกัันหรืือรายการเกี่่�ยว
     โยงกััน แต่่อย่่างใด

3.8  กรรมการและผู้้�บริิหาร ต้้องไม่่ใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลของบริิษััท เพ่ื่�อเอาประโยชน์์ให้้กัับตนเองหรืือผู้้�อื่่�น รวมถึึงการทำำ�ธุุรกิิจที่่�
     แข่่งขัันกัับบริิษััท หรืือทำำ�ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

4.   นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

4.1  คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดนโยบาย และกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบที่่�สนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิต
     คอร์์รัปัชันัที่่�มีีประสิทิธิภิาพ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ฝ่่ายบริหิารได้ต้ระหนักั และให้้ความสำำ�คัญั กับัการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั และ
     ปลููกฝัังจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

4.2  คณะกรรมการบริิหาร มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดให้้มีีระบบ ส่่งเสริิม และสนัับสนุุนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
     เพ่ื่�อสื่่�อสารไปยังัพนักังานและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งทบทวนให้ม้ีีความเหมาะสม สอดคล้อ้งกับัสถานการณ์ต์่า่ง ๆ ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง
     ไป ได้้แก่่ สภาพธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมายต่่าง ๆ เป็็นต้้น

4.3  คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าท่ี่�สอบทานระบบรายงานทางการเงิินและบััญชีี ระบบควบคุุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน 
     และระบบบริิหารความเสี่่�ยง ให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานสากล มีีความรััดกุุม เหมาะสม ทัันสมััย และมีีประสิิทธิิภาพ

4.4  หััวหน้า้งานฝ่่ายตรวจสอบภายใน มีีหน้า้ที่่�และรับัผิดิชอบในการตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบิัตัิงิานว่าเป็็นไปอย่า่งถูกูต้อ้ง 
     ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัิัติ ิอำำ�นาจดำำ�เนิินการ ระเบีียบปฏิบิัตัิ ิและกฎหมาย ข้อ้กำำ�หนดของหน่ว่ยงานกำำ�กับัดูแูล เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจ
     ว่่าระบบควบคุมุท่ี่�มีีความเหมาะสมและเพีียงพอต่่อความเสี่่�ยงทางด้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัที่่�อาจะเกิดิขึ้้�น และรายงานต่อ่คณะ
     กรรมการตรวจสอบ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

4.5  กรรมการบริิษัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังาน มีีหน้า้ที่่�ต้อ้งปฏิบิัตัิติามนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัโดยต้อ้งไม่เ่ข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้ง
     กัับเรื่่�องคอร์์รััปชััน ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือทางอ้้อม

4.6  บริิษััทย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม หรืือ ตัวัแทนทางธุรุกิิจของบริษัิัทที่่�บริิษััทมีีอำำ�นาจควบคุมุ ต้อ้งยอมรัับที่่�จะปฏิบิัตัิติามนโยบายต่อ่ต้้าน
     การทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท

     นโยบาย

1.    สร้า้งจิติสำำ�นึกึ ค่า่นิยิม ทัศันคติใิห้แ้ก่พ่นักังานในการปฏิบิัตัิงิานตามกฎระเบีียบ ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ และไม่พึ่ึงละเลยหรืือ
     เพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่�เข้า้ข่า่ยคอร์ร์ัปัชันัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทั ต้อ้งแจ้ง้ให้ผู้้้�บังัคับับัญัชา หรืือผู้้�ที่�รับัผิดิชอบรับัทราบ 
     และให้ค้วามร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิ หากมีีข้อ้สงสัยัหรืือข้อ้ซักัถามให้ป้รึกึษากับัผู้้�บังัคับับัญัชา หรืือบุคุคลท่ี่�กำำ�หนด
     ให้้ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบ ผ่่านช่่องทางที่่�กำำ�หนดไว้้ตามนโยบายในการรายงานเบาะแส

2.   จััดให้ม้ีีระบบการควบคุมุภายในที่�มีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล มีีการตรวจสอบ และถ่่วงดุลุการใช้้อำำ�นาจให้เ้หมาะสม เพ่ื่�อป้้องกันั
     มิิให้้พนัักงานทุุจริิต หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

3.   ห้้ามมิใิห้ก้รรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังานกระทำำ�การใด ๆ อันัเป็็นการเรีียกร้อ้ง หรืือยอมรัับซึ่่�งทรััพย์ส์ินิ หรืือผลประโยชน์์
     อื่่�นใด สำำ�หรับัตนเองหรืือผู้้�อื่�นที่่�ส่อ่ไปในทางจูงูใจให้ป้ฏิบิัตัิ ิหรืือละเว้น้การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ในทางที่่�มิชิอบ หรืืออาจทำำ�ให้บ้ริษิัทัเสีีย
     ประโยชน์์อัันชอบธรรม

4.   ห้้ามมิใิห้ก้รรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหาร และพนักังานให้้หรืือเสนอท่ี่�จะให้ท้รัพัย์ส์ินิ หรืือผลประโยชน์อ์ื่่�นใดแก่่บุคุคลภายนอก เพ่ื่�อจูงูใจ
     ให้้บุุคคลนั้้�นกระทำำ�หรืือละเว้้นการกระทำำ�ใด ที่่�ผิิดต่่อกฎหมายหรืือโดยมิิชอบต่่อตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของตน

     แนวปฏิิบััติิ

1.    บริิษััทจะสนัับสนุน และส่ง่เสริมิให้้บุคุลากรทุุกระดับัเห็็นความสำำ�คัญและมีีจิตสำำ�นึกึในการต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์รั์ัปชััน รวมทั้้�งจัดัให้้
     มีีการควบคุุมภายในเพ่ื่�อป้้องกัันการทุุจริิต คอร์์รััปชััน การให้้หรืือรัับสิินบน ในทุุกรููปแบบ 

2.   แนวปฏิบิัตัิใินการต่อ่ต้า้นการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันันี้้� ครอบคลุุมไปถึงึกระบวนการบริิหารงานบุคุคล ตั้้�งแต่ก่ารสรรหาหรืือการคัดั
     เลืือกบุคุลากร การเลื่่�อนตำำ�แหน่ง่ การฝึึกอบรม การประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิาน และการให้ผ้ลตอบแทนแก่พ่นักังาน โดยกำำ�หนด
     ให้้ผู้้�บังัคับับัญัชาทุกุระดับั มีีหน้า้ที่่�สื่่�อสารทำำ�ความเข้า้ใจกับัพนักังานผู้้�ใต้บ้ังัคัับบััญชา เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้ป้ฏิบัิัติใินกิจิกรรมทางธุรุกิจิ
     ที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบ และควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติินี้้�

3.   บริิษััทจะให้้ความเป็็นธรรม และคุ้้�มครองพนัักงาน หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่�แจ้้งเบาะแส หรืือหลัักฐานเร่ื่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ที่่�
     เกี่่�ยวข้อ้งกับับริิษัทั รวมถึงึพนัักงานที่่�ปฏิิเสธต่อ่การกระทำำ� โดยใช้้มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมืือในการ
     รายงานการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายในการรายงานเบาะแส (Whistleblower Policy)

4.   ผู้้�ที่่�กระทำำ�การทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั ถืือเป็็นการกระทำำ�ผิดิตามข้อ้บังัคับัเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานว่า่ด้ว้ยการบริหิารงานบุคุคล สำำ�หรับัพนักังาน 
     ซ่ึ่�งจะต้อ้งได้ร้ับัการพิิจารณาโทษทางวินัิัยที่่�กำำ�หนดไว้ ้รวมถึงึอาจได้ร้ับัโทษตามกฎหมาย หากการกระทำำ�นั้้�นผิดิกฎหมายด้ว้ย

5.   บริิษััทจะสอบทานแนวปฏิบิัตัิ ิและมาตรการดำำ�เนิินงานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกับัการเปล่ี่�ยนแปลงของกฎหมาย และ
     สภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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     มาตรการการปฏิิบััติิ

	 กรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริิษัทั ต้อ้งปฏิบิัตัิติามนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์์รัปัชันั และจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด ไม่่ว่่าจะเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตทั้้�งทางตรง และทางอ้้อม โดย

1.    ไม่่ทำำ�พฤติกิรรมใด ที่่�แสดงให้เ้ห็็นว่า่เป็็นการรับัสินิบน หรืือติดิสินิบน แก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียในเร่ื่�องที่่�ตนทำำ�หน้า้ที่่�รับัผิดิชอบทั้้�งโดยตรง 
     หรืือโดยอ้้อม เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งประโยชน์์ในทางมิิชอบ ต้้องปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
     1.1	 ไม่่รัับ หรืือให้้ของขวััญ ของที่่�ระลึึก ที่่�เป็็นเงิินสด เช็็ค พัันธบััตร หุ้้�น ทองคำำ� อััญมณีี อสัังหาริิมทรััพย์์ หรืือสิ่่�งของใน
	 ทำำ�นองเดีียวกััน ทั้้�งในหน่่วยงานราชการ และหน่่วยงานเอกชน
     1.2	 ไม่่รัับทรััพย์์สิิน สิ่่�งของ ของขวััญ ของกำำ�นััลใดๆ หรืือประโยชน์์อื่่�น อัันเป็็นการชัักนำำ�ให้้เกิิดการละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
	 ของตน ทั้้�งนี้้�ก่่อนการรัับของท่ี่�ระลึึกควรตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่าได้้ปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับของบริิษััท 
	 โดยสิ่่�งของ หรืือของขวััญที่่�ให้้แก่่กัันในหน้้าที่่�การงาน ควรมีีราคาไม่่มาก และเหมาะสมในแต่่ละโอกาส
     1.3	 ไม่่ให้ท้รัพัย์ส์ินิ สิ่่�งของ ของขวัญั ของกำำ�นัลัใดๆ หรืือประโยชน์์อื่่�น เพ่ื่�อจูงูใจในการตัดัสินิใจ หรืือมีีผลทำำ�ให้ผู้้้�รับัไม่ป่ฏิบิัตัิิ
	 ตามวิิธีีปฏิิบััติิทางการค้้า เช่่นเดีียวกัับลููกค้้ารายอื่�น ทั้้�งนี้้�การให้้สิ่่�งของตามโอกาส หรืือวาระต่่าง ๆ ต้้องมีีมููลค่่าไม่่มาก
	 เกิินปกติิวิิสััย
     1.4	 ไม่่เป็็นตัวักลางในการเสนอเงินิ ทรัพัย์ส์ินิ สิ่่�งของ หรืือประโยชน์อ์ื่่�นใดกับัผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิ หน่ว่ยงานราชการ หรืือ
	 องค์ก์รใดๆ เพ่ื่�อแลกกับัสิทิธิิพิิเศษที่�ไม่่ควรได้ ้หรืือทำำ�ให้เ้จ้า้หน้า้ที่่�ของรััฐละเว้น้การปฏิบิัตัิติามกฎ ระเบีียบข้อ้บังัคับั และ
	ข้ ้อปฏิิบััติิทางกฎหมายตามที่่�กำำ�หนดไว้้

2.   ในการจััดซื้้�อจัดัจ้า้ง ต้อ้งดำำ�เนิินการผ่า่นขั้้�นตอนตามระเบีียบบริิษััท มีีความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้ ้และต้้องดำำ�เนินิการ
     ให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.   การใช้้จ่า่ยสำำ�หรับัการเลี้้�ยงรับัรองทางธุรุกิจิ และการใช้้จ่า่ยอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิิบัตัิติามสัญัญาทางธุรุกิจิสามารถกระทำำ�
     ได้้ แต่่ต้้องใช้้จ่่ายอย่่างสมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้

4.   ในการบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศล ต้้องปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
     4.1	 การใช้้เงิิน หรืือทรััพย์์สิินของบริิษััท เพ่ื่�อบริิจาคการกุุศล ต้้องกระทำำ�ในนามบริิษััทเท่่านั้้�น โดยการบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศล
	 ต้อ้งเป็็นมูลูนิธิิ ิองค์ก์รสาธารณกุศุล วัดั โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรืือองค์ก์รเพ่ื่�อประโยชน์ต์่อ่สัังคม ที่่�มีีใบรัับรอง 
	 หรืือเชื่่�อถืือได้้ สามารถตรวจสอบได้้ และดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอนตามระเบีียบของบริิษััท
     4.2	 การบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศล ในนามส่่วนตัว พึึงกระทำำ�ได้้ แต่่ต้้องไม่่เกี่่�ยวข้้อง หรืือทำำ�ให้้เกิิดข้้อสงสััยได้้ว่่าเป็็นการกระทำำ�ที่่�
	 ทุุจริิต เพ่ื่�อหวัังผลประโยชน์์อื่่�นใด

5.   ในการให้้เงิินสนัับสนุุน ต้้องปฏิิบััติิดัังนี้้�
     5.1	 การใช้เ้งิิน หรืือทรัพัย์์สินิของบริษิัทั เพ่ื่�อสนับัสนุนุโครงการ ต้อ้งระบุใุนนามบริษิัทัเท่า่นั้้�น โดยเงินิสนับัสนุนุที่่�จ่า่ยไป ต้อ้ง
	มีีวั ตัถุปุระสงค์์เพ่ื่�อธุุรกิจิ ภาพลักัษณ์ท่์ี่�ดีี และชื่่�อเสีียงของบริษิัทั ทั้้�งนี้้�การเบิกิจ่า่ยต้อ้งระบุวุัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�ชัดัเจน และมีี
	 หลัักฐานที่่�ตรวจสอบได้้ และดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอนตามระเบีียบของบริิษััท

6.   ไม่่กระทำำ�การอันัใดที่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการเมืืองภายในบริิษัทั และไม่ใ่ช้ท้รัพัยากรใดของบริษิัทั เพ่ื่�อดำำ�เนินิการดังักล่า่ว ทั้้�งนี้้�บริษิัทั
     เป็็นองค์์กรท่ี่�ยึึดมั่่�นในความเป็็นกลางทางการเมืือง สนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และการปกครองระบอบประชาธิิปไตย 
     รวมถึึงไม่่มีีแนวทางในการให้้การช่่วยเหลืือทางการเมืืองแก่่พรรคการเมืืองใด ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

7.   หากพบเห็็นการกระทำำ�ที่�เข้้าข่่ายทุุจริิต หรืือส่่อไปในทางทุุจริิต ที่่�มีีผลเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ทั้้�งทางตรง หรืือทางอ้้อม ต้้องไม่่
     ละเลย หรืือเพิิกเฉยต่อ่พฤติิกรรมดังักล่า่ว ควรแจ้้งให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร หรืือกรรมการผู้้�จัดัการทราบทันัทีี หรืือ
     แจ้้งผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแส ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในนโยบายนี้้�
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

8.   กรรมการ และผู้้�บริิหาร ต้้องตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการเผยแพร่่ ให้้ความรู้้� ให้้คำำ�ปรึึกษา เพ่ื่�อสร้างความเข้้าใจให้้แก่่ผู้้�ใต้้
     บัังคับับััญชา เกี่่�ยวกัับการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชััน เพ่ื่�อให้พ้นักังานได้ป้ฏิบิัตัิใิห้เ้ป็็นไปตามนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์์รััปชันั
     ฉบัับนี้้� รวมถึึงเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ในเรื่่�องการมีีความซื่่�อสััตย์์ จริิยธรรม และจรรยาบรรณ

เรื่่�องที่่�รัับแจ้้งเบาะแส หรืือร้้องเรีียนการทุุจริิต

1.    การกระทำำ�ที่่�ทุุจริิตคอร์์รััปชััน ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กร ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

2.   การกระทำำ�ที่่�ผิดิขั้้�นตอนตามระเบีียบปฏิบัิัติขิองบริษิัทั หรืือมีีผลต่่อระบบการควบคุมุภายในของบริิษัทั จนทำำ�ให้ส้งสัยัได้ว้่า่อาจจะ
     เป็็นช่่องทางในการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

3.   การกระทำำ�ที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทเสีียผลประโยชน์์ กระทบชื่่�อเสีียงของบริิษััท

4.   การกระทำำ�ที่่�ผิิดกฎหมาย ผิิดศีีลธรรม จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

	บุ ุคคลท่ี่�สามารถแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน คืือ ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุกกลุ่่�มของบริิษััท 
ได้้แก่ ่ผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกูค้า้ คู่่�แข่ง่ทางการค้า้ เจ้า้หนี้้� ภาครัฐับาล ชุุมชน สัังคม ผู้้�บริิหาร และพนักังานของบริิษัทั ทั้้�งนี้้�ไม่ว่่า่จะแจ้ง้ด้ว้ย
วิิธีีใดดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทจะรัักษาข้้อมููลของผู้้�แจ้้งไว้้เป็็นความลัับ

การแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน

	 คณะกรรมการตรวจสอบ จะเป็็นผู้้�รัับเรื่่�องแจ้้งเบาะแสข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความสงสััยได้้ว่่าเป็็นการ
ทุจุริิตคอร์์รััปชัันที่�เกิดิขึ้้�นกับับริษิัทั โดยทางตรงหรืือทางอ้อ้ม ผ่า่นช่อ่งทางการรับัเร่ื่�องที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นนโยบายในการรายงานเบาะแส 
(Whistleblower Policy) ดัังนี้้�
	 1.   ทางไปรษณีีย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยส่่งมาที่่� Email : whistle-blower@proinside.co.th
	 2.   ทางไปรษณีีย์ ์โดยส่ง่จดหมายมาที่่� คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษัทั โปร อินิไซด์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) เลขที่่� 55 อาคาร 
	      เอ.เอ. แคปปิิตอล รััชดา ชั้้�น 5 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
	 3.   ทางออนไลน์์ โดยส่่งมาที่่� http://www.proinside.co.th/contact/whistleblowing 

	บุ ุคคลท่ี่�สามารถแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน คืือ ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุกกลุ่่�มของบริิษััท 
ได้แ้ก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้า้ คู่่�แข่ง่ทางการค้า้ เจ้า้หนี้้� ภาครัฐับาล ชุุมชน สังัคม ผู้้�บริิหาร และพนักังานของบริิษัทั ทั้้�งนี้้�ไม่ว่่า่จะแจ้ง้ด้ว้ย
วิิธีีใดดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทจะรัักษาข้้อมููลของผู้้�แจ้้งไว้้เป็็นความลัับ
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มาตรการคุ้้�มครอง และรัักษาความลัับ

1.    ผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อมููลไม่่จำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยตนเอง หากเห็็นว่่าการเปิิดเผย
     ตนเองอาจทำำ�ให้้เกิิดความไม่่ปลอดภััยหรืือเกิิดผลกระทบใด ๆ กัับตนเองหรืือบุุคคลใกล้้ชิิดของตน 

2.   ข้้อมููลใดๆ ที่่�สามารถระบุุตััวผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อมููลจะถููกเก็็บไว้้เป็็นความลัับ 
     บริิษััทจะดำำ�เนินิการอย่า่งระมัดัระวังัเท่า่ที่่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อประโยชน์ใ์นการสอบหาข้อ้เท็จ็จริงิ โดยคำำ�นึงึถึงึความปลอดภัย และผลกระทบ
     ต่่อผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส ผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อมููล และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นสำำ�คััญ

3.   ผู้้�ร้องเรีียน ผู้้�แจ้ง้เบาะแสและผู้้�ที่�ให้ค้วามร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้อ้มูลูหรืือให้ข้้อ้มูลูโดยสุจุริติ จะไม่ถู่กูดำำ�เนินิการลงโทษทาง
     วิินัยั กล่า่วโทษ ลดเงินิเดืือน ลดขั้้�น ลดตำำ�แหน่ง่พนักังานใดๆ ในการที่่�พนักังานได้ช้่ว่ยให้ข้้อ้มูลูแก่บ่ริิษััทโดยสุจุริติตามความ
     เป็็นจริิง มิิใช่่การใส่่ร้้ายป้ายสีีบุุคคลอ่ื่�น และจะได้้รัับการคุ้้�มครองจากการกระทำำ�ที่่�ทำำ�ให้้ได้้รัับผลกระทบหรืือไม่่ปลอดภััย เช่่น 
     การข่่มขู่่� การคุุกคาม การหน่่วงเหนี่่�ยว การรบกวนการทำำ�งาน หรืือการกระทำำ�ที่่�เป็็นการกลั่่�นแกล้้งหรืือทำำ�ให้้ได้้รัับการปฏิิบััติิ
     อย่่างไม่่เป็็นธรรม 

4.   บริิษััทจะไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือให้ผ้ลทางลบต่อ่พนักังานที่่�ปฏิเิสธการทุจุริติคอร์์รัปัชันั แม้ว้่า่การกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้บ้ริษิัทั
     สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

5.   ในกรณีีที่่�ผู้้�ร้อ้งเรีียน ผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือผู้้�ที่�ให้้ความร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้้อมูลู เชื่่�อว่า่ตนเองถูกูข่ม่ขู่่� คุุกคาม หน่ว่งเหนี่่�ยว 
     รบกวนการทำำ�งาน หรืือการกระทำำ�ที่่�เป็็นการกลั่่�นแกล้้ง หรืือทำำ�ให้้ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม ให้้รายงานผ่านช่องทาง
     การร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสข้้างต้้น ทั้้�งนี้้� ผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ที่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อมููลสามารถ
     ร้้องขอให้้ บริิษััทกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองใดๆ ที่่�เหมาะสมเพิ่่�มเติิมได้้

บทลงโทษ

	 หากกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน มีีการฝ่่าฝืืน ละเลย ละเว้้น หรืือเจตนากระทำำ�ความผิดิตามนโยบายต่อต้า้นการทุจุริติ
คอร์์รััปชััน และแนวทางปฏิิบััติิดัังกล่่าวข้้างต้้น ถืือเป็็นการกระทำำ�ผิิดทางวิินััย บริิษััทจะพิิจารณาโทษตามระเบีียบข้้อบัังคัับในการ
ทำำ�งานที่่�บริษิัทักำำ�หนดไว้ ้และต้้องรับัผิิดชอบชดใช้้ความเสีียหายแก่่บริษิัทั หรืือผู้้�ที่�ได้ร้ับัผลกระทบจากการกระทำำ�ดังักล่่าว และหาก
การกระทำำ�นั้้�นผิิดต่่อกฎหมาย บริิษััทจะพิิจารณาดำำ�เนิินการตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอีีกประการหนึ่่�งด้้วย

การเผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

	 เพ่ื่�อให้้ทุุกคนในองค์์กรได้้รัับทราบนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต บริิษััทจะดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

1.    บริิษััทจะติิดประกาศนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต ให้้พนัักงานรัับทราบโดยทั่่�วกััน
2.   บริิษััทจะเผยแพร่น่โยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติ ผ่า่นช่องทางการส่ื่�อสารของบริษิัทั เช่่น จดหมายอิเล็ก็ทรอนิกิส์ ์Website ของ
     บริิษััท และรายงานประจำำ�ปี เป็็นต้้น
3.   บริิษััทจะจััดให้้มีีการทบทวนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต อย่่างสม่ำำ��เสมอ

5.   นโยบายในการรายงานเบาะแส

	น โยบายในการรายงานเบาะแสนี้้� มีีจุดุมุ่่�งหมาย เพ่ื่�อสนับัสนุนุ ส่ง่เสริมิ ให้พ้นักังาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้าหรืือบุคุคลอ่ื่�นๆ 
ที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทสามารถรายงานให้้บริิษััททราบถึึงการกระทำำ�ต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย กฎเกณฑ์์ของทางการ 
การกระทำำ�ผิิดจรรยาบรรณ ผิิดจริิยธรรม การยัักยอก การทุุจริิต โดยพนัักงานหรืือบุุคคลอื่่�นๆ ทั้้�งที่่�เป็็นการกระทำำ�ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง 
และเหตุุการณ์์ที่่�น่่าสงสััย ที่่�ส่่งผลเสีียหายต่่อบริิษััทได้้ทั้้�งตััวเงิิน และไม่่เป็็นตััวเงิิน
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

1.1   ผู้้�รายงานควรรายงานเบาะแสที่่�พบเห็็น หรืือน่่าสงสััย ต่่อบริิษััทอย่่างทัันท่่วงทีี

1.2  ผู้้�รายงานควรให้้ข้อ้มููลท่ี่�ชัดัเจน ช่ื่�อผู้้�รายงาน ที่่�อยู่่� หมายเลขโทรศััพท์ ์วันัและเวลา สถานที่่�ที่่�เกิดิเหตุกุารณ์ ์รายละเอีียดของ
     เหตุุการณ์์ หมายเลขโทรศััพท์์ หรืือ E-mail ที่่�สามารถติิดต่่อกลัับเพ่ื่�อที่่�ผู้้�ดำำ�เนิินการสามารถแจ้้งความคืืบหน้้า หรืือสอบถาม
     ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อประโยชน์ใ์นการตรวจสอบสืืบสวนข้อเท็จ็จริงิ โดยบริษัิัทจะปกปิิดชื่่�อ ที่่�อยู่่� หรืือข้อ้มูลูใดๆ ที่่�สามารถระบุตุัวั
     ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้อ้มููลไว้เ้ป็็นความลับั โดยจำำ�กัดัเฉพาะผู้้�มีีหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบในการดำำ�เนินิการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่า่นั้้�น
     ที่่�สามารถเข้า้ถึงึข้อ้มูลูดังักล่า่วได้ ้ตราบเท่า่ที่่�กฎหมายอนุญุาตให้ท้ำำ�ได้ ้เพ่ื่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิทิธิขิองผู้้�ร้องเรีียน อย่า่งไรก็ด็ีี 
     ผู้้�รายงานสามารถเลืือกท่ี่�จะเปิิดเผยหรืือไม่เ่ปิิดเผยชื่่�อก็ไ็ด้ ้แต่ผู่้้�รายงานอาจไม่ไ่ด้ร้ับัทราบความคืืบหน้า้ในการตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิ
     และการดำำ�เนิินการของบริิษััทในกรณีีที่่�ไม่่สามารถติิดต่่อกลัับได้้

1.3  ขอบเขตของการแจ้้งเบาะแส
     1.3.1	 การกระทำำ�ที่่�ผิดิกฎหมาย หรืือการไม่ป่ฏิิบัตัิติามนโยบายเกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณการดำำ�เนินิธุรุกิจิ 
	  การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
     1.3.2	 การฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััท
     1.3.3	 รายงานทางการเงิินที่่�ไม่่ถููกต้้อง ระบบการควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง และการจััดทำำ�เอกสารทางการเงิินที่่�เป็็นเท็็จ
     1.3.4	 การกระทำำ�ที่่�เป็็นการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest)

1.4  ผู้้�มีีสิิทธิิแจ้้งเบาะแส
     1.4.1	 พนัักงานที่�พบเห็น็การกระทำำ�ความผิดิต่อ่กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้อ้บังัคัับ ข้อ้พึึงปฏิบิัตัิ ิหรืือจริยิธรรมทางธุรุกิจิของบริษิัทั
     1.4.2	 พนัักงานที่่�ถููกกลั่่�นแกล้้ง ข่่มขู่่� ถููกลงโทษทางวิินััย เช่่น ถููกลดขั้้�นเงิินเดืือน ถููกพัักงาน ให้้ออกจากงาน หรืือถููกเลืือก
	  ปฏิบิััติิด้้วยวิิธีีการอัันไม่่ชอบด้้วยกฎหมายอัันเนื่่�องมาจากการที่่�ตนได้้ร้้องเรีียน ให้้ข้้อมููล หรืือช่่วยเหลืือในขั้้�นตอนการ
	  สืืบสวน สอบสวน หรืือรวบรวมข้อ้เท็จ็จริงิให้แ้ก่ผู่้้�รับเร่ื่�องร้อ้งเรีียน รวมไปถึึงการฟ้อ้งร้อ้ง การดํําเนินิคดีี การเป็็นพยาน 
	  การให้้ถ้้อยคํํา หรืือการให้้ความร่่วมมืือใด ๆ ต่่อศาลหรืือหน่่วยงานของรััฐ 
     1.4.3	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ ที่่�พบเห็็นการกระทำำ�ผิิดหรืือพบเบาะแสการกระทำำ�ผิิดหรืือการทุุจริิตที่่�เกิิดขึ้้�นในบริิษััท

1.5  กระบวนการดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�การทุุจริิต
     1.5.1	 การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส
	  เมื่่�อได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแสการทุุจริิต ให้้คณะกรรมการตรวจสอบส่่งหนัังสืือแจ้้งการรัับเรื่่�องไปยััง
	  ผู้้�ร้อ้งเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส (กรณีีที่�ผู้้�ร้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้ง้เบาะแสเปิิดเผยตนเอง) ภายใน 3 วันัทำำ�การนับัแต่วั่ันที่่�ได้ร้ับัทราบ 
	  และคณะกรรมการตรวจสอบอาจมอบหมายแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน บุุคคลหรืือหน่ว่ยงานที่่�ไว้ว้างใจ เป็็นผู้้�ดำำ�เนินิ
	  การตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง
     1.5.2	 การรวบรวมและตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง 
	  บุุคคลที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนินิการรวบรวมข้อ้เท็จ็จริิง และดำำ�เนินิการตรวจสอบ
	  ข้้อเท็็จจริิง 
	        -	 กรณีีเป็็นเรื่่�องเกี่่�ยวกับัการกระทำำ�ผิดิกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้อ้บังัคับั หรืือจรรยาบรรณ ของบริษัิัท จะเสนอเรื่่�อง
		  พร้้อมความเห็็นและกำำ�หนดแนวทางในการปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องต่่อผู้้�มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการในบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณา
		ดำ  ำ�เนิินการ และในกรณีีที่�เป็็นเรื่่�องสำำ�คัญ เช่่น เรื่่�องที่่�กระทบต่่อชื่่�อเสีียง ภาพลัักษณ์์ หรืือฐานะทางการเงิิน
		  ของบริษิัทั ขัดัแย้้งกัับนโยบายการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษัทั หรืือเกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�บริิหารระดัับสูงู เป็็นต้น้ ให้เ้สนอ
		  เรื่่�องต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณา
	        -	 ในกรณีีที่่�ข้อ้ร้อ้งเรีียนก่อ่ให้้เกิดิความเสีียหายต่อผู้้�ใดผู้้�หนึ่่�งจะเสนอวิธิีีการบรรเทาความเสีียหายที่�เหมาะสมและ
		  เป็็นธรรมให้้กัับผู้้�เสีียหาย 

	  ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนินิการตามกระบวนการต่า่ง ๆ นี้้� บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดมาตรการท่ี่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อคุ้้�มครองผู้้�ร้อ้งเรีียนหรืือผู้้�แจ้ง้เบาะแส 
	  และผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อมููลซึ่่�งอาจได้้รัับผลกระทบด้้วย
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     1.5.3	 การสรุุปและรายงานผล
	  บุุคคลที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�สรุปุข้อ้เท็จ็จริงิ ผลการดำำ�เนินิการ และความเห็็นส่ง่ให้ค้ณะ
	  กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการพิิจารณาให้ผู้้้�ร้อ้งเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสทราบด้ว้ย 
	  (กรณีีที่่�ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสเปิิดเผยตนเอง) ต่่อไป 

1.6  ผู้้�รายงานจะได้ร้ับัการตอบกลับั เกี่่�ยวกับัการสืืบสวน การดำำ�เนินิการ หรืือการแก้ไ้ขปััญหาจากบริษัิัทภายใน 5 วันัทำำ�การ หลังั
     จากการรายงานเบาะแสครั้้�งแรก

1.7  บริิษััทจะพิิจารณาโทษตามระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำำ�งานที่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ และต้้องรัับผิิดชอบชดใช้้ความเสีียหายแก่่บริิษััท 
     หรืือผู้้�ที่่�ได้ร้ับัผลกระทบจากการกระทำำ�ดังักล่า่ว และหากการกระทำำ�นั้้�นผิดิต่อ่กฎหมาย บริิษัทัจะพิิจารณาดำำ�เนินิการตามกฎหมาย
     ที่่�เกี่่�ยวข้้องอีีกประการหนึ่่�งด้้วย

1.8  การรายงานสามารถทำำ�ได้้โดยผ่่าน 3 ช่่องทาง ได้้แก่่
     1.8.1	 ทางไปรษณีีย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยส่่งมาที่่� Email : whistle-blower@proinside.co.th
     1.8.2	 ทางไปรษณีีย์์ โดยส่่งจดหมายมาที่่� คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน) เลขท่ี่� 55 อาคาร 
	  เอ.เอ. แคปปิิตอล รััชดา ชั้้�น 5 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
     1.8.3	 ทางออนไลน์์ โดยส่่งมาที่่� http://www.proinside.co.th/contact/whistleblowing 

1.9  มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส และรัักษาความลัับ
     1.9.1	 ผู้้�ร้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อมููลไม่่จำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยตนเอง หากเห็็นว่่าการ
	  เปิิดเผยตนเองอาจทำำ�ให้้เกิิดความไม่่ปลอดภััยหรืือเกิิดผลกระทบใดๆ  กัับตนเองหรืือบุุคคลใกล้้ชิิดของตน
     1.9.2	 ข้้อมููลใด ๆ ท่ี่�สามารถระบุุตััวผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อมููลจะถููกเก็็บไว้้เป็็น
	  ความลัับ บริิษััทจะดำำ�เนิินการอย่่างระมััดระวัังเท่่าที่่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อประโยชน์์ในการสอบหาข้้อเท็็จจริิง โดยคำำ�นึึงถึึงความ
	  ปลอดภัยั และผลกระทบต่่อผู้้�ร้อ้งเรีียน ผู้้�แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้อ้มูลู และบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	  เป็็นสำำ�คััญ
     1.9.3	 ผู้้�ร้อ้งเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแสและผู้้�ที่�ให้้ความร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้อ้มูลูหรืือให้ข้้อ้มูลูโดยสุจุริติ จะไม่ถู่กูดำำ�เนินิการลงโทษ
	  ทางวินัิัย กล่า่วโทษ ลดเงินิเดืือน ลดขั้้�น ลดตำำ�แหน่ง่พนักังานใดๆ ในการที่่�พนักังานได้้ช่ว่ยให้ข้้อ้มูลูแก่บ่ริิษัทัโดยสุจุริติ
	  ตามความเป็็นจริิง มิิใช่่การใส่่ร้้ายป้ายสีีบุุคคลอ่ื่�น และจะได้้รัับการคุ้้�มครองจากการกระทำำ�ที่่�ทำำ�ให้้ได้้รัับผลกระทบหรืือ
	  ไม่่ปลอดภัยั เช่น่ การข่ม่ขู่่� การคุกุคาม การหน่ว่งเหนี่่�ยว การรบกวนการทำำ�งาน หรืือการกระทำำ�ที่่�เป็็นการกลั่่�นแกล้ง้หรืือ
	  ทำำ�ให้้ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม 
     1.9.4	 บริิษััทจะไม่ล่ดตำำ�แหน่ง่ ลงโทษ หรืือให้ผ้ลทางลบต่อ่พนักังานที่�ปฏิเิสธการทุุจริติคอร์์รัปัชันั แม้ว้่า่การกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้
	  บริิษััทสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ
     1.9.5	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อมููล เชื่่�อว่่าตนเอง ถููกข่่มขู่่� คุุกคาม 
	  หน่่วงเหน่ี่�ยว รบกวนการทำำ�งาน หรืือการกระทำำ�ที่่�เป็็นการกลั่่�นแกล้้ง หรืือทำำ�ให้ไ้ด้ร้ับัการปฏิบิัตัิอิย่า่งไม่เ่ป็็นธรรม ให้้รายงาน
	  ผ่่านช่องทางการร้อ้งเรีียนหรืือแจ้ง้เบาะแสข้า้งต้น้ ทั้้�งนี้้� ผู้้�ร้องเรีียน ผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือผู้้�ที่�ให้ค้วามร่ว่มมืือในการตรวจสอบ
	  ข้้อมููลสามารถร้้องขอให้้ บริิษััทกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองใด ๆ ที่่�เหมาะสมเพิ่่�มเติิมได้้

1.10 การแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�เป็็นเท็็จ 
     หากบริิษััทพบว่่า การแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน หรืือการให้้ถ้้อยคํําหรืือข้้อมููลใดๆ ที่่�มีีหลัักฐานพิสููจน์์ได้้ว่่าเป็็นการกระทำำ�
     ที่่�มีีเจตนาไม่สุ่จุริติ เป็็นเท็จ็ และตั้้�งใจให้้เกิดิความเสีียหาย ในกรณีีเป็็นพนักังานของบริิษัทัจะได้ร้ับัโทษทางวินิัยัตามข้้อบังัคับั
     ของบริิษัทั แต่ห่ากเป็็นบุคุคลภายนอกซึ่่�งการกระทำำ�นั้้�นทำำ�ให้บ้ริิษััทได้ร้ับัความเสีียหาย บริิษััทจะพิิจารณาดำำ�เนินิคดีีตามกฎหมาย
     กัับบุุคคลนั้้�นๆ ด้้วย

     การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ควรใช้้ถ้้อยคำำ�สุุภาพ ระบุุความจริิงหรืือพฤติิการณ์์ให้้ชััดเจน ซ่ึ่�งสามารถตรวจสอบได้้
การพิิจารณาแจ้้งเบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียน จะเป็็นไปอย่า่งโปร่ง่ใสและเป็็นธรรม ทุกุขั้้�นตอนจะอยู่่�ภายใต้้การดูแูลของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และสำำ�หรัับข้้อมููลต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจะรัักษาไว้้เป็็นความลัับ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

6.   นโยบายการให้้และรัับของขวััญ และการเลี้้�ยงรัับรอง

	 บริษิัทัดำำ�เนินิธุุรกิจิภายใต้ห้ลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี มีีความโปร่ง่ใส สามารถตรวจสอบได้ ้และปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย
ทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ
จรรยาบรรณธุรุกิจิและนโยบายการต่อ่ต้า้นการทุจุริติและคอร์์รัปัชันั ดังันั้้�นบริิษัทัจึึงได้ก้ำำ�หนดนโยบายการให้แ้ละรับัของขวัญั และ
การเลี้้�ยงรัับรอง เพ่ื่�อให้้เป็็นมาตรฐานในการปฏิิบััติิงานอย่่างโปร่่งใส สำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย
การให้้และรัับของขวััญ และการเลี้้�ยงรัับรองเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ

คำำ�นิิยาม

-    การเลี้้�ยงรัับรอง หมายถึงึ การเลี้้�ยงอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ค่่าเดินิทาง ค่า่ที่่�พััก หรืือบริกิารใดๆไม่ว่่า่จะเป็็นการแสดง การดูกูีีฬา 
     การร่่วมกิิจกรรมกีีฬา การดููงานทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึงการบริิการ การต้้อนรัับ เพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ในการสร้้าง
     ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ
-    ของขวััญ หมายถึึง สิ่่�งของใดๆ ที่่�มีีมููลค่่าที่่�ให้้กัันในโอกาสต่่างๆ รวมถึึงของที่่�ระลึึก
-    การให้้เงิินสนัับสนุุน หมายถึึง การให้้เงิินหรืือผลประโยชน์์ใดๆ เพ่ื่�อสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ
-    เจ้้าหน้า้ที่่�ของรัฐั หมายถึึง ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ทางการเมืือง ข้า้ราชการ พนักังานราชการ เจ้า้หน้า้ที่่�องค์ก์รปกครองท้อ้งถิ่่�นหรืือ
     พนัักงานส่่วนท้้องถิ่่�น ซึ่่�งมีีตำำ�แหน่่งหรืือเงิินเดืือนประจำำ�

แนวทางปฏิิบััติิ

1.    การให้้ของขวััญ
     การให้้ของขวััญสามารถกระทำำ�ได้้ตามเงื่่�อนไขดัังต่่อไปนี้้�
     1.1	 เป็็นการให้ข้องขวััญแก่่ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ของบริิษัทั หรืือเจ้้าหน้า้ที่่�รัฐั ตามประเพณีีนิยม รวมถึงึโอกาสในการแสดงความยินิดีี 
	 แสดงความขอบคุุณ แสดงการต้อ้นรับั แสดงความเสีียใจ หรืือให้ค้วามช่ว่ยเหลืือตามมารยาทท่ี่�ถืือปฏิบิัตัิใินสังัคม โดย
	ต้ อ้งไม่ข่ัดัต่อ่กฎหมายที่�เกี่่�ยวข้อ้งและจารีีตประเพณีี กล่่าวคืือ สำำ�หรับัประเทศไทยไม่เ่กินิ 3,000 บาทต่อ่คนต่อ่โอกาสตาม
	 ประกาศคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ
     1.2	 การให้้ของขวััญควรดำำ�เนิินการให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ
     1.3	ห้ ้ามให้้ลููกค้้า คู่่�ค้้าของบริิษััท หรืือเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ ในกรณีี ดัังนี้้�
	 1.3.1   เป็็นการฝ่่าฝืืนกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง กฎระเบีียบ หรืือนโยบายของบริิษัทั และระเบีียบขององค์์กรที่่�กำำ�กับัดูแูลบริษิัทั
	 1.3.2   เป็็นวิิธีีการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นไปตามมาตรฐานทางธุุรกิิจ
	 1.3.3   เข้้าข่่ายเป็็นการติิดสิินบน
	 1.3.4   สนัับสนุุนกิิจกรรมทางการเมืือง

2.   การรัับของขวััญ
     2.1	ห้ ามเรีียกร้้อง หรืือร้อ้งขอ ของขวัญั ความช่ว่ยเหลืือ สิ่่�งบันัเทิงิ การชดเชย หรืือประโยชน์์อื่่�นใด จากลููกค้้า หรืือ คู่่�ค้า้
	 ของบริษิัทั นอกเหนืือไปจากสิ่่�งท่ี่�พึึงได้จ้ากทางการค้้าปกติ ิหรืือตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นสัญัญาระหว่า่งบริษิัทั และลูกูค้า้หรืือคู่่�ค้า้
     2.2	ห้ ้ามมิใิห้้มีีการรับัของขวััญ หรืือประโยชน์อ์ื่่�นใดทุกุกรณีี จากลูกูค้า้หรืือคู่่�ค้าของบริิษัทั รวมถึึงเจ้า้หน้า้ที่่�รัฐั เว้น้แต่เ่ป็็นสิ่่�ง
	ที่ ่�มีีมูลูค่า่ไม่่เกิิน 3,000 บาทท่ี่�ไม่่ใช่เ่งิินสดหรืือเทีียบเท่่าเงินิสดในโอกาสตามประเพณีีนิยิมซ่ึ่�งการรับัของขวัญันั้้�นจะต้อ้ง
	 ไม่่ส่่งผลต่่อการตััดสิินใจเชิิงธุุรกิิจใดๆ ของผู้้�รัับ รวมทั้้�งเป็็นการรัับของขวััญในกรณีีดัังนี้้�
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	 -   กรณีีปฏิิทิินหรืือไดอารี่่� ท่ี่�ใช้้เป็็นสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ของลููกค้้าหรืือคู่่�ค้าของบริิษััท พนัักงานสามารถรัับเป็็นของขวััญ
	     ส่่วนตััวได้้
	 -   กรณีีของขวััญหรืือของท่ี่�ระลึึก ในนามองค์์กรต่่อองค์์กรที่่�ให้้กัันในโอกาสสำำ�คััญทางธุุรกิิจ เช่่น การเยี่่�ยมชมธุุรกิิจ
	     สามารถรัับได้้โดยของขวััญหรืือของที่่�ระลึึกดัังกล่่าวจะต้้องตกเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท

3.   การเลี้้�ยงรัับรอง
     ค่่ารับัรองนั้้�น ต้อ้งมีีได้รั้ับอนุมุัตัิจิากผู้้�มีีอำำ�นาจอนุมุัตัิติามระเบีียบอำำ�นาจอนุมุัตัิใินการดำำ�เนินิการของบริษิัทั หรืือผู้้�ได้ร้ับัมอบหมาย
จากบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นผู้้�อนุุมััติิหรืือสั่่�งจ่่ายค่่ารัับรองนั้้�นด้้วย

     การจ่่ายค่่ารัับรองทางธุุรกิิจและการใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิทางธุุรกิิจสามารถกระทำำ�ได้้ แต่่ต้้องเป็็น
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�สมเหตุุสมผล ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการตััดสิินใจในการปฏิิบััติิงานหรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

     ในการเลี้้�ยงรัับรอง หรืือได้้รัับการเลี้้�ยงรัับรอง กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ควรพึึงระวัังในเรื่่�องต่่อไปนี้้�

     3.1	ห้ ้ามเลี้้�ยงรัับรอง หรืือได้้รัับการเลี้้�ยงรัับรองจากลููกค้้า หรืือคู่่�ค้้า ในกรณีีที่่�
	 -   เป็็นการฝ่่าฝืืนกฎหมาย ขัดัต่อ่กฎระเบีียบ และ/หรืือนโยบายของบริิษััท รวมทั้้�งเข้า้ข่า่ยเป็็นการติดิสินิบน และระเบีียบ
	     ขององค์์กรที่่�กำำ�กัับดููแลบริิษััทสมาชิิก 
	 -   มีีเจตนาเพ่ื่�อสร้้างอิิทธิิพลในการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ และจะต้้องเป็็นไปตามธรรมเนีียมปฏิิบััติิของบริิษััท
	 -   ก่่อให้้เกิิดความเสื่่�อมเสีียต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััท
	 -   เพ่ื่�อสนัับสนุุนกิิจกรรมทางการเมืือง
     3.2	 ควรหลีีกเลี่่�ยงการบ่่งบอกเป็็นนััยว่่าการเลี้้�ยงรัับรองดัังกล่่าว มีีขึ้้�นเพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจใดๆ แต่่ควร
	จั ัดขึ้้�นเพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการส่่งเสริิมผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ของบริิษััท หรืือเพ่ื่�อสร้้างโอกาสในการทำำ�ความรู้้�จัักลููกค้้าดีียิ่่�งขึ้้�น
     3.3	 การใช้จ้่า่ยสำำ�หรับัเลี้้�ยงรับัรองทั่่�วไป ต้อ้งได้ร้ับัการอนุมุัตัิจิากผู้้�มีีอำำ�นาจตามระเบีียบอำำ�นาจอนุมุัตัิใินการดำำ�เนินิการ หรืือ
	ผู้้� ได้้รัับมอบหมายจากบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นผู้้�อนุุมััติิค่่ารัับรอง และมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ

บทลงโทษ

	ผู้้�ที่ ่�มีีพฤติกิรรมฝ่่าฝืืนการปฏิบัิัติติามนโนบายฉบับนี้้� รวมถึงึผู้้�บังคับับัญัชาโดยตรงที่่�เพิิกเฉยต่อ่การกระทำำ�ผิดิ ย่อ่มส่ง่ผล
ให้้ถููกลงโทษทางวิินััย ตั้้�งแต่่การว่่ากล่่าวตัักเตืือนจนถึึงขั้้�นให้้ออกจากงาน

7.   นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน

	 บริิษััทมีีอุุดมการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
ตามหลัักจรรยาบรรณของบริิษััทในด้้านการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และหลัักสากลอย่่างเคร่่งครััด 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการสนัับสนุุนและปฏิิบััติิตามข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Global Compact: UNGC) 
และปฏิญิญาว่่าด้ว้ยหลักัการและสิทิธิ ิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งานขององค์ก์ารแรงงานระหว่่างประเทศ (The International Labor 
Organization (ILO) Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การดำำ�เนินิธุรุกิจิของ
บริษิัทัปลอดจากการละเมิดิสิทิธิมินุษุยชน คณะกรรมการจึงึเห็น็สมควรให้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัิัติดิ้า้นสิทิธิมินุษุยชนขึ้้�นเพ่ื่�อ
ป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทรวมถึึงผู้้�ร่่วมธุุรกิิจ (Joint Venture)

	นิ ิยามศััพท์์ที่่�ใช้้กัับนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

	สิ ิทธิิมนุุษยชน (Human Rights) หมายความว่่า สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานที่่�มนุุษย์์ทุุกคนได้้รัับการรัับรองหรืือ คุ้้�มครองให้้ไม่่ถููก
เลืือกปฏิบิัติัิเพีียงเพราะความแตกต่า่งทางกาย จิติใจ เชื้้�อชาติ ิสัญัชาติ ิศาสนา เพศ ภาษา อายุ ุสีีผิวิ การศึกึษา สถานะทางสังัคม
หรืือเรื่่�องอื่่�นใดตามกฎหมายของแต่่ละประเทศ และตามสนธิิสััญญาที่่�แต่่ละประเทศมีีพันธกรณีีจะต้้องปฏิิบััติิตาม
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

	 บริิษัทัหมายความว่่า บริษิัทั และบริษิัทัย่อ่ย มีีนโยบายด้า้นสิทิธิมินุษุยชน คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุระดับั 
ต้้องตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัและเคารพต่่อสิทิธิิมนุุษยชนในทุกุด้า้นของบุคุคลทุกุคน ตลอดจนสังคมและชุุมชน ตามกฎหมายของ
แต่่ละประเทศ และตามสนธิิสััญญาที่่�แต่่ละประเทศมีีพันธกรณีีที่่�ต้้องปฏิิบััติิโดยรวมถึึง

     7.1	 การปฏิิบััติิต่่อทุุกคนตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเท่่าเทีียมปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ

     7.2	 การหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

     7.3	 การสนัับสนุุนส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชน

     7.4	 การสื่่�อสาร เผยแพร่ ่ให้้ความรู้้� ทำำ�ความเข้า้ใจ กำำ�หนดแนวทาง สอดส่อ่งดูแูล และให้ก้ารสนับัสนุนุ อื่่�นใดแก่ผู่้้�เกี่่�ยวข้้อง
	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ลููกค้้า (Customer) ผู้้�ส่งมอบสิินค้้าและบริิการ (Supplier) ผู้้�รับเหมา (Contractor) ตลอดจน
	ผู้้�ร่ ว่มธุุรกิจิ (Joint Venture) เพ่ื่�อให้้มีีส่ว่นร่วมในการดำำ�เนิินธุรุกิจิอย่า่งมีีคุณุธรรม เคารพต่อ่สิทิธิมินุษุยชน และปฏิบิัตัิิ
	ต่ ่อทุุกคน ตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนตามแนวนโยบายนี้้�

แนวทางปฏิิบััติิ

1.    ให้้ความเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิต่่อกัันด้้วยความเคารพ ให้้เกีียรติิซ่ึ่�งกัันและกััน และปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเท่่าเทีียมโดย
     ไม่่แบ่ง่แยกความแตกต่่างในทางกาย จิิตใจ เชื้้�อชาติ ิสัญัชาติ ิศาสนา เพศ ภาษา อายุสุีีผิวิ การศึกึษา สถานะทางสังัคมหรืือ
     เรื่่�องอื่่�นใด

2.   ใช้้ความระมััดระวังัในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�เพ่ื่�อป้้องกันัความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิการละเมิดิสิทิธิมินุษุยชนในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ สอดส่อ่งดูแูล
     เรื่่�องการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

3.   สนัับสนุุนส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน

4.   สื่่�อสาร เผยแพร่ ่ให้ค้วามรู้้� ทำำ�ความเข้า้ใจ กำำ�หนดแนวทาง และให้ก้ารสนับัสนุนอื่่�นใดแก่ผู่้้�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ลููกค้า้ 
     (Customer) ผู้้�ส่ง่มอบสิินค้า้และบริกิาร (Supplier) ผู้้�รับัเหมา (Contractor) ตลอดจนผู้้�ร่ว่มธุรุกิจิ (Joint Venture) เพ่ื่�อ
     ให้้มีีส่่วนร่วมในการ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม เคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน และปฏิิบััติิต่่อทุุกคนตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนตาม
     แนวนโยบายนี้้�

5.   สอดส่อ่งดูแูลเรื่่�องการเคารพสิทิธิิมนุุษยชน ไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉยเมื่่�อพบเห็น็การกระทำำ�ที่่�เข้า้ข่า่ย ละเมิดิสิทิธิมินุษุยชนที่่�เกี่่�ยว
     ข้้องกับับริษัิัทต้อ้งรายงานให้ผู้้้�บังคับับััญชาหรืือบุคุคลที่่�รับัผิดิชอบทราบ และให้ค้วามร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิต่า่งๆ 
     หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อซัักถามให้้ปรึึกษากัับ ผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบผ่่านช่่องทางต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้

6.   บริิษััทจะให้ค้วามเป็็นธรรมและคุ้้�มครองบุุคคลท่ี่�แจ้ง้เร่ื่�องการละเมิดิสิทิธิมินุษุยชน ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริิษััทโดยใช้ม้าตรการคุ้้�มครอง
     ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ตามที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้

7.   บริิษััทจะพััฒนาและดำำ�เนิินกระบวนการจััดการด้้านสิทธิิมนุุษยชน (Due Diligence Process) อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อที่่�จะระบุุ
     ประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน กำำ�หนดกลุ่่�มหรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับผลกระทบ วางแผนและกำำ�หนดแนวทางการ
     แก้้ไขและป้้องกันัการละเมิดิสิทิธิมินุษุยชน จัดัการแก้ไ้ข และป้้องกันัปัญหาการละเมิดิสิทิธิมินุษุยชน และตรวจสอบติดิตามผล 
     โดยจััดให้้มีีกระบวนการบรรเทาผลกระทบที่่�เหมาะสมในกรณีีที่่�มีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนด้้วย

8.   บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างและรัักษาวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นต่่อการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนตามนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนนี้้�

9.   ผู้้�กระทำำ�การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เป็็นการกระทำำ�ผิิดจรรยาบรรณบริิษััท ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับการพิิจารณา ทางวิินััยตามระเบีียบที่่�
     บริิษััทกำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้� อาจจะได้้รัับโทษตามกฎหมายหากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฎหมาย
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6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท

1.   ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of interest policy)

      1.1	  พนัักงานพึงหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ อันัเป็็นการขััดต่อ่ผลประโยชน์ข์องบริษิัทั ไม่ว่่า่จะเกิดิจากการติดิต่อ่กับัผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง
	  ทางการค้้าของบริิษััท เช่่น คู่่�ค้้า ลููกค้้า คู่่�แข่่งขััน หรืือจากการใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลที่่�ได้้จากการเป็็นกรรมการ หรืือ
	  พนัักงานในการหาประโยชน์์ส่่วนตน และในเรื่่�องการทำำ�ธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััท หรืือการทำำ�งานอื่่�นนอกเหนืือจากงาน
	  ของบริิษััท ซึ่่�งส่่งผลกระทบกระเทืือนต่่องานในหน้้าที่่�

      1.2	  พนัักงานพึงละเว้้นการถืือหุ้้�นในกิิจการคู่่�แข่่งของบริิษััท หากทำำ�ให้้พนัักงานกระทำำ�การ หรืือละเว้้นการกระทำำ�การที่่�ควร
	  ทำำ�ตามหน้า้ที่่� หรืือมีีผลกระทบกระเทืือนต่อ่งานในหน้้าที่่� ในกรณีีที่่�พนักังานได้หุ้้้�นนั้้�นมาก่อ่นการเป็็นพนักังานหรืือก่่อนที่่�
	  บริิษััทจะเข้้าไปทำำ�ธุุรกิิจนั้้�น หรืือได้้มาโดยทางมรดก พนัักงานต้้องรายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำำ�ดัับชั้้�นทราบ

2.   การรัักษาและการใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััท (Corporate assets policy)

      2.1	  พนัักงานมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการดููแลทรััพย์์สิินของบริิษััทมิิให้้เสื่่�อมเสีีย สููญหาย และใช้้ทรััพย์์สิินอย่่างมีี
	  ประสิทิธิภิาพให้เ้กิดิประโยชน์ต์่อ่บริษิัทัอย่า่งเต็ม็ที่่� และไม่น่ำำ�ทรััพย์ส์ินิของบริษิัทัไปใช้เ้พ่ื่�อประโยชน์ข์องตนเองหรืือผู้้�อื่่�น

      2.2	  ทรััพย์์สิินดัังกล่่าวหมายถึึงทรััพย์์สิินทั้้�งที่่�มีีตััวตนและไม่่มีีตััวตน เช่่น สัังหาริิมทรััพย์์ อสัังหาริิมทรััพย์์ เทคโนโลยีี 
	  ความรู้้�ทางวิชิาการ เอกสารสิทิธิ์์� สิทิธิบิัตัร ลิิขสิทิธิ์์� ตลอดจนข้อ้มูลูที่่�เป็็นความลับัที่่�ไม่ไ่ด้เ้ปิิดเผยต่อ่สาธารณชน ได้แ้ก่่ 
	  แผนธุุรกิิจ ประมาณการทางการเงิิน ข้้อมููลด้้านทรััพยากรบุุคคล

      2.3	  พนัักงานทุุกคนพึงหลีีกเลี่่�ยงการเปิิดเผย หรืือการใช้้ประโยชน์์จากข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับอย่่างเด็็ดขาด

3.   การให้้หรืือรัับของขวััญ หรืือการบัันเทิิง (Gifts and entertainment policy)

      3.1	  พนัักงานย่่อมไม่่เรีียก รัับ หรืือยิินยอมที่่�จะรัับเงิิน สิ่่�งของ หรืือประโยชน์์อื่่�นใดจากผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจกัับบริิษััท

      3.2	  พนักังานอาจรับัหรืือให้ข้องขวัญัได้ต้ามประเพณีีนิยิม โดยการรัับของขวัญันั้้�นจะต้อ้งไม่ส่่ง่ผลต่อ่การตัดัสินิใจเชิงิธุรุกิจิ
	  ใดๆ ของผู้้�รัับ

      3.3	  หากจำำ�เป็็นของขวััญที่่�ได้้รัับควรเป็็นสิ่่�งที่่�มีีมููลค่่าไม่่เกิิน 3,000 บาท และไม่่ควรเป็็นเงิินสดหรืือเทีียบเท่่าเงิินสด

      3.4	  หากพนัักงานได้้รัับของขวััญในโอกาสตามประเพณีีนิิยมที่่�มีีมููลค่่าเกิินปกติิวิิสััยจากผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจกัับบริิษััทให้้
	  รายงานผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำำ�ดัับชั้้�น

      3.5	  การให้้หรืือรัับของขวััญอาจทำำ�ได้้ หากทำำ�ด้้วยความโปร่่งใส หรืือทำำ�ในที่่�เปิิดเผยหรืือสามารถเปิิดเผยได้้

4.   การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั และการใช้้ข้้อมูลูภายใน (Securities trading and inside information policy)

      4.1	  กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานพึงหลีีกเลี่่�ยงการใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อประโยชน์์ของตนในการซื้้�อหรืือขายหุ้้�นของบริิษััท 
	  หรืือให้้ข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลอื่่�นเพ่ื่�อประโยชน์์ในการซื้้�อหรืือขายหุ้้�นของบริิษััท
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

      4.2	  กรรมการ ผู้้�บริิหารตามนิยิามของ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และพนักังานที่่�อยู่่�ในข่า่ยที่่�สามารถล่วงรู้้�ข้อ้มูลูภายใน เช่น่ เลขานุกุาร
	  บริษิัทั นัักลงทุุนสัมัพัันธ์ ์พนัักงานฝ่่ายบัญชีีการเงินิ มีีหน้า้ที่่�รายงานการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริิษััทภายใน 3 วันัทำำ�การ 
	  เพ่ื่�อป้้องกันัการซื้้�อหรืือขายหุ้้�นโดยใช้้ข้อ้มูลูภายใน และเพ่ื่�อเลี่่�ยงข้อ้ครหาเกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของการซื้้�อหรืือขายหุ้้�น
	  ของบุุคคลภายใน

      4.3	  บุุคคลภายในควรละเว้้นการซื้้�อหรืือขายหุ้้�นของบริิษััทในช่่วงเวลา 30 วัันก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิิน หรืือเผยแพร่่
	  สถานะของบริิษััท รวมถึึงข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ และควรรอคอยอย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมงภายหลัังการเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่
	  สาธารณชนแล้้ว ก่่อนที่่�จะซื้้�อหรืือขายหุ้้�นของบริิษััท

5.   การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า และคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ (Customer relations and product quality policy)

      5.1	  ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพตรงตามหรืือสููงกว่่าความคาดหมายของลููกค้้า ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรม

      5.2	  ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ถููกต้้องเพีียงพอและทัันต่่อเหตุุการณ์์แก่่ลููกค้้า เพ่ื่�อให้้ลููกค้้ามีีข้อมููลเพีียงพอ
	  ในการตัดัสินิใจ โดยไม่่มีีการกล่า่วเกิินความเป็็นจริงิทั้้�งในการโฆษณา หรืือในการส่ื่�อสารช่อ่งทางอื่่�นๆ กับัลูกูค้้า อันัเป็็นเหตุุ
	  ให้้ลููกค้้าเกิิดความเข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ ปริิมาณ หรืือเงื่่�อนไขใดๆ ของสิินค้้าหรืือบริิการ

      5.3	  รัักษาความลัับของลููกค้้าและไม่่นำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

      5.4	  ตอบสนองความต้้องการของลูกูค้า้ด้ว้ยความรวดเร็ว็ และจัดัให้ม้ีีระบบและช่อ่งทางให้้ลููกค้้าร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับัคุุณภาพ
	  ของสิินค้้าและบริิการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

6.   การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือเจ้้าหนี้้� (Suppliers/creditors policy)

      6.1	  ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�อย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อ
	  ทั้้�งสองฝ่่าย ปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเง่ื่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข
	  ข้้อใดข้้อหนึ่่�ง ต้้องรีีบแจ้้งให้้คู่่�ค้้า และ/หรืือเจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า เพ่ื่�อร่่วมกัันพิจารณาหาแนวทางแก้้ไข

      6.2	  ในการเจรจาต่่อรองทางธุุรกิิจ พึึงละเว้้นการเรีียก รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า และ/หรืือ
	  เจ้้าหนี้้� หากมีีข้อ้มูลูว่า่มีีการเรีียก รับั หรืือจ่า่ยผลประโยชน์ใ์ดๆ ที่่�ไม่สุ่จุริติเกิดิขึ้้�น จึงึเปิิดเผยรายละเอีียดต่อคู่่�ค้า และ/หรืือ
	  เจ้้าหนี้้� และร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาโดยยุุติิธรรมและรวดเร็็ว

      6.3	  รายงานข้้อมููลทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และตรงเวลาให้้แก่่เจ้้าหนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ

7.   การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า (Rivals policy)

      7.1	  ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ

      7.2	  ไม่่แสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม เช่่น การจ่่ายสิินจ้้างให้้แก่่
	  พนัักงานของคู่่�แข่่ง เป็็นต้้น

      7.3	  ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย การสร้้างข่่าวที่่�เป็็นเท็็จ หรืือการโจมตีีคู่่�แข่่ง

      7.4	  ไม่่ตกลงกัับคู่่�แข่่งหรืือบุุคคลใดในลัักษณะลดหรืือจำำ�กััดการแข่่งขัันทางการค้้า

      7.5	  ในการติิดต่่อกัับคู่่�แข่่ง บุุคลากรของบริิษััทต้้องไม่่เปิิดเผยหรืือละเลยให้้ความลัับของบริิษััทตกอยู่่�ในมืือคู่่�แข่่ง
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8.   การปฏิิบััติิตนของพนัักงาน และการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอื่่�น (Employee practice policy)

      8.1	  พึึงปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น ซื่่�อตรง โปร่่งใส

      8.2	  พึึงงดเว้้นการให้้ของขวััญแก่่ผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือรัับของขวััญจากผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

      8.3	  เคารพในสิิทธิิของพนัักงานอื่่�น รวมทั้้�งฝ่่ายจััดการ

      8.4	  ผู้้�บังัคับับัญัชาพึึงปฏิิบััติตินให้เ้ป็็นที่่�เคารพนับัถืือของพนักังาน และพนักังานไม่พึ่ึงกระทำำ�การใดๆ อันัเป็็นการไม่เ่คารพ
	  นัับถืือผู้้�บัังคัับบััญชา

      8.5	  พึึงเป็็นผู้้�มีีวินิัยั และประพฤติปิฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบขององค์์กร และประเพณีีอันัดีีงาม ไม่ว่่า่จะระบุไุว้เ้ป็็นลายลักัษณ์อักัษร
	  หรืือไม่่ก็็ตาม

      8.6	  ร่่วมสร้้างและรัักษาบรรยากาศแห่่งความสามััคคีี และความเป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกัันในหมู่่�พนัักงาน

      8.7	  พึึงหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ อันัอาจกระทบต่อ่ชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์ข์องบริษิัทั หรืือเป็็นปัญหาแก่บ่ริษิัทั ในภายหลัังได้้

9.   ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและส่่วนรวม (Environment and community policy)

      9.1	  รัับผิิดชอบและยึึดมั่่�นในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้้องถิ่่�นที่่�องค์์กรตั้้�งอยู่่�

      9.2	  ดำำ�เนินิกิจิกรรมเพ่ื่�อร่ว่มสร้า้งสรรค์์สังัคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อมอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้ชุุ้มชนที่่�บริิษััทตั้้�งอยู่่�มีีคุณภาพชีีวิติ
	  ที่่�ดีีขึ้้�น ทั้้�งที่่�ดำำ�เนิินการเองและร่่วมมืือกัับรััฐและชุุมชน

      9.3	  ป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ และควบคุุมการปล่่อยของเสีียให้้อยู่่�ในระดัับต่ำำ��กว่่าค่่ามาตรฐานที่่�ยอมรัับได้้

      9.4	  ตอบสนองอย่่างรวดเร็็วและอย่่างมีีประสิิทธิิภาพต่่อเหตุุการณ์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและชุุมชนอัันเนื่่�องมาจาก
	  การดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยให้้ความร่่วมมืืออย่่างเต็็มที่่�กัับเจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

10.  การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

      10.1	 ให้้ความสำำ�คัญัต่อ่สิทิธิแิละความเท่่าเทีียมกันัของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำำ�หนดให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท มีีสิทิธิใินการได้ร้ับัใบหุ้้�น และ
	  สิิทธิิในการโอนหุ้้�น สิิทธิิในการได้้รัับสารสนเทศท่ี่�เพีียงพอ ทัันเวลา และในรูปแบบท่ี่�เหมาะสมต่่อการตััดสิินใจ สิิทธิิของ
	  ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่ว่มประชุมุและออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อตัดัสินิใจในการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายที่่�สำำ�คัญั
	  ของบริิษััท สิิทธิิในการเลืือกตั้้�งและถอดถอนกรรมการ สิิทธิิในการให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปี
	  ของบริิษััท พร้้อมกำำ�หนดค่่าตอบแทน และสิิทธิิในส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยแบ่่งตามจำำ�นวนหุ้้�น หุ้้�นละ
	  เท่่าๆ กััน

      10.2	 มีีการบันัทึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดเผยมติทิี่่�ประชุมุต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น หน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตามแนวทาง
	  การเปิิดเผยข้้อมููลตามกฎหมายหรืือหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

11.   จรรยาบรรณด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

      11.1	  ดำำ�เนินิธุรุกิจิภายใต้้กฎหมาย ข้อ้บังัคับั ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง ประกาศ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยบริิษััทจัดัรวบรวม กฎหมาย ข้อ้บัังคับั 
	  ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง ประกาศ และมติิคณะกรรมการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
	  บุุคลากรไว้้เป็็นหมวดหมู่่�และเป็็นปัจจุุบััน เพ่ื่�อให้้บุุคลากรสามารถตรวจสอบ สืืบค้้นและศึึกษาได้้อย่่างเหมาะสม รวมทั้้�ง
	  บริิษััทจะจััดให้้มีีการฝึึกอบรมบุุคลากรเพ่ื่�อให้้เกิิดความรู้้�และความเข้้าใจในกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง ประกาศ 
	  และมติิคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังกล่่าวด้้วย

      11.2	 บุุคลากรของบริิษััทต้้องทำำ�ความเข้้าใจกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตนโดยตรงให้้ละเอีียด
	  รอบคอบและปฏิบิัตัิติามอย่า่งเคร่ง่ครัดั หากมีีข้อ้สงสัยัประการใดให้ข้อคำำ�ปรึึกษาจากฝ่่ายกฎหมาย และห้้ามมิใิห้ป้ฏิบัิัติกิาร
	  ใดๆ หากยัังมีีข้้อสงสััยนั้้�นอยู่่�

      11.3	 บริิษัทัให้้ความเคารพในหลักัสิทิธิมินุษุยชน ศักัดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุษุย์ ์สิทิธิสิ่ว่นบุคุคลและความเป็็นส่ว่นตัวั ตลอดจน
	  คำำ�นึงึถึงึสิทิธิขิองบุคุคลแต่ล่ะคนที่่�จะต้้องมีีในการติดิต่อ่ปฏิสิัมัพัันธ์ก์ันัอันัเนื่่�องมาจากการปฏิบัิัติงิานของบริษิัทั และบริษิัทั
	  จะต้้องไม่่กระทำำ�การอย่่างใดๆ หรืือส่่งเสริิมหรืือสนัับสนุุนให้้มีีการล่่วงละเมิิดต่่อสิิทธิิมนุุษยชน

      11.4	 ดำำ�เนินิธุุรกิจิโดยคำำ�นึงถึึงการอนุรุักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้ม และมาตรฐานการจััดการเกี่่�ยวกับัความปลอดภัยั รวมทั้้�งการปฏิบิัตัิิ
	  ตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องสิ่่�งแวดล้้อม

12.  การรายงานเบาะแส

      12.1	 พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้าหรืือบุุคคลอื่่�นๆ ที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััท สามารถรายงานให้้บริิษััททราบถึึงการกระทำำ�ต่่างๆ 
	  เกี่่�ยวกับัการกระทำำ�ผิดิกฎหมาย กฎเกณฑ์ข์องทางการ การกระทำำ�ผิดิจรรยาบรรณ ผิดิจริยิธรรม การยักัยอก การทุจุริติ 
	  โดยพนัักงานหรืือบุุคคลอื่่�นๆ ทั้้�งท่ี่�เป็็นการกระทำำ�ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง และเหตุุการณ์์ที่่�น่่าสงสััย ที่่�ส่่งผลเสีียหายต่่อบริิษััทได้้
	  ทั้้�งตััวเงิิน และไม่่เป็็นตััวเงิิน 

      12.2	 การรายงานสามารถทำำ�ได้้โดยผ่่าน 3 ช่่องทาง ได้้แก่่
	  -   ทางไปรษณีีย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยส่่งมาที่่� Email : whistle-blower@proinside.co.th
	  -   ทางไปรษณีีย์ ์โดยส่ง่จดหมายมาที่่� คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษัทั โปร อินิไซด์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) เลขที่่� 55 อาคาร 
	      เอ.เอ. แคปปิิตอล รััชดา ชั้้�น 5 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
	  -   ทางออนไลน์์ โดยส่่งมาที่่� http://www.proinside.co.th/contact/whistleblowing
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6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบ
     การกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 บริษิัทัมีีการจัดัทำำ�นโยบายการกำำ�กับัดูกูิจิการที่่�ดีี โดยอ้า้งอิงิจากหลักัการการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษัทัจดทะเบีียน
ปีี 2560 ซ่ึ่�งนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2565 
เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565 และคณะกรรมการบริิษััทมีีกระบวนการในการทบทวนการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการไปปรัับใช้้
ให้้เหมาะสมกัับบริิบททางธุุรกิิจอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการบริิษััททบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการครั้้�งล่่าสุุด
ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

	ทั้้ �งนี้้� ในปี 2565 – 2567 บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการหรืือกฎบััตร
คณะกรรมการ ดัังต่่อไปนี้้�

     1.	 โครงสร้้างการจััดการ : ในปี 2566 บริิษััทมีีการทบทวนโครงสร้้างการจััดการ โดยผ่่านการพิิจารณาและอนุุมััติิตามมติิ
	ที่ �ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวันัที่่� 23 มกราคม 2566 โดยมีีผลบัังคับัใช้ต้ั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 เมษายน 2566

     2.	 ระเบีียบอำำ�นาจอนุมัุัติใินการดำำ�เนินิการของบริษิัทั : ในปี 2566 ระเบีียบอำำ�นาจอนุมุัตัิใินการดำำ�เนินิการได้ร้ับัการพิิจารณา
	 และอนุมุัตัิคิรั้้�งแรกโดยที่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวันัที่่� 30 มกราคม 2566 และกำำ�หนดให้ม้ีีการ
	พิ จารณา ทบทวนและปรัับปรุุงให้้เหมาะสมและเป็็นปัจจุุบัันอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง การพิิจารณาทบทวนมีีดัังนี้้� 
	 -   พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1 โดยอนุุมััติิตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2566 เมื่่�อวัันที่่� 
	     12 พฤษภาคม 2566 โดยกำำ�หนดให้้มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 พฤษภาคม 2566
	 -   พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 2 โดยอนุุมััติิตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2567 เมื่่�อวัันที่่� 
	     27 กุุมภาพัันธ์์ 2567 โดยกำำ�หนดให้้มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ 
	 -   พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 3 โดยอนุุมััติิตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2567 เมื่่�อวัันที่่�
	     13 สิิงหาคม 2567 โดยกำำ�หนดให้้มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
 
    3.	 กฎบััตร : ในปี 2565 - 2567  บริิษััทได้้จััดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบััตร
	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน กฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง กฎบัตัรคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูล
	กิ จการท่ี่�ดีีและความยั่่�งยืืน กฎบัตัรคณะกรรมการบริหิาร กฎบัตัรประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร กฎบัตัรประธานเจ้า้หน้า้ที่่�การ
	 เงิินและบัญัชีี กฎบััตรเลขานุุการบริษิัทัและกฎบัตัรฝ่่ายตรวจสอบภายใน และกำำ�หนดให้ม้ีีการพิิจารณา ทบทวนและปรัับปรุุง
	 ให้้เหมาะสมและเป็็นปัจจุุบัันอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 
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การพิิจารณาอนุุมััติิและ
เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ครั้้�งแรก การพิิจารณาทบทวน

   อนุุมััติิตามมติิที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2566 
เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 
โดยกำำ�หนดให้้มีีผลบังัคัับใช้ต้ั้้�งแต่่
วัันที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ

   อนุุมััติิตามมติิที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 
1/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 4 มกราคม 
2567 โดยกำำ�หนดให้ม้ีีผลบังัคับั
ใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ

   พิิจารณาทบทวนและปรับัปรุงุ
โดยอนุมุัตัิติามมติทิี่่�ประชุมุคณะ
กรรมการบริิษัทัครั้้�งที่่� 2/2567 
เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2567
โดยกำำ�หนดให้ม้ีีผลบังัคัับใช้ต้ั้้�งแต่่
วัันที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ

   พิิจารณาทบทวนและปรับัปรุงุ
โดยอนุมุัตัิติามมติทิี่่�ประชุมุคณะ
กรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 
2/2567 เม่ื่�อวันัที่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 
2567 โดยกำำ�หนดให้ม้ีีผลบังัคับั
ใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ

กฎบััตร

1)   กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท 

2)  กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

3)  กฎบััตรคณะกรรมการสรรหา
    และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

4)  กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

5)  กฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6)  กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร

7)  กฎบััตรประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

8)  กฎบััตรประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิินและบััญชีี

9)  กฎบััตรเลขานุุการบริิษััท

10) กฎบััตรฝ่่ายตรวจสอบภายใน
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การอนุุมััติิและเริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ การพิิจารณาทบทวน

   อนุุมััติิตามมติิที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 8/2565 
เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565 
โดยกำำ�หนดให้้มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่
วัันที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ

   อนุุมััติิตามมติิที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2566 
เมื่่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 โดย
กำำ�หนดให้ม้ีีผลบังัคับัใช้ต้ั้้�งแต่ว่ันัที่่�
ได้ร้ับัการอนุมุัตัิิ

   อนุุมััติิตามมติิที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 10/2566 
เมื่่�อวันัที่่� 13 กันัยายน 2566 โดย
กำำ�หนดให้ม้ีีผลบังัคับัใช้ต้ั้้�งแต่ว่ันัที่่�
ได้้รัับการอนุุมััติิ

   อนุุมััติิตามมติิที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2567 
เมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2567 โดย
กำำ�หนดให้ม้ีีผลบังัคับัใช้ต้ั้้�งแต่ว่ันัที่่�
ได้้รัับการอนุุมััติิ

   พิิจารณาทบทวนและปรับัปรุงุ
โดยอนุมุัตัิติามมติทิี่่�ประชุมุคณะ
กรรมการบริษิัทัครั้้�งที่่� 3/2567
เมื่่�อวันัที่่� 27 กุมุภาพัันธ์ ์2567
โดยกำำ�หนดให้้มีีผลบัังคัับใช้้
ตั้้�งแต่่วัันที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ

นโยบาย

1)   นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

2)  นโยบายจรรยาบรรณธุุรกิิจ

3)  นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

4)  นโยบายในการรายงานเบาะแส 

5)  นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน

6)  นโยบายความยั่่�งยืืนขององค์์กร

7)  นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

8)  นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน

9)  นโยบายและมาตรการป้้องกัันการฟอกเงิิน
    และต่่อต้้านการก่่อการร้้าย

10) นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

11)  นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท

12) นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง

13) นโยบายการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

14) นโยบายการจ่่ายเงิินปันผล

15) นโยบายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์

16) นโยบายการลงทุุนและบริิหารงานของ
    บริิษััทในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

17) นโยบายการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย
    ของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

18) นโยบายความยั่่�งยืืนขององค์์กร

19) นโยบายการให้้และรัับของขวััญ
    และการเลี้้�ยงรัับรอง

     4.	น โยบาย : ในปี 2565 – 2567  บริิษัทัได้จ้ัดัทำำ�นโยบายที่�เกี่่�ยวข้อ้งในการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และกำำ�หนดให้ม้ีีการพิิจารณา 
	 ทบทวนและปรัับปรุุงให้้เหมาะสมและเป็็นปัจจุุบัันอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 
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7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้้�ตรวจสอบภายใน

ผู้้�ช่ว่ยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
สายงานบริหิารโครงการและโซลูชูั่่�น

นายฉััตรชััย อััศวธีีระธรรม
 

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส
สายงานโซลููชั่่�น

นายอรรถพล วรรณสารเมธา

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายงานบริิหารลููกค้้า

นายเหลย จาง

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส
สายงานบริิหารลููกค้้า

นายนนทสรณ์์ ด่่านตระกููล

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสาย
งานบริิหารโครงการ

นายฉัตัรชัยั อัศัวธีีระธรรม (รัักษาการ)

สายงานบริิหารลููกค้้า สายงานเงิินและบััญชีี สายงานบริิหารโครงการและโซลููชั่่�น

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
นางสาวเบญญาภา เฉลิิมวััฒน์์

คณะกรรมการ
บริิหาร

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส
สายงานการเงิินและบััญชีี

นายนวััช ทััฬหิิกรณ์์

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการ
บริิษััท

7.     	     7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
		ค  ณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ 
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท

      1.	 คณะกรรมการของบริษิัทัประกอบด้ว้ยกรรมการไม่น่้อ้ยกว่า่ 8 คน ซึ่่�งได้รั้ับการแต่ง่ตั้้�งจากที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น หรือที่่�ประชุมุ
	 คณะกรรมการบริิษััท แล้้วแต่่กรณีี โดยประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
	 และไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 

     2.	 กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�นต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร 

     3.	 กรรมการบริษิัทัต้อ้งมีีความหลากหลายด้า้นคุณุวุฒุิ ิทักัษะวิชิาชีีพ และความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้า้น โดยประกอบด้ว้ยผู้้�ที่่�
	 มีีความรู้้�ในธุุรกิิจของบริิษััท ด้้านบััญชีีและการเงิิน ด้้านกฎหมาย และอื่่�นๆ 

	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 (1)    คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนจะเป็็นผู้้�ทำำ�การสรรหาและเสนอชื่่�อบุคุคลซึ่่�งมีีคุณสมบัตัิคิรบถ้ว้นตาม
	       ที่่�ระบุไุว้ใ้นข้อ้ 3. เพื่่�อการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัท โดยจะนำำ�เสนอชื่่�อบุคุคลดังักล่า่วให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
	       บริิษััทพิิจารณาอนุมัุัติ ิเพื่่�อเสนอให้ท่้ี่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นพิจารณาแต่ง่ตั้้�งต่อ่ไป ทั้้�งนี้้�การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษัทัให้เ้ป็็น
	       ไปตามข้้อบัังคัับบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อความโปร่่งใสและชััดเจน
	 (2)   ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�งให้้กรรมการการออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะออกแบ่่งให้้
	       ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้ ้ก็ให้อ้อกโดยจำำ�นวนที่่�ใกล้เ้คีียงที่่�สุดุกับัส่ว่น 1 ใน 3 กรรมการที่่�จะต้อ้งออกจากตำำ�แหน่ง่ใน
	       ปีแรกและปีีที่่�สองภายหลังัจดทะเบีียนบริษิัทันั้้�นๆ ให้้ใช้ว้ิธิีีการจัับสลากกันัว่า่ผู้้�ใดจะออก ส่ว่นปีหลังๆ ต่อ่ไปให้ก้รรมการ
	       คนที่�อยู่่�ในตำำ�แหน่ง่นานที่่�สุดุนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง อย่า่งไรก็ต็ามกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่งอาจถููกเลืือกเข้้า
	       มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้
	 (3)   ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษิัทัว่า่งลงเพราะเหตุอุื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัเลือืก
	       บุคคลซึ่่�งมีีคุณุสมบัตัิคิรบถ้้วนและไม่ม่ีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามที่่�กฎหมายเกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนดเข้า้เป็็นกรรมการบริิษัทัแทน
	       ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�ว่า่งลงจะเหลือืน้อ้ยกว่า่ 2 เดือืน บุคุคลซึ่่�งเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษิัทัแทนที่่�ดังักล่า่วจะอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่
	       ของกรรมการบริิษััทได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิษััทที่่�ตนแทน
	 (4)   กรรมการอิิสระสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่อ่เนื่่�องไม่เ่กินิ 9 ปี นับัจากวันัที่่�ได้รั้ับการแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ
	       อิสระครั้้�งแรก ในกรณีีที่�จะแต่ง่ตั้้�งกรรมการวาระดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่อ่ไป กรรมการบริษิัทัจะพิิจารณาอย่า่งสมเหตุผุล
	       ถึึงความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว
	 (5)   ให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยค่่าตอบแทนกรรมการ
	       จะพิิจารณาจากงบประมาณงาน ความรับัผิดิชอบ และขนาดธุรุกิจิของบริษิัทั โดยเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนกับับริษิัทั
	       อื่่�นที่�อยู่่�ในรููปแบบธุรุกิจิอุตุสาหกรรมเดีียวกันั และนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณาก่อ่นที่่�จะนำำ�เสนอต่อ่ที่่�
	       ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป
	 (6)   กรรมการมีีสิทิธิิได้ร้ับัค่า่ตอบแทนจากบริษิัทัในรููปแบบของเงินิรางวัลั เบี้้�ยประชุมุ บำำ�เหน็จ็ โบนัสั หรือผลประโยชน์์
	       ตอบแทนในลัักษณะอื่่�นๆ ตามข้้อบัังคัับ หรืือตามที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกำำ�หนด ทั้้�งนี้้�ไม่่ว่่าค่่าตอบแทนจะถููกกำำ�หนดเป็็น
	       จำำ�นวนแน่่นอน หรืือกำำ�หนดเป็็นกฎเกณฑ์์ที่่�จะใช้้ในการพิิจารณาเป็็นคราวๆไป หรืือกำำ�หนดให้้มีีผลตลอดไปจนกว่่า
	       จะมีีการเปล่ี่�ยนแปลงก็ไ็ด้ ้และให้ก้รรมการมีีสิทิธิไิด้ร้ับัเบี้้�ยเลี้้�ยง และสวัสัดิกิารต่า่งๆ ตามระเบีียบของบริษิัทัโดยไม่่
	       กระทบกระเทืือนถึึงสิิทธิิของพนัักงานหรืือลููกจ้้างของบริิษััท ซ่ึ่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นคณะกรรมการบริิษััทในอัันที่่�จะ
	       ได้้รัับค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ที่่�พนัักงานหรืือลููกจ้้างของบริิษััทอีีกต่่างหากด้้วย
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

	 การพ้้นจากตำำ�แหน่่ง

	 (1)   กรรมการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
	 	 (ก)   เสีียชีีวิิต
	 	 (ข)   ลาออก
	 	 (ค)   ขาดคุณุสมบััติหิรือืมีีลักัษณะต้้องห้า้มตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยบริิษััทมหาชนจำำ�กัดั หรือืมีีลักษณะที่่�แสดงถึึง
	 	       การขาดความเหมาะสมท่ี่�จะได้รั้ับความไว้ว้างใจให้ท้ำำ�หน้า้ที่่�ในกิจิการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นตามกฎหมายว่า่
	 	       ด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 	 (ง)   ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก
	 (2)   กรรมการบริิษััทคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััทล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน การลาออกให้้
	       มีีผลตั้้�งแต่ว่ันัที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษัทั กรรมการบริิษัทัซึ่่�งลาออกดังักล่า่วจะแจ้ง้การลาออกของตนให้น้ายทะเบีียน
	       บริิษััทจำำ�กััดทราบด้้วยก็็ได้้
	 (3)   ในกรณีีที่่�บริษิัทันำำ�หุ้้�นของบริษิัทัเข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรััพย์ฯ์ แล้้ว กรณีีกรรมการบริษัิัทลาออกหรือืพ้้นจาก
	       ตำำ�แหน่ง่ก่อ่นครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ให้บ้ริษิัทัแจ้ง้ตลาดหลักทรััพย์ฯ์ ทันัทีี โดยกรรมการบริิษัทัที่่�ลาออกหรือื
	       ถููกถอดถอนสามารถชี้้�แจงถึึงสาเหตุดังักล่า่วให้ต้ลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ทราบด้ว้ยได้ ้ทั้้�งนี้้� บริษิัทัต้อ้งจัดัส่ง่ข้อ้มููลดังักล่า่ว
	       ให้้กับัสำำ�นักังาน ก.ล.ต. เพื่่�อปรับัปรุงุมาตรฐานข้อ้มููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริหิารให้ถูู้กต้อ้งตามความเป็็นจริงิด้ว้ย
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	 หมายเหตุุ :
	 1/  ที่่�ประชุุมวิสิามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2563 เมื่่�อวันัที่่� 4 มิถิุนุายน 2563 มีีมติิแต่ง่ตั้้�งนางสาวเบญญาภา เฉลิมิวัฒัน์์ 
	     เป็็นกรรมการของบริิษััท 
	 2/ ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 3/2565 เมื่่�อวัันที่่� 19 ตุลาคม 2565 มีีมติิแต่่งตั้้�งนายบดิินทร์์ อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล 
	     นายทิิม ตั้้�ค ทิิมโมทีี หว่่อง นางสาวกรรณิิกา แพวััฒนเลิิศ และ นายนวััช ทััฬหิิกรณ์์ เป็็นกรรมการของบริิษััท 
	 3/ ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 10/2565 เมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2565 มีีมติิแต่่งตั้้�งนายวิิสุุทธิ์์� ศรีีสุุพรรณ 
	     นายวีีรวิิชช์์ ชาติิวิิวััฒน์์พรชััย และนายวรวิิทย์์ วงศ์์ศรีีรุ่่�งเรืือง เป็็นกรรมการบริิษััทแทนกรรมการเดิิมที่่�ลาออก

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท ตามหนัังสืือรัับรองบริิษััท

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันกัับบริิษััท ได้้แก่่ นางสาวเบญญาภา เฉลิิมวััฒน์์ และ นายนวััช ทััฬหิิกรณ์์ 
ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บทบาทหน้้าที่่�และอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิษััท

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 2/2567 (ภายหลัังการแปรสภาพ) เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ได้้กำำ�หนด
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทดัังนี้้� 

ตำำ�แหน่่งชื่่�อ-สกุุล

1.  นายวิิสุุทธิ์์� ศรีีสุุพรรณ3/

2. นายทิิม ตั้้�ค ทิิมโมทีี หว่่อง2/

3. นายบดิินทร์์ อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล2/

4. นายวรวิิทย์์ วงศ์์ศรีีรุ่่�งเรืือง3/

5. นายวีีรวิิชช์์ ชาติิวิิวััฒน์์พรชััย3/

6. นางสาวกรรณิิกา แพวััฒนเลิิศ2/

7. นางสาวเบญญาภา เฉลิิมวััฒน์์1/

8. นายนวััช ทััฬหิิกรณ์์2/

ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /
กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
กรรมการอิิสระ 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ 

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน /กรรมการอิิสระ 

ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน / 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการบริิษััท

กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน /
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืนยั่่�งยืืน / 
ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการบริิษััท /ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน /
กรรมการบริิหาร /กรรมการบริิษััท / เลขานุุการบริิษััท / 
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานการเงิินและบััญชีี

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััท

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััทจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 8 ท่่าน มีีดัังนี้้�
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลกิจการและภารกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปตามที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ และตามกฎหมายที่่�ใช้้
บัังคัับกัับบริิษััท รวมถึึงวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท
จะต้้องใช้้วิิจารณญาณและความรอบคอบในการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
และความระมััดระวััง เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ดัังนี้้�

      1.	 ดููแลและจััดการบริิษััทเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 เว้้นแต่ใ่นเรื่่�องท่ี่�ต้อ้งได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นก่อ่นดำำ�เนินิการ เช่่น เรื่่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้ต้้อ้งได้รั้ับมติทิี่่�ประชุมุ
	 ผู้้�ถือืหุ้้�น การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัและการได้ม้าหรือืจำำ�หน่า่ยไปซ่ึ่�งทรัพัย์ส์ินิที่่�สำำ�คัญ ตามกฎเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์์
	 แห่่งประเทศไทย หรืือตามที่่�หน่่วยงานราชการอื่่�นๆ กำำ�หนด เป็็นต้้น 

      2.	 กำำ�หนดแผนกลยุทุธ์์ วิสิัยัทัศัน์์ แผนงาน และอนุุมัตัิงิบประมาณประจำำ�ปี งบลงทุนุในโครงการที่่�ไม่ม่ีีในงบประมาณประจำำ�ปี 
	 โครงสร้้างการบริิหาร อำำ�นาจการบริิหาร นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

      3.	 กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ 

      4.	 พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิ วิสัยัทััศน์ ์พันธกิจิ เป้้าหมาย นโยบายทิิศทางการดำำ�เนินิงาน แผนกลยุทธ์ร์ะยะยาวแผนงาน 
	 และภารกิิจของบริิษััท ทุุกปีี 

      5.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�ง และกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร กรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ 
	 และเลขานุุการบริษิัทั ตามความเหมาะสมและความจำำ�เป็็นเพื่่�อดููแลระบบบริิหารให้เ้ป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้เ้พื่่�อสนับัสนุนุ
	 การบริหิารงานของคณะกรรมการบริิษัทั รวมถึึงกำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละกระบวนการสรรหากรรมการ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย 
	 และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ที่�มีีความโปร่ง่ใสและชัดัเจน ตลอดจนกำำ�หนดค่าตอบแทน และประเมินิผลงานเป็็นประจำำ�ทุกปีี 
	 รวมทั้้�งติิดตามดููแลให้้มีีกระบวนการเตรีียมบุุคลากรเพื่่�อทดแทนหรืือสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

      6.	 ดำำ�เนิินการให้้บริิษััท มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีีที่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีระบบควบคุุม
	 ภายใน และการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล ตลอดจนดููแลให้บ้ริิษััทมีีการบริหิารจััดการตามนโยบาย
	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงดำำ�เนิินการให้้บริิษััทมีีการทบทวนระเบีียบอำำ�นาจอนุุมััติิในการดำำ�เนิินการ (Table of 
	 Authority) เพื่่�อให้เ้หมาะสมกับัสภาพ สภาวะและขนาดของการประกอบธุรุกิจิ ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ดำำ�เนินิการเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ
	 ว่่ามีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุล (Check and Balance) การอนุุมััติิในการทำำ�รายการโดยอิิสระและเหมาะสม เช่่น มีีการ
	 แบ่่งแยกหน้้าที่่� (Segregation of Duties) ของผู้้�อนุุมััติิการเบิิกจ่่าย (approver) และผู้้�ตรวจสอบการทำำ�ธุุรกรรม 
	 (reviewer) ไว้อ้ย่า่งชััดเจน และดำำ�เนิินการใด ๆ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่ระบบควบคุมุภายในของบริษิัทัโดยรวม สามารถตรวจสอบ
	 สิ่่�งผิิดปกติิและป้้องกัันการทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

      7.	 ดำำ�เนิินการให้้มีีกลไกในการตรวจสอบหรืือสอบทานความสมเหตุสมผลก่่อนการเข้้าทำำ�รายการได้้มาหรือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง
	 ทรััพย์์สิินที่�มีีมููลค่่านััยสำำ�คััญ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตาม
	 กฎหมาย รวมถึึงทบทวนระบบควบคุุมภายในให้้สอดคล้้องกัับการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในกรณีีที่่�
	 บริิษััทมีีการระดมทุุน คณะกรรมการบริิษััทต้้องดำำ�เนิินการให้้บริิษััทมีีระบบในการติิดตามการใช้้เงิินระดมทุุนให้้เป็็นไปตาม
	 วััตถุประสงค์์ที่่�ได้้เปิิดเผย นอกจากนี้้� ภายหลังจากได้้รัับการอนุุมััติิในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทต้้อง
	 ส่ง่เสริมิให้ม้ีีกลไกในการติดิตามและรายงานความคืบืหน้า้ของการเข้้าทำำ�ธุรุกรรมดังักล่่าว ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นทราบอย่่างต่อ่เนื่่�อง
	 และเหมาะสม ทั้้�งนี้้�ต้้องดำำ�เนิินการให้้บริิษััทมีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููล การทำำ�ธุุรกรรมและการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท 
	 อย่่างถููกต้้อง เหมาะสม ครบถ้้วน และเท่่าเทีียมกััน ต่่อผู้้�ลงทุุนทุุกกลุ่่�ม

      8.	 ติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดทำำ�งบการเงิินภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีและคณะกรรมการตรวจสอบ
	 มีีระยะเวลาในการตรวจสอบ และตั้้�งข้อ้สังัเกตที่�เพีียงพอ เพื่่�อให้ง้บการเงินิที่่�บริษิัทัจััดทำำ�ขึ้้�นนั้้�นมีีความถููกต้้อง โปร่ง่ใส 
	 และสามารถเปิิดเผยต่่อผู้้�ลงทุุนได้้ทัันตามกรอบระยะเวลาที่่�กฎเกณฑ์์กำำ�หนด
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      9.	 สอบทานความสอดคล้อ้งของข้อ้มููลในรายงานทางการเงินิของบริิษััทกับัข้้อมููลอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัฐานะทางการเงินิและ
	 ผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัที่่�ได้ม้ีีการสื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุนุหรือืบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่่น ข้อ้มููลคำำ�อธิบิายและการวิเิคราะห์ข์อง
	 ฝ่่ายจััดการ (Management Discussion & Analysis) รายงานประจำำ�ปี และข่่าวสารสนเทศของบริิษััท เป็็นต้้น

      10.	 พิิจารณารายละเอีียดที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการใช้้เงินิระดมทุนุ เช่น่ ความเป็็นไปได้ข้องการลงทุนุ ความเหมาะสมของมููลค่าและ
	 ช่่องทางการระดมทุุน รวมทั้้�งติิดตามการใช้้เงิินระดมทุุนให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้มีีการเปิิดเผยไว้้

      11.	 ดููแลผลประโยชน์ข์องผู้้�ถือืหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่แ่ละรายย่อ่ย โดยให้ค้วามเสมอภาคอย่า่งเท่า่เทีียมกันั และมีีการรายงานข้อมููล
	 การดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญั และรายงานทางการเงินิแก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียอย่่างถููกต้อ้งและเป็็นไปตามที่่�ข้อ้กฎหมายกำำ�หนด

      12.	 กำำ�กับัดููแลให้บ้ริษิัทั มีีระบบบริหิารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุม และมีีกระบวนการบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยง การรายงาน และ
	 การติิดตามผลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

      13.	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทได้้มีีการรัับผิิดชอบต่่อ
	 ผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งทุกุกลุ่่�มด้ว้ยความเป็็นธรรมอย่า่งเคร่ง่ครัดั รวมถึึงคััดเลือืกผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ในระบบการกำำ�กับัดููแลกิจิการ
	 ของบริิษััท โดยพิิจารณถึึงความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์

      14.	 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน โดยแสดงควบคู่่�กัับรายงานของ
	 ผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในรายงานประจำำ�ปี

      15.	 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรือหลายคนหรือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะ
	 กรรมการก็็ได้้ ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจแก่่กรรมการดัังกล่่าวข้้างต้้น จะไม่่รวมถึึงการมอบอำำ�นาจหรือการมอบอำำ�นาจช่่วง
	 ที่่�ทำำ�ให้ก้รรมการหรือืผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจากกรรมการสามารถอนุมุัตัิริายการที่่�ตนหรือืบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ มีีส่ว่นได้เ้สีีย 
	 หรือมีีผลประโยชน์ใ์นลักัษณะอื่่�นใด ขัดัแย้ง้กับัผลประโยชน์ข์องบริษิัทั รวมทั้้�งกำำ�หนดให้ต้้อ้งขอความเห็น็ชอบจากที่่�ประชุมุ
	 ผู้้�ถือืหุ้้�นในการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้ม้าหรือืจำำ�หน่า่ยไปซ่ึ่�งสินิทรััพย์ท์ี่่�สำำ�คัญของบริิษััท ตามข้้อกำำ�หนดของ
	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และ
	 หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องดัังกล่่าว

      16.	 มีีหน้า้ที่่� ในการแจ้ง้ให้บ้ริษิัทั ทราบโดยมิชิักัช้า้ ถึึงการมีีส่วนได้เ้สีียของตนหรือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งไม่่ว่า่โดยตรงหรือโดยอ้้อม
	 ในสััญญาใด ๆ หรืือการทำำ�ธุุรกรรมใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

      17.	 กำำ�หนดหรือืเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขการลงนามในอำำ�นาจลงลายมือืชื่่�อผููกพัันบริษิัทั รวมถึึงชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมือื
	 ชื่่�อผููกพัันบริิษััท

      18.	 พิิจารณาอนุุมัตัิกิารจ่า่ยเงิินปันผลระหว่า่งกาลให้แ้ก่ผู้่้�ถือืหุ้้�นของบริิษััท และรายงานให้ท้ี่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นทราบในการประชุมุ
	 คราวต่่อไป

      19.	 ส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแสถึึงพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสม (Whistleblower) 
	 รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้มีีนโยบายหรืือวิิธีีการรัับมืือกัับเรื่่�องร้้องเรีียน และปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่่างเหมาะสม

      20.	ทบทวนและปรับัปรุงุกฎบััตรและนโยบายของบริิษัทัเป็็นประจำำ�ทุกุปีี อย่า่งน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง และบันัทึึกการพิิจารณาดังักล่า่ว
	 ไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมติิคณะกรรมการ รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

บทบาทหน้้าที่่�และอำำ�นาจของประธานกรรมการ

	 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งที่่� 2/2567 (ภายหลังัการแปรสภาพ) เมื่่�อวันัที่่� 14 กุมุภาพัันธ์ ์2567  ได้ก้ำำ�หนดขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ ดัังนี้้�

      1.	 เรีียกประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ตลอดจนมีีบทบาท
	 ในการกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

      2.	 มีีบทบาทในการควบคุมุการประชุมุให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบังัคัับบริิษััท สนับัสนุนุและเปิิดโอกาสให้้กรรมการ
	 แสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

      3.	 สนับัสนุุนและส่ง่เสริมิให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อย่า่งเต็ม็ความสามารถ ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบ
	 และตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

      4.	 ดููแล ติิดตาม การบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

      5.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียงทั้้�งสองฝ่่ายเท่่ากััน

      6.	 กำำ�กับ ติดิตาม ดููแลการบริิหารงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดุย่อยอื่่�นๆ ให้บ้รรลุวุัตัถุปุระสงค์ต์ามแผนงาน
	 ที่่�กำำ�หนดไว้้

      7.	 เสริิมสร้้างมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของคณะกรรมการ



164 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 165Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 5 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื และ คณะกรรมการ
บริิหาร

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน มีีดัังนี้้�

	 หมายเหตุุ :
	 1/  นายทิิม ตั้้�ค ทิิมโมทีี หว่่องเป็็นกรรมการที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทาน
	     ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ โดยสำำ�เร็็จการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีสาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยอาร์์ เอ็็ม ไอ ทีี
	 2/ ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งท่ี่� 1/2566 วันัที่่� 23 มกราคม 2566 ได้ม้ีีมติแิต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
	     มีีนายนวััช ทััฬหิิกรณ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปี เว้น้แต่เ่ป็็นกรณีีที่่�ออกตามวาระ ตามข้อ้บังัคับับริษิัทั ซึ่่�งอาจ
ได้ร้ับัเลือืกเข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใหม่ไ่ด้ ้คณะกรรมการตรวจสอบรัับผิิดชอบต่อ่คณะกรรมการบริิษััทโดยตรง และมีีอำำ�นาจหน้า้ที่่�และ
ความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

บทบาทหน้้าที่่�และอำำ�นาจของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ที่่�ประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2567 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ได้้กำำ�หนด
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�

      1.	 สอบทานให้บ้ริษิัทัมีีการรายงานทางการเงินิอย่า่งถููกต้อ้งและเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ โดยการประสานงานกับัผู้้�สอบบััญชีี
	 ภายนอกและผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปี 

      2.	 สอบทานให้บ้ริษิัทัมีีระบบการควบคุมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสม
	 และมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

      3.	 พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเลิิกจ้้าง บุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท 
	 รวมถึึงพิิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�ตรวจสอบภายใน และกำำ�หนดโครงสร้้างให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ขึ้้�นตรงและ
	 รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

      4.	 อนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน และสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ รวมทั้้�งพิิจารณา ติดตาม ประเด็็นที่่�พบจาก
	 รายงานผลการตรวจสอบ และอนุุมััติิงบประมาณประจำำ�ปี และแผนบุุคลากรของ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

ตำำ�แหน่่งชื่่�อ-สกุุล

1.  นายทิิม ตั้้�ค ทิิมโมทีี หว่่อง1/

2. นายบดิินทร์์ อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล

3. นายวีีรวิิชช์์ ชาติิวิิวััฒน์์พรชััย

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ



164 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 165Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

      5.	 สอบทานและอนุุมัตัิกิฏบัตัรฝ่่ายตรวจสอบภายใน รวมถึึงพิิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบิัตัิงิานของฝ่่ายตรวจ
	 สอบภายใน 

      6.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง กระบวนการทำำ�งาน การควบคุุม การกำำ�กัับดููแล ด้้านการปฏิิบััติิงาน 
	 และด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลและระบบเครืือข่่ายสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิผล
	 สอดคล้อ้งตามมาตรฐานสากล และติดิตามผลการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งประเมินิผลการจััดการความเสี่่�ยงจากคณะ
	 ทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง 

      7.	 สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาด
	 หลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

      8.	 พิิจารณาคัดัเลืือก เสนอแต่ง่ตั้้�ง และเลิกิจ้า้ง บุคุคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิสิระเพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั รวมถึึง
	 พิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขอรัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมใหญ่่
	 ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

      9.	 ติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดทำำ�งบการเงิินภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีและคณะกรรมการตรวจสอบ
	 มีีระยะเวลาในการตรวจสอบ และตั้้�งข้้อสัังเกตที่่�เพีียงพอเพื่่�อให้้งบการเงิินที่่�บริิษััทจััดทำำ�ขึ้้�นนั้้�นมีีความถููกต้้อง โปร่่งใส 
	 และสามารถเปิิดเผยต่่อผู้้�ลงทุุนได้้ทัันตามกรอบระยะเวลาที่่�กฎเกณฑ์์กำำ�หนด 

      10.	สอบทานความสอดคล้อ้งของข้อ้มููลในรายงานทางการเงินิของบริิษััทกับัข้้อมููลอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัฐานะทางการเงินิและ
	 ผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัที่่�ได้ม้ีีการสื่่�อสารกับัผู้้�ลงทุนุหรือืบุคุคลที่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ ข้อ้มููลคำำ�อธิบิายและการวิิเคราะห์์ของ
	 ฝ่่ายจััดการ (Management Discussion & Analysis) รายงานประจำำ�ปี และข่่าวสารสนเทศของบริิษััท เป็็นต้้น 

      11.	 มีีอำำ�นาจในการว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาอิิสระหากมีีความจำำ�เป็็น และเห็็นว่่าจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท 

      12.	 พิิจารณาและให้ค้วามเห็็นต่อ่การเข้้าทำำ�รายการได้ม้าหรือืจำำ�หน่า่ยไปซ่ึ่�งทรัพัย์ส์ินิที่่�มีีมููลค่า่นัยัสำำ�คัญ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั
	 หรือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ใ์ห้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย และ ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศ
	 ไทยและคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่รายการดังักล่่าวสมเหตุสุมผลและเป็็นประโยชน์ส์ููงสุดุต่อ่บริษิัทั 
	 นอกจากนี้้� ภายหลังัที่่�รายการได้ม้าหรือจำำ�หน่า่ยไปซ่ึ่�งสินิทรััพย์ ์รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั ได้ร้ับัอนุุมัตัิ ิกรรมการตรวจสอบ
	 ควรติิดตามและ สอบถามถึึงความคืืบหน้้าของการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวกัับฝ่่ายจััดการ พร้้อมทั้้�งการติิดตามการเข้้า
	 ลงทุุนรวมถึึงดููแลให้้บริิษััทมีีการเปิิดเผยและรายงานความคืืบหน้้าต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอและเหมาะสมด้้วย 

      13.	 พิิจารณารายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการใช้้เงินิระดมทุนุ เช่น่ ความเป็็นไปได้ข้องการลงทุนุ ความเหมาะสมของมููลค่า่และ
	 ช่่องทางการระดมทุุน รวมทั้้�งติิดตามการใช้้เงิินระดมทุุนให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้มีีการเปิิดเผยไว้้ 

      14.	 ระหว่า่งการปฏิิบัตัิงิานหากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือืสงสัยัในรายการหรือกิจิกรรมใดต่อ่ไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ
	 อย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อสถานะทางการเงิินหรือผลประกอบการของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบต้้องรายงานต่่อคณะ
	 กรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มีีการแก้้ไขรายการหรืือกิิจกรรมดัังกล่่าวได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 
	 -   รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 -   การทุุจริิต หรืือรายการที่่�ไม่่ปกติิ หรืือการบกพร่่องอย่่างมีีนััยสำำ�คััญของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
	 -   การฝ่่าฝืืนหรืือละเมิิดกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
	     แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 
	     รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
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	     หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่สามารถแก้้ไขรายการหรืือกิิจกรรมดัังกล่่าวได้้อย่่างทัันท่่วงทีี สมาชิิกของ
	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการหรืือกิิจกรรมดัังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
	 ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

      15.	 หากผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัพบเหตุกุารณ์ท์ี่่�น่า่สงสัยัเกี่่�ยวโยงกับักรรมการ ผู้้�จัดัการ หรือบุคุคลใดๆ ซึ่่�งมีีความรัับผิดิชอบ
	 ต่อ่การปฏิิบัตัิงิานของบริษิัทัละเมิดิกฎหมาย และผู้้�สอบบัญัชีีได้ร้ายงานเหตุกุารณ์ด์ังักล่า่วต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบต้อ้งดำำ�เนิินการโดยไม่ชั่ักช้้าในการตรวจสอบเพิ่่�มเติมิและรายงานผลการตรวจสอบเบื้้�องต้น้ต่อ่
	 สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และผู้้�สอบบัญัชีีภายใน 30 วันันับัจากวันัที่่�ได้ร้ับัรายงาน
	 จากผู้้�สอบบััญชีี 

      16.	 ส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรือการแจ้้งเบาะแสถึึงพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสม (Whistleblower) 
	 รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้มีีนโยบายหรืือวิิธีีการรัับมืือกัับเรื่่�องร้้องเรีียน และปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่่างเหมาะสม 

      17.	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท โดยให้้ประธานคณะกรรมการ
	 ตรวจสอบลงนามในรายงานดัังกล่่าว รายงานดัังกล่่าวต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้� 
	 -   ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานงบการเงิินของบริิษััท 
	 -   ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท 
	 -   ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
	     แห่่งประเทศไทยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 
	 -   ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 
	 -   ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 -   จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน 
	 -   ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter) 
	 -   รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย
	     จากคณะกรรมการบริิษััท 

      18.	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และประเมิินตนเองอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง 

      19.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายตามที่่�เห็็นสมควร
	 ในการปฏิิบัติัิงานตามขอบเขต หน้้าท่ี่� และความรัับผิดิชอบ ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเชิิญให้ฝ่้่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร 
	 หรือืพนักังานของบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งมารายงานให้ค้วามเห็น็ ร่วมประชุมุ หรือส่ง่ เอกสารที่่�เห็น็ว่า่เกี่่�ยวข้อ้งและจำำ�เป็็น ทั้้�งนี้้� 
	 คณะกรรมการมีีอำำ�นาจในการแก้ไ้ขเปลี่่�ยนแปลงขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ต้ามที่่�จำำ�เป็็นหรือเห็น็
	 สมควร
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

7.3.2 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
4 ท่่าน ดัังนี้้�

	 หมายเหตุุ :
	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งท่ี่� 1/2566 วันที่่� 23 มกราคม 2566 ได้ม้ีีมติิแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
โดยมีีนายนวััช ทััฬหิิกรณ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

บทบาทหน้้าที่่�และอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ที่่�ประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2567 (ภายหลัังการแปรสภาพ) เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ได้้กำำ�หนด
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

      1.	 สอบทานและนำำ�เสนอนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�ออนุุมััติิ

      2.	 กำำ�กัับดููแลการพััฒนาและการปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร

      3.	 สอบทานรายงานการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อติดิตามความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั และดำำ�เนินิการเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว่้่าบริษิัทัมีีการจััดการ
	 ความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

      4.	 นำำ�เสนอความเสี่่�ยงในภาพรวมของบริษิัทั รวมถึึงความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายในเพื่่�อการจัดัการความเสี่่�ยงต่า่งๆ 
	 ที่่�สำำ�คััญให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท

      5.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�กัับฝ่่ายต่่างๆ ที่่�เป็็นหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง และพิิจารณาแก้้ไขข้้อมููลต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาระบบ
	 บริิหารความเสี่่�ยง

ตำำ�แหน่่งชื่่�อ-สกุุล

1. น ายทิิม ตั้้�ค ทิิมโมทีี หว่่อง

2. นางสาวกรรณิิกา แพวััฒนเลิิศ

3. นางสาวเบญญาภา เฉลิิมวััฒน์์

4. นายนวััช ทััฬหิิกรณ์์

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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7.3.3 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ดัังนี้้�

	 หมายเหตุุ :
	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งท่ี่� 1/2566 วันที่่� 23 มกราคม 2566 ได้ม้ีีมติิแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน โดยมีีนายนวััช ทััฬหิิกรณ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บทบาทหน้้าที่่�และอำำ�นาจของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 ที่่�ประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2567 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ได้้กำำ�หนด
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

	 การสรรหา

	 1.  พิ จารณากำำ�หนดคุณสมบัตัิขิองกรรมการที่่�ต้อ้งการสรรหาให้เ้หมาะสม พิจารณาโครงสร้า้งตามขนาด ความซัับซ้้อน
	     ของธุุรกิิจ และคุุณสมบััติิของกรรมการแต่่ละคนในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	     กัับธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

	 2.  พิจารณาคุณุสมบัตัิขิองบุุคคลที่�จะมาเป็็นคณะกรรมการอิิสระให้เ้หมาะสมกับัลักัษณะเฉพาะของบริษิัทั โดยความเป็็น
	     อิิสระอย่่างน้้อยต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด

	 3.  กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหารายชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมท่ี่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ กรรมการบริิหาร
	     ของบริิษััท

	 4.  พิจารณากลั่่�นกรองรายชื่่�อ ตรวจสอบประวัตัิแิละคุณุสมบัตัิติามกฎหมาย และข้อ้กำำ�หนดของหน่ว่ยงานทางการของ
	     ผู้้�ที่่�จะเสนอชื่่�อและให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

	 5.  พิจารณาผลงาน คุุณสมบััติิ และความเหมาะสมของกรรมการบริิษััทที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ และสมควรได้้รัับ
	     การเลือืกตั้้�งใหม่ ่เสนอต่อ่คณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อให้พิ้ิจารณาความเห็น็ชอบและเสนอที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อแต่ง่ตั้้�ง
	     เป็็นกรรมการบริิษััท

	 6.  พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่่�มีีเหตุุการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงที่่�
	     เกี่่�ยวข้้องกัับคุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท

	 7.  จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ และพััฒนาความรู้้�แก่่กรรมการบริิษััทปััจจุุบััน

ตำำ�แหน่่งชื่่�อ-สกุุล

1.  นายวิิสุุทธิ์์� ศรีีสุุพรรณ

2. นางสาวเบญญาภา เฉลิิมวััฒน์์

3. นายนวััช ทััฬหิิกรณ์์

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

	 8.  จััดทำำ�แผนการสืืบทอดงาน (Succession Plan) ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง (C-Level)

	 9.  ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 1.   กำำ�หนดและจััดทำำ�นโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

	 2.  เสนอแนวทางและวิิธีีการจ่า่ยค่า่ตอบแทนให้แ้ก่ค่ณะกรรมการบริิษัทั และคณะกรรมการชุดุย่อยต่า่งๆ ที่่�คณะกรรมการ
	     บริิษััทแต่่งตั้้�ง

	 3.  พิจารณารููปแบบและหลักัเกณฑ์ก์ารประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานและการกำำ�หนดค่าตอบแทนทั้้�งส่ว่นที่�เป็็นเงินิเดือืน และ
	     ผลประโยชน์์อื่่�นที่่�จ่่ายให้้แก่่กรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

7.3.4 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยกรรมการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่าน ดัังนี้้�

	 หมายเหตุุ :
	 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งที่่� 1/2566 วันัที่่� 23 มกราคม 2566 ได้ม้ีีมติิแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการ
ที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน โดยมีีนายนวััช ทััฬหิิกรณ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน

บทบาทหน้้าที่่�และอำำ�นาจของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน

	 ที่่�ประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2567 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ได้้กำำ�หนด
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 1.  พิ จารณากำำ�หนด ทบทวน เสนอแนะแนวนโยบายเก่ี่�ยวกับัจรรยาบรรณและจริยิธรรมทางธุรุกิจิ ตลอดจนการต่อ่ต้า้น
	     ทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั ตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อกำำ�หนดเป็็นระเบีียบปฏิบัิัติขิององค์์กร 
	     ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิขององค์์กรที่่�ได้้มาตรฐานและเป็็นแนวทางที่่�ถููกต้้อง

	 2.  ให้้คำำ�แนะนำำ�และดููแลการปฏิิบััติงิานของกรรมการและฝ่่ายจััดการ เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามหลักการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีที่่�ออก
	     โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และ/หรืือ 
	     หน่่วยงานกำำ�กัับอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ตำำ�แหน่่งชื่่�อ-สกุุล

1.  นายวีีรวิิชช์์ ชาติิวิิวััฒน์์พรชััย

2. นายวรวิิทย์์ วงศ์์ศรีีรุ่่�งเรืือง

3. นางสาวเบญญาภา เฉลิิมวััฒน์์

ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน
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	 3.  สนัับสนุนุให้้มีีการประเมิินระดับัมาตรฐานการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีภายในองค์์กรด้ว้ยตนเอง รวมทั้้�งเข้า้รับัการตรวจ
	     ประเมิินจากองค์์กรภายนอกที่่�มีีชื่่�อเสีียงและเป็็นที่่�ยอมรัับอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 4.  สนัับสนุุนให้้มีีการเผยแพร่่วััฒนธรรมในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้เป็็นที่่�เข้้าใจของผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับให้้
	     มีีผลในทางปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งบริิษััท

	 ความยั่่�งยืืน

	 1.   พิจารณากำำ�หนด ทบทวน นโยบาย กลยุุทธ์์และปรัับปรุุงเป้้าหมายด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท 
	     ที่่�มีีความสมดุุลอย่่างเหมาะสมใน 3 มิติิ ได้้แก่่ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล (Environment, 
	     Social and Governance – ESG) ตลอดจนสอดคล้้องกัับแนวทางการกำำ�กัับดููและกิิจการท่ี่�ดีีตามมาตรฐาน
	     ระดัับประเทศ และมาตรฐานสากลซ่ึ่�งรวมถึึงการดููแลรัับผิิดชอบและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง (Corporate 
	     Social Responsibility : CSR)

	 2.  ให้้คำำ�แนะนำำ�และส่ง่เสริมิให้ม้ีีการกำำ�หนดหลักัการ นโยบาย และกลยุทุธ์ร์วมทั้้�งการดำำ�เนินิงานบริิษัทั ให้ส้อดคล้อ้งกับั
	     หลัักการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืของกิิจการและองค์์กร เพื่่�อให้ป้ระสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ ตลอดจนสนับัสนุนุ
	     ให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังาน ปฏิบิัตัิตินตามแนวทางการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืของบริษิัทัอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

	 3.  ดููแล ติดิตาม ประเมิินผลการดำำ�เนิินการด้า้นการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืให้้มีีความสมดุลุและมีีประสิทิธิภิาพ เกิดิประโยชน์์
	     สููงสุุดกัับบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 ด้้านอื่่�นๆ

	 1.  พิ จารณาและให้้ความเห็็นชอบแบบประเมิินการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะ
	     กรรมการบริิษััทต่่อไป

	 2.  รายงานผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการและความยั่่�งยืนืให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท รับัทราบ และ
	     เปิิดเผยไว้ใ้นแบบ 56-1 One Report ในกรณีีที่่�มีีปัจจััยหรือืเหตุกุารณ์์สำำ�คัญัซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่อ่บริษิัทัอย่า่งมีีนัยั
	     สำำ�คััญต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบและพิิจารณาโดยเร็็วที่่�สุุด

	 3.  ทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 4.  คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืนเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	     และความยั่่�งยืืนตามที่่�เห็็นสมควร

	 5.  ปฏิิบััติิงานอื่่�นตามคณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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7.3.5 คณะกรรมการบริิหาร

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการบริิหาร จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 6 ท่่าน ดัังนี้้�

	 หมายเหตุุ :
	 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งที่่� 1/2566 วันัที่่� 23 มกราคม 2566 ได้ม้ีีมติิแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร โดยมีีนาย
นวััช ทััฬหิิกรณ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

บทบาทหน้้าที่่�และอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิหาร

	 ที่่�ประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2567 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ได้้กำำ�หนด
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร ดัังนี้้�

	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 1.  กำ ำ�หนดกลยุทธ์ท์างธุรุกิจิ แผนงาน และงบประมาณของบริษิัทั เพื่่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบ

	 2.  บริหิารความเสี่่�ยงของกิจิกรรมการดำำ�เนินิงานต่า่งๆ ของบริิษัทั โดยการกำำ�หนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงรวม
	     ถึึงการติิดตามและประเมิินผล เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 3.  พิจารณาเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างองค์์กรของบริิษััท (Organization Chart) อำำ�นาจดำำ�เนิินการ โครงสร้้างเงิินเดืือน 
	     และผลตอบแทนประจำำ�ปีของพนัักงานและผู้้�บริิหารก่่อนนำำ�เสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 4.  มีีอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบในการอนุุมััติิตััดสิินใจและสั่่�งการ ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก
	     คณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็นไปตามระเบีียบอำำ�นาจอนุุมััติิและดำำ�เนิินการที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะ
	     กรรมการบริิษััท 

	 5.  พิจารณาบุุคคลที่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงและรายงานให้้คณะกรรมการ
	     บริิษััท รัับทราบต่่อไป

	 6.  พิจารณาและอนุมัุัติ ิรวมทั้้�งแก้ไ้ข เปลี่่�ยนแปลง ในระเบีียบงาน คำำ�สั่่�ง ข้อ้กำำ�หนด หลักัเกณฑ์ต์่า่งๆ เกี่่�ยวกับัการปฏิบัิัติิ
	     งาน การควบคุุม และการบริิหารงานในทุุกสายงาน

ตำำ�แหน่่งชื่่�อ-สกุุล

1. นางสาวเบญญาภา เฉลิิมวััฒน์์

2. นายฉััตรชััย อััศวธีีระธรรม

3. นายเหลย จาง

4. นายนนทสรณ์์ ด่่านตระกููล

5. นายนวััช ทััฬหิิกรณ์์

6. นายอรรถพล วรรณสารเมธา

ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร
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	 7.  พิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจของบริิษััทตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก
	     คณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการให้้เป็็นไปตามระเบีียบอำำ�นาจอนุุมััติิในการดำำ�เนิินการ (Table 
	     of Authority) ที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

	 8.  รายงานผลการปฏิิบััติิงานที่่�สํําคััญของคณะกรรมการบริิหารให้้คณะกรรมการบริิษััท รัับทราบเป็็นประจำำ�

	 9.  ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราวๆ ไป
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7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1 รายชื่่�อผู้้�บริิหารและตำำ�แหน่่ง

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีผู้้�บริิหาร จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 6 ท่่าน ดัังนี้้�

บทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและอำำ�นาจของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 ที่่�ประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2567 (ภายหลัังการแปรสภาพ) เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ได้้กำำ�หนด
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ดัังนี้้�

      1.	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการผลัักดััน ติิดตามให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามภาระกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้บริิษััทมีี
	 ความเจริิญเติิบโต ดำำ�เนิินงานด้้วยความมั่่�นคง สามารถประกอบการได้้อย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นไปตามหลักการกำำ�กัับดููแล
	 กิิจการที่่�ดีีที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท 

      2.	 กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ เช่่น ระเบีียบปฏิิบััติิสำำ�หรับอุุตสาหกรรมในธุุรกิิจที่่�ดำำ�เนิินอยู่่� 
	 กฎหมายแรงงาน รวมถึึงข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังานกำำ�กับัหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

      3.	 ทำำ�หน้้าท่ี่�ในฐานะผู้้�ดำำ�เนิินการหลัักระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายจััดการในการประสานงานให้้การดำำ�เนิิน
	 การต่่างๆ ของบริิษััทเป็็นไปตามกรอบและแนวทางที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้วางไว้้ เพื่่�อให้้บริิษััทก้้าวเดิินไปข้้างหน้้าได้้
	 อย่่างถููกต้้อง มีีกรอบจริิยธรรมที่่�ดีีในการทำำ�งาน

      4.	 พิิจารณาการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่ๆ ที่่�มีีศัักยภาพสำำ�หรับการเติิบโตในอนาคต และสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทหรืือ
	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้ทรััพยากรของบริิษััทอย่่างสููงสุุด

      5.	 หาแนวทางและวิธิีีการในการพััฒนานวัตกรรมสำำ�หรับัผลิตภัณัฑ์ข์องบริษิัทัเพื่่�อสร้า้งศักัยภาพของกิจิการ โดยนวัตักรรม
	 ดังักล่า่วจะต้อ้งคำำ�นึึงถึึงคุณุประโยชน์ท่ี่�เกิดิกับัผลิตผลโดยรวมของประเทศ มีีส่วนช่ว่ยพััฒนาสังัคมให้ม้ีีมาตรฐานความ
	 เป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น ลดการสร้้างมลภาวะกัับสิ่่�งแวดล้้อม

      6.	 เป็็นตัวแทนของบริิษััทในการทำำ�ธุุรกรรมต่่างๆ กัับบุุคคลภายนอกในธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีกรอบอำำ�นาจตามระเบีียบ
	 อำำ�นาจอนุุมััติิในการดำำ�เนิินการ

ตำำ�แหน่่งชื่่�อ-สกุุล

1.  นางสาวเบญญาภา เฉลิิมวััฒน์์

2. นายฉััตรชััย อััศวธีีระธรรม

3. นายเหลย จาง

4. นายนนทสรณ์์ ด่่านตระกููล

5. นายนวััช ทััฬหิิกรณ์์

6. นายอรรถพล วรรณสารเมธา

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานโซลููชั่่�นและบริิหารโครงการ /
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานบริิหารโครงการ (รัักษาการ)

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบริิหารลููกค้้า

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานบริิหารลููกค้้า

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานการเงิินและบััญชีี

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานโซลููชั่่�น
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      7.	 มีีอำำ�นาจจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ปลดออก เลิิกจ้้าง ตลอดจนพิิจารณาลงโทษพนัักงานในบริิษััท โดยมีีกรอบอำำ�นาจตาม
	 ระเบีียบอำำ�นาจอนุุมััติิในการดำำ�เนิินการ

      8.	กำ ำ�หนดบำำ�เหน็จ็รางวััล ปรัับขึ้้�นเงินิเดือืน ค่า่ตอบแทน เงินิโบนััสพิิเศษ นอกเหนืือจากโบนััสปกติปิระจำำ�ของพนัักงานบริษิััท
	ตั้ ้�งแต่่ระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายลงไป ทั้้�งนี้้�อยู่่�ภายใต้้กรอบงบประมาณที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริิษััท

      9.	มอ บอำำ�นาจช่่วงให้้กรรมการผู้้�จััดการหรืือผู้้�บริิหารคนอื่่�นๆ ในการดำำ�เนิินการภารกิิจใดๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านการตลาด การ
	ผลิ ิต หรืือด้านปฏิิบััติิการอื่่�นๆ ที่่�เป็็นกิิจธุุระของบริิษััท เพื่่�อให้้กิิจดัังกล่่าวบรรลุุตามเป้้าประสงค์์และเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
	 การค้้าปกติิของบริิษััท

      10.	ดำำ�เนิินกิิจการงานอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นกรณีีๆ ไป ทั้้�งนี้้�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไม่่มีี
	 อำำ�นาจในการอนุมััติเรื่่�องหรือืรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�ไม่ใ่ช่เ่ป็็นเงื่่�อนไขปกติทิางการค้า้ รายการได้ม้าจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรััพย์์
	สำ ำ�คััญของบริิษััทและ/หรืือรายการที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีความ
	ขัั ดแย้้งทางผลประโยชน์ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�จะทำำ�ขึ้้�นกัับบริิษััท ยกเว้้นเป็็นรายการที่่�เป็็นเงื่่�อนไขปกติิทางการค้้าที่่�ได้้มีีการ
	กำ ำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์ ์โดยได้้อนุมุััติริายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์ท์ี่่�คณะกรรมการบริษิััทได้พิ้ิจารณา
	อนุ ุมััติิไว้้ และได้้ขอความเห็็นชอบจาก ผู้้�ถืือหุ้้�นในการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ที่่�
	สำ ำ�คััญของบริิษััทแล้้ว เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ในเรื่่�องดัังกล่่าว

7.4.1 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนกรรมการ 

	 •   ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	     ที่่�ประชุมุสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวันัที่่� 18 เมษายน 2567 ได้ม้ีมีติอินุมุััติกิำำ�หนดค่า่ตอบแทนคณะกรรมการ
	     บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย ซึ่่�งอััตราค่า่ตอบแทนปีี 2567 ไม่่ได้ม้ีกีารเปลี่่�ยนแปลงจากอััตราค่า่ตอบแทนปีี 2566
	     โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

22,000.00

12,000.00

-

-

-

-

คณะกรรมการบริิษััท

-   ประธานกรรมการ

-   กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

-   ประธานกรรมการ

-   กรรมการ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

-   ประธานกรรมการ

-   กรรมการ

ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)ค่่าตอบแทน (บาท)

ต่่อครั้้�งการประชุุมรายเดืือน
คณะกรรมการ

20,000.00

10,000.00

12,000.00

10,000.00

12,000.00

10,000.00
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

-

-

-

-

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

-   ประธานกรรมการ

-   กรรมการ

คณะกรรมการกำำ�กัับดููกิจิการที่่�ดีแีละความยั่่�งยืนื

-   ประธานกรรมการ

-   กรรมการ

ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)ค่่าตอบแทน (บาท)

ต่่อครั้้�งการประชุุมรายเดืือน
คณะกรรมการ

12,000.00

10,000.00

12,000.00

10,000.00

	 โดยการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นรายเดืือนจะจ่่ายเฉพาะคณะกรรมการบริิษััท และกำำ�หนดวงเงิินค่่าตอบแทนรวม
สำำ�หรัับปีี 2567 ไม่เ่กินิ 3,000,000.00 บาทต่อ่ปี ทั้้�งนี้้� ให้ค้ณะกรรมการได้้รัับค่า่ตอบแทนในอััตราและเงื่่�อนไขดัังกล่่าวไปจนกว่า่
ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นมีมีติใิห้เ้ปลี่่�ยนแปลง สำำ�หรัับกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารของบริษิััท จะไม่่ได้ร้ัับค่า่เบี้้�ยประชุุมในการประชุมุคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย

โดยในปีี 2567 มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการบริิษััทฯ ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

264,000

144,000

144,000

144,000

144,000

144,000

144,000

144,000

1,272,000

280,000

140,000

130,000

140,000

140,000

140,000

140,000

140,000

1,250,000

-

96,000

70,000

80,000

-

-

-

-

246,000

-

72,000

-

-

-

60,000

-

-

132,000

24,000

-

-

-

-

-

-

-

24,000

-

-

-

24,000

20,000

-

-

-

44,000

568,000

452,000

344,000

388,000

304,000

344,000

284,000

284,000

2,968,000

1. นายวิสิุทุธิ์์� ศรีีสุพุรรณ

2.นายทิมิ ตั้้�ค ทิมิโมที ีหว่่อง

3.นายบดินิทร์ ์อภิศิัักดิ์์�ศิริิกิุลุ

4.นายวีรีวิชิช์ ์ชาติวิวิัฒัน์พ์รชััย

5.นายวรวิทิย์ ์วงศ์ศ์รีรีุ่่�งเรือืง

6.นางสาวกรรณิิกา แพวััฒนเลิศิ

7.นางสาวเบญญาภา เฉลิมิวัฒัน์์

8.นายนวััช ทััฬหิกิรณ์์

  รวม

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน รวม

ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม

ค่่าตอบแทน
รายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าเบี้้�ยประชุุม

รายชื่่�อ
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ค่่าตอบแทนอื่่�น 

	ที่่ �ประชุมุคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 9/2567 เมื่่�อวันัที่่� 25 พฤศจิกิายน 2567 และที่่�ประชุุมวิสิามััญผู้้�ถือืหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2567 
ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติิการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวนไม่่เกิิน 6,300,000 หุ้้�นเพื่่�อเสนอขายให้้แก่่
กรรมการบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดการได้้รัับจััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของกรรมการแต่่ละท่่าน ดัังนี้้�

	 หมายเหตุุ :
	 1/  กรรมการตามตารางข้้างต้้น หมายถึึง กรรมการที่่�ไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารของบริิษััท
	 2/ กรรมการ หมายความรวมถึึงคู่่�สมรสหรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามประกาศที่่� ทจ.40/2557 เรื่่�อง 
	     การจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ที่่�ออกใหม่่ประเภทหุ้้�นและใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทที่่�ออกตราสารทุุน ลงวัันที่่� 
	     7 พฤศจิิกายน 2557 (รวมถึึงที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

1.	 นายวิสิุทุธิ์์� ศรีสีุพุรรณ

2.	 นายทิมิ ต้ั้�ค ทิิมโมที ีหว่่อง

3.	 นายบดินิทร์ ์อภิศัักดิ์์�ศิริิกุิุล

4.	 นายวีรีวิชิช์ ชาติวิิวิัฒัน์์พรชััย

5.	 นายวรวิทิย์์ วงศ์์ศรีรีุ่่�งเรือืง

6.	 นางสาวกรรณิกิา แพวัฒันเลิศิ

1.43

0.71

0.59

0.59

0.59

0.59

4.50

ประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน / 
กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง / กรรมการอิสิระ

กรรมการอิิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแล
กิจิการที่่�ดีแีละความยั่่�งยืนื / 
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ และกรรมการ
กำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีี
และความยั่่�งยืนื

กรรมการ / กรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ได้้รัับการ
จััดสรรไม่่เกิิน (หุ้้�น)

ร้้อยละ
ของจำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�เสนอขาย
ลำำ�ดัับ

รวม

ไม่เ่กินิ 2,000,000 หุ้้�น

ไม่เ่กินิ 1,000,000 หุ้้�น

ไม่เ่กินิ 825,000 หุ้้�น

ไม่เ่กินิ 825,000 หุ้้�น

ไม่เ่กินิ 825,000 หุ้้�น

ไม่เ่กินิ 825,000 หุ้้�น

ไม่เ่กิิน 6,300,000 หุ้้�น
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7.4.2 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััท 

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 บริิษััทมีนีโยบายและวิธิีกีารกำำ�หนดค่า่ตอบแทนและโครงสร้า้งค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร โดยปััจจุบุัันที่่� คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่า่ตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิิจารณาและอนุมััตินิโยบายและเกณฑ์ก์ารกำำ�หนดค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิาร โดยผู้้�บริหิารจะได้ร้ัับค่า่ตอบแทน
คงที่่�เป็็นรายเดือืน และค่า่ตอบแทนผัันแปรตามผลประกอบการของบริิษััท ซึ่่�งบริษิััทจะกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้อ้ยู่่�ในกรอบที่่�สมเหตุสุมผล 
รวมถึึงพิิจารณาถึึงหน้า้ที่่� ความรัับผิดิชอบ ผลการปฏิบิััติงิานในอดีตี ผลการปฏิบิััติงิานในอนาคตที่่�คาดว่า่จะได้ร้ัับ ผลประกอบการ
ของบริิษััท และกรอบผลตอบแทนเปรียีบเทียีบในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมที่่�คล้ายคลึึงกััน เพื่่�อจููงใจให้ผู้้้�บริหิารปฏิบิััติหิน้า้ที่่�บรรลุวุััตถุปุระสงค์์
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยบริิษััทจะเปิิดเผยรายละเอีียดผลตอบแทนไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 
(แบบ 56-1 One Report)

	ทั้ ้�งนี้้� ในงวดปีี 2565 – 2567 บริษิััทได้จ้่า่ยค่า่ตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงินิให้แ้ก่ผู่้้�บริหิารของบริษิััท จำำ�นวน 6 ราย เป็็นจำำ�นวน
เงิินทั้้�งสิ้้�น 15.97  ล้้านบาท 23.45 ล้้านบาท และ 23.16 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินประกอบด้้วย เงิินเดืือน 
โบนััส ค่่าน้ำำ��มัันรถ และค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงการเดิินทาง เป็็นต้้น

	 หมายเหตุุ :
	 1/  ผู้้�บริิหารตามนิิยามของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในฐานะผู้้�บริิหารตาม
	     นิิยามข้้างต้้นมีีผลตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2565

ค่่าตอบแทนอื่่�น 

	 -   ในงวดปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2565 - 2567 บริษิััทได้จ้่า่ยค่า่ตอบแทนอื่่�นให้แ้ก่ผู่้้�บริหิารของบริษิััท จำำ�นวน 6 ราย 
เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 2.26 ล้้านบาท 12.14 ล้้านบาท และ 9.13 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ดัังนี้้�

เงิินเดืือน โบนััส

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ เช่่น ค่่าน้ำำ��มัันรถ 
และ ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงการเดิินทาง 
เป็็นต้้น

รวม

6

6

6

6

6

6

6

6

6

15.64

0.33

15.97

21.68

1.77

23.45

21.34

1.82

23.16

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

มููลค่่า 
(ล้้านบาท)

มููลค่่า 
(ล้้านบาท)

มููลค่่า 
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
(คน)/1

จำำ�นวน
(คน)

จำำ�นวน
(คน)

ประเภทค่่าตอบแทน
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2565 2566 2567ประเภทค่่าตอบแทน (ล้้านบาท)

เงิินประกัันสัังคม

เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ผลประโยชน์์พนัักงาน

เงิินสมทบในโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (EJIP)

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์1/

รวม

0.03

0.64

0.63

0.96

-

2.26

0.05

0.85

1.21

1.51

8.51

12.14

0.05

0.97

1.50

4.68

1.93

9.13

	 หมายเหตุุ :
	 1/  ค่า่ใช้้จ่่ายที่่�เกิิดจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ มาจากการที่่�ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมซื้้�อ
	     หุ้้�นเพิ่่�มทุนุของบริษิััทตามสััดส่ว่นในราคาเท่า่กัับมููลค่่าที่่�ตราไว้ ้100 บาทต่อ่หุ้้�น ซึ่่�งราคาดัังกล่า่วมีมีููลค่่าต่ำำ��กว่า่มููลค่า่
	     ยุุติิธรรม ณ วัันที่่�ให้้สิิทธิิ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงต้้องรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้สิิทธิิดัังกล่่าว 

	     ทั้้�งนี้้� การเพิ่่�มทุนุดัังกล่่าวเป็็นไปตามมติปิระชุมุวิสิามััญผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิััท ครั้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวันัที่่� 23 มิถิุนุายน 2566 
	     (รายละเอีียดตามส่่วนที่่� 2 ข้้อ 2.2.4 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ)

      -	 นอกจากนี้้�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 9/2567 เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2567 และที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
	ครั้ ้�งที่่� 2/2567 ประชุมุเมื่่�อวันัที่่� 4 ธัันวาคม 2567 มีมีติจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนุจำำ�นวนไม่เ่กินิ 10,000 หุ้้�นเพื่่�อเสนอขาย
	 ให้้แก่่ผู้้�บริิหารที่่�ไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและไม่่ได้้เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดตามหััวข้้อ 7.5.6
	 การเสนอขายหุ้้�นเพ่ิ่�มทุุนต่่อผู้้�บริิหารและพนัักงาน ซึ่่�งอยู่่�ในลำำ�ดับถััดไป
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

7.5.1 จำำ�นวนบุุคลากร

	 ณ 31 ธัันวาคม 2565, วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษิััทมีพีนัักงาน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 109 คน,
292 คน และ 311 คน ตามลำำ�ดัับ โดยสามารถแบ่่งตามสายงานได้้ดัังนี้้�

7.5.2 ข้้อพิิพาททางแรงงาน

	 ไม่่มีี

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1

-

-

55

-

-

-

-

-

-

56

-

-

-

2

87

89

5

13

8

2

13

45

5

7

2

3

1

5

109

8

11

13

1

11

159

5

7

3

4

1

13

236

8

13

19

12

144

5

6

4

4

1

6

222

สายงานโซลููชั่่�น1/

ฝ่่ายออกแบบโซลููชั่่�น

ฝ่่ายเทคนิคโซลููชั่่�น

ฝ่่ายวิิศวกรรม

ฝ่่ายโซลููชั่่�นด้้านธนาคาร

สายงานการจััดการ

ฝ่่ายบริิหารลููกค้า้

ฝ่่ายบริิหารโครงการ

ฝ่่ายบริิหารปฏิบิััติกิาร

สายงานการเงิินและบััญชีี

ฝ่่ายบััญชีี

ฝ่่ายการเงิิน

สายงานบริิหาร

ฝ่่ายจััดซื้้�อ

ฝ่่ายกฎหมาย

ฝ่่ายบริิหาร

พนัักงานทั้้�งหมดรวม

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 2567

ประจำำ� ประจำำ� ประจำำ�ชั่่�วคราว ชั่่�วคราว ชั่่�วคราว
รายชื่่�อ
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7.5.3 ค่่าตอบแทนพนัักงาน

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 ในงวดปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2565 - 2567 บริษิััทได้จ้่า่ยค่า่ตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงินิให้แ้ก่พ่นัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริหิาร) 
เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 137.85 ล้า้นบาท 122.58 ล้า้นบาท และ 173.26 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดัับ โดยเป็็นค่่าตอบแทนในรููปของเงินิเดือืน 
โบนััส ค่่าล่่วงเวลา ค่่าน้ำำ��มัันรถ และค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงการเดิินทาง เป็็นต้้น 

ค่่าตอบแทนอื่่�น

	 -   ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 - 2567 บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นให้้แก่่พนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ของ
บริิษััทจำำ�นวน 8.18 ล้้านบาท 10.49 ล้้านบาท และ16.02 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ดัังนี้้� 

	 หมายเหตุุ :
	 1/  ค่า่ใช้้จ่่ายที่่�เกิิดจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ มาจากการที่่�ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมซื้้�อ
	     หุ้้�นเพิ่่�มทุนุของบริษิััทตามสััดส่ว่นในราคาเท่า่กัับมููลค่่าที่่�ตราไว้ ้100 บาทต่อ่หุ้้�น ซึ่่�งราคาดัังกล่า่วมีมีููลค่่าต่ำำ��กว่า่มููลค่า่
	     ยุุติิธรรม ณ วัันที่่�ให้้สิิทธิิ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงต้้องรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้สิิทธิิดัังกล่่าว 

	     ทั้้�งนี้้� การเพิ่่�มทุนุดัังกล่่าวเป็็นไปตามมติปิระชุมุวิสิามััญผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิััท ครั้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวันัที่่� 23 มิถิุนุายน 2566 

7.5.4 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 บริษิััทมีกีองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีโดยแต่ง่ตั้้�งให้บ้ริษิััท หลัักทรััพย์จััดการกองทุุนไทยพาณิชย์ ์จำำ�กััด เป็็นผู้้�บริหิารจััดการ
กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี ภายใต้ช้ื่่�อ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีไทยพาณิชย์ ์มาสเตอร์ฟันัด์ ์โดยเข้้าร่วมกองทุนุตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 มกราคม 
2564 เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันในอนาคตของพนัักงาน และจููงใจให้้บุุคลากรของบริิษััททำำ�งานกัับบริิษััทในระยะยาว ซ่ึ่�ง ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2657 ผู้้�บริิหารและพนัักงานท้ั้�งหมดที่่�ได้้เข้้าร่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้� มีีจำำ�นวน 115 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 51.80 ของ
จำำ�นวนพนัักงานประจำำ�ทั้้�งหมดของบริิษััท

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567ประเภทค่่าตอบแทน (ล้้านบาท)

เงิินประกัันสัังคม

เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ผลประโยชน์์พนัักงาน

เงิินสมทบในโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (EJIP)

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์1/

รวม

2.33

2.01

1.81

2.03

-

8.18

1.81

2.90

1.92

3.54

0.32

10.49

2.56

3.80

3.74

5.64

0.29

16.03
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

7.5.5 โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (EJIP)

	 ตามมติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิััท สกาย ไอซีทีี ีจำำ�กััด (มหาชน) (“SKY”) ครั้้�งที่่� 12/2566 เมื่่�อวันัที่่� 14 พฤศจิกิายน 
2566 ได้้มีกีารอนุมััติและกำำ�หนดระยะเวลาโครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรัับพนัักงาน (Employee Joint Investment Program – EJIP 
No.3) โดยโครงการดัังกล่่าวได้้กำำ�หนดให้้บริิษััทย่่อยของ SKY เข้้าร่วมโครงการได้้ ซึ่่�งบริิษััทจะได้้รัับประโยชน์จากการเข้้าร่่วม
โครงการดัังกล่่าว ในการสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งานและรัักษาบุุคลากรไว้้กัับบริิษััทในระยะยาว (long-term incentive) โดยมีี
รายละเอีียดเบื้้�องต้้น ดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อโครงการ

บริิษััทที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

หุ้้�นที่่�โครงการจะซื้้�อ

ระยะเวลาโครงการ 

คุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�มีีสิิทธิิ
เข้้าร่่วมโครงการ 

เงิินสมทบส่่วนของสมาชิิก

Silent Period

บริิษััทที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็น
ผู้้�ดำำ�เนิินโครงการ

บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััท เมทเธีียร์์ จำำ�กััด
บริิษััท แอสโตร โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด และ
บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หุ้้�นสามััญของ SKY

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 – วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2569

พนัักงาน ผู้้�บริิหาร และที่่�ปรึึกษาของบริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด 
(มหาชน),บริิษััท เมทเธีียร์์ จำำ�กััด, บริิษััท แอสโตร โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััดและ
บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งผ่่านทดลองงานและสมััครใจเข้้า
ร่่วมโครงการ ทั้้�งนี้้�ไม่่รวมถึึงกรรมการบริิษััทที่่�มิิใช่่พนัักงานหรืือผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทดัังกล่่าว

สมทบในอััตราร้้อยละ 3.00 ถึึง 8.00 จากฐานเงิินเดืือนของพนัักงาน
ในแต่่ละเดืือน จนกว่่าจะสิ้้�นสุุดโครงการเพื่่�อสะสมเข้้ากองทุุน

ผู้้�ที่่�เข้้าร่่วมโครงการมีีสิิทธิิขายหุ้้�นโดยตรงในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เมื่่�อ
1. โครงการมีีอายุุครบ 1 ปีี ในวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สามารถขายหุ้้�น
   ได้้ร้้อยละ 50.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นสะสมที่่�มีีอยู่่�
2. โครงการมีีอายุุครบ 2 ปีี ในวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สามารถขายหุ้้�น
   ได้้ร้้อยละ 75.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นสะสมที่่�มีีอยู่่�
3. โครงการมีีอายุุครบ 3 ปีี ในวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2569 สามารถขายหุ้้�น
   ที่่�เหลืือได้้ทั้้�งหมด

   ทั้้�งนี้้� เว้น้แต่ผู่้้�เข้า้ร่วมโครงการพ้้นสภาพจากการเป็็นพนัักงานของบริิษััท
เกษียีณอายุ ุถึึงแก่ก่รรม หรือืขอลาออกจากโครงการ ซึ่่�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
ในสััญญาระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ

บริิษััท หลัักทรััพย์์ ฟิลิลิิป (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

โครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรัับพนัักงาน 
(Employee Joint Investment Program – EJIP No.3)
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7.5.6 การเสนอขายหุ้้�นเพ่ิ่�มทุุนต่่อผู้้�บริิหารและพนัักงาน

	ที่่ �ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2565 เมื่่�อวัันที่่� 19 ตุุลาคม 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน
ของบริษิััท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนุให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นเดิมิตามสััดส่่วนการถือืหุ้้�น จำำ�นวน 130,000 หุ้้�น มููลค่า่ที่่�ตราไว้ ้100 บาท
ต่่อหุ้้�น คิิดเป็็นทุุนจดทะเบีียนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 13,000,000.00 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 137,000,000.00 บาท เป็็น
ทุนุจดทะเบียีนจำำ�นวน 150,000,000.00 บาท มีรีาคาเสนอขายหุ้้�นเท่า่กัับ 250.00 บาทต่อ่หุ้้�น ซึ่่�งเป็็นราคาที่่�สููงกว่า่ราคายุตุิธิรรม
ที่่�ประเมินิโดยที่่�ปรึึกษาทางการเงิินอิสิระที่่�ราคา 194.56 – 224.49 บาทต่อ่หุ้้�น โดยบริิษััทได้ม้ีกีารส่ง่หนัังสือืแจ้้งไปยัังผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุราย
และมีผีู้้�ถือืหุ้้�นบางรายแจ้ง้ความประสงค์ส์ละสิทิธิกิารจองซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุนุ ดัังนั้้�น กรรมการบริิษััทจึึงได้ม้ีกีารพิิจารณาเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�ม
ทุนุส่ว่นดัังกล่า่วให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นเดิิมรายอื่่�นๆ ที่่�เป็็นผู้้�บริหิารและพนัักงานของบริษิััทและบริษิััทอื่่�นในกลุ่่�ม SKY ตามเกณฑ์ก์ารจััดสรร
เพื่่�อความชััดเจน เหมาะสมและเป็็นธรรม 

	 ต่่อมา ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 23 มิิถุุนายน 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจด
ทะเบีียนของบริิษััท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น จำำ�นวน 500,000 หุ้้�น มีีราคาเสนอ
ขายที่่�มููลค่า่ที่่�ตราไว้ ้100 บาทต่่อหุ้้�น คิดิเป็็นทุุนจดทะเบีียนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 50,000,000.00 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิมิจำำ�นวน 
150,000,00.00 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 200,000,000.00 บาท 

	ดัั งนั้้�น ผู้้�บริิหารและพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทจะมีีจำำ�นวนหุ้้�นจากการเพิ่่�มทุุนตามข้้างต้้น ดัังนี้้� 

	 หมายเหตุุ :
	 1/  ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้�งที่่� 3/2565 เมื่่�อวัันที่่�19 ตุุลาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิในการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญ
	     เพิ่่�มทุุน ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทได้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าว
	 2/ ที่่�ประชุุมวิสิามััญผู้้�ถือืหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวันัที่่� 23 มิถิุนุายน 2566 มีมีติอินุมุััติใินการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญ
	     เพิ่่�มทุุน ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทได้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าว

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ได้้จากการ
เพิ่่�มทุุนตามมติิ EGM 

1/25662/ (หุ้้�น)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ได้้จากการ
เพิ่่�มทุุนตามมติิ EGM

 3/25651/ (หุ้้�น)
รายชื่่�อกรรมการ

6,636

1,000

6,636

333

1,107

4,203

23,429

43,344

19,908

2,997

19,908

999

3,319

12,592

70,277

130,000

1.  ผู้้�บริิหารของบริิษััท รวมทั้้�งสิ้้�น 5 ราย

     1.1	 นางสาวเบญญาภา เฉลิิมวััฒน์์ 
	 (กรรมการบริิษััท/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร)

     1.2	 นายนวััช ทััฬหิิกรณ์์ 
	 (กรรมการบริิษััท/ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานการเงิินและบััญชีี)

     1.3	 นายฉััตรชััย อััศวธีีระธรรม 
	 (ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานโซลููชั่่�นและบริิหารโครงการ)

     1.4	 นายอรรถพล วรรณสารเมธา (ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานโซลููชั่่�น)

     1.5	 นายนนทสรณ์์ ด่่านตระกููล 
	 (ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานบริิหารลููกค้้า)

1.  พนัักงานของบริิษััท					     8 คน

2. ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทอื่่�นในกลุ่่�มบริิษััท SKY		  10 คน

รวม
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

	 อย่า่งไรก็ด็ี ีบริษัิัทได้้มีการจััดทำำ�สัญัญาจััดสรรหุ้้�นให้้กลุ่่�มพนักังาน (“สัญัญาจัดัสรรหุ้้�น”) สำำ�หรับัผู้้�บริหิารและพนักังาน
ที่่�ได้้รัับสิิทธิิในการเพ่ิ่�มทุุนทั้้�งสองครั้้�งดัังกล่่าว โดยสรุุปสาระสำำ�คัญของสััญญาจััดสรรหุ้้�น (รวมฉบัับที่่�มีีการแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิม) ได้้
ดัังนี้้�

	ที่่ �ประชุมุคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 9/2567 เมื่่�อวันัที่่� 25 พฤศจิกิายน 2567 และที่่�ประชุุมวิสิามััญผู้้�ถือืหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2567 
ประชุมุเมื่่�อวันัที่่� 4 ธัันวาคม 2567 มีีมติจิััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนุจำำ�นวนไม่เ่กินิ 10,000 หุ้้�นเพื่่�อเสนอขายให้แ้ก่ผู่้้�บริิหารที่่�ไม่ไ่ด้ด้ำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการและไม่่ได้้เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

เกณฑ์์ในการกำำ�หนดกลุ่่�ม
พนัักงานที่่�ได้้รัับจััดสรรหุ้้�น

เกณฑ์์ในการกำำ�หนดจำำ�นวนใน
การจััดสรรหุ้้�น

เงื่่�อนไขระยะเวลาห้้ามขาย

(1)   ต้้องเป็็นพนัักงานที่่�ทํํางานในบริษิััทในกลุ่่�มบริษิััท SKY (“กลุ่่�มสกายกรุ๊๊�ป”)
     ที่่�มีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้� 
     •	 บริิษััท โปร อิินไซด์์ จํํากััด (มหาชน)
     •	 บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จํํากััด (มหาชน) 
     •	 บริิษััท จีีฟินิน์์ (ไทยแลนด์์) จํํากััด (คืือ บริิษััท เมทเธีียร์์ จํํากััด 
     	 ในปััจจุุบััน)
     •	 บริิษััท แอสโตร โซลููชั่่�นส์์ จํํากััด 
(2)  ต้้องเป็็นพนัักงานที่่�มีีตํําแหน่่งตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่่วยผู้้�อํํานวยการฝ่่าย 
     (Assistant Vice President) ขึ้้�นไป
(3)  ต้้องเป็็นพนัักงานที่่�มีีอายุุการทํํางานจนถึึงวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2565 
     กัับบริิษััทใดบริิษััทหนึ่่�งหรืือหลายบริิษััทในกลุ่่�มสกายกรุ๊๊�ปตามที่่�ระบุุ
     ข้้างต้้น รวมกัันเป็็นระยะเวลาตั้้�งแต่่ 4 ปีี ขึ้้�นไป
(4)  กรณีีที่่�พนัักงานมีีอายุุการทํํางานน้้อยกว่่าที่่�กํําหนด พนัักงานผู้้�นั้้�นจะ
     ต้้องมีีผลการปฏิิบััติิงานที่่�ดีีและ คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแล้้วว่่า
     มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะได้้รัับการจััดสรร

การจััดสรรหุ้้�นในแต่่ละตํําแหน่่ง เป็็นดัังนี้้� 
     •	ตํํา แหน่่ง C หรืือ EVP ไม่่เกิิน 20,000 หุ้้�น 
     •	ตํํา แหน่่ง Vice President ไม่่เกิิน 3,500 หุ้้�น 
     •	ตํํา แหน่่ง Assistant Vice President ไม่่เกิิน 2,000 หุ้้�น

(1)  ณ วัันที่่� หุ้้�นสามััญ PIS เข้้าซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ พนัักงานมีี
     สิิทธิิขายหุ้้�นได้้เป็็นจำำ�นวนไม่่เกิินร้้อยละ 25.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ได้้รัับ
     จััดสรรทั้้�งหมด และ
(2)  ห้้ามมิิให้้ขายหุ้้�นคงเหลืือจำำ�นวนร้้อยละ 75.00 ภายในระยะเวลา 1 ปีี 
     โดยสามารถทยอยขายได้้ในจำำ�นวนร้้อยละ 25.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
     ถููกสั่่�งห้า้มขายเมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลา 6 เดืือนหลัังจากวัันที่่�หุ้้�น สามััญ
     PIS เข้้าซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ วัันแรก

ไม่่เกิิน 10,000 หุ้้�น น้้อยกว่่า 0.011.		  ผู้้�บริิหาร

ลำำ�ดัับ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ได้้รัับการ
จััดสรรไม่่เกิิน (หุ้้�น)

ร้้อยละของจำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�เสนอขาย
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	 หมายเหตุุ :
	 1/  ผู้้�บริหิารตามตารางข้า้งต้น้ หมายถึึง ผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�จััดการหรือืผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ระดัับบริหิาร 4 รายแรกนัับต่อ่
	     จากผู้้�จััดการลงมา ผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่ากัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารรายที่่� 4 ทุุกราย และให้้หมายความ
	     รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า โดยผู้้�
	     บริิหารดัังกล่า่วไม่ไ่ด้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและไม่ไ่ด้เ้ป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิััท โดยจะพิิจารณาจากตำำ�แหน่ง่และผลการ
	     ประเมิิน
	 2/ ผู้้�บริหิาร หมายความรวมถึึงคู่่�สมรสหรือืบุตุรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิติิภิาวะ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามประกาศที่่� ทจ.40/2557 เรื่่�อง การ
	     จำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ที่่�ออกใหม่่ประเภทหุ้้�นและใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทที่่�ออกตราสารทุุน ลงวัันที่่� 7 
	     พฤศจิิกายน 2557 (รวมถึึงที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

7.5.7 การพััฒนาบุุคลากร

	 บริษิััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของทรััพยากรบุคุคลภายในบริิษััท ซ่ึ่�งบุคุลากรคือืผู้้�ช่ว่ยผลัักดัันให้อ้งค์ก์รเติบิโตและประสบ
ความสำำ�เร็็จอย่่างราบรื่่�นตามวััตถุุประสงค์์ ดัังน้ั้�นทางบริิษััทได้้มีีการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความสามารถ และ
ศัักยภาพที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานในแต่่ละสายงาน รวมทั้้�งการเสริิมสร้้างทััศนคติิและคุุณลัักษณะที่่�ดีีในการปฏิิบััติิงานใน
องค์ก์ร นอกจากนี้้� การพััฒนาบุคุลากรอย่า่งต่อ่เนื่่�องถือืเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญเพื่่�อให้บุ้คุลากรก้า้วทัันการเปลี่่�ยนแปลงของธุรุกิจิและสามารถ
เตรียีมพร้อ้มหรือืสร้า้งแผนรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวซึ่่�งบุคุลากรของบริษิััทจะได้ร้ัับการสนัับสนุนุในการพััฒนาความรู้้�ตาม
สายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

	 โดยสำำ�หรัับงวดปีี 2567 บริิษััทได้้ส่่งผู้้�บริิหารและพนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมจำำ�นวน 78 หลัักสููตร ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียด
จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมของพนัักงานรวมทั้้�งหมดรายแผนกดัังนี้้� 

ปีี 2566

(หน่่วย : จำำ�นวนชั่่�วโมง:นาทีี)

ปีี 2567

642:00

1,187:30

35:00

119:30

45:00

22:30

29:00

183:00

388:00

3,252:00

124:30

148:30

28:00

3:00

326:30

305:00

ฝ่่ายงาน

แผนกบริิหารลููกค้้า

แผนกบริิหารโครงการ

แผนกบริิหารการปฏิิบััติิการ

แผนกบััญชีี

แผนกการเงิิน

แผนกวิิเคราะห์์ธุุรกิิจ

แผนกออกแบบโซลููชั่่�น

แผนกวิิศวกรรมติิดตั้้�ง
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ปีี 2566

(หน่่วย : จำำ�นวนชั่่�วโมง:นาทีี)

ปีี 2567

252:30

24:00

30:00

48:00

6:00

110:30

2,762:30

288:30

-

49:00

6:00

57:00

419:30

5,392:30

ฝ่่ายงาน

แผนกเทคนิิคโซลููชั่่�น

แผนกธุุรกิิจการธนาคาร

แผนกจััดซื้้�อ

แผนกกฎหมายและการกำำ�กัับดููแล

แผนกเลขานุุการ

แผนกการจััดการ

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออก

7.6.ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

7.6.1 เลขานุุการบริิษััท

	ชื่่ �อ		  นายนวััช ทััฬหิิกรณ์์  
	 การศึึกษา		 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 
		
	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 23 มกราคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง
นายนวััช ทััฬหิิกรณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบััญญััติหลัักทรััพย์และตลาด
หลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (แก้้ไขโดยพระราชบััญญััติหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551) โดยรายละเอีียดของ
นายนวััช ทััฬหิิกรณ์์ ปรากฎตามเอกสารแนบ 1 

บทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและอำำ�นาจของเลขานุุการบริิษััท

	ที่่ �ประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2567 (ภายหลัังการแปรสภาพ) เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ได้้กำำ�หนด
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท ดัังนี้้�

	 1.   จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
	      1.1	 ทะเบีียนกรรมการ
	      1.2	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีี
	      1.3	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2.   เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหาร

	 3.   จััดส่ง่สำำ�เนารายงานการมีส่ี่วนได้้เสียีตามมาตรา 89/14 ให้ป้ระธานกรรมการบริษิััทและประธานกรรมการตรวจสอบ
	      ทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น
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	 4.   ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับข้้อกำำ�หนดกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารควรรัับทราบ

	 5.   ติิดต่่อและสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รัับทราบสิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นและข่่าวสารของบริิษััท

	 6.   สนัับสนุุนให้้การบริิหารงานของบริิษััทเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 7.   ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

	 8.   เลขานุการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตรวมทั้้�งต้้อง
	      ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการตลอดจนมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	      โดยใช้้เกณฑ์์พิิจารณาเกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััทตามมาตรา 89/23 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาด
	      หลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551

7.6.2 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

	ชื่่ �อ		  นางสาวฐิิติิรััตน์์ นาเจริิญ 
	 การศึึกษา		 ปริญิญาตรี ีสาขาการบััญชี ีมหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์ ์เป็็นผู้้�ที่่�ได้ร้ัับมอบหมายให้ร้ัับผิดิชอบโดยตรง
			   ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกรรมทางบััญชีีของบริิษััทให้้มีี
			   ประสิทิธิิภาพและเป็็นไปตามระเบียีบ ข้อ้กำำ�หนด หลัักเกณฑ์ต์่า่งๆ ของบริิษััท โดยได้เ้ข้า้ร่ว่มงานกัับ
			   บริษิััทตั้้�งแต่ปี่ี 2565 (โปรดพิจารณารายละเอียีดที่่�เกี่่�ยวข้้องผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรงในการ

			ค   วบคุุมดููแลการบััญชีี ปรากฏในเอกสารแนบ 1)

7.6.3 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	ชื่่ �อ			   บริิษััท ยููนีีค แอดไวเซอร์์ จำำ�กััด
	ชื่่ �อบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมาย	 นายโกศล แย้้มลีีมููล
	 การศึึกษา			  -   ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาบััญชีี และการเงิิน การธนาคาร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
				    -   ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาเทคโนโลยีีสารสนเทศทางธุุรกิิจ 
				        จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
	 โดยบริษิััท ยููนีค แอดไวเซอร์ จำำ�กััด ได้เ้ข้า้ร่ว่มงานกัับบริษิััทตั้้�งแต่ปี่ี 2565 (โปรดพิจารณารายละเอียีดที่่�เกี่่�ยวข้้องผู้้�ที่่�ได้้รับั

มอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในงานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3)
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

7.6.4 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

ค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี (Audit Fee)

	 ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทคืือ บริิษััท ไพรซ์์วอเตอร์เฮาส์คููเปอร์ส จำำ�กััด (“PWC”)  โดยบริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�สอบ
บััญชี ีสำำ�หรัับงวดปีี 2565 – 2567 รายละเอีียด มีดีัังนี้้�

	 หมายเหตุุ :
	 1/  ค่่าสอบบััญชีีกรณีีพิิเศษ เพื่่�อจััดทำำ�งบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ที่่�จััดทำำ�เพื่่�อวััตถุุประสงค์์
	     เฉพาะ (Special Purpose) เพื่่�อใช้เ้ป็็นข้อ้มููลประกอบการยื่่�นขอทำำ�คำำ�เสนอขายหุ้้�นสามััญของบริิษััทเป็็นครั้้�งแรกต่อ่
	     สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์แห่ง่ประเทศไทย และนำำ�ไปเป็็นข้อ้มููลส่ว่นหนึ่่�งในหนัังสือื
	     ชี้้�ชวนของบริิษััทในการเสนอขายหลัักทรััพย์ค์รั้้�งแรกในตลาดหลัักทรััพย์แห่ง่ประเทศไทยแก่ผู่้้�ลงทุนุภายใต้ม้าตรฐาน
	     รายงานทางการเงิินสำำ�หรัับกิิจการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียสาธารณะ (PAEs)

ค่่าบริิการอื่่�นๆ (Non-audit Fee)

	 บริิษััทมีีการจ่่ายค่่าบริิการอื่่�นๆ (non-audit Fee) ให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีี เช่่น ค่่าเดิินทาง ค่่าล่วงเวลา และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ 
เป็็นต้้น ในปีี 2565 – 2567 เท่่ากัับ 0.03 ล้้านบาท, 0.04 ล้้านบาท และ 0.08 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

	ทั้ ้�งนี้้� บุคุคลหรือืกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงานสอบบััญชีีไม่เ่ป็็นบุคุคลหรือืกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันกัับบริิษััท

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

1.00

0.9

-

1.90

1.20

0.90

-

2.10

1.30

1.05

1.01

3.36

ค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี

1.   ค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี

2.  ค่่าสอบทานงบการเงิินระหว่่างกาล

3.  ค่่าสอบบััญชีีกรณีีพิิเศษ 1/

รวม

หน่่วย ล้้านบาท
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8.     	            รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญัด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษัทัได้ป้ฏิบัิัติหิน้า้ที่่�เป็็นอย่า่งดีี หน้้าที่่�ภายใต้ก้รอบหน้า้ที่่� ความรัับผิดิชอบในกำำ�หนดในกฎบััตร
คณะกรรมการบริษิัทัและการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการบริษัิัทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดูแูลให้บ้ริิษััทสามารถดำำ�เนิินธุรุกิจิบนพ้ื้�นฐาน
จริิยธรรม สุุจริิต โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ตามแผนกลยุุทธ์์และวััตถุุประสงค์์เป้้าหมายหลัักของบริิษััท และ
สามารถสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการ ลููกค้้า พนัักงาน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงชุุมชน สัังคมโดยรวมอย่่างยั่่�งยืืน 

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

กรรมการอิิสระ

	 คณะกรรมการบริษิัทัจะร่ว่มกัันพิิจารณาคุุณสมบััติขิองบุุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นกรรมการอิิสระ นอกจากนี้้� คณะ
กรรมการบริษิัทัจะพิิจารณาคัดัเลืือกกรรมการอิสิระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิประสบการณ์์การทำำ�งานและความเหมาะสมด้า้นอื่่�นๆ ประกอบ
กััน จากนั้้�นจะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทต่่อไปตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการตามข้้อ
บัังคัับบริิษััทและข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง (รายละเอีียดตามหััวข้้อ การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง)

	ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัมีีนโยบายการแต่่งตั้้�งกรรมการอิสิระอย่า่งน้อ้ย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดและต้อ้งมีีจำำ�นวนไม่น่้อ้ย
กว่่า 3 ท่่าน โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 5 ท่่าน จากจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมด 8 ท่่าน ซึ่่�งไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด อีีกทั้้�ง คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระมีีดัังนี้้�

     (1)	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการรายนั้้�นๆ ด้้วย

     (2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา ที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
	 ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจ
	 ควบคุุมของบริษิัทั เว้น้แต่จ่ะได้พ้้้นจากการมีีลักัษณะดังักล่่าวมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ปีีก่อ่นวันัที่่�ได้รั้ับแต่ง่ตั้้�งเป็็นกรรมการ
	อิ สระ ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการหรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการ 
	 ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

     (3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสัมัพัันธ์ท์างสายโลหิติ หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลักัษณะที่่�เป็็น บิดิา มารดา คู่่�สมรส 
	พี่ �น้อ้งและบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคล
	ที่ ่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

     (4)	 ไม่่มีี หรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
	 ควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นท่ี่�มีีนัย หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พัันจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 
	ก่ ่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

     (5)	 ความสัมัพัันธ์ท์างธุรุกิิจดัังกล่า่ว รวมถึงึการทำำ�รายการทางการค้า้ที่่�กระทำำ�เป็็นปกติเิพื่่�อประกอบกิจิการการเช่า่หรืือให้เ้ช่า่
	 อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือ
	 ให้กู้้้�ยืืม ค้ำำ��ประกันั การให้ส้ินิทรัพัย์เ์ป็็นหลักัประกันัหนี้้�สินิ รวมถึงึพฤติกิารณ์อ์ื่่�นทำำ�นองเดีียวกันั ซึ่่�งเป็็นผลให้บ้ริิษัทั หรืือ
	คู่่�สั ญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้อ้งชำำ�ระต่อ่อีีกฝ่่ายหนึ่่�งตั้้�งแต่ร่้อ้ยละ 3 ของสินิทรััพย์ท์ี่่�มีีตัวัตนสุุทธิขิองบริษิัทั หรืือตั้้�งแต่ ่20 ล้า้น
	 บาทขึ้้�นไป แล้ว้แต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่า่ ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดังักล่่าวให้เ้ป็็นไปตามวิธิีีการคำำ�นวณมูลูค่า่ของรายการ
	ที่ ่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม
	 แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ
	บุุ คคลเดีียวกััน

     (6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
	 ของบริษิัทั และไม่เ่ป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยั ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่ว่นของสำำ�นักังานสอบบัญัชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั 
	 บริิษััทใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทั สังักัดัอยู่่� เว้น้แต่จ่ะได้พั้ันจากการ
	มีีลั ักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

     (7)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 
	 ซึ่่�งได้้รับัค่า่บริกิารเกินิกว่า่ 2 ล้า้นบาทต่อ่ปีีจากบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
	 ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่
	 จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

     (8)	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�
	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

     (9)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกันัและเป็็นการแข่ง่ขันัที่่�มีีนัยักับักิจิการของบริษิัทั หรืือบริิษัทัย่อ่ย หรืือไม่เ่ป็็นหุ้้�น
	ส่ ่วนที่่�มีีนัยัในห้้างหุ้้�นส่ว่น หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลูกูจ้้าง พนักงาน ที่่�ปรึกึษาที่่�รับัเงินิเดืือนประจำำ� หรืือ
	ถืื อหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
	 และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

     (10)	ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 คณะกรรมการสรรหาได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อสนับัสนุุนการปฏิบิัตัิงิานด้า้นการสรรหาเพื่่�อคัดัเลืือก
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ของบริิษััท ดัังนี้้�

     1)	กำ ำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์แ์ละวิธิีีการในการสรรหาคัดัเลืือกกรรมการ กรรมการชุุดย่อ่ย เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริษิัทั
	พิ จารณาอนุุมัตัิสิรรหาคณะกรรมการบริษิัทั กรรมการชุุดย่อ่ยและประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร โดยมีีการกำำ�หนดวิธิีีการสรรหา
	 อย่า่งมีีหลักัเกณฑ์แ์ละโปร่ง่ใส เพื่่�อเสนอชื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาแต่ง่ตั้้�ง และ/หรืือ นำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	พิ จารณาแต่ง่ตั้้�งต่อ่ไป (แล้ว้แต่ก่รณีี) หากเป็็นกรณีีการพิิจารณาแต่ง่ตั้้�งโดยมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้อ้งเป็็นไปตามเกณฑ์์
	 และวิิธีีการตามข้้อบัังคัับบริิษััทและข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังต่่อไปนี้้�

	 (1)    ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�ง (1) หุ้้�นต่่อหนึ่่�ง (1) เสีียง
	 (2)   ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้เสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม (1) เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้แต่่จะแบ่่ง
	       คะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้ (ลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทแบบ Non-Cumulative 
	       เท่่านั้้�น)
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	 (3)   บุุคคลที่่�ได้้รัับคะแนนสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึง
	       เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้รั้ับการคััดเลืือกในลำำ�ดับัถัดัลงมามีีคะแนนเสีียงเท่า่กันัเกินิจำำ�นวนกรรมการ
	       ที่่�จะพึึงมีี ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	ทั้้ �งนี้้� ผู้้�บริหิารระดัับสููง ประกอบด้ว้ย ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ระดับับริหิาร 4 รายแรกโดยนับต่อ่จากประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารลง
มา รวมถึึงผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เทีียบเท่า่ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ระดับับริิหารรายที่่� 4 ทุุกราย และให้ห้มายความรวมถึงึผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ระดับั
บริหิารในสายงานบัญัชีีหรืือการเงินิท่ี่�เป็็นผู้้�จัดัการฝ่่ายหรืือเทีียบเท่่า ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารจะเป็็นผู้้�คัดัเลืือกและพิิจารณาแต่ง่ตั้้�ง

คุุณสมบััติิของกรรมการ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 กรรมการบริษิัทัจะต้อ้งเป็็นบุุคคลธรรมดาและบรรลุุนิติิภิาวะ “โดยการคัดัเลืือกบุุคคลที่่�จะเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นกรรมการ
ของบริิษัทั จะคัดัเลืือกผ่า่นการสรรหาจากคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน ซ่ึ่�งจะพิิจารณาคัดัเลืือกตามเกณฑ์ค์ุุณสมบัตัิิ
ตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาด
หลัักทรััพย์์ (ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ท่ี่� ทจ. 39/2559 เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออก
ใหม่่) และหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง”

	 (1)   มีีความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิ มีีความตั้้�งใจและจริิยธรรมในการดำำ�เนินิ
	       ธุุรกิิจ
	 (2)   สามารถใช้้ดุุลยพินิิจอย่่างตรงไปตรงมาอย่่างเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการและกลุ่่�มที่่�มีีผลประโยชน์์อื่่�นใด
	 (3)   สามารถอุุทิิศเวลาให้้บริิษััท ได้้อย่่างเพีียงพอและเอาใจใส่่การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบของตน
	 (4)   ต้้องไม่่ประกอบกิจิการอันัมีีสภาพเดีียวกัันและเป็็นการแข่ง่ขันักับักิจิการของบริิษัทั หรืือเข้า้เป็็นหุ้้�นส่ว่นในห้า้งหุ้้�นส่ว่น
	       สามัญั หรืือเป็็นหุ้้�นส่ว่นไม่จ่ำำ�กัดัความรับัผิดิในห้า้งหุ้้�นส่ว่นจำำ�กัดั หรืือเป็็นกรรมการของบริษิัทัเอกชน หรืือบริิษัทัอื่่�น
	       ที่่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ตน
	       หรืือเพื่่�อประโยชน์์ผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่ได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการสรรหา ยังัมีีหน้า้ที่่�กำำ�หนดหลักัเกณฑ์ใ์นการจัดัทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ (Succession Plan) สำำ�หรัับ
ตำำ�แหน่่ง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีการกำำ�หนดความรู้้� ทัักษะ และความสามารถ ในด้้านต่่างๆ เพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณา
คััดเลืือก

8.1.2 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาความรู้้�และทัักษะของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท โดย
กำำ�หนดให้้กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ต้้องเข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบทบาทและหน้้าที่่�ของกรรมการอย่่างน้้อย
หนึ่่�งหลักัสููตรจากสถาบันัส่ง่เสริมิกรรมการบริษิัทัไทย (IOD) โดยเฉพาะ หลัักสูตูร Directors Accreditation Program (DAP) หรืือ 
หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) ซึ่่�งปััจจุุบัันกรรมการทุุกท่่านของบริิษััทฯ ได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตรนี้้�แล้้ว

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ สนับัสนุุนให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััทเข้า้ร่่วมสัมัมนาและอบรมที่่�จัดัโดยตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทย สำำ�นักังาน ก.ล.ต. และสถาบันัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และเสริิมสร้้างศัักยภาพในการปฏิบัิัติงิานอย่า่งต่่อเนื่่�อง 
คณะกรรมการยังัมีีนโยบายส่ง่เสริมิและอำำ�นวยความสะดวกให้ก้รรมการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัระบบการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ เช่น่ กรรมการ
ตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท ได้้รัับการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�เพื่่�อให้้สามารถปรับปรุุงแนวทางการปฏิิบััติิงานได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

	 ในกรณีีที่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการ หรืือมีีกรรมการใหม่่เข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ เลขานุุการบริิษััทจะจัดัเตรีียมเอกสารและ
ข้อ้มูลูสำำ�คัญัที่่�เป็็นประโยชน์์ต่อ่การปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่� พร้อ้มทั้้�งแนะนำำ�ภาพรวมธุรุกิจิและแนวทางดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ เพื่่�อให้ก้รรมการ
ใหม่่สามารถปรัับตััวและเข้้าใจบทบาทของตนเองได้้อย่่างรวดเร็็ว

	 โดยในปีี 2567 มีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการที่่�เข้้ารัับการอบรม และสััมมนาหลัักสููตรต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2567 บริษิัทัได้เ้ชิญิวิทิยากรจาก สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD) มาให้ค้วามรู้้�แก่ก่รรมการ
บริิษััททุุกท่า่นผ่่านการอบรม หลักัสูตูร Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD) ซึ่่�งเป็็นหลักัสูตูรที่่�มุ่่�งเน้น้
ให้ก้รรมการเข้า้ใจถึงึบทบาท หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบทางกฎหมายที่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั เพื่่�อเสริมิสร้า้งการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล

8.1.3 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานตนเอง (Board Self-Assessment) เป็็นรายบุุคคล และ
ทั้้�งคณะเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการทบทวนการปฏิบิัตัิงิานในหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทั ว่า่ได้ด้ำำ�เนินิการตามนโยบาย
การกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ได้อ้นุุมัตัิไิว้ ้และ/หรืือ ตามแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีี (Good Practice) หรืือไม่ ่เพื่่�อปรับปรุุงการปฏิบัิัติงิานของคณะ
กรรมการบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับแนวนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ และเพื่่�อทบทวนปััญหา และอุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 โดยเลขานุุการบริษิัทัจะนำำ�ส่ง่แบบประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ ส่ง่ให้ค้ณะกรรมการทุุกคนประเมินิผลการ
ปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคลทุุกสิ้้�นปีี ซ่ึ่�งภายหลัังที่่�กรรมการแต่่ละคนประเมิินเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะนำำ�ส่่งแบบ
ประเมินิกลับัมายังัเลขานุุการบริษิัทั เพื่่�อรวบรวมผลคะแนนการประเมิินของกรรมการแต่ล่ะคน และสรุุปผลวิเิคราะห์ก์ารประเมินิการ
ปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทัในรอบปีี และรายงานให้้คณะกรรมการบริษิัทัพิิจารณาเพื่่�อให้้บรรลุุวัตัถุุประสงค์ท์ี่่�กล่่าวข้า้งต้น้ 
โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ จััดทำำ�เป็็น 2 ลัักษณะ ดัังนี้้�

	 1.   การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ โดยประเมิินในด้้านต่่าง ๆ คืือ 
	      •	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
	      •	 การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย
	      •	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 2.  การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายบุุคคล โดยประเมิินในด้้านต่่าง ๆ คืือ 
	      •	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
	      •	 การประชุุมคณะกรรมการ
	      •	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	      •	อื่่ �น ๆ

กรรมการ

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

อาวุุโสสายงานการเงิิน

และบัญัชีี และเลขานุุการ

บริษิัทั

- หลักัสูตูร ESG Risk 

  Management workshop 

- รู้้�ทันัธุุรกิจิด้้วยการวิเิคราะห์์

  งบการเงินิ

- The mai CFO 2024 : 

  Growth & AI Chapter

- ตลาดหลัักทรััพย์์

  แห่่งประเทศไทย

- บริิษััท แอคเค้้าติ้้�ง โค้้ช 

  (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

- ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ

นางสาวกรรณิกิา แพวัฒันเลิิศ

นายนวััช ทััฬหิิกรณ์์

1.

2.

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ หลัักสููตรตำำ�แหน่่ง สถาบััน / วิิทยากร
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	 โดยมีีเกณฑ์์การประเมิินผลคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อทั้้�งหมด ดัังนี้้�
	 •   มากกว่่า 90%  =  ดีีเยี่่�ยม
	 •   มากกว่่า 80%  =  ดีีมาก
	 •   มากกว่่า 70%  =  ดีี
	 •   มากกว่่า 60%  =  พอใช้้
	 •   ต่ำำ��กว่่า 60%   =  ควรปรัับปรุุง

โดยสรุุปผลการประเมิินได้้ ดัังนี้้�

	ทั้้ �งนี้้� ผลแบบประเมิินตนเองรายบุุคคลและรายคณะของคณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุุดย่อ่ยของทุุกชุุด มีีผล
ประเมิินมากกว่่า 80% จากคะแนนเต็็ม ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก 
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แบบประเมิินตนเองรายบุุคคลของคณะกรรมการบริิษััท

แบบประเมิินตนเองรายคณะของคณะกรรมการบริิษััท

แบบประเมิินตนเองรายบุุคคลของคณะกรรมการตรวจสอบ

แบบประเมิินตนเองรายคณะของคณะกรรมการตรวจสอบ

แบบประเมิินตนเองรายบุุคคลของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน

แบบประเมิินตนเองรายคณะของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน

แบบประเมิินตนเองรายบุุคคลของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

แบบประเมิินตนเองรายคณะของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

แบบประเมิินตนเองรายบุุคคลของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

แบบประเมิินตนเองรายคณะของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

แบบประเมิินตนเองรายบุุคคลของคณะกรรมการบริิหาร

แบบประเมิินตนเองรายคณะของคณะกรรมการบริิหาร

ผลการประเมิิน

ปีี 2567 (ร้้อยละ)
ประเภทเอกสาร
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

8.1.4 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การเข้้าร่่วมประชุุม

	 การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทสำำ�หรัับงวดปีี 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 หมายเหตุุ :
	 1.  ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2563 เมื่่�อวัันที่่� 4 มิิถุุนายน 2563 มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวเบญญาภา เฉลิิมวััฒน์์ 
	     เป็็นกรรมการของบริิษััท 
	 2.  ที่่�ประชุุมวิิสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 3/2565 เมื่่�อวันัที่่� 19 ตุุลาคม 2565 มีีมติแิต่ง่ตั้้�งนายบดินิทร์ ์อภิศิักัดิ์์�ศิริิกิุุล, นายทิมิ 
	     ตั้้�ค ทิิมโมทีี หว่่อง, นางสาวกรรณิิกา แพวััฒนเลิิศ และ นายนวััช ทััฬหิิกรณ์์ เป็็นกรรมการของบริิษััท 
	 3.  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 10/2565 เมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2565 มีีมติิแต่่งตั้้�งนายวิิสุุทธิ์์� ศรีีสุุพรรณ, 
	     นายวีีรวิิชช์์ ชาติิวิิวััฒน์์พรชััย และนายวรวิิทย์์ วงศ์์ศรีีรุ่่�งเรืือง เป็็นกรรมการบริิษััทแทนกรรมการเดิิมที่่�ลาออก

1. นายวิสุุทธิ์์� ศรีีสุุพรรณ/3

2. นายทิมิตั้้�ค ทิมิโมทีี หว่่อง/2

3. นายบดินิทร์ ์อภิศิักัดิ์์�ศิริิกิุุล/2

4. นายวีีรวิชิช์ ์ชาติวิิวิัฒัน์พ์รชัยั/3

5. นายวรวิทิย์ ์วงศ์ศ์รีีรุ่่�งเรืือง/3

6. นางสาวกรรณิิกา แพวัฒันเลิศิ/2

7. นางสาวเบญญาภา เฉลิิมวัฒัน์/์1 

8. นายนวัชั ทัฬัหิกิรณ์/์2

10/10

10/10

9/10

10/10

10/10

10/10

10/10

10/10

-

-

-

-

-

-

12/12

12/12

-

8/8

7/8

8/8

-

-

-

-

-

6/6

-

-

-

6/6

6/6

6/6

2/2

-

-

-

-

-

2/2

2/2

-

-

-

2/2

2/2

-

1/2

-

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

รายชื่่�อกรรมการ คณะ
กรรมการ
บริิษััท

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/จำำ�นวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

คณะ
กรรมการ
บริิหาร

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
บริิหาร

ความเส่ี่�ยง

คณะ
กรรมการ
สรรหา 
กำำ�หนด

ค่่าตอบแทน 

คณะ
กรรมการ
กำำ�กับัดูแูล
กิิจการที่่�ดีี
และความ
ยั่่�งยืืน

ประชุุม
สามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี

ประชุุม
วิิสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น
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การจ่่ายค่่าตอบแทน

1. ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	ที่ �ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวันัที่่� 18 เมษายน 2567 ได้ม้ีีมติอินุุมัติกิำำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษัทั
และคณะกรรมการชุุดย่่อย ซึ่่�งอัตัราค่า่ตอบแทนปีี 2567 ไม่่ได้ม้ีีการเปลี่่�ยนแปลงจากอัตัราค่า่ตอบแทนปีี 2566 โดยมีีรายละเอีียด
ดัังนี้้�

	 โดยการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นรายเดืือนจะจ่่ายเฉพาะคณะกรรมการบริิษััท และกำำ�หนดวงเงิินค่่าตอบแทนรวม
ไม่เ่กินิ 3,000,000.00 บาทต่่อปีี ทั้้�งนี้้� ให้ค้ณะกรรมการได้รั้ับค่า่ตอบแทนในอัตัราและเงื่่�อนไขดังักล่่าวไปจนกว่า่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
มีีมติิให้้เปลี่่�ยนแปลง สำำ�หรัับกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท จะไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุมในการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย

22,000.00

12,000.00

-

-

-

-

-

-

-

-

20,000.00

10,000.00

12,000.00

10,000.00

12,000.00

10,000.00

12,000.00

10,000.00

12,000.00

10,000.00

คณะกรรมการบริิษััท

-   ประธานกรรมการ

-   กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

-   ประธานกรรมการ

-   กรรมการ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

-   ประธานกรรมการ

-   กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

-   ประธานกรรมการ

-   กรรมการ

คณะกรรมการกำำ�กับัดูกูิจิการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน

-   ประธานกรรมการ

-   กรรมการ

ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)ค่่าตอบแทน (บาท)

ต่่อครั้้�งการประชุุมรายเดืือน
คณะกรรมการ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการสำำ�หรัับงวดปีี 2567 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  

	ที่ ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัครั้้�งท่ี่� 9/2567 เมื่่�อวันัที่่� 25 พฤศจิกิายน 2567 และที่่�ประชุุมวิิสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2567 
ประชุุมเมื่่�อวันัที่่� 4 ธัันวาคม 2567 มีีมติอินุุมัติกิารจัดัสรรหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนจำำ�นวนไม่เ่กินิ 6,300,000 หุ้้�นเพื่่�อเสนอขายให้แ้ก่ก่รรมการ
บริิษััท โดยมีีรายละเอีียดการได้้รัับจััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของกรรมการแต่่ละท่่าน ดัังนี้้�

264,000

144,000

144,000

144,000

144,000

144,000

144,000

144,000

1,272,000

280,000

140,000

130,000

140,000

140,000

140,000

140,000

140,000

1,250,000

-

96,000

70,000

80,000

-

-

-

-

246,000

-

72,000

-

-

-

60,000

-

-

132,000

24,000

-

-

-

-

-

-

-

24,000

-

-

-

24,000

20,000

-

-

-

44,000

568,000

452,000

344,000

388,000

304,000

344,000

284,000

284,000

2,968,000

1. นายวิสิุุทธิ์์� ศรีีสุุพรรณ

2.นายทิมิ ตั้้�ค ทิมิโมทีี หว่่อง

3.นายบดินิทร์ ์อภิศิักัดิ์์�ศิริิกิุุล

4.นายวีีรวิชิช์ ์ชาติวิิิวัฒัน์พ์รชัยั

5.นายวรวิทิย์ ์วงศ์ศ์รีีรุ่่�งเรืือง

6.นางสาวกรรณิิกา แพวัฒนเลิศิ

7.นางสาวเบญญาภา เฉลิมิวัฒัน์์

8.นายนวัชั ทัฬัหิกิรณ์์

  รวม

คณะกรรมการบริิษััท

ค่่าตอบแทนกรรมการ ปีี 2567 (บาท)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน รวม

ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม

ค่่าตอบแทน
รายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าเบี้้�ยประชุุม

รายชื่่�อ

1.	 นายวิสิุุทธิ์์� ศรีีสุุพรรณ

2.	 นายทิมิ ตั้้�ค ทิิมโมทีี หว่อ่ง

3.	 นายบดินิทร์ ์อภิิศัักดิ์์�ศิริิกิุุล

4.	 นายวีีรวิชิช์์ ชาติิวิวิัฒัน์พรชััย

1.43

0.71

0.59

0.59

ประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่า่ตอบแทน / 
กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง / กรรมการอิสิระ

กรรมการอิิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการกำำ�กับัดูแูล
กิจิการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน / 
กรรมการตรวจสอบ

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ได้้รัับการ
จััดสรรไม่่เกิิน (หุ้้�น)

ร้้อยละ
ของจำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�เสนอขาย
ลำำ�ดัับ

ไม่เ่กินิ 2,000,000 หุ้้�น

ไม่เ่กินิ 1,000,000 หุ้้�น

ไม่เ่กินิ 825,000 หุ้้�น

ไม่เ่กินิ 825,000 หุ้้�น
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	 หมายเหตุุ :
	 1/ กรรมการตามตารางข้้างต้้น หมายถึึง กรรมการที่่�ไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารของบริิษััท
	 2/ กรรมการ หมายความรวมถึึงคู่่�สมรสหรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามประกาศที่่� ทจ.40/2557 เรื่่�อง 
	     การจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ท่ี่�ออกใหม่่ประเภทหุ้้�นและใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทที่่�ออกตราสารทุุน ลง
	     วัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2557 (รวมถึึงที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

8.1.5 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

	 - ไม่่มีี -

8.1.6 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััท ที่่�มีีสาระสำำ�คััญและเป็็นข้้อมููลที่่�ยััง
ไม่เ่ปิิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่ว่นตน ดังันั้้�น เพื่่�อคุ้้�มครองผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นและนักัลงทุุนรายย่อ่ย ส่ง่เสริิม
ให้เ้กิดิความโปร่ง่ใสในเรื่่�องการใช้้ข้อ้มูลูภายใน และป้้องกันัการแสวงหาผลประโยชน์ส์่ว่นตนจากการใช้ข้้อ้มูลูภายในดังักล่่าว บริิษัทั 
มีีแนวทางให้้กรรมการ  ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทถืือปฏิิบััติิ  ดัังนี้้�

	 1.  กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ต้้องรัักษาความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท ไม่่นำำ�ไปเปิิดเผย
	     หรืือแสวงหาประโยชน์์แก่ต่นเอง หรืือเพื่่�อประโยชน์แ์ก่ผู่้้�อื่่�นไม่ว่่า่ทางตรงหรืือทางอ้อ้ม  รวมทั้้�งต้อ้งไม่ท่ำำ�การซื้้�อขาย 
	     โอนหรืือรับัโอน หลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั โดยใช้้ความลับัและ/หรืือข้อ้มูลูภายในของบริิษัทั และ/หรืือเข้า้ทำำ�นิติิกิรรมอันัใด
	     โดยใช้ค้วามลัับและ/หรืือข้อ้มูลูภายในของบริษิัทัอันัอาจก่อ่ให้เ้กิดิความเสีียหายต่อ่บริษิัทั ไม่ว่่า่ทางตรงหรืือทางอ้อ้ม

	 2.  กรรมการ  ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในหน่่วยงานที่่�ได้้รัับข้้อมููลภายในของบริิษััทต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวก่่อนเปิิดเผย
	     สู่่�สาธารณชน และจะต้อ้งไม่ท่ำำ�การซื้้�อขาย  โอนหรืือรับัโอน หลัักทรัพัย์ข์องบริิษััทในช่ว่งระยะเวลา 1 เดืือน ก่อ่นท่ี่�งบ
	     การเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีีจะเปิิดเผยสู่่�สาธารณชน และหลังัการเปิิดเผยข้อ้มูลูดังักล่า่วอย่า่งน้อ้ย 3 วันั 

แนวทางป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 

	 1.  ให้้ความรู้้�แก่ก่รรมการและผู้้�บริิหารของบริษิัทัเกี่่�ยวกับัหน้า้ที่่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์ข์องตนเอง นับัรวม
	     การถืือครองของบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์ ์ได้แ้ก่ ่(1) คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันัฉันัสามีีภริยิา (2) บุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุุ
	     นิิติภิาวะ และ (3) นิติิบิุุคคลที่่�มีีผู้้�มีีหน้้าที่่�รายงาน คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันัฉันัสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติิภิาวะ

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ได้้รัับการ
จััดสรรไม่่เกิิน (หุ้้�น)

ร้้อยละ
ของจำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�เสนอขาย
ลำำ�ดัับ

5.	 นายวรวิทิย์์ วงศ์์ศรีีรุ่่�งเรืือง

6.	 นางสาวกรรณิกิา แพวัฒันเลิศิ

0.59

0.59

4.50

กรรมการอิิสระ และกรรมการ
กำำ�กับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี
และความยั่่�งยืืน

กรรมการ / กรรมการ
บริหิารความเส่ี่�ยง

รวม

ไม่เ่กินิ 825,000 หุ้้�น

ไม่เ่กินิ 825,000 หุ้้�น

ไม่เ่กิิน 6,300,000 หุ้้�น
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

	     เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรวมกัันเกินิร้อ้ยละ 30 ของจำำ�นวนสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมด และมีีสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นมากที่่�สุุดในนิติิบิุุคคล
	     ดัังกล่่าว ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 
	     และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่� มีี
	     การแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 

	 2.  กํําหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท รวมทั้้�งคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
	     นิิติิภาวะ และนิิติบิุุคคลที่่�มีีผู้้�มีีหน้า้ที่่�รายงาน คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันัฉันัสามีีภริยิา บุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติิภิาวะเป็็น
	     ผู้้�ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด และมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นมากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคล
	     ดัังกล่า่ว จัดัทํํา และเปิิดเผย รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์ ์และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพัย์์
	     ของบริิษััทต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
	     (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) และจัดัส่ง่สำำ�เนารายงานนี้้�ให้แ้ก่บ่ริิษััทในวันัเดีียวกันักับัที่่�ส่ง่รายงานต่อ่สำำ�นักังาน ก.ล.ต. 

	 3.  กํําหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในท่ี่�เป็็น สาระ
	     สำำ�คัญซึ่่�งมีีผลหรืืออาจมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์จะต้้องงดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วง 
	     30 วััน ก่่อนท่ี่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และในช่่วงเวลา 24 ชั่่�วโมงภายหลัังจากท่ี่�
	     ข้้อมูลูดัังกล่า่วของ บริิษัทัได้เ้ปิิดเผยต่อสาธารณชนแล้้ว และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัข้อ้มูลูดังักล่า่วจะต้อ้งไม่เ่ปิิดเผยข้อ้มูลู
	     นั้้�นให้้ผู้้�อื่่�นทราบจนกว่า่จะได้ม้ีี การแจ้ง้ข้อ้มูลูนั้้�นต่อ่ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� หากมีีการกระทำำ�อันฝ่่าฝืืน
	     ระเบีียบปฏิบิัตัิดิังักล่า่วข้า้งต้น้ บริษิัทัจะ ถืือเป็็นความผิดิทางวินิัยัตามข้อ้บัังคัับการทำำ�งานของบริิษััท โดยจะพิิจารณา
	     ลงโทษตามควรแก่่กรณีี ตั้้�งแต่ ่การตักัเตืือนด้ว้ย วาจา การตักัเตืือนเป็็นหนังัสืือ การภาคทัณัฑ์ ์ตลอดจนการเลิิกจ้า้ง
	     ให้้พ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน  

	 บริิษัทัดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความโปร่ง่ใส ยึดึมั่่�นในความถูกูต้อ้ง และให้ค้วามสำำ�คัญักับัการต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์์รััปชั่่�น โดย
จัดัให้ม้ีีแนวทางในการต่อ่ต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น รวมถึงึการสนับัสนุุนกิจิกรรมที่่�ส่ง่เสริมิ และปลูกูฝัังให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่สนัับสนุุนให้้มีีการสร้้างความสำำ�เร็็จของงานด้้วยวิิธีีการทุุจริิต 
คณะกรรมการบริิษััทจึึงกำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันเพื่่�อใช้้ถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบาย 
และสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1.   ไม่่ทำำ�พฤติกิรรมใด ที่่�แสดงให้้เห็น็ว่า่เป็็นการรับัสิินบน หรืือติดิสินบน แก่่ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียในเรื่่�องที่่�ตนทำำ�หน้า้ที่่�รับัผิดิชอบ
	     ทั้้�งโดยตรง หรืือโดยอ้้อม เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งประโยชน์์ในทางมิิชอบ

	 2.  ในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ต้้องดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอนตามระเบีียบบริิษััท มีีความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้

	 3.  การใช้้จ่่ายสำำ�หรัับการเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจ และการใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิตามสััญญาทางธุุรกิิจ
	     สามารถกระทำำ�ได้้ แต่่ต้้องใช้้จ่่ายอย่่างสมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้

	 4.  ในการบริิจาคเพื่่�อการกุุศล ต้้องปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
	     1)	 การใช้้เงิิน หรืือทรััพย์์สิินของบริิษััท เพื่่�อบริิจาคการกุุศล ต้้องกระทำำ�ในนามบริิษััทเท่่านั้้�น โดยการบริิจาคเพื่่�อ
		  การกุุศลต้อ้งเป็็นมูลูนิธิิ ิองค์ก์รสาธารณกุุศล วััด โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรืือองค์์กรเพื่่�อประโยชน์ต์่อ่
		สั  ังคม ที่่�มีีใบรัับรอง หรืือเชื่่�อถืือได้้ สามารถตรวจสอบได้้ และดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอนตามระเบีียบของบริิษััท
	     2)	 การบริจิาคเพื่่�อการกุุศล ในนามส่ว่นตัวั พึึงกระทำำ�ได้ ้แต่ต่้อ้งไม่เ่กี่่�ยวข้อ้ง หรืือทำำ�ให้เ้กิดิข้อ้สงสัยัได้ว้่า่เป็็นการ
		  กระทำำ�ที่่�ทุุจริิต เพื่่�อหวัังผลประโยชน์์อื่่�นใด

	 5.  การใช้้เงิิน หรืือทรััพย์์สิินของบริิษััท เพื่่�อสนัับสนุุนโครงการต้้องระบุุในนามบริิษััทเท่่านั้้�น โดยเงิินสนัับสนุุนที่่�จ่่ายไป
	     ต้้องมีีวัตัถุุประสงค์์เพื่่�อธุรุกิจิ ภาพลักษณ์ที่่�ดีี และชื่่�อเสีียงของบริิษัทั ทั้้�งนี้้�การเบิกิจ่า่ยต้อ้งระบุุวัตัถุุประสงค์ท์ี่่�ชัดัเจน 
	     และมีีหลัักฐานที่่�ตรวจสอบได้้ และดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอนตามระเบีียบของบริิษััท
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	 6.  ไม่่กระทำำ�การอัันใดที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเมืืองภายในบริิษััท และไม่่ใช้้ทรััพยากรใดของบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการดัังกล่่าว 
	     ทั้้�งนี้้�บริิษััทเป็็นองค์์กรท่ี่�ยึึดมั่่�นในความเป็็นกลางทางการเมืือง สนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และการปกครอง
	     ระบอบประชาธิิปไตย รวมถึึงไม่่มีีแนวทางในการให้้การช่่วยเหลืือทางการเมืืองแก่่พรรคการเมืืองใด ไม่่ว่่าจะโดย
	     ทางตรงหรืือทางอ้้อม

	 7.  หากพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายทุุจริิต หรืือส่่อไปในทางทุุจริิต ที่่�มีีผลเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ทั้้�งทางตรง หรืือทางอ้้อม 
	     ต้้องไม่่ละเลย หรืือเพิิกเฉยต่อ่พฤติกิรรมดังักล่า่ว ควรแจ้้งให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริิหาร หรืือกรรมการผู้้�จัดัการ
	     ทราบทัันทีี หรืือแจ้้งผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแส ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในนโยบายนี้้�

	 8.  กรรมการ และผู้้�บริหิาร ต้้องตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัในการเผยแพร่ ่ให้ค้วามรู้้� ให้ค้ำำ�ปรึกึษา เพื่่�อสร้า้งความเข้า้ใจให้้
	     แก่่ผู้้�ใต้บ้ังัคัับบัญัชา เกี่่�ยวกับัการต่อ่ต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อให้พ้นักังานได้ป้ฏิบิัตัิใิห้เ้ป็็นไปตามนโยบายต่อ่ต้า้น
	     การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นฉบัับนี้้� รวมถึึงเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ในเรื่่�องการมีีความซื่่�อสััตย์์ จริิยธรรม และจรรยาบรรณ

	     ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้ส้่ง่เสริมิให้้ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ คู่่�แข่ง่ เจ้า้หนี้้� ลููกหนี้้� หรืือผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย ร่ว่มต่อ่ต้า้นทุุจริติคอร์์รัปัชันั รวมทั้้�ง
	     มีีมาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลับัของผู้้�ร้อ้งเรีียน และมีีกระบวนการตรวจสอบ ติดิตาม ควบคุุม ตามนโยบาย
	     การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน โดยในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่มีีการเกิิดกรณีีการทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต
	     คอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ

การแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน  

	 การรายงานเบาะแสนี้้� มีีจุุดมุ่�งหมาย เพื่่�อสนับัสนุุน ส่ง่เสริิม ให้พ้นักังาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกูค้้า คู่่�ค้าหรืือบุุคคลอื่่�น ๆ ที่่�ทำำ�ธุรุกิิจ
กับับริิษััท สามารถรายงานให้บ้ริษิัทั ทราบถึงึการกระทำำ�ต่า่ง ๆ เกี่่�ยวกับัการกระทำำ�ผิดิกฎหมาย กฎเกณฑ์ข์องทางการ การกระทำำ�
ผิดิจรรยาบรรณ ผิดิจริยิธรรม การยักัยอก การทุุจริติ โดยพนักังานหรืือบุุคคลอื่่�น ๆ ทั้้�งที่่�เป็็นการกระทำำ�ที่่�เกิดิขึ้้�นจริิง และเหตุุการณ์์
ที่่�น่่าสงสััย ที่่�ส่่งผลเสีียหายต่่อบริิษััทได้้ทั้้�งตััวเงิิน และไม่่เป็็นตััวเงิิน

	 1.   ผู้้�รายงานควรรายงานเบาะแสที่่�พบเห็็น หรืือน่่าสงสััย ต่่อบริิษััท อย่่างทัันท่่วงทีี

	 2.  ผู้้�รายงานควรให้ข้้อ้มูลูที่่�ชัดัเจน ชื่่�อผู้้�รายงาน ที่่�อยู่่� หมายเลขโทรศัพัท์ ์วันัและเวลา สถานที่่�ที่่�เกิดิเหตุุการณ์์ รายละเอีียด
	     ของเหตุุการณ์์ หมายเลขโทรศััพท์์ หรืือ E-mail ที่่�สามารถติิดต่่อกลัับเพื่่�อที่่�ผู้้�ดำำ�เนิินการสามารถแจ้้งความคืืบหน้้า 
	     หรืือสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเพื่่�อประโยชน์์ในการตรวจสอบสืืบสวนข้้อเท็็จจริิง โดยบริิษััท จะปกปิิดชื่่�อ ที่่�อยู่่� หรืือ
	     ข้้อมููลใด ๆ ที่่�สามารถระบุุตััวผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้ และเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ร้องเรีียน และผู้้�ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็น
	     ความลับั โดยจำำ�กัดัเฉพาะผู้้�มีีหน้้าท่ี่�รับัผิดิชอบในการดำำ�เนินิการตรวจสอบเรื่่�องร้อ้งเรีียนเท่า่นั้้�นที่่�สามารถเข้า้ถึงึข้อ้มูลู
	     ดัังกล่า่วได้ ้ตราบเท่่าท่ี่�กฎหมายอนุุญาตให้ท้ำำ�ได้ ้เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิทิธิขิองผู้้�ร้อ้งเรีียน อย่า่งไรก็ด็ีีผู้้�รายงานสามารถ
	     เลืือกที่่�จะเปิิดเผยหรืือไม่เ่ปิิดเผยชื่่�อก็ไ็ด้ ้แต่ผู่้้�รายงานอาจไม่ไ่ด้ร้ับัทราบความคืืบหน้า้ในการตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิและ
	     การดำำ�เนิินการของบริิษััท ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถติิดต่่อกลัับได้้ 

	 3.  บริิษััท กำำ�หนดกระบวนการดำำ�เนิินการรัับข้้อร้้องเรีียน และการพิิจารณาข้้อร้้องเรีียน โดยเมื่่�อมีีการรายงานเบาะแส
	     ที่่�พบเห็น็ผ่่านทางช่่องทางท่ี่�บริษิัทัแจ้ง้ไว้ ้ผู้้�รับัแจ้ง้จะรายงานข้อ้ร้อ้งเรีียนที่่�รับัแจ้ง้ต่อ่คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
	     ที่่�ดีี จากนั้้�นจะมีีการตรวจสอบข้้อเท็จ็จริงิ หากการสืืบสวนข้อ้เท็จ็จริงิแล้ว้พบว่า่ ข้อ้มูลูหรืือหลักัฐานที่่�มีี มีีเหตุุอันัควร
	     เชื่่�อได้ว้่า่ผู้้�ที่�ถูกูกล่า่วหาได้ก้ระทำำ�การตามข้อ้กล่า่วหาจริิง บริษิัทั จะให้้สิทิธิผิู้้�ถูกูกล่า่วหา ได้ร้ับัทราบข้อ้กล่า่วหา และให้้
	     สิิทธิิผู้้�ถูกูกล่า่วหา พิิสูจูน์ต์นเอง โดยการหาข้อ้มูลูหรืือหลักัฐานเพิ่่�มเติมิที่่�แสดงให้เ้ห็น็ว่า่ตนเองไม่ม่ีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับั
	     การกระทำำ�ที่�ได้ถู้กูกล่า่วหา โดยผู้้�บริหิาร หรืือคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือคณะกรรมการบริษิัทั จะพิิจารณาดำำ�เนินิการ
	     ต่่อผู้้�กระทำำ�ผิิดและบรรเทาความเสีียหาย และให้้ความเป็็นธรรมต่่อผู้้�เสีียหาย ซึ่่�งจะมีีการรายงานผลการพิิจารณาต่่อ
	     ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท



198 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 199Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

	 4.  ผู้้�รายงานจะได้รั้ับการตอบกลับัเกี่่�ยวกับัการสืืบสวน การดำำ�เนินิการ หรืือการแก้ไ้ขปััญหาจากบริษัิัทภายใน 5 วันัทำำ�การ 
	     หลัังจากการรายงานเบาะแสครั้้�งแรก

	 5.  บริิษััทจะพิิจารณาโทษตามระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำำ�งานที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ และต้้องรัับผิิดชอบชดใช้้ความเสีียหาย
	     แก่่บริิษััท หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการกระทำำ�ดัังกล่่าว และหากการกระทำำ�นั้้�นผิิดต่่อกฎหมาย บริิษััทจะพิิจารณา
	     ดำำ�เนิินการตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอีีกประการหนึ่่�งด้้วย

	 6.  บริิษัทัจะไม่่ดำำ�เนินิการลงโทษ กล่า่วโทษ ลดเงินิเดืือน ลดขั้้�น ลดตำำ�แหน่ง่พนักังานใด ๆ ในการท่ี่�พนักังานได้ช่้่วยให้้
	     ข้้อมููลแก่่บริิษััทโดยสุุจริิตตามความเป็็นจริิง มิิใช่่การใส่่ร้้ายป้ายสีีบุุคคลอื่่�น

การแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�รัับเรื่่�องแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความสงสััยได้้ว่่าเป็็นการ
ทุุจริติคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกิดิขึ้้�นกับับริษิัทั โดยทางตรงหรืือทางอ้อ้ม ผ่า่นช่อ่งทางการรับัเรื่่�องที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นนโยบายในการรายงานเบาะแส 
(Whistleblower Policy) ดัังนี้้�

	 1.   ทางไปรษณีีย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยส่่งมาที่่� Email : whistle-blower@proinside.co.th 

	 2.  ทางไปรษณีีย์ โดยส่ง่จดหมายมาท่ี่� คณะกรรมการตรวจสอบ บริษิัทั โปร อินิไซด์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) เลขที่่� 55 อาคาร 
	     เอ.เอ. แคปปิตอล รััชดา ชั้้�น 5 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

	 3.   ทางออนไลน์์ โดยส่่งมาที่่� http://www.proinside.co.th/contact/whistleblowing 

	 การพิิจารณาแจ้ง้เบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียน จะเป็็นไปอย่า่งโปร่งใสและเป็็นธรรม ทุุกขั้้�นตอนจะอยู่่�ภายใต้ก้ารดูแูลของคณะ
กรรมการตรวจสอบ สำำ�หรัับข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจะรัักษาไว้้เป็็นความลัับ

	ทั้้ �งนี้้� การร้อ้งเรีียนจะถืือเป็็นความลับัสูงูสุุด และผู้้�ร้อ้งเรีียนสามารถร้้องเรีียนได้ม้ากกว่่าหนึ่่�งช่อ่งทาง และไม่จ่ำำ�เป็็นต้อ้ง
เปิิดเผยตััวตนผู้้�ร้้องเรีียน แต่่หากเปิิดเผยตนเองจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถแจ้้งผลการดำำ�เนิินการหรืือรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องที่่�
ร้้องเรีียนให้้ทราบได้้ โดยในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน
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8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.2.1 การเข้้าร่่วมการประชุุม

	 การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ สำำ�หรัับงวดปีี 2567  มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

การจ่่ายค่่าตอบแทน 

	ที่ ่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิกำำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่่�งอััตราค่่าตอบแทนปีี 2567 ไม่่ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงจากอััตราค่่าตอบแทนปีี 2566 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ จ่่ายเป็็นครั้้�ง (เมื่่�อมีีการเข้้าร่่วมประชุุม)
	       -	ป ระธานกรรมการ			   12,000   บาท/ครั้้�ง
	       -	 กรรมการ				   10,000   บาท/ครั้้�ง

	ค่ ่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบสำำ�หรัับงวดปีี 2567 มีีดัังนี้้�

1. นายทิิม ตั้้�ค ทิิมโมทีี หว่่อง

2. นายบดิินทร์์ อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล

3. นายวีีรวิิชช์์ ชาติิวิิวััฒน์์พรชััย

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

8/8

7/8

8/8

ปีี 2567
ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/
จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมดชื่่�อ-สกุุล

1. นายทิิม ตั้้�ค ทิิมโมทีี หว่่อง

2. นายบดิินทร์์ อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล

3. นายวีีรวิิชช์์ ชาติิวิิวััฒน์์พรชััย

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

96,000 

70,000 

80,000 

246,000รวม

ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

ปีี 2567
ตำำ�แหน่่งชื่่�อ-สกุุล
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

8.2.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ในงวดปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีีการจััดประชุุม รวมทั้้�งหมด 8 ครั้้�ง โดยมีีผู้้�สอบบัญัชีี จากบริิษัทั ไพร้ซ้วอ
เตอร์เ์ฮาส์ ์คูเูปอร์ส์ เอบีีเอเอส จำำ�กัดั และผู้้�ตรวจสอบภายใน จากบริษิัทั ยูนูีีค แอดไวเซอร์ ์จำำ�กัดั เข้า้ร่่วมประชุุมในวาระที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
และมีีการประชุุมร่ว่มกับัผู้้�สอบบัญัชีี และผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยไม่ม่ีีฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่ว่มประชุุมด้ว้ย 1 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการตรวจ
สอบได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามที่่�ได้ร้ะบุุในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ค้วามรู้้�ความสามารถด้ว้ยความระมัดัระวังัและรอบคอบ 
และมีีความเป็็นอิสิระในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�โดยได้ร้ับัข้อ้มูลูและความร่ว่มมืือเป็็นอย่า่งดีีจากฝ่่ายจัดัการของบริิษััท คณะกรรมการตรวจ
สอบได้้ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและสอบทานในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

	 1)   การปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้บริิษััท มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม
	      รััดกุุมและมีีประสิทิธิภิาพ โดยไม่ม่ีีข้อ้ผิดิพลาดใดๆ ที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่งบการเงินิและการดำำ�เนินิ
	      ธุุรกิิจของบริิษััท

	 2)   การจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน สอบถามผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เพื่่�อให้้บริิษััท มีีรายงานทางการเงิิน
	      ที่่�ถูกูต้อ้งโดยเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รับัรองทั่่�วไปและมีีการเปิิดเผยข้อ้มูลูที่่�มีีสาระสำำ�คัญอย่า่งครบถ้้วนและ
	      เพีียงพอ 

	 3)   การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม รวมถึึงการพิิจารณารายการที่่�
	      อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การพิิจารณารายการระหว่่างกััน 

	ทั้้ �งนี้้� รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฎในตามเอกสารแนบ 5 (รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)

8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ

8.3.1 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

การเข้้าร่่วมการประชุุม

	 การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงสำำ�หรัับงวดปีี 2567 มีีดัังนี้้� 

1. นายทิิม ตั้้�ค ทิิมโมทีี หว่่อง

2. นางสาวกรรณิิกา แพวััฒนเลิิศ

3. นางสาวเบญญาภา เฉลิิมวััฒน์์

4. นายนวััช ทััฬหิิกรณ์์

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6/6

6/6

6/6

6/6

ปีี 2567
ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/
จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมดชื่่�อ-สกุุล
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การจ่่ายค่่าตอบแทน 

	ที่ ่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวันัที่่� 18 เมษายน 2567 ได้ม้ีีมติอินุุมัติกิำำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยง ซึ่่�งอััตราค่่าตอบแทนปีี 2567 ไม่่ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงจากอััตราค่่าตอบแทนปีี 2566 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จ่่ายเป็็นครั้้�ง (เมื่่�อมีีการเข้้าร่่วมประชุุม) 
	      -	ป ระธานกรรมการ (ที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารบริิษััท)  	 12,000   บาท/ครั้้�ง
	      -	 กรรมการ (ที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารบริิษััท)		  10,000   บาท/ครั้้�ง

	ค่ ่าตอบแทนคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงสำำ�หรัับงวดปีี 2567 มีีดัังนี้้� 

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 ในงวดปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้มีีการพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1)   พิิจารณาและทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องไปกัับการดำำ�เนิินงานเป้้าหมาย 
	      วััตถุุประสงค์์ของบริิษััท

	 2)  พิิจารณาติดิตามและทบทวนการดำำ�เนินิงานตามแผนการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง ภายใต้น้โยบายและกรอบการบริิหาร
	      ความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้ ้เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้ว้่า่บริิษััท มีีการบริหิารจััดการความเส่ี่�ยงอย่า่งเป็็นระบบและมีีประสิทิธิภิาพตาม
	      วััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้ตั้้�งไว้้

	 3)  ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ให้ม้ีีความเหมาะสมกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ และเป็็นปััจจุุบัน โดยในกฎ
	      บััตรได้้ระบุุถึึงหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และขอบเขตในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อใช้้
	      เป็็นมาตรฐานในการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และเพื่่�อปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ให้บ้รรลุุวัตัถุุประสงค์ข์อง
	      บริิษััทฯ

1. นายทิิม ตั้้�ค ทิิมโมทีี หว่่อง

2. นางสาวกรรณิิกา แพวััฒนเลิิศ

3. นางสาวเบญญาภา เฉลิิมวััฒน์์

4. นายนวััช ทััฬหิิกรณ์์

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

72,000

60,000

-

-

132,000รวม

ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

ปีี 2567
ตำำ�แหน่่งชื่่�อ-สกุุล
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

8.3.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

การเข้้าร่่วมการประชุุม

	 การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนสำำ�หรัับงวดปีี 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

การจ่่ายค่่าตอบแทน

	ที่ �ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวันัที่่� 18 เมษายน 2567 ได้ม้ีีมติอินุุมัตัิกิำำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน ซึ่่�งอัตัราค่า่ตอบแทนปีี 2567 ไม่ไ่ด้ม้ีีการเปลี่�ยนแปลงจากอัตัราค่่าตอบแทนปีี 2566 โดยมีีรายละเอีียดดังันี้้�

	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จ่่ายเป็็นครั้้�ง (เมื่่�อมีีการเข้้าร่่วมประชุุม)
	      -	ป ระธานกรรมการ (ที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารบริิษััท)  	 12,000   บาท/ครั้้�ง
	      -	 กรรมการ (ที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารบริิษััท)		  10,000   บาท/ครั้้�ง

	ค่ ่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนสำำ�หรัับงวดปีี 2567 มีีดัังนี้้�

1.  นายวิิสุุทธิ์์� ศรีีสุุพรรณ

2. นางสาวเบญญาภา เฉลิิมวััฒน์์

3. นายนวััช ทััฬหิิกรณ์์

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

2/2

2/2

2/2

ปีี 2567
ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/
จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมดชื่่�อ-สกุุล

1.  นายวิิสุุทธิ์์� ศรีีสุุพรรณ

2. นางสาวเบญญาภา เฉลิิมวััฒน์์

3. นายนวััช ทััฬหิิกรณ์์

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

24,000

-

-

24,000รวม

ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

ปีี 2567
ตำำ�แหน่่งชื่่�อ-สกุุล
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ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  

	 ในงวดปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้มีีการพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

     1)	พิ จารณาการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยพิจารณาจากค่่าตอบแทนรายเดืือน 
	 และเบี้้�ยประชุุมที่่�บริษิัทัฯ จ่า่ยให้้คณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย ในรอบปีี ท่ี่�ผ่า่นมา และได้พิ้ิจารณาจาก
	ผ ลประกอบการของบริษิัทัฯ ภาระหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของกรรมการ ตลอดจนแนวทางในการจ่า่ยค่า่ตอบแทนของ
	 บริิษััทอื่่�น ๆ ที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

     2)	พิ จารณาเห็็นชอบการแต่่งตั้้�งกรรมการกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการที่่�ออกตามวาระ

     3)	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ให้้มีีความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเป็็นปััจจุุบััน 
	 โดยในกฎบััตรได้้ระบุุถึึงหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ และขอบเขตในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า
	ต อบแทน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับระเบีียบและหลัักเกณฑ์์แนวทางปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 แห่่งประเทศไทย

8.3.3 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน

การเข้้าร่่วมการประชุุม

	 การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับงวดปีี 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

การจ่่ายค่่าตอบแทน

	ที่ ่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวันัที่่� 18 เมษายน 2567 ได้ม้ีีมติอินุุมัตัิกิำำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน ซึ่่�งอััตราค่่าตอบแทนปีี 2567 ไม่่ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงจากอััตราค่่าตอบแทนปีี 2566  โดยมีีราย
ละเอีียดดัังนี้้�

	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน จ่่ายเป็็นครั้้�ง (เมื่่�อมีีการเข้้าร่่วมประชุุม)
	      -	ป ระธานกรรมการ (ที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารบริิษััท)  	 12,000   บาท/ครั้้�ง
	      -	 กรรมการ (ที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารบริิษััท)		  10,000   บาท/ครั้้�ง

1.  นายวีีรวิิชช์์ ชาติิวิิวััฒน์์พรชััย

2. นางสาวเบญญาภา เฉลิิมวััฒน์์

3. นายวรวิิทย์์ วงศ์์ศรีีรุ่่�งเรืือง

ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

และความยั่่�งยืืน

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

และความยั่่�งยืืน

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

และความยั่่�งยืืน

2/2

1/2

2/2

ปีี 2567
ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/
จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)ชื่่�อ-สกุุล
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

	ค่ ่าตอบแทนคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับงวดปีี 2567 มีีดัังนี้้�

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน

	 ในงวดปีี 2567 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน ได้้มีีการพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1)   พิิจารณาและทบทวนนโยบายระดัับองค์ก์รให้ม้ีีความเหมาะสมและสอดคล้อ้งไปกับัการดำำ�เนินิงานเป้้าหมาย วัตัถุุประสงค์์
	      ของบริิษััท ตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน (Good Corporate Governance) ปีี 
	      2560 ที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุุน ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย 
	      และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย และดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส

	 2)  พิิจารณากำำ�หนดเป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามโครงการความยั่่�งยืืน (ESG) ประจำำ�ปีี 2567

	 3)  ทบทวนกฎบััติิคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน ให้้มีีความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเป็็น
	      ปััจจุุบันั โดยในกฎบัตัรได้ร้ะบุุถึงึหน้า้ที่่� ความรับัผิดิชอบ และขอบเขตในการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูล
	      กิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน เพื่่�อใช้้เป็็นมาตรฐานในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความ
	      ยั่่�งยืืน และเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ

8.3.4 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

การเข้้าร่่วมการประชุุม

	 การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหาร สำำ�หรัับงวดปีี 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1. นายวีีรวิิชช์์ ชาติิวิิวััฒน์์พรชััย

2. นางสาวเบญญาภา เฉลิิมวััฒน์์

3. นายวรวิิทย์์ วงศ์์ศรีีรุ่่�งเรืือง

ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี

และความยั่่�งยืืน

กรรมการกำำ�กับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี

และความยั่่�งยืืน

กรรมการกำำ�กับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี

และความยั่่�งยืืน

24,000

-

20,000

44,000

ปีี 2567
ตำำ�แหน่่ง

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
(บาท)ชื่่�อ-สกุุล

รวม
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การจ่่ายค่่าตอบแทน 

	 -ไม่่มีี-

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร  

	 ในงวดปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารได้้มีีการพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1)    ร่่วมกับัฝ่่ายจัดัการในการจัดัทำำ�นโยบาย กลยุุทธ์ท์างธุรุกิจิ แผนงานดำำ�เนินิธุรุกิจิ งบประมาณประจำำ�ปีีและการลงทุุน
	       ของบริิษััท เพื่่�อนำำ�เสนอและขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 2)   กำำ�กัับดูแูลและให้ค้ำำ�ปรึกึษาการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริษิัทั ให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย และแผนการดำำ�เนินิงาน ตลอด
	       จนติดิตามการบริิหารจัดัการงบประมาณต่า่งๆ ของบริษิัทั ที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทัให้เ้ป็็นไปอย่า่งมีี
	       ประสิทิธิิภาพและประสิทิธิิผล โดยติดิตามการดํําเนินิงานในภาพรวมของบริิษััทเป็็นประจำำ� เพื่่�อผลักัดันัให้้ธุรุกิจิของ
	       บริิษััทเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

	 3)    ทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิาร ให้ม้ีีความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุรุกิจิ และเป็็นปััจจุุบันั โดยในกฎบัตัรได้ร้ะบุุ
	       ถึึงหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และขอบเขตในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน 
	       เพื่่�อใช้้เป็็นมาตรฐานในการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริิหาร และเพื่่�อปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ให้บ้รรลุุวัตัถุุประสงค์์ของบริษิัทัฯ

1.  นางสาวเบญญาภา เฉลิิมวััฒน์์

2. นายฉััตรชััย อััศวธีีระธรรม

3. นายเหลย จาง

4. นายนนทสรณ์์ ด่่านตระกููล

5. นายนวััช ทััฬหิิกรณ์์

6. นายอรรถพล วรรณสารเมธา

ประธานกรรมการบริิหาร

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงาน

โซลููชั่่�นและบริิหารโครงการ

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงาน

บริิหารลููกค้้า

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานบริิหารลููกค้้า

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานการเงิิน

และบััญชีี

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานโซลููชั่่�น

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

ปีี 2567
ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/
จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)ชื่่�อ-สกุุล
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

9.     	     การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน

ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน

	 บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกับการมีีการจััดการควบคุุมภายในที่่�ดีีและเพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนให้้การดำำ�เนิินงานของ
บริิษัทัเป็็นไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและช่่วยให้ก้ารดำำ�เนินิงานของบริิษััทเป็็นไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้และมีีกลไก
ถ่ว่งดุุลอำำ�นาจ  นอกจากนี้้�ยังัเป็็นกลไกท่ี่�สะท้อ้นให้้เห็็นถึงึการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี โดยมีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อผลประโยชน์ส์ูงูสุุดของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกฝ่่ายโดยบริิษัทัมีีคณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้า้ที่่�สอบทานให้บ้ริษิัทัมีีระบบการควบคุุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพตลอดจนสอบทานการปฏิบิัตัิงิานของบริษิัทั ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	ดั ังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีการกำำ�หนดนโยบายการควบคุุมภายในเพื่่�อใช้้เป็็นหลัักในการกำำ�หนดระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี ซึ่่�ง
เป็็นไปตามมาตรฐานสากล โดยผู้้�บริิหารได้ส้นัับสนุุนให้ต้ระหนักัถึงึความจำำ�เป็็นในการควบคุุมภายใน โดยจัดให้ม้ีีการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
ที่่�ดีี กำำ�หนดหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบอย่า่งชัดัเจน รวมทั้้�งได้ก้ำำ�หนดระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ นโยบาย ระดับัอำำ�นาจการบริหิาร และระดับั
การอนุุมััติิรายการที่่�เหมาะสมอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ว่่าจ้้างหน่่วยงานตรวจสอบภายในนอกองค์์กร 
(Outsource) ได้้แก่่ บริิษััท ยููนีีค แอดไวเซอร์์ จำำ�กััด (“UNIQUE” หรืือ “ผู้้�ตรวจสอบภายใน”หรืือ “IA”) เข้้ามาตรวจสอบระบบ
ควบคุุมภายใน ตั้้�งแต่ปี่ี 2565 และได้ต้รวจติดิตามการควบคุุมภายในทุุกระบบสำำ�หรับัปีี 2565 - 2567 ซึ่่�งจะรายงานโดยตรงต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวันัที่่� 4 มกราคม 2567 ได้พิ้ิจารณาแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2567 เพื่่�อให้้ UNIQUE ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบภายในเพื่่�อติิดตามและประเมิินผลการควบคุุมภายในสำำ�หรัับ
ปีี 2567 โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า UNIQUE มีีคุุณสมบััติิและความเชี่่�ยวชาญในการตรวจสอบภายใน โดย UNIQUE 
จะรายงานตรงต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ บริษิัทัมีีการติดิตามและประเมิินผลการควบคุุมภายในร่ว่มกับัผู้้�ตรวจสอบภายในอิสิระ
และรายงานโดยตรงต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อสอบทานระบบการปฏิบัิัติงิานของกิิจกรรมต่า่งๆ ให้ส้ามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์์
และเป้้าหมายของบริษิัทัโดยรวม โดยผลการตรวจสอบที่่�ผ่า่นมาไม่พ่บว่่ามีีข้อ้บกพร่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญัต่อ่ระบบการควบคุุมภายใน
แต่ป่ระการใด สำำ�หรับัการควบคุุมภายในในหัวัข้อ้อื่่�น คณะกรรมการบริิษัทัเห็น็ว่า่ บริิษัทัมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอแล้ว้เช่น่กันั

	 บริิษััทตระหนััก และให้้ความสำำ�คััญกับระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จากการ
ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวันัที่่� 27 กุุมภาพัันธ์ ์2568 คณะกรรมการได้ป้ระเมิินระบบควบคุุมภายใน โดยได้้
มีีสอบถามข้้อมูลูจากฝ่่ายบริหิารของบริษิัทัและได้ต้อบแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทตามแบบประเมินิ
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์โ์ดยประกอบด้ว้ย 5 องค์ป์ระกอบ 
ได้้แก่่

	 1)   การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
	     -	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรโดยคำำ�นึึงถึึงประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานของทุุกหน่่วยงาน
	     -	 บริิษัทัฯ ได้แ้บ่่งแยกความรับัผิดิชอบของส่ว่นงานต่า่ง ๆ อย่า่งชัดัเจน พร้อ้มกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมัตัิกิารดำำ�เนินิ
		  งานและปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	     -	 บริิษััทฯ ได้ก้ำำ�หนดข้อ้บังัคับัเกี่่�ยวกับัจรรยาบรรณธุรุกิจิสำำ�หรับัผู้้�บริหิารและพนักังาน และเผยแพร่บนเว็บ็ไซต์์
		  ของบริิษััทฯ
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	 2)   การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
	      -	 คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อกำำ�กับัดูแูลการบริหิารความเสี่่�ยงให้เ้ป็็นไป
	 	 อย่่างมีีระบบและต่่อเนื่่�องทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	      -	 บริิษััทฯ ได้้ประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงของทั้้�งปััจจััยภายนอกและภายในที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	 	 เพ่ื่�อประเมิินความเสี่่�ยงในแต่่ละระดัับให้้เหมาะสม
	      -	 ผู้้�บริิหารทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารความเสี่่�ยง
	      -	 บริิษััทฯ ได้้สื่่�อสารนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและแนวปฏิิบััติิให้้พนัักงานทุุกคนเข้้าใจและปฏิิบััติิตาม

	 3)   การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
	      -	 บริิษัทัฯ มีีนโยบายและระเบีียบวิธิีีการปฏิบิัตัิงิานในการควบคุมุความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัหน้า้ที่่�และกระบวนการ
	 	 ทำำ�งาน เพ่ื่�อลดความเสีียหายจากความเสี่่�ยงให้้น้้อยที่่�สุุด
	      -	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายท่ี่�รััดกุุมเพ่ื่�อติิดตามการทำำ�ธุุรกรรมของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ
	 	 ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยต้้องผ่่านการอนุุมััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััท เกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
	 	 และเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. เพ่ื่�อป้้องกัันการนำำ�ผลประโยชน์์ของบริิษััทไปใช้้ส่่วนตััว
	      -	 บริิษััทฯ มีีกระบวนการติิดตามและดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทาง
	 	 ให้้บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมถืือปฏิิบััติิ

	 4)   ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)
	      -	 บริิษัทัฯ จัดัให้ม้ีีข้อ้มูลูสำำ�คัญัอย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับคณะกรรมการใช้ใ้นการตัดัสินิใจ เช่น่ รายละเอีียดของเรื่่�อง
	 	 ที่่�เสนอให้้พิิจารณา เหตุุผล ผลกระทบต่่อบริิษััท และทางเลืือกต่่าง ๆ
	      -	 บริษิัทัฯ มีีการรายงานข้้อมูลูที่่�สำำ�คัญให้ก้ับัคณะกรรมการบริษิัทัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ และคณะกรรมการสามารถเข้า้
	 	 ถึึงแหล่่งสารสนเทศที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานหรืือสอบทานรายการต่่าง ๆ ได้้ตามต้้องการ

	 5)   ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
	      -	 บริิษัทัฯ ว่า่จ้า้งหน่ว่ยงานภายนอกเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในร่ว่มกับัผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท ทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจ
	 	 สอบการปฏิิบััติิตามระบบควบคุุมภายใน และปรัับปรุุงในหััวข้้อที่่�มีีการประเมิินความเสี่่�ยงระดัับสููงให้้ลดลงอยู่่�
	 	 ในเกณฑ์์ต่ำำ��
	      -	 บริิษัทัฯ ส่ง่เสริมิให้้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในปฏิบิัตัิติามมาตรฐานสากลของการปฏิบิัตัิงิานวิชิาชีีพตรวจสอบ
	 	 ภายในในทุุกขั้้�นตอน
	      -	 บริิษัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีการประชุมุคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำำ�ทุกุเดืือน เพ่ื่�อติดิตามผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั
	 	 และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปี

	 จากการพิิจารณาประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท ใน 5 ด้้านหลััก ได้้แก่่ สภาพแวดล้้อม
การควบคุมุ, การบริหิารความเสี่่�ยง, กิจิกรรมการควบคุมุ, ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้อ้มูลู, และระบบการติดิตามคณะกรรมการ
บริษิัทัมีีความเห็็นว่า่ บริษิัทัได้จ้ัดัให้้มีีการจัดัการบริิหารงานและระบบการควบคุมุภายในท่ี่�เพีียงพอ และมีีประสิิทธิภิาพเพีียงพอที่่�จะ
ป้้องกัันความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีบุคุลากรอย่า่งเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนินิการตามระบบได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ รวมถึงึ
มีีระบบควบคุุมภายในในการติิดตามควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยที่่�เพีียงพอและเหมาะสม สามารถปรัับปรุุงแก้้ไขให้้
สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ 
สอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยบริิษััทมีีการกำำ�หนดหน้้าที่่�และ
ความรับผิดิชอบอย่า่งชััดเจน รวมทั้้�งได้ก้ำำ�หนดอำำ�นาจอนุมุัตัิกิารดำำ�เนินิงานที่่�เหมาะสมเป็็นลายลัักษณ์อักัษร  ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่่มีีความเห็็นต่่างจากความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ข้้อสัังเกตจากผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

	 ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั คืือ บริษิัทั ไพร้ซ้วอเตอร์เ์ฮาส์ ์คูเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบงบการเงินิประจำำ�ปี 
2567 โดยการตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปีของผู้้�ตรวจสอบบััญชีี ได้พิ้ิจารณาการควบคุุมภายในเพ่ื่�อที่่�จะออกแบบวิิธีีการตรวจสอบ
เพ่ื่�อแสดงความเห็น็ต่อ่งบการเงินิ แต่ไ่ม่ใ่ช่เ่พ่ื่�อวัตัถุประสงค์์ในการแสดงความเห็น็ต่อ่ประสิทิธิผิลของการควบคุมุภายในของบริษิัทั 
ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีไม่่ได้้มีีการให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับข้้อบกพร่่องและข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในและการปฏิิบััติิงานของ
บริิษััท ในงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ข้้อสัังเกตจากผู้้�ตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

	 บริิษัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�ง บริษิัทั ยูนีีค แอดไวเซอร์์ จำำ�กัดั จำำ�กัดั (“UNIQUE” หรืือ “ผู้้�ตรวจสอบภายใน”หรืือ “IA”) เป็็นผู้้�ตรวจสอบ
ภายในทำำ�หน้า้ที่่�สอบทานและประเมิินระบบควบคุมุภายในของบริษิัทั โดยมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พ่ื่�อให้ข้้อ้เสนอแนะในการปรับัปรุงุระบบงาน
ของบริิษััทให้ม้ีีการควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิทิธิภิาพตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) ให้้มีีระบบการบริหิารจัดัการที่่�ดีี โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ้รวมถึงให้ม้ีีระบบ
การปฏิบิัติัิงานด้า้นต่่างๆ ที่่�เหมาะสม โดยที่่�ผ่า่นมาผู้้�ตรวจสอบภายในได้น้ำำ�เสนอรายงานการตรวจสอบภายในและรายงานการตรวจ
ติิดตามประเด็็นของบริิษััทตั้้�งแต่่ปีี 2565 - ปี 2567 ตลอดจนปีีปััจจุุบััน

	 สำำ�หรับังวดไตรมาสที่่� 4 สิ้้�นสุดุวันท่ี่� 31 ธันัวาคม ปี 2567 ทาง UNIQUE ได้เ้ข้า้ตรวจติดิตามการแก้ไ้ขประเด็็นข้อ้สังัเกตที่่�
เคยตรวจพบในงวดก่อ่นซึ่่�งมีีข้อ้สังัเกตระดับัความเสี่่�ยงต่ำำ��คงค้า้งอยู่่� 1 ข้อและตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ได้แ้ก่ ่(1) การ
ควบคุมุทั่่�วไปด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ (2)  รายการเกี่่�ยวโยงกับับริษิัทัหรืือบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง (3) การปฏิบัิัติติามพรบ. คุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) รวมถึึง (4) การทดสอบการควบคุุมระบบงาน (Application Controls) สำำ�หรัับ 4 วงจรธุุรกิิจที่่�
ตรวจสอบในงวดปัจจุุบััน ซึ่่�งผลการตรวจสอบมีีดัังนี้้�

อััตราเงิินเดืือนพนัักงานใหม่่ไม่่เป็็นไปตาม
กรอบโครงสร้้างเงิินเดืือน โดยไม่่พบการ
ระบุุอธิิบายเหตุุผลประกอบที่่�ชััดเจน

ระดัับความเสี่่�ยง : ต่ำำ�� 

     บริิษััทจััดทำำ�ขั้้�นตอนปฏิิบััติิงานเรื่่�องการ
สรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรที่่�ผ่่านการอนุุมััติิ
จากผู้้�มีีอำำ�นาจและมีีผลบังัคับัใช้ว้ันัที่่� 1 ตุลุาคม 
2567 แนวปฏิบัิัติดิังักล่่าวระบุขุั้้�นตอนการแจ้ง้
ค่่าตอบแทนซึ่่�งเจ้้าหน้้าที่่�สรรหาและคััดเลืือก
บุุคลากรมีีหน้้าที่่�จััดทำำ�ใบแจ้้งค่่าตอบแทน
พนัักงานเพ่ื่�อขออนุุมััติิการว่่าจ้้างอย่่างเป็็น
ทางการจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� รวม
ถึึงการต้้องบัันทึึกอธิิบายเหตุุผลประกอบเพิ่่�ม
เติมิในใบแจ้ง้ค่า่ตอบแทนกรณีีอัตัราเงินิเดืือน
ที่่�ตกลงไม่เ่ป็็นไปตามกรอบโครงสร้างเงินิเดืือน
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิไว้้

     จากสุ่่�มตรวจสอบการว่า่จ้้างพนักังานใหม่่
ระหว่่างเดืือนตุลุาคม 2567 ถึงึเดืือนธันัวาคม 
2567 พบว่า่ บริิษััทได้ม้ีีการปฏิบัิัติติามขั้้�นตอน
ปฏิิบััติิงานที่่�กำำ�หนดไว้้ครบถ้้วนถููกต้้อง

ดำำ�เนิินการแก้้ไขแล้้ว

การแก้้ไข สถานะการแก้้ไข
ข้้อสัังเกตที่่�ตรวจพบจากการ

ตรวจสอบในรอบที่่�แล้้ว
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สำำ�หรับัข้อ้สังัเกตที่่�ตรวจพบจากการตรวจสอบในงวดปัจัจุบุันัมีีดัังนี้้� 

1.   การควบคุมุความปลอดภัยัผ่า่นระบบ 
Active Directory (AD) ไม่่สอดคล้้อง
กับันโยบายความปลอดภัยด้า้นเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

     โดยตามนโยบายกำำ�หนดให้ม้ีีการตั้้�งค่า่
เรื่่�องการใช้้รหััสผ่่านไม่่ให้้ซ้ำำ��กัับรหััสก่่อน
หน้า้ แต่จ่ากการตรวจสอบ พบว่่า ผู้้�ใช้้งาน
สามารถตั้้�งรหัสัผ่า่นใหม่โ่ดยใช้ร้หัสัเดิมิซ้ำำ�� 
ได้้ทัันทีี ซึ่่�งไม่่สอดคล้้องกัับนโยบายที่่�
กำำ�หนดไว้้ อย่า่งไรก็ต็าม เนื่่�องจากปััจจุบุันั
บริษิัทัยัังไม่ไ่ด้ก้ำำ�หนดและระบุจุำำ�นวนครั้้�งที่่�
ไม่่ให้้ใช้้รหััสผ่่านซ้ำำ��ไว้้ในนโยบายท่ี่�ชััดเจน 
จึึงอาจทำำ�ให้้เกิิดความสัับสนในการนำำ�
นโยบายไปใช้้อ้้างอิิงในการปฏิิบััติิงาน

ระดัับความเสี่่�ยง : ต่ำำ��

2.   ขาดการทดสอบความพร้้อมใช้้งาน
ของช่่องทางการแจ้้งเบาะแส/ ร้้องเรีียน
การทจริติคอร์ร์ัปัชันัในแต่ล่ะช่อ่งทางอย่า่ง
สม่ำำ��เสมอ

     จากการสุ่่�มทดสอบประสิทิธิผิลการแจ้้ง
ข้้อมููลผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสทาง
เว็็บไซต์์บริิษััท พบว่่า การบัันทึึกข้้อร้้อง
เรีียนในกล่อ่งข้อ้ความไม่่สามารถส่งข้อ้มูลูได้้ 
ซึ่่�งดังักล่า่วอีีกครั้้�งในวันัท่ี่� 25 กุมุภาพัันธ์์ 
2568 พบว่่าปััจจุุบัันสามารถแจ้้งข้้อมููล
ได้้โดยถููกต้้อง

ระดัับความเสี่่�ยง : ต่ำำ��

3.  ทะเบีียนความเสี่่�ยงยัังมีีการประเมิิน
และระบุุระดัับความเสี่่�ยงไม่ค่รบทุกุกิจิกรรม
ความเสี่่�ยง และไม่่ไม่่พบว่่ามีีการระบุุรอบ
ในการทบทวนแผนหรืือทะเบีียนความเสี่่�ยง
ในคู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยงหรืือเอกสารอื่่�น
ใดที่่�ชััดเจน

ระดัับความเสี่่�ยง : ต่ำำ��

-   บริษิัทัพิิจารณากำำ�หนดจำำ�นวนครั้้�งสำำ�หรับั
    การป้้องกัันการใช้้รหััสผ่านซ้ำำ��กัับรหััสผ่าน
    เดิมิ ให้ช้ัดัเจนเป็็นลายลัักษณ์อ์ักัษร โดยจะ
    มีีผลบังัคับัใช้ภ้ายในวัันที่่� 1 เมษายน 2568

-   บริิษััทกำำ�หนดรอบในการทบทวนรหััสผ่่าน 
    ปีละ 1 ครั้้�ง โดยเริ่่�มการทบทวนในปีี 2568

-   บริิษััทได้้ปรัับปรุุงแก้้ไขระบบให้้สามารถใช้้
    งานได้ท้ันัทีีและ UNIQUE ได้ท้ดสอบระบบ
    การแจ้้งข้้อมููลบนเว็็บไซต์์บริิษััทอีีกครั้้�ง 
    พบว่่าปััจจุบุันัสามารถแจ้้งข้อ้มูลูได้โ้ดยถูกู
    ต้้อง

-   บริิษัทักำำ�หนดให้ม้ีีการทดสอบประสิทิธิภิาพ
    ของช่อ่งทางการ ร้อ้งเรีียนเป็็นประจำำ�อย่่าง
    น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

-   บริิษััทดำำ�เนิินการปรัับปรุุงทะเบีียนความ
    เสี่่�ยงความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร มาใช้้เป็็น
    เกณฑ์อ์้า้งอิงิ เพ่ื่�อให้้กาบริหิารความเสี่่�ยง
    สอดคล้้องกัันทุุกระดัับ

-   อััปเดตเกณฑ์์ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้ และ
    เชื่่�อมโยงกับั KRI (Key Risk Indicators)
    เพ่ื่�อใช้้ติิดตามและควบคุุม

   ดำำ�เนินิการแก้ไ้ขตามแนวทาง
แก้้ไขแล้้ว รอการตรวจสอบ
การแก้ไ้ขจากทางผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน ในงวดถััดไป

   ดำำ�เนิินการแก้้ไขตามแนว
ทางแก้ไ้ขแล้ว้ รอการตรวจสอบ
การแก้ไ้ขจากทางผู้้�ตรวจสอบ
ภายในในงวดถััดไป

   บริษิัทัอยู่่�ระหว่า่งการดำำ�เนินิ
การแก้ไ้ขตามแนวทางแก้ไ้ขแล้ว้ 
คาดว่่าจะเล้้วเสร็็จในไตรมาส 
1 ปี 2568 และจะมีีการตรวจ
สอบการแก้ไ้ขจากทางผู้้�ตรวจ
สอบภายในในงวดถััดไป

แนวทางแก้้ไขของทางบริิษััท สถานะการแก้้ไข
ข้้อสัังเกตที่่�ตรวจพบจากการ

ตรวจสอบในงวดไตรมาส
4 ปีี 2567
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

4.  ข้้อมููลที่่�ระบุุในทะเบีียนบัันทึึกกิิจกรรม
การประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล (RoPA) 
ไม่่เป็็นปััจจุุบััน

ระดัับความเสี่่�ยง : กลาง

-   บริิษััทมีีการปรัับปรุุงทะเบีียน RoPA ของ
    ทุุกหน่่วยงาน ที่�เกี่่�ยวข้้องให้้มกิิจกรรมที่่�
    เป็็นปััจจุุบััน และกำำ�หนดแนวทางให้้มีีการ
    ทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�และปรัับปรุุง
    ทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

   บริษัิัทอยู่่�ระหว่า่งการดำำ�เนิิน
การแก้ไ้ขตามแนวทางแก้ไ้ขแล้ว้ 
คาดว่่าจะเล้้วเสร็จในไตรมาส 
2 ปี 2568 และจะมีีการตรวจ
สอบการแก้ไ้ขจากทางผู้้�ตรวจ
สอบภายในในงวดถััดไป

แนวทางแก้้ไขของทางบริิษััท สถานะการแก้้ไข
ข้้อสัังเกตที่่�ตรวจพบจากการ

ตรวจสอบในงวดไตรมาส
4 ปีี 2567

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท

	 บริษัิัทมีีนโยบายว่า่จ้า้งผู้้�ตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นบุคุคลภายนอก (Outsource) เพ่ื่�อทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบและประเมินิระบบ
การควบคุุมภายในของบริิษััท โดยบริิษััทได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งบริิษััท ยููนีีค แอดไวเซอร์์ จำำ�กััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท 
เพ่ื่�อให้ต้รวจสอบและประเมินิระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทั โดยมอบหมายให้น้ายโกศล แย้ม้ลีีมูลูเป็็นผู้้�ควบคุุมการปฏิบัิัติงิาน 
(โดยมีีข้้อมููลเกี่่�ยวกัับประวััติิการศึึกษาและประสบการณ์์ทำำ�งานของนางสนายโกศล แย้้มลีีมููล ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 

	 สำำ�หรับัในปีี 2567 ที่�ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2567 เม่ื่�อวันัที่่� 4 มกราคม 2567 ได้ม้ีีมติแิต่ง่ตั้้�ง บริษิัทั
 นายโกศล แย้ม้ลีีมูล จำำ�กัดั เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทัในปีี 2567 เพ่ื่�อให้ก้ารตรวจสอบระบบควบคุุมภายในมีีความต่อ่เนื่่�อง 
โดยมีีนายโกศล แย้้มลีีมูลู เป็็นผู้้�ควบคุมุการปฏิบิัตัิงิานเช่น่เดิมิ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่า่นายโกศล แย้ม้ลีีมูลู มีีคุณสมบัตัิิ
ที่่�เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยพิิจารณาจากประวััติิ
การศึกึษาและประสบการณ์์ทำำ�งาน นอกจากนี้้� นายโกศล แย้ม้ลีีมูลู ผ่า่นการอบรมหลัักสูตูรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการตรวจสอบระบบควบคุมุ
ภายในเช่่น หลัักสููตร IT Audit ของสภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ หลัักสููตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีีและปฏิิบััติิ หลัักสููตรด้้านตรวจสอบ
ภายในจากสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน หลัักสููตรการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Advanced COSO ERM) เป็็นต้้น อีีกทั้้�ง
ยัังไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องใดๆ กัับบริิษััทจึึงสามารถตรวจสอบได้้อย่่างอิิสระและเป็็นกลาง

	 ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาอนุมัุัติแิต่ง่ตั้้�ง ถอดถอนหรืือโยกย้้ายผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทัจะต้อ้งผ่า่นการคัดัเลืือกและได้ร้ับั
การอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอก (Outsource) 
ต่อ่ไปในปีี 2568 โดยจะพิิจารณาแต่ง่ตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในดังักล่า่วภายหลัังจากที่่�สัญัญาว่่าจ้้างเดิมิสิ้้�นสุดุ และได้ม้ีีการพิิจารณา
แต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในประจำำ�ปี 2568 เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว ในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 27 
กุุมภาพัันธ์์ 2568
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9.2	 รายการระหว่่างกััน 

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งที่่�มีีการทำำ�รายการกัับบริิษััท	

ความสััมพัันธ์์

-   เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่ข่อบริิษััท โดย SKY ถือืหุ้้�นของบริิษััท
    ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 ร้้อยละ 91.40 ของจำำ�นวน
    หุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

-   เป็็นบริิษััทร่่วมของ SKY โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม
    2567 SKY ถือืหุ้้�น TKC ท่ี่�สัดัส่ว่นร้้อยละ 18.80 ของ
    จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงและมีีตัวัแทนกรรมการจาก
    SKY ทั้้�งหมด 2 ใน 9 ของกรรมการทั้้�งหมด

-   เป็็นบริิษััทย่่อยของ SKY โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม
    2567 SKY ถือืหุ้้�น MT ท่ี่�สัดัส่ว่นร้้อยละ 91.67 ของ
    จำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

   1.	 บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน) (“SKY”)
	 ลักัษณะประกอบธุรุกิิจ : ให้้บริกิารในอุุตสาหกรรมการบินิ
 	 (Aviation Service) ท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับระบบสารสนเทศ
	 เพ่ื่�อสนับสนุุนการปฏิบัิัติิการท่า่อากาศยาน การให้้บริิการ
	ข้้ อมููลการบิิน และการให้้บริิการระบบบริิหารจััดการการ
	 เดิินทางของผู้้�โดยสาร

   2.	 บริษิัทั เทิริ์น์คีีย์ ์คอมมููนิเิคชั่่�น
	 เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัดั (มหาชน) (“TKC”)
	 ลัักษณะประกอบธุุรกิิจ : ให้้บริิการด้้านการวางระบบ
	 โทรคมนาคม ระบบโครงข่่ายโทรศัพัท์เ์คลื่่�อนที่่� และการ
	พั ฒนาโซลููชั่่�นต่่างๆ โดยแบ่่งบริิการตามประเภทงาน
	 ออกเป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่ 
	 1) งานระบบโทรคมนาคม ซึ่่�งเป็็นงานวางเสารัับส่่ง
	สั ัญญาณและอุุปกรณ์์ของสถานีีฐาน งานติิดตั้้�งและ
	ดูู แลระบบโครงข่่ายสััญญาณ 
	 2) งานระบบสื่่�อสารข้้อมููล ซึ่่�งให้้บริิการระบบบริิหาร
	จั ดการข้้อมููลขนาดใหญ่ ่(Data Communication) รวม
	ถึึ งบริิการคลาวด์์คอมพิิวติ้้�ง (Cloud Computing)
	 นอกจากนี้้�ยังัให้้บริกิารระบบตรวจสอบฝ้้าระวังัและบริิหาร
	จั ดการอุุปกรณ์์โครงข่่าย IP Network (Network
	 Monitoring System) และ 
	 3) งานระบบความปลอดภัยัสาธารณะ ซึ่่�งให้้บริกิารด้้าน
	 การป้องกันัอาชญากรรมทางโลกไซเบอร์ ์(IT Security
	หรื ือ Cyber Security

   3	 บริิษััท เมทเธีียร์์ จำำ�กััด (“MT”)
	 ลักัษณะประกอบธุรุกิจิ : ให้้บริกิารจัดัการอสัังหาริมิทรัพัย์์
	อั จฉริิยะแบบครบวงจรด้้วยเทคโนโลยีี (Facility
	 Management Service) ซ่ึ่�งให้้บริกิารรักัษาความสะอาด
	 (แม่่บ้้าน) ทั้้�งบุุคลากรประจำำ�สถานที่่�และ/หรืือทำำ�งาน
	ร่ ว่มกับัหุ่่�นยนต์์ทำำ�ความสะอาด และให้้บริกิารรักษาความ
	ป ลอดภััย (Security as a Service) รวมถึึงศููนย์์ปฏิิบัตัิิ
	 การอัจัฉริยิะเมทเธีียร์ ์(Metthier Intelligent Operation
	 Center) ซึ่่�งเป็็นระบบจััดการบริหิารกำำ�ลังัพล (จัดัหาเจ้้า
	หน้้ าที่่�รัักษาความปลอดภััย)  ระบบจััดการเหตุุการณ์
	ฉุุ กเฉิิน และระบบการจััดการเงิินและการขนส่่งนิิรภััย
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ความสััมพัันธ์์

-   นายวรพจน์ อำำ�นวยพล เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่แ่ละกรรมการ
    ของ SKYH โดยถืือหุ้้�นผ่่านบริิษััท บีี. วาย. โฮลดิ้้�ง
    จำำ�กััด (“BYH”) ซึ่่�งนัับรวมบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนาย
    วรพจน์ ์อำำ�นวยพล มีีสัดส่ว่นการถือืหุ้้�นใน BYH รวม
    กัันทั้้�งสิ้้�น ร้้อยละ 100.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ
    ออกเสีียง และ BYH นัับรวมบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
    นายวรพจน์ อำำ�นวยพล มีีสัดส่ว่นการถือืหุ้้�นใน SKH
    รวมทั้้�งสิ้้�นร้้อยละ 90.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิ
    ออกเสีียง

-   นายวรพจน์ อำำ�นวยพล เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของ SKY
    โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ถือืหุ้้�นทั้้�งทางตรงและ
    ทางอ้้อมร้้อยละ 20 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

-   SKY ถืือหุ้้�น AOTGA ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมที่่�
    สัดัส่ว่นร้้อยละ 21.40 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียง
    ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

-   นายวรพจน์ ์อำำ�นวยพล และญาติสินิทิถือืหุ้้�นใน AAN
    รวมกันัเกินิร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียง

-   นายวรพจน์ อำำ�นวยพล เป็็นกรรมการและถือืหุ้้�นผ่่าน
    บริิษััท บีี. วาย. โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (“BYH”) ซึ่่�งนัับรวม
    บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกับันายวรพจน์ ์อำำ�นวยพลมีีสัดัส่ว่น
    การถือืหุ้้�นใน BYH รวมกันัทั้้�งสิ้้�นร้้อยละ 100.00 ของ
    จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทิธิอิอกเสีียง และ BYH นับัรวมบุุคคล
    ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนายวรพจน์์ อำำ�นวยพลมีีสััดส่่วนการ
    ถืือหุ้้�นใน FB รวมทั้้�งสิ้้�นร้้อยละ 70.00 ของจำำ�นวน
    หุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

-   นาย วีีรวิชิช์์ ชาติวิิวิัฒัน์พ์รชัยั และนางสาว กรรณิกิา
    แพวััฒนเลิิศ เป็็นกรรมการของ CPS

-   นายวรพจน์ อำำ�นวยพล เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของ CPS
    โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567  ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน
    ร้้อยละ 49.99 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

   4.	 บริิษััท สกายไฮ จำำ�กััด (“SKH”)
	 ลักัษณะประกอบธุรุกิจิ : ตามสัญัญาข้้อตกลงทางธุุรกิจ
	ร ะหว่าง SKHกัับ SKY ที่่�จััดทำำ�ในปีี 2561 ทำำ�ให้้ SKH
	 ไม่ไ่ด้้ประกอบธุุรกิจิจำำ�หน่า่ย ออกแบบ ติดิตั้้�ง อบรม ดููแล
	บำ ำ�รุุงรักัษาระบบงาน จัดัหาและจััดจำำ�หน่ายคอมพิิวเตอร์์
	อุุป กรณ์ก์ารสื่่�อสารและคมนาคม ผลิติภัณฑ์แ์ละอุุปกรณ์
	ที่ ่�เก่ี่�ยวข้้องกับัระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบเบ็ด็เสร็จ
	 แล้้วแต่่อย่่างใด โดย SKH รัับเฉพาะงานโครงการที่่�
	ต่ อ่เนื่่�องมาจากงานท่ี่� SKH เคยเป็็นผู้้�ติิดตั้้�ง และ SKH
	จ ะไม่่ประกอบธุุรกิจที่�มีีลัักษณะเดีียวกับธุุรกิิจของกลุ่่�ม
	 SKY1/ยกเว้้นในกรณีีที่�กลุ่่�ม SKY ไม่่สามารถเข้้าร่่วม
	ปร ะมููลเองได้้ จึึงตกลงให้้ SKYH เข้้าประมููลและทำำ�สัญัญา
	จ้้ างช่ว่งหรือืประมููลงานในนามกิจิการค้้าร่ว่ม ซึ่่�งเป็็นไป
	ต ามสััญญาข้้อตกลงทางธุุรกิิจที่่� SKYH และ SKY
	ต กลงร่่วมกััน

   5.	 บริิษััท บริิการภาคพื้้�น
	ท่ ่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (“AOTGA”)
	 ลักัษณะประกอบธุรุกิิจ : ให้้บริกิารที่่�สนับัสนุุนการขนส่ง่
	 ทางอากาศและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับคลัังสิินค้้า

   6.	 บริิษััท เอเอ. นุ้้�กเทค จำำ�กััด (“AAN”)
	 ลัักษณะประกอบธุุรกิิจ : บริิการรัับติิดตั้้�ง ตรวจสอบ
	อุุป กรณ์์อิิเล็็คทรอนิิคส์์

   7.	 บริิษััท เอฟบีีเบลล์์ลี่่� จำำ�กััด (“FB”)
	 ลักัษณะประกอบธุรุกิิจ : การบริกิารด้้านอาหารในภัตัตาคาร

   8.	 บริษิัทั ซีีพีีเอส ชิิปปิ้� ง แอนด์ ์โลจิิสติกส์ ์จำำ�กัดั (“CPS”)
	 ลักัษณะประกอบธุรุกิจิ : ตัวัแทนรับัจัดัการขนส่ง่สินิค้้า
	ร ะหว่่างประเทศ ในประเทศ และตััวแทนผ่่านพิิธีีการ
	ศุุ ลกากร
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ความสััมพัันธ์์

-   เป็็นบริิษััทย่่อยของ SKY โดย SKY ถืือหุ้้�นใน MT ที่่�
    สััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 91.67 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีี
    สิิทธิิออกเสีียงมล, MT ถืือหุ้้�นในบริิษััท รัักษาความ
    ปลอดภััยและบริิหารธุุรการ สยาม จำำ�กัดที่่�สััดส่่วน
    การถืือหุ้้�นร้้อยละ 100.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิ
    ออกเสีียง และบริิษััท รักัษาความปลอดภัยัและบริิหาร
    ธุุรการ สยาม จำำ�กัดถือืหุ้้�นใน SDT ท่ี่�สัดัส่ว่นการถือืหุ้้�น
    ร้้อยละ 100.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

-   นายวรพจน์์ อำำ�นวยพล และญาติิสนิิท ถืือหุ้้�น AA 
    รวมกัันเท่่ากัับร้้อยละ 87.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิ
    ออกเสีียง

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

   9.	 บริิษััท สยาม ดีีพ เทค จำำ�กััด (“SDT”)
	 ลัักษณะประกอบธุุรกิิจ : ให้้บริิการออกแบบและติิดตั้้�ง
	 งานระบบรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยและการบริิหาร
	จั ัดการอาคารสถานที่่�องค์์กร

   10.	 บริิษััท เอ.เอ.แคปปิิตอลเทรดดิ้้�ง จำำ�กััด (“AA”)
	 ลัักษณะประกอบธุุรกิิจ : การเช่่าและการดำำ�เนิินการ
	 เกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์

หมายเหตุุ :  1/	 กลุ่่�ม SKY หมายถึึง บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยของบริิษััท บริิษััท สกาย ไอซีีทีี
จำำ�กััด (มหาชน)   
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

รายละเอีียดรายการระหว่่างกัันของบริิษััท กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งที่่�เกิิดขึ้้�นในงวดบััญชีีปีี 2565 - 2567
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1. บริิษััท สกาย ไอซีีทีี

  จำำ�กััด (มหาชน) (“SKY”)
รายได้้จากการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ลููกหนี้้�
การค้้า-รายได้้

รายได้้จากการรับังานเหมาช่ว่งจาก SKY

เป็็นงานที่่�ประกอบด้้วยหลายลักัษณะงาน

ในสััญญาเดีียวจึึงมีีการว่าจ้้างบริิษััทใน

ส่ว่นงานที่่�บริษิัทัมีีความเช่ี่�ยวชาญ คือื งาน

ออกแบบ พััฒนา ติิดตั้้�ง และบำำ�รุุงรัักษา

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจร

แบ่่งเป็็น

1. งานระบบรัักษาความปลอดภััยทาง

   กายภาพแบบครบวงจร (Physical

    Security Solution)

2. งานแอพพลิิเคชั่่�นด้้านเทคโนโลยีี

   สารสนเทศแบบครบวงจร (ICT Applica-

   tion Solution) 

3. งานบริิการระบบเครืือข่่ายเทคโนโลยีี

   สารสนเทศ (IT Integration Services)

   และ 

4. งานให้้บริกิารด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

   อื่่�นๆ ได้้แก่ ่งานบำำ�รุุงรัักษาระบบ (MA)

   งานให้้เช่า่อุุปกรณ์ ์งานให้้บริิการเป็็นที่่�

   ปรึึกษาบริิหารจัดัการโครงการ นอกจาก

   นี้้�การรัับงานในช่่วงปีี 2565 - 2567

   ที่่�ผ่า่นมาเป็็นช่่วงของการปรับโครงสร้้าง

   ธุุรกิิจเพ่ื่�อความชััดเจนในการประกอบ

   ธุุรกิจของแต่่ละบริษิัทัในกลุ่่�ม SKY โดย

   มีีการทยอยโอนย้้ายพนักงานจาก SKY

   ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานให้้บริิการวางระบบ

   เทคโนโลยีีสารสนเทศแบบเบ็็ดเสร็็จมา

   สัังกััดที่่� PIS ดัังนั้้�น SKY จึึงต้้องว่่า

   จ้้างบริิษััทตามบุุคลากรผู้้�รัับผิิดชอบ

   งานที่่�ถููกโอนย้้ายมา PIS จากการปรัับ

   โครงสร้้าง รายการนี้้�จึึงเป็็นรายการที่�

   เกิดิขึ้้�นตามความจำำ�เป็็น โดยบริษิัทัมีีการ

   กำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้า

   เทีียบเท่า่กับัการให้้บริกิารบุุคคลภายนอก

   (ต่่อ)

148.63

2.34

71.61

1.41

26.34

5.91

รายการธุุรกิิจปกติิและสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของรายการบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

ลักัษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

งวดปีี 2565
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2565

งวดปีี 2566
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2566

งวดปีี 2567
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2567
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1. บริิษััท สกาย ไอซีีทีี

  จำำ�กััด (มหาชน) (“SKY”)

รายการซื้้�อสิินค้้า
และรัับบริิการ

เจ้้าหนี้้�การค้้า-ซื้้�อ
สิินค้้า

ค่่าบริิหารจััดการ

เจ้้าหนี้้�การค้้า-ค่่า
บริิหารจััดการ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังักล่า่วเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นตาม

ความจำำ�เป็็น มีีความสมเหตุุสมผล และมีี

ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าที่่�เทีียบเท่่าได้้กัับ

การทำำ�รายการกับับุุคคลภายนอก ซึ่่�งบริษิัทั

ไม่่เสีียผลประโยชน์์แต่่อย่่างใด

รายการในปีี 2565 - 2566 เป็็นรายการ

ซื้้�อวัสัดุุอุุปกรณ์ส์ำำ�หรับงานโครงการ และ

การจ้้างเหมาบำำ�รุุงรัักษาซึ่่�งเป็็นรายการ

ก่่อนการโอนย้้ายเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายจััดซื้้�อและ

วิศิวกรผู้้�รับัผิดิชอบงานโครงการจาก SKY

มา PIS ทั้้�งนี้้� การว่่าจ้้างงานบำำ�รุุงรัักษา

จาก SKY เป็็นการว่่าจ้้างบุุคลากรที่่�เคย

ทำำ�งานติิดตั้้�งในโครงการของ SKY ก่่อน

โอนย้้ายมายััง PIS จึึงมีีความเช่ี่�ยวชาญ

และความเข้้าใจในงานโครงการนั้้�นเป็็น

อย่่างดีี สำำ�หรัับปีี 2567 เป็็นรายการซื้้�อ

อุุปกรณ์์เพ่ื่�อใช้้งานโครงการตามที่่�ลููกค้้า

กำำ�หนด ดัังนั้้�น รายการทั้้�งหมดจึึงเป็็น

รายการที่่�เกิิดขึ้้�นตามความจำำ�เป็็นและมีีความ

สมเหตุุสมผล ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการเปรีียบ

เทีียบราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้ากัับบุุคคล

ภายนอก โดยเป็็นราคาและเงื่่�อนไขการค้้า

ที่่�ดีีที่่�สุุด 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
 

รายการดังกล่า่วเป็็นรายการที่่�เกิดิขึ้้�นตาม

ความจำำ�เป็็น มีีความสมเหตุุสมผล และ

บริษิัทัได้้มีีการเปรีียบเทีียบราคาและเงื่่�อนไข

ทางการค้้ากัับบุุคคลภายนอก โดยเป็็น

ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าที่่�ดีีที่่�สุุด

บริิษััทได้้ว่่าจ้้าง SKY ดำำ�เนิินการบริิหาร

จััดการงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและ

บริิหารทรััพยากรบุุคคลในรููปแบบของ

Outsource  มีีการทำำ�สััญญาและตกลง

ราคากัันโดยประเมิินราคาเป็็นรายปีีจาก

ต้้นทุุนปัันส่่วนที่่�เกิิดขึ้้�นจากเงิินเดืือนและ

ค่า่ใช้้จ่ายท่ี่�เกิดิขึ้้�นจริงิในการจัดสรรบุุคลากร

9.36

3.96

3.96

3.96

20.41

-

3.96

1.06

43.18

15.38

8.43

2.25

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของรายการบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

ลักัษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

งวดปีี 2565
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2565

งวดปีี 2566
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2566

งวดปีี 2567
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2567
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

1. บริิษััท สกาย ไอซีีทีี

  จำำ�กััด (มหาชน) (“SKY”)

เพ่ื่�อปฏิิบััติิงานให้้ PIS บวกกำำ�ไร (cost

plus) ในอััตรากำำ�ไรร้้อยละ 5 ของต้้นทุุน

และค่า่ใช้้จ่ายที่่�เกิดิขึ้้�น โดยเป็็นอััตราเดีียวกันั

กัับบริิษััทอื่่�นๆ ในกลุ่่�มบริิษััท SKY ที่่�ใช้้

บริิการลักัษณะเดีียวกันจาก SKY และเป็็น

อัตัราที่่�เทีียบเคีียงได้้กับัค่า่บริิการประสานงาน

จัดัหาทีีมงานและบุุคลากรของ Outsource

อื่่�นๆ ที่่�มีีอัตรากำำ�ไรจากค่่าใช้้จ่่ายระหว่่าง

ร้้อยละ 5-15 ของต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�

เกิิดขึ้้�น 

สาระสำำ�คััญของสััญญา มีีดัังนี้้�

สััญญาบริิการระหว่่าง SKY และบริษััท
ของงวดปีี 2567

ระยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2567 ถึึง

31 ธัันวาคม 2567 โดยมีีอัตราค่่าบริิการ

ไตรมาสละ 2.11 ล้้านบาท

(ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

สััญญาบริิการระหว่่าง SKY และบริษััท
ของงวดปีี 2565 และ 2566 

ระยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2565 ถึึง

31 ธัันวาคม 2566 โดยมีีอััตราค่่าบริิการ

ไตรมาสละ 0.99 ล้้านบาท

(ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

โดยมีีการกำำ�หนดขอบเขตงานในแต่่ละปีีที่่�

เหมืือนกััน ดัังนี้้� 

SKY ตกลงบริหิารจัดัการงานด้า้นเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ดัังต่่อไปนี้้�

(ก) จัดัหาเครื่่�องมืือ อุุปกรณ์ด์้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ ทั้้�ง Hardware และ Software

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

(ข) บริิหารจััดการระบบสารสนเทศเพ่ื่� อ

สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานทุุกด้้านได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ

(ค) บริิหารจััดการแก้้ไขปััญหาเบื้้�องต้้น

ของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

(ง) ดำำ�เนินิการสำำ�รองข้้อมููลเป็็นประจำำ� และ

แผนการ Recovery กรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็น

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของรายการบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

ลักัษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

งวดปีี 2565
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2565

งวดปีี 2566
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2566

งวดปีี 2567
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2567
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SKY ตกลงบริหารจัดัการทรัพัยากรบุคุคล
ดัังต่่อไปนี้้�

(ก) สรรหาทรััพยากรบุุคคลและจััดหา

บุุคลากรมีีทักษะและความชำำ�นาญงานด้้าน

ต่า่งๆ ให้้เหมาะสมและมีีคุุณภาพตรงตาม

ความต้้องการของบริิษััท

(ข) อบรมและพััฒนาบุุคลากรอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

(ค) บริิหารจััดการด้้านการจ่่ายเงิินเดืือน

รายเดืือน การนำำ�ส่่งภาษีีเงิินได้้ต่่อกรม

สรรพากรและ การนำำ�ส่ง่เงิินประกัันสังัคม

และธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเงิินเดืือนและ

สวััสดิิกาพนัักงาน

(ง) บริิหารจััดการด้้านการควบคุุม

ประสิทิธิิภาพของการทำำ�งานตลอดจนการ

ประเมิินผลการทำำ�งานของพนัักงานในแต่่

ละระดัับ

(จ) บริหิารจัดัการด้้านงานธุุรการ เครื่่�องมือื

/อุุปกรณ์สำำ�นักังาน และค่า่ใช้้จ่า่ยส่ว่นกลาง

(ฉ) ให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ� และจััดเตรีียม

เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรมแรงงาน รวม

ถึึงการวางแผนกำำ�ลัังคนและกำำ�หนดหลััก

เกณฑ์์สวััสดิิการต่่างๆ 

บริิษััทได้้พิจารณาเปรีียบเทีียบระหว่่าง

การจัดให้้มีีบุุคลากรและอุุปกรณ์เพ่ื่�อดำำ�เนินิ

งานด้้วยตนเองกัับการว่่าจ้้าง SKY ซึ่่�ง

กรณีีหลังัจะเป็็นประโยชน์์ต่่อบริษิัทัมากกว่า่

ทั้้�งในด้้านประสิทิธิภิาพและทางด้้านต้้นทุุน

และค่่าใช้้จ่่ายเนื่่�องจาก SKY มีีบุุคลากรที่่�

มีีความรู้้�ความสามารถและความเช่ี่�ยวชาญ

ประกอบกัับความพร้้อมด้้านความปลอดภัยั

ของระบบสารสนเทศและการสำำ�รองข้้อมููล

ที่่�มีีรองรัับอยู่่�แล้้ว

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังักล่า่วเป็็นรายการที่่�เกิดิขึ้้�นจาก

การดำำ�เนินิธุุรกิจิ โดยเป็็นรายการที่่�สมเหตุุ

สมผลมีีการเปรีียบเทีียบค่่าใช้้จ่่าย ทำำ�ให้้

บริิษััทได้้รัับผลประโยชน์์สููงสุุด

1. บริิษััท สกาย ไอซีีทีี

  จำำ�กััด (มหาชน) (“SKY”)

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของรายการบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

ลักัษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

งวดปีี 2565
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2565

งวดปีี 2566
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2566

งวดปีี 2567
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2567
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

1. บริิษััท สกาย ไอซีีทีี

  จำำ�กััด (มหาชน) (“SKY”)
รายการค่่า
สวััสดิิการ
พนัักงาน-อาหาร
กลางวััน

ค่่าสวััสดิิการ
พนัักงาน-ทริิป
ท่่องเที่่�ยวประจำำ�ปีี

เจ้้าหนี้้�การค้้า 
-สวััสดิิการ
พนัักงาน

บริิษัทัจัดัให้้มีีสวัสัดิการอาหารกลางวันัและ

สวััสดิการท่่องเที่่�ยวประจำำ�ปีแก่่พนัักงาน

อย่่างไรก็็ดีี สวััสดิการอาหารกลางวัันได้้

เริ่่�มดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่เมษายน 2566 เป็็น

ต้้นมา โดยในช่่วงเดืือนเมษายน 2566

ทาง MT เป็็นผู้้�ดำำ�เนินิการสำำ�หรับัสวัสัดิกิาร

อาหารกลางวัันให้้และในเดืือนต่่อมาทาง

SKY ได้้เข้้ามารัับผิิดชอบแทน ทั้้�งนี้้� การ

คิดิค่่าใช้้จ่ายระหว่า่งกัันจะคิดิตามท่ี่�เกิดิขึ้้�น

ตามจริิงบวกกำำ�ไร (cost plus) ในอััตรา

กำำ�ไรร้้อยละ 5 ของค่า่ใช้้จ่า่ยที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิ

โดยเป็็นอััตราเดีียวกัันกัับบริิษััทอื่่�นๆ ใน

กลุ่่�มบริษิัทั SKY ที่่�ใช้้บริกิารลักษณะเดีียวกันั

จาก SKY และเป็็นอัตัราที่่�เทีียบเคีียงได้้กับั

ค่่าบริิการประสานงานในการจัดหาอาหาร

กลางวันัและจััดทัวัร์ท่อ่งเที่่�ยวสันัทนาการ

ที่่�มีีอัตัรากำำ�ไรจากค่า่ใช้้จ่ายที่่�เกิดิขึ้้�นระหว่า่ง

ร้้อยละ 5-15 ของต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�

เกิิดขึ้้�นโดยบริษิัทัได้้พิจารณาเปรีียบเทีียบ

ระหว่า่งการจัดให้้มีีบุุคลากรเพ่ื่�อดำำ�เนินิงาน

ด้้วยตนเองกัับการว่่าจ้้าง SKY ซึ่่�งกรณีี

หลังัจะเป็็นประโยชน์ต่์่อบริิษัทัมากกว่า่ ทั้้�ง

ในด้้านประสิทิธิิภาพและทางด้้านต้้นทุุนและ

ค่่าใช้้จ่่าย เนื่่�องจาก SKY มีีบุุคลากรที่่�มีี

ความรู้้�ความสามารถและความเชี่่�ยวชาญ

เนื่่�องจาก SKY มีีการจัดหาสวััสดิการใน

ส่่วนนี้้�ให้้แก่่พนัักงานของ SKY เองมา

อย่่างต่่อเนื่่�องอยู่่�แล้้ว

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่า่วเป็็นรายการที่่�เกิดิขึ้้�นตาม

ความจำำ�เป็็นของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีี

การเปรีียบเทีียบค่า่ใช้้จ่า่ยหากต้้องดำำ�เนินิ

การเอง พิิจารณาว่า่เป็็นรายการที่่�สมเหตุุ

สมผลและบริิษััทได้้รับผลประโยชน์์สููงสุุด

-

-

-

1.44

2.50

0.22

1.68

3.40

0.11

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของรายการบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

ลักัษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

งวดปีี 2565
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2565

งวดปีี 2566
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2566

งวดปีี 2567
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2567
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1. บริิษััท สกาย ไอซีีทีี

  จำำ�กััด (มหาชน) (“SKY”)
รายการเงิิน
ให้้กู้้�ยืืม

ยอดยกมา

กู้้�เพิ่่�มระหว่่างงวด

คืืนระหว่่างงวด

ยอด ณ สิ้้�นงวด

รายได้้ดอกเบี้้�ย

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

รายการเงิินกู้้�ยืืม

ยอดยกมา

กู้้�เพิ่่�มระหว่่างงวด

คืืนระหว่่างงวด

ยอด ณ สิ้้�นงวด

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย

บริษิัทัมีีการให้้กู้�ยืมืเงินิระยะสั้้�นโดยไม่ม่ีีหลักั

ประกัันแก่่ SKY  ซ่ึ่�งมีีการคิดิอััตราดอกเบี้้�ย

เงิินกู้้�ยืืมและกำำ�หนดเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเป็็น

ไปตามนโยบายของกลุ่่�มบริิษััทที่่�อ้้างอิิง

อััตราตลาด ซึ่่�งเทีียบเคีียงได้้กัับต้้นทุุน

การกู้้�ยืืมของบริิษััทจากสถาบันัการเงินิและ

ไม่่ทำำ�ให้้บริิษััทเสีียผลประโยชน์์

อย่่างไรก็็ดีี SKY ได้้ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�และ

ดอกเบี้้�ยดังักล่า่วครบถ้้วนแล้้วในปีี 2566

และสำำ�หรัับในอนาคต บริิษััทจะไม่่มีีการให้้

ความช่่วยเหลือืทางการเงิินกับับริิษัทัที่่�เป็็น

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งแต่่อย่่างใด

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
 

รายการให้้ความช่ว่ยเหลือทางการเงินิ เป็็น

รายการที่่�มีีการคิดอัตัราดอกเบี้้�ยเงินิกู้้�ยืืมและ

กำำ�หนดเงื่่�อนไขการกู้้�ยืมืเป็็นไปตามนโยบาย

ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�อ้้างอิิงอััตราตลาดและ

เทีียบเคีียงได้้กับัต้้นทุุนการกู้้�ยืมืของบริษิัทั

จากสถาบันัการเงิิน อย่่างไรก็ด็ีี ในอนาคต

บริษิัทัจะไม่ม่ีีการให้้ความช่่วยเหลือืทางการ

เงิินกัับบริิษััทท่ี่�เป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความ

ขััดแย้้งแต่่อย่่างใด

บริิษัทัมีีการกู้้�ยืืมเงินิจาก SKY ในรููปแบบ

ตั๋๋�วสัญัญาใช้้เงินิ โดยไม่ม่ีีหลักัประกันั เพ่ื่�อ

ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััท ซึ่่�งมีี

การคิดิอััตราดอกเบี้้�ยเงินิกู้้�ยืืมและกำำ�หนด

เงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเป็็นไปตามนโยบายของ

กลุ่่�มบริิษััทที่่�อ้้างอิิงอััตราตลาด ซ่ึ่�งเทีียบ

เคีียงได้้กับัต้้นทุุนการกู้�ยืมืของบริษิัทัจาก

สถาบัันการเงิินและไม่่ทำำ�ให้้บริิษััทเสีียผล

ประโยชน์์

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทได้้ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�และ

ดอกเบี้้�ยดังักล่า่วครบถ้้วนแล้้วในปีี 2566

และสำำ�หรับในอนาคต ในกรณีีที่�บริิษััทมีี

ความต้้องการเงิิน (ต่่อ)

-

50.00

(50.00)

-

0.37

-

8.00

115.50

(123.50)

-

0.67

-

-

100.00

(100.00)

-

0.23

-

-

80.00

(80.00)

-

0.25

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

รายการให้้กู้้�และกู้้�ยืืม

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของรายการบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

ลักัษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

งวดปีี 2565
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2565

งวดปีี 2566
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2566

งวดปีี 2567
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2567
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

1. บริิษััท สกาย ไอซีีทีี

  จำำ�กััด (มหาชน) (“SKY”)

ลงทุุนหรือเงินิทุุนหมุุนเวีียนในการประกอบ

ธุุรกิิจ บริิษััทจะดำำ�เนิินการจััดหาเงิินทุุน

จากส่่วนของทุุนและการกู้้�ยืืมจากสถาบััน

การเงินิให้้เพีียงพอก่อ่น หากมีีความจำำ�เป็็น

ที่่�บริิษััทต้้องกู้้�ยืืมจากบุุคคลที่่�อาจมีีความ

ขัดัแย้้งบริิษัทัต้้องดำำ�เนินิการตามนโยบาย

รายการระหว่า่งกันั และจะต้้องปฏิบิัติัิตาม

กฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

และข้้อบังัคับัประกาศ คำำ�สั่่�ง หรือืข้้อกำำ�หนด

ของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
 

รายการรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน

เป็็นรายการที่่�มีีการคิิดอััตราดอกเบี้้�ยเงิิน

กู้้�ยืืมและกำำ�หนดเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเป็็นไป

ตามนโยบายของกลุ่่�มบริิษัทัท่ี่�อ้้างอิิงอััตรา

ตลาด ซ่ึ่�งเทีียบเคีียงได้้กับัต้้นทุุนการกู้้�ยืมื

ของบริษิัทัจากสถาบันัการเงินิและไม่ท่ำำ�ให้้

บริิษััทเสีียผลประโยชน์์

อย่า่งไรก็ด็ีี ในกรณีีที่่�บริษัิัทมีีความต้้องการ

เงิินลงทุุนหรืือเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการ

ประกอบธุุรกิิจในอนาคต บริิษััทจะดำำ�เนิิน

การจััดหาเงิินทุุนจากส่่วนของทุุนและการ

กู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินให้้เพีียงพอก่่อน

หากมีีความจำำ�เป็็นท่ี่�บริิษััทต้้องกู้้�ยืืมจาก

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง บริิษััทต้้อง

ดำำ�เนินิการตามนโยบายรายการระหว่า่งกันั

และจะต้้องปฏิบิัตัิติามกฎหมายหลักทรััพย์์

และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ละข้้อบังัคับั ประกาศ

คำำ�สั่่�ง หรือืข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักังาน ก.ล.ต.

และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของรายการบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

ลักัษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

งวดปีี 2565
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2565

งวดปีี 2566
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2566

งวดปีี 2567
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2567
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สถาบัันการเงิินแห่่งที่่� 1
มีีวงเงิินสิินเชื่่�อดัังนี้้�

ประเภทตั๋๋�วสัญัญาใช้้เงินิ 

Promissory Note

ประเภทเลตเตอร์์ออฟ

เครดิติ/สิินเชื่่�อทรััสต์ร์ีีซีที 

(Letter of Credit / 

Trust Receipt)

ประเภทหนังัสือืค้ำำ��ประกััน

(Letter of Guarantee : 

LG)

ประเภทวงเงิินป้้องกััน

ความเส่ี่�ยงจากอัตัราแลก

เปลี่่�ยน (Derivatives)

สถาบันัการเงิินแห่่งที่่� 5
มีีวงเงิินสิินเชื่่�อดัังนี้้�

ประเภทตั๋๋�วสัญัญาใช้้เงินิ

Promissory Note

ประเภทหนังัสือืค้ำำ��ประกันั

(Letter of Guarantee : 

LG)

ประเภทเลตเตอร์์ออฟ

เครดิติ/สิินเชื่่�อทรััสต์ร์ีีซีที 

(Letter of Credit / 

Trust Receipt)

ประเภทวงเงิินการแลก

เปลี่่�ยนเงินิตราต่า่งประเทศ 

(Forward Contract)

การใช้้วงเงิินกู้้�ยืืมร่่วมกััน (ลำำ�ดัับของสถาบัันการเงิินอ้้างอิิงตามหััวข้้อย่่อย 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ในหััวข้้อ
1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท)

บริิษััทใช้้วงเงิินกู้้�ร่่วมกัับ SKY ซึ่่�ง

เป็็นบริิษััทแม่่และ SKY เป็็นผู้้�ค้ำำ��

ประกัันวงเงิินดัังกล่่าว โดยเป็็น

การรวมศููนย์์การจััดการทางด้้าน

การเงิินเพ่ื่�อให้้บริหิารจัดการต้้นทุุน

ทางการเงิินได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

โดยบริิษััทได้้รัับการจััดสรรเงิิน

วงเงินิกู้้�เพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน

ในกิิจการ มีีการชำำ�ระดอกเบี้้�ยตาม

อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมที่่�สถาบััน

การเงิินกำำ�หนดและชำำ�ระค่า่ธรรมเนีียม

ตามวงเงิินที่่�บริษิัทัเบิกิใช้้ โดยไม่ม่ีี

การคิดิค่่าใช้้จ่ายจากบริษิัทัแม่่ ดังันั้้�น

รายการดังกล่า่วจึึงเป็็นไปตามความ

จำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และก่่อ

ให้้เกิิดประโยชน์์แก่่บริิษััท

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการ

แจ้้งสถาบัันการเงิินสำำ�หรัับการ

พิิจารณาขอปลดภาระค้ำำ��ประกันัและ

ขอแยกวงเงิินสิินเชื่่�อในนามของ

บริิษััทเองภายใต้้เงื่่�อนไขเงิินกู้้�เดิิม

โดยสถาบัันการเงิินทุุกแห่ง่ได้้ยินิยอม

ปลดภาระค้ำำ��ประกัันเมื่่�อ PIS เสนอ

ขายหุ้้�นแก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก

(IPO) และนำำ�หุ้้�นเข้้าจดทะเบีียนใน

ตลาดหลักัทรััพย์สำำ�เร็จ็ สำำ�หรับัการ

แยกวงเงินิสินิเชื่่�อ บริษิัทัได้้รับการ

แจ้้งตอบกลับัมาจากสถาบัันการเงินิ

แล้้วโดยจะจัดัทำำ�สัญัญาเงินิกู้้�ฉบับั

ใหม่ใ่นนามของบริิษัทัเองเพ่ื่�อดำำ�เนินิ

แยกวงเงิินสิินเชื่่�อ

อย่่างไรก็ดีี สำำ�หรับัในอนาคตบริษิัทั

ไม่่มีีนโยบายขอวงเงิินสิินเชื่่�อร่่วม

กับับุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งตาม

นิยิามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับั

หลักัทรััพย์และตลาดหลักัทรััพย์อีีก

แต่่อย่่างใด (ต่่อ)

1.  บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด

   (มหาชน) จำำ�นำำ�หุ้้�น TKC จำำ�นวน 

   9,300,000 หุ้้�นเป็็นหลัักประกััน

   เงิินกู้้�

2. ค้ำำ��ประกัันโดย SKY

1.  จดทะเบีียนสัญัญาหลักัประกันัทาง

   ธุุรกิจิโดยใช้้บัญชีีเงิินฝากธนาคาร

   ของบริิษััทคิิดเป็็นร้้อยละ 10 ของ

   วงเงิินเป็็นหลัักประกัันหรืือสููงสุุด

   ไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท

2. ค้ำำ��ประกัันโดย SKY

50.00

ล้้านบาท

 

50.00

ล้้านบาท

 

90.00

ล้้านบาท 

USD 3.07 

ล้้านเหรีียญ

100.00 

ล้้านบาท

 

200.00 

ล้้านบาท

 

200.00 

ล้้านบาท 

200.00 

ล้้านบาท

ลัักษณะรายการ
วงเงิิน

ณ 31 ธ.ค.
2567

การค้ำำ��ประกััน เหตุุผลและความจำำ�เป็็น
ของรายการ

บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

1. บริิษััท สกาย ไอซีีทีี

  จำำ�กัดั (มหาชน)

   (“SKY”)

รายการใช้้วงเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินร่่วมกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

สถาบัันการเงิินแห่่งที่่� 6
มีีวงเงิินสิินเชื่่�อรวม
ทั้้�งสิ้้�น ดัังนี้้�

ประเภทหนังัสือืค้ำำ��ประกันั 

(Letter of Guarantee : 

LG)

ประเภทเลตเตอร์์ออฟ

เครดิติ/สิินเชื่่�อทรััสต์ร์ีีซีที

(Letter of Credit / 

Trust Receipt)

ประเภทชิิปปิ้� งการัันตีี 

(Shipping Guarantee)

ประเภทสินิเชื่่�อใบแจ้้งหนี้้� 

Invoice Financing

ประเภทรัับซื้้�อลููกหนี้้�

การค้้า

 

ประเภทวงเงิินการแลก

เปลี่�ยนเงินิตราต่่าง

ประเทศ (Forward 

Contract)

ประเภทเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�น

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามความ

จำำ�เป็็นในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ และก่่อให้้

เกิดิประโยชน์์แก่่ทางบริษิัทั อย่่างไร

ก็็ดีี สำำ�หรัับในอนาคตบริิษััทไม่่มีี

นโยบายขอวงเงิินสิินเชื่่�อ และใช้้

หลัักค้ำำ��ประกัันร่่วมกัับบริิษััทที่่�เป็็น

บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้งตามนิยิาม

ของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์

อีีกแต่่อย่่างใด

1.  จดทะเบีียนสิิทธิิเรีียกร้้องในการ

   ถอนคืนืเงินิฝากเป็็นหลักัประกันัทาง

   ธุุรกิจิในลำำ�ดับัแรก โดยมีีจำำ�นวนเงินิ

   ที่่�ตกลงใช้้ทรััพย์์สิินเป็็นประกััน

   30.00 ล้้านบาท

2. โอนสิทิธิิการรับัเงินิค่า่งวดงานหรือื

   มอบอำำ�นาจการรัับเช็็คค่่างวดงาน

   ให้้กับัธนาคาร สำำ�หรับงานโครงการ

   ที่่�มีีมููลค่่าเกิิน 50.00 ล้้านบาท ให้้

   กัับธนาคาร

3. ค้ำำ��ประกัันโดย SKY

1.  หลักประกันัตามรายการดังข้้างต้้น

2. เพิ่่�มเติิมการจดทะเบีียนสิิทธิิเรีียก

   ร้้องในสิทิธิลิููกหนี้้�การค้้าของลููกค้้า

   ในโครงการ “ติิดตั้้�งและเช่่าระบบ

   กล้้องโทรทััศน์์วงจรปิิด CCTV 

   ด้้วยระบบปััญญาประดิิษฐ์์ให้้กัับ

   องค์์การขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ

   (BMTA)” เป็็นหลักประกัันทางธุุรกิจิ

 

รวมกัันไม่่

เกิินวงเงิิน 

100.00 

ล้้านบาท

100.00 

ล้้านบาท

32.0

ล้้านบาท

ลัักษณะรายการ
วงเงิิน

ณ 31 ธ.ค.
2567

การค้ำำ��ประกััน เหตุุผลและความจำำ�เป็็น
ของรายการ

บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

1. บริิษััท สกาย ไอซีีทีี

  จำำ�กัดั (มหาชน)

   (“SKY”)
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การค้ำำ��ประกันัเงินิกู้้�ยืืม (ลำำ�ดับัของสถาบันัการเงินิอ้้างอิงิตามหัวัข้้อย่่อย 4 ทรััพย์ส์ินิที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจิ ในหัวัข้้อ 1 โครงสร้้าง
และการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั)

สถาบัันการเงิินแห่่งที่่� 2
มีีวงเงิินสิินเชื่่�อดัังนี้้�

ประเภทเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน

ประเภทเลตเตอร์์ออฟ

เครดิิตภายในประเทศ/

สิินเชื่่�อทรััสต์์รีีซีีท

(Letter of Credit DLC

/ Trust Receipt DLC)

ประเภทเลตเตอร์์ออฟ

เครดิติ/สิินเชื่่�อทรััสต์ร์ีีซีที

(Letter of Credit / 

Trust Receipt)

ประเภทหนังัสือืค้ำำ��ประกััน 

(Letter of

Guarantee : LG)

รายการดังกล่่าวเป็็นรายการที่�เกิดิ

ขึ้้�นตามความจำำ�เป็็นในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจิของบริษิัทั และการที่่�สถาบันั

การเงินิมีีเงื่่�อนไขผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่ ่หรือ

SKY เข้้าค้ำำ��ประกัันวงเงิิน ถืือเป็็น

เงื่่�อนไขปกติ ิซึ่่�งบริษิัทัไม่ม่ีีภาระค่า่

ใช้้จ่่ายในการที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เข้้าค้ำำ��

ประกันัดังักล่า่วอย่า่งไรก็ต็าม บริษัิัท

ได้้แจ้้งสถาบัันการเงิินสำำ�หรัับการ

พิิจารณาเพ่ื่�อขอปลดภาระค้ำำ��ประกันั

ของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ โดยสถาบัันการ

เงิินทุุกแห่่งได้้ยินยอมยกเลิิกการ

ค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าวเมื่่�อบริิษััทเสนอ

ขายหุ้้�นแก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก

(IPO) และนำำ�หุ้้�นเข้้าจดทะเบีียนใน

ตลาดหลักัทรััพย์สำำ�เร็จ็แล้้ว แต่ย่ังั

คงเหลืือในส่่วนของวงเงิินกู้้�ยืืม

ระยะสั้้�น 100 ล้้านบาทของสถาบันั

การเงินิ 1 แห่่ง ซึ่่�งตามเงื่่�อนไขระบุุ

ว่่าเป็็นสิินเชื่่�อแบบมีีระยะเวลาการ

ก่อ่หนี้้�ไม่เ่กินิ 12 เดืือนนับัจากวันัท่ี่�

ลงนามในสัญัญา ดังันั้้�น บริษิัทัจะ

ต้้องชำำ�ระหนี้้�ให้้ครบถ้้วนภายใน 17 

กรกฎาคม 2568 ตามข้้อกำำ�หนด

ส่่งผลให้้ SKY ไม่่มีีภาระค้ำำ��ประกััน

นับัตั้้�งแต่่ครบกำำ�หนดชำำ�ระดังักล่า่ว

ส่ว่นสถาบัันการเงินิแห่ง่ที่่� 3 บริิษัทั

ได้้ปิิดวงเงิินจึึงไม่่มีีภาระเงิินกู้้�อีีก

แต่่อย่่างใด

สำำ�หรับในอนาคตบริิษัทัไม่ม่ีีนโยบาย

ที่่�จะไปค้ำำ��ประกัันวงเงินิกู้้�ให้้กับับุุคคล

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งแต่่อย่่างใด

ทั้้�งนี้้� หากมีีความจำำ�เป็็นที่่�บริิษััท

ต้้องได้้รับัการค้ำำ��ประกัันจากบุุคคล

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง บริิษััทต้้อง

ดำำ�เนิินการตามนโยบายรายการ

ระหว่่างกััน และจะต้้องปฏิิบััติิตาม

กฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาด

หลัักทรััพย์และข้้อบัังคัับ ประกาศ

คำำ�สั่่�ง หรือืข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักังาน

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย (ต่่อ)

- จดทะเบีียนสััญญาหลัักประกัันทาง

  ธุุรกิิจโดยใช้้บััญชีีเงิินฝากธนาคาร

  ของบริิษััทคิิดเป็็นร้้อยละ 10 ของ

  วงเงิินเป็็นหลัักประกััน

- ค้ำำ��ประกัันโดย SKY 

50.00

ล้้านบาท

100.00

ล้้านบาท

ลัักษณะรายการ
วงเงิิน

ณ 31 ธ.ค.
2567

การค้ำำ��ประกััน เหตุุผลและความจำำ�เป็็น
ของรายการ

บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

1. บริิษััท สกาย ไอซีีทีี

  จำำ�กัดั (มหาชน)

   (“SKY”)
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

สถาบัันการเงิินแห่่งที่่� 3
มีีวงเงิินสิินเชื่่�อดัังนี้้�

ประเภทหนัังสืือ

ค้ำำ��ประกััน

สถาบัันการเงินิแห่ง่ท่ี่� 4
มีวีงเงินิสินิเชื่่�อรวมดังันี้้�

ประเภทวงเงิินเบิิกเกิิน

บััญชีี

ประเภทเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 

ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน

ประเภทหนังัสือืค้ำำ��ประกันั

ประเภทเงินิกู้้�ยืมืระยะยาว

สถาบัันการเงิินแห่่งที่่� 7
มีวีงเงินิสินิเชื่่�อรวมดังันี้้�

ประเภทหนังัสือืค้ำำ��ประกันั

ประเภทเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�น

- ค้ำำ��ประกัันโดย SKY

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รายการดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นตามความ

จำำ�เป็็นที่่�เป็็นข้้อกำำ�หนดของสถาบััน

การเงินิ โดยเป็็นรายการที่่�ก่อ่ให้้เกิดิ

ประโยชน์กั์ับบริษัิัท สำำ�หรับัในอนาคต

บริษิัทัไม่ม่ีีนโยบายที่่�จะไปค้ำำ��ประกันั

ให้้กับับุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งแต่่

อย่า่งใด ทั้้�งนี้้� หากมีีความจำำ�เป็็นที่่�

บริิษัทัต้้องได้้รับัการค้ำำ��ประกันัจาก

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งบริิษััท

ต้้องดำำ�เนินิการตามนโยบายรายการ

ระหว่่างกัันและจะต้้องปฏิิบััติิตาม

กฎหมายหลักทรััพย์์และตลาด

หลัักทรััพย์และข้้อบัังคัับ ประกาศ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

- จดทะเบีียนสััญญาหลัักประกัันทาง

  ธุุรกิิจโดยใช้้บััญชีีเงิินฝากธนาคาร

  ของบริิษััทคิิดเป็็นร้้อยละ 10 ของ

  วงเงิินเป็็นหลัักประกััน

- ค้ำำ��ประกัันโดย SKY

- จดทะเบีียนสััญญาหลัักประกัันทาง

  ธุุรกิิจโดยใช้้บััญชีีเงิินฝากธนาคาร

  ของบริิษััทคิิดเป็็นร้้อยละ 10 ของ

  วงเงิินเป็็นหลัักประกััน

- ค้ำำ��ประกัันโดย SKY 

- จดทะเบีียนสััญญาหลัักประกัันทาง

  ธุุรกิิจโดยใช้้บััญชีีเงิินฝากธนาคาร

  ของบริิษััทคิิดเป็็นร้้อยละ 10 ของ

  วงเงิินเป็็นหลัักประกััน

- ค้ำำ��ประกัันโดย SKY

139.00 

ล้้านบาท

2.00  

ล้้านบาท

710.00  

ล้้านบาท

362.44 

ล้้านบาท

66.00

ล้้านบาท

100.00  

ล้้านบาท

100.00  

ล้้านบาท

ลัักษณะรายการ
วงเงิิน

ณ 31 ธ.ค.
2567

การค้ำำ��ประกััน เหตุุผลและความจำำ�เป็็น
ของรายการ

บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

1. บริิษััท สกาย ไอซีีทีี

  จำำ�กัดั (มหาชน)

   (“SKY”)

รายการระหว่่างกัันกัับบริษััทหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งอื่่�นๆ

2. บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์

   คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส 

   จำำ�กัดั (มหาชน) (“TKC”)

เป็็นรายได้้จากงานรัับเหมาติดิตั้้�งอุุปกรณ์์

ระบบประชุุมทางไกลแบบที่่� 1 จำำ�นวน 78 ชุุด

พร้้อมเครื่่�องสำำ�รองไฟ และอุุปกรณ์ระบบ

ประชุุมทางไกลแบบที่่� 2 จำำ�นวน 10 ชุุด

พร้้อมรัับประกััน 1 ปีี ซึ่่�งรัับงานมาในเดืือน

ตุุลาคม 2567 โดยบริิษััทมีีการกำำ�หนด

ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเทีียบเท่า่กัับบุุคคล

ภายนอก

-

-

-

-

0.26

1.68

รายการธุุรกิิจปกติิและสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ

รายได้้จาการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ลููกหนี้้� การค้้า
-รายได้้

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของรายการบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

ลักัษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

งวดปีี 2565
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2565

งวดปีี 2566
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2566

งวดปีี 2567
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2567
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2. บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์

   คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส 

   จำำ�กัดั (มหาชน) (“TKC”)

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังักล่า่วเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นตาม

ความจำำ�เป็็นและมีีความสมเหตุุสมผล และ

บริิษัทัได้้มีีการเปรีียบเทีียบราคาและเงื่่�อนไข

ทางการค้้ากัับบุุคคลภายนอก โดยเป็็นราคา

และเงื่่�อนไขการค้้าที่่�ดีีที่่�สุุด

รายการซื้้�อสิินค้้าและงานบริิการ
ประกอบด้้วย 
1. รายการซื้้�อโปรแกรมระบบกล้้องวงจรปิิด

   ตามคุุณสมบััติิที่่�ระบุุเฉพาะเจาะจงใน

   ขอบเขตงาน (TOR) ของงานโครงการ

   ซึ่่�ง TKC เป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายที่่�ได้้รัับ

   แต่ง่ตั้้�งจากเจ้้าของผลิติภัณัฑ์์ Verint

   ที่่�มีีคุุณสมบััติิตรงตามท่ี่�ลููกค้้ากำำ�หนด

   จึึงมีีความจำำ�เป็็นต้้องสั่่�งซื้้�อสิินค้้า

   ดัังกล่่าวจาก TKC

2. รายการรัับบริิการอิินเตอร์์เน็็ตสำำ�หรัับ

   โครงการจัดให้้มีีบริิการอินเทอร์์เน็็ต

   ความเร็็วสููงในพื้้�นที่่�ห่่างไกล โดยเป็็น

   การทำำ�สัญัญา 5 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 ต.ค. 2562

   - 30 ก.ย. 2567 และต่่อสัญัญาจนถึึง

   31 ธันัวาคม 2568 ซึ่่�ง TKC เป็็นผู้้�ได้้รับั

   การแต่ง่ตั้้�งจากผู้้�ให้้บริิการอินเตอร์เ์น็ต็

   สำำ�หรับัเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่า่ยอินิเตอร์์เน็ต็

   ของโครงการนี้้� แต่่เพีียงผู้้�เดีียว จึึงมีี

   ความจำำ�เป็็นต้้องใช้้บริกิารดังักล่า่วจาก

   TKC

3. รายการจ้้างเหมาย้้ายและติดิตั้้�งอุุปกรณ์์

   เครื่่�องคอมพิิวเตอร์แ์ม่ข่่า่ยและอุุปกรณ์์

   ประกอบของงานโครงการจ้้างเหมา

   ออกแบบ จััดหาพร้้อมติิดตั้้�งระบบจััด

   การโครงข่า่ยสื่่�อสารแบบบููรณาการซึ่่�ง

   โครงการนี้้�รับังานตั้้�งแต่ปี่ี 2562 และมีี

   การว่า่จ้้าง TKC ตั้้�งแต่เ่ริ่่�มงานโครงการ

   ในปีีดัังกล่่าว จึึงเป็็นงานท่ี่�มีีความ

   ต่่อเนื่่�อง 

4. การให้้บริิการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์และจััดหา

   บุุคลากรสนับัสนุุนการปฏิบัิัติงิานประจำำ�

   ศููนย์ ์โครงการพัฒนาระบบนิเิวศ ศููนย์์

   ดิิจิิทััลชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน กิิจกรรมที่่� 1

   จัดัให้้มีีศููนย์บ์ริกิารอินิเตอร์์เน็็ตสาธารณะ

   (ศููนย์ดิ์ิจิทิัลัชุุมชน) จำำ�นวน 1,722 ศููนย์์

   (ต่อ่)

28.70

2.55

182.83

115.85

89.98

77.82

รายการซื้้�อสิินค้้า
และรัับบริิการ

เจ้้าหนี้้�การค้้า-ซื้้�อ
สิินค้้าและบริิการ

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของรายการบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

ลักัษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

งวดปีี 2565
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2565

งวดปีี 2566
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2566

งวดปีี 2567
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2567
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

2. บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์

   คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส 

   จำำ�กัดั (มหาชน) (“TKC”)

3. บริษิัทั เมทเธีียร์ ์จำำ�กัด

   (“MT”)

   โดยบริษิัทัได้้มีีการเปรีียบเทีียบราคาและ

   เงื่่�อนไขทางการค้้ากัับบุุคคลภายนอก

   โดยเป็็นราคาและเงื่่�อนไขการค้้าที่่�ดีีที่่�สุุด

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
 
รายการดังักล่า่วเป็็นรายการที่่�เกิดิขึ้้�นตาม

ความจำำ�เป็็นและมีีความสมเหตุุสมผล และ

บริษิัทัได้้มีีการเปรีียบเทีียบราคาและเงื่่�อนไข

ทางการค้้ากัับบุุคคลภายนอก โดยเป็็นราคา

และเงื่่�อนไขการค้้าที่่�ดีีที่่�สุุด

เป็็นรายได้้จากการรับงานเหมาช่่วงจาก

MT โดยเป็็นงานบำำ�รุุงรัักษาระบบกล้้อง

วงจรปิิดซึ่่�ง MT รัับงานมาตั้้�งแต่ก่่อ่นการ

ปรับโครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิจิในปีี 2564 โดย

บริษิัทัมีีการกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขการค้้า

เทีียบเท่่ากัับบุุคคลภายนอก อย่่างไรก็็ดีี

กลุ่่�มบริิษััท SKY ได้้มีีการแบ่่งแยกการ

ประกอบธุุรกิจของแต่่ละบริษิัทัท่ี่�ชัดัเจนแล้้ว

ดังันั้้�นในอนาคต หากเป็็นงานโครงการให้้

บริกิารติดตั้้�งหรือืบำำ�รุุงรัักษากล้้องวงจรปิิด

และระบบอ่่านแผ่น่ป้้ายทะเบีียนรถยนต์์ PIS

จะเข้้ารัับงานเองโดยตรง

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
 
รายการดังักล่า่วเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นตาม

ความจำำ�เป็็น มีีความสมเหตุุสมผล และมีี

ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าที่่�เทีียบเท่่าได้้กัับ

การทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก 

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการแบ่่งแยกการ

ประกอบธุุรกิจของแต่่ละบริิษััทที่่�ชััดเจน

ดังันั้้�น หากมีีลักัษณะงานโครงการดังักล่า่ว

ในอนาคต บริิษััจะเข้้ารัับงานเองโดยตรง

รายการซื้้�อโปรแกรมกล้้องวงจรปิิดมาใช้้

ในงานโครงการ ซึ่่�งบริษัิัทมีีการเปรีียบเทีียบ

ราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้ากับับุุคคลภายนอก

โดยเป็็นราคาและเงื่่�อนไขการค้้าที่่�ดีีที่่�สุุด

(ต่่อ)

-

1.70

-

1.01

3.48

-

-

3.19

0.10

รายได้้จากการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

รายการซื้้�อสิินค้้า

เจ้้าหนี้้�การค้้า
-ซื้้�อสิินค้้า

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของรายการบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

ลักัษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

งวดปีี 2565
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2565

งวดปีี 2566
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2566

งวดปีี 2567
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2567
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3. บริษิัทั เมทเธีียร์ ์จำำ�กัด

   (“MT”)

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังักล่า่วเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นตาม

ความจำำ�เป็็น มีีความสมเหตุุสมผล และ

บริษิัทัได้้มีีการเปรีียบเทีียบราคาและเงื่่�อนไข

ทางการค้้ากัับบุุคคลภายนอก โดยเป็็นราคา

และเงื่่�อนไขการค้้าที่่�ดีีที่่�สุุด

บริษิัทัจััดให้้มีีสวัสัดิกิารอาหารกลางวันัแก่่

พนักังาน โดยในช่ว่งเดือืนเมษายน 2566

ทาง MT เป็็นผู้้�ดำำ�เนินิการสำำ�หรับัสวัสัดิกิาร

อาหารกลางวัันให้้และในเดืือนต่่อมาทาง

SKY ได้้เข้้ามารับัผิดิชอบแทน ทั้้�งนี้้� การคิดิ

ค่่าใช้้จ่่ายระหว่่างกัันจะคิิดตามท่ี่�เกิิดขึ้้�น

ตามจริิงบวกกำำ�ไร (cost plus) ในอััตรา

ร้้อยละ 5 ของค่า่ใช้้จ่า่ยที่่�เกิิดขึ้้�นจริงิ โดย

เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับบริิษััทอื่่�นๆ ในกลุ่่�ม

บริิษััท SKY ที่่�ใช้้บริิการลัักษณะเดีียวกััน

จาก SKY และเป็็นอัตัราที่่�เทีียบเคีียงได้้กับั

ค่่าบริิการประสานงานในการจััดหาอาหาร

กลางวััน ที่่�มีีอััตรากำำ�ไรจากค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�

เกิดิขึ้้�นระหว่า่งร้้อยละ 5-15 ของต้้นทุุนและ

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นโดยบริิษััทได้้พิจารณา

เปรีียบเทีียบระหว่างการจััดให้้มีีบุุคลากร

เพ่ื่�อดำำ�เนิินงานด้้วยตนเองกัับการว่่าจ้้าง

MT ซึ่่�งกรณีีหลังจะเป็็นประโยชน์ต์่อ่บริิษัทั

มากกว่า่ ทั้้�งในด้้านประสิทิธิิภาพและทางด้้าน

ต้้นทุุนและค่า่ใช้้จ่าย เนื่่�องจาก MT มีีหน้้าท่ี่�

จััดหาสวััสดิการในส่่วนนี้้�ให้้แก่่พนัักงาน

ของทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท SKY อยู่่�แล้้ว

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
 

รายการดังักล่า่วเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นจาก

การดำำ�เนิินธุุรกิจ มีีการเปรีียบเทีียบค่่า

ใช้้จ่าย เป็็นรายการที่�สมเหตุุสมผลและ

บริิษััทได้้รัับผลประโยชน์์สููงสุุด

- 0.05 -รายการค่่า
สวััสดิิการ
พนัักงาน-อาหาร
กลางวััน

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของรายการบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

ลักัษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

งวดปีี 2565
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2565

งวดปีี 2566
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2566

งวดปีี 2567
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2567
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4. บริิษััท สกายไฮ จำำ�กััด

   (“SKH”)

5. บริิษััท บริิการภาคพื้้�น

   ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด

   (“AOTGA”)

เป็็นรายการรับัเหมาช่่วงงานโครงการจาก

SKYH สำำ�หรัับโครงการที่่�บริิษััทเข้้าร่่วม

ประมููลพร้้อมกัับ SKH ในรููปแบบกิิจการ

ค้้าร่่วม และใช้้ผลงานในอดีีตของ SKH

เพ่ื่�ออ้้างอิิงในการประมููลงาน โดย SKH

ได้้ว่่าจ้้างบริิษััทในการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับ

ขอบเขตงานบางส่่วนที่่� SKH รัับผิิดชอบ

ตามสััญญากิิจการค้้าร่่วม ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีี

การกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขการค้้าที่่�เทีียบ

เท่่ากัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
 

รายการดังักล่า่วเป็็นรายการที่่�เกิดิขึ้้�นตาม

ความจำำ�เป็็นและมีีความสมเหตุุสมผล โดย

มีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าที่่�เทีียบเท่่าได้้กัับ

การทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก

เป็็นรายการซื้้�อแล็็ปท็็อป แท็็บเล็็ต และ

เครื่่�องมืือแพทย์์ สำำ�หรัับงานโครงการ

วชิิรโทรเวชกรรมสู่่�กาฬสิินธุ์์�โมเดล ตาม

ขอบเขตงาน (TOR) ที่่�ลููกค้้ากำำ�หนด ซึ่่�ง

บริษิัทัได้้มีีการเปรีียบเทีียบราคาและเงื่่�อนไข

ทางการค้้ากัับบุุคคลภายนอก โดยเป็็น

ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าที่่�ดีีที่่�สุุด

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
 
รายการดังักล่า่วเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นตาม

ความจำำ�เป็็น มีีความสมเหตุุสมผล และ

บริิษััทมีีการเปรีียบเทีียบราคาและเงื่่�อนไข

ทางการค้้ากัับบุุคคลภายนอก โดยเป็็น

ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าที่่�ดีีที่่�สุุด

รายการรัับงานโครงการซื้้�อพร้้อมติิดตั้้�ง

ระบบกล้้องวงจรปิิดของสนามบิิน บริษิัทั

มีีการกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้า

ซึ่่�งเทีียบเท่่ากัับบุุคคลภายนอก 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังักล่า่วเป็็นรายการที่่�เกิดิขึ้้�นตาม

ความจำำ�เป็็น มีีความสมเหตุุสมผล และ

บริิษััทมีีการเปรีียบเทีียบราคาและเงื่่�อนไข

ทางการค้้ากัับบุุคคลภายนอก โดยเป็็น

ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าที่่�ดีีที่่�สุุด

-

-

-

-

2.00

41.78

12.84

-

-

-

441.61

-

2.13

-

-

รายได้้จากการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ลููกหนี้้�
การค้้า-รายได้้

รายการซื้้�อสิินค้้า

เจ้้าหนี้้�
การค้้า-ซื้้�อสิินค้้า

รายได้้จากการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของรายการบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

ลักัษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

งวดปีี 2565
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2565

งวดปีี 2566
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2566

งวดปีี 2567
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2567
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6. บริิษััท เอเอ. นุ๊๊�กเทค

   จำำ�กััด (“AAN”)

บริิษััทขายอุุปกรณ์์เครื่่�องสำำ�รองไฟ UPS

โครงการของ AAN โดยกำำ�หนดราคาขาย

และเงื่่�อนไขทางการค้้าท่ี่�เป็็นราคาตลาดและ

เป็็นราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าในลักัษณะ

เดีียวกัันกัับที่่�ขายให้้แก่่ลููกค้้าทั่่�วไป

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
 

รายการดังกล่า่วเป็็นรายการที่่�เกิดิขึ้้�นตาม

ความจำำ�เป็็น มีีความสมเหตุุสมผล และ

บริิษััทมีีการเปรีียบเทีียบราคาและเงื่่�อนไข

ทางการค้้ากัับบุุคคลภายนอก โดยเป็็น

ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าที่่�ดีีที่่�สุุด

ระบบโครงการเมือืงอัจัฉริิยะ (Smart City)

โครงการพัฒนาพื้้�นที่่�ส่ว่นขยายศููนย์์ราชการ

เฉลิมิพระเกีียรติตามขอบเขตงาน (TOR)

ที่่�ลููกค้้าเจ้้าของโครงการกำำ�หนดคุุณสมบัตัิิ

ของอุุปกรณ์ ซึ่่�ง AAN เป็็นบริษิัทัท่ี่�ชำำ�นาญ

ในการจััดหาอุุปกรณ์์ดัังกล่่าวให้้ตรงตาม

คุุณสมบัตัิท่ิี่�ลููกค้้ากำำ�หนด ซึ่่�งบริษัิัทได้้มีีการ

เปรีียบเทีียบราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้า

กับับุุคคลภายนอก โดยเป็็นราคาและเงื่่�อนไข

การค้้าที่่�ดีีที่่�สุุด

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังักล่า่วเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นตาม

ความจำำ�เป็็น มีีความสมเหตุุสมผล และ

บริิษััทมีีการเปรีียบเทีียบราคาและเงื่่�อนไข

ทางการค้้ากัับบุุคคลภายนอก โดยเป็็น

ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าที่่�ดีีที่่�สุุด

-

-

-

-

0.23

7.01

รายได้้จากการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

รายการซื้้�อสิินค้้า

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของรายการบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

ลักัษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

งวดปีี 2565
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2565

งวดปีี 2566
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2566

งวดปีี 2567
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2567
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

7. บริิษััท เอฟบีีเบลล์์ลี่่� 

   จำำ�กััด (“FB”)

8. บริิษััท ซีีพีี เอส ชิิปปิ้� ง

   แอนด์์ โลจิิสติิกส์์

   จำำ�กััด (“CPS“)

ตามท่ี่�บริษิัทัจััดให้้มีีสวัสัดิการอาหารกลางวันั

แก่พ่นักังานโดยว่า่จ้้าง SKY ในการดำำ�เนินิ

การจัดหาตามรายละเอีียดข้้างต้้น ซ่ึ่�งตั้้�งแต่่

ดืือนมกราคม 2567 เป็็นต้้นมา บริิษััทได้้

เพิ่่�มร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�มของ FB ซึ่่�ง

ตั้้�งอยู่่�ภายในอาคารสำำ�นัักงานของบริิษััท

เพ่ื่�อเป็็นทางเลืือกให้้กับพนัักงานได้้เลืือก

รัับประทานตามสวััสดิิการที่่�กำำ�หนดขึ้้�น

โดยอยู่่�ในรููปแบบการให้้คููปองส่่วนลดแก่่

พนักังานทุุกคน อย่่างไรก็ดีี ร้้านอาหารและ

เครื่่�องดื่่�มดังักล่่าวได้้จำำ�หน่ายให้้แก่่พนักังาน

บริิษัทัในราคาที่่�เท่า่กัับจำำ�หน่า่ยให้้กับับุุคคล

ภายนอกทั่่�วไป

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่า่วเป็็นรายการที่่�เกิดิขึ้้�นตาม

ความจำำ�เป็็นโดยเป็็นสวััสดิการพนัักงาน

เป็็นรายการที่่�สมเหตุุสมผลและมีีราคาท่ี่�

เท่่ากัับการจำำ�หน่่ายให้้กัับบุุคคลภายนอก

รายการรัับบริิการขนส่่งสิินค้้าดัังกล่่าว

เป็็นรายการที่�เกิดิจากการดำำ�เนินิธุุรกิจตาม

ปกติขิองบริิษัทัโดยเป็็นการว่า่จ้้างให้้ดำำ�เนินิ

การในส่่วนพิิธีีการนำำ�เข้้าสิินค้้าท่ี่�สั่่�งซื้้�อมา

จากต่่างประเทศและขนส่่งเพ่ื่�อใช้้ในงาน

โครงการของบริิษััท รวมทั้้�งใช้้เป็็นสิินค้้า

ตััวอย่่างประกอบการนำำ�เสนอแก่่ลููกค้้า

โดยบริิษััทได้้มีีการเปรีียบเทีียบราคาและ

เงื่่�อนไขทางการค้้ากัับบุุคคลภายนอก โดย

เป็็นราคาและเงื่่�อนไขการค้้าที่่�ดีีที่่�สุุด

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
 

รายการดังักล่า่วเป็็นรายการที่่�เกิดิขึ้้�นตาม

ความจำำ�เป็็น มีีความสมเหตุุสมผล และ

บริิษััทมีีการเปรีียบเทีียบราคาและเงื่่�อนไข

ทางการค้้ากัับบุุคคลภายนอก โดยเป็็น

ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าที่่�ดีีที่่�สุุด

-

-

0.47

0.02

0.01

-

-

0.58

0.04

0.03

0.65

0.13

1.91

0.01

0.21

รายการค่่า
สวััสดิิการ
พนัักงาน-อาหาร
กลางวััน

เจ้้าหนี้้�การค้้า-
ค่่าสวััสดิิการ
พนัักงาน-อาหาร
กลางวััน

รายการว่่าจ้้าง
บริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับ
สิินค้้าตััวอย่่าง

เจ้้าหนี้้�การค้้า

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของรายการบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

ลักัษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

งวดปีี 2565
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2565

งวดปีี 2566
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2566

งวดปีี 2567
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2567
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9. บริิษััท สยาม ดีีพ เทค

    จำำ�กััด (“SDT”)

10. บริิษััท เอ.เอ.แคปปิิตอล

   เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด (“AA”)

รายการซื้้�ออุุปกรณ์ส์ำำ�หรับัการติดิตั้้�งระบบ

Face Scan ที่่�สำำ�นัักงานของบริิษััท โดย

บริษิัทัได้้มีีการเปรีียบเทีียบราคาและเงื่่�อนไข

ทางการค้้ากัับบุุคคลภายนอก โดยเป็็นราคา

และเงื่่�อนไขการค้้าที่่�ดีีที่่�สุุด

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังักล่า่วเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นตาม

ความจำำ�เป็็น มีีความสมเหตุุสมผล และ

บริิษััทมีีการเปรีียบเทีียบราคาและเงื่่�อนไข

ทางการค้้ากัับบุุคคลภายนอก โดยเป็็น

ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าที่่�ดีีที่่�สุุด

ค่่าเช่่าสำำ�นัักงานและค่่าบริิการ ค่่าใช้้จ่่าย
ค้า้งจ่า่ยและเงินิประกันัค่า่เช่า่พ้ื้�นท่ี่�สำำ�นักงาน

ค่า่เช่า่พื้้�นที่่�สำำ�นักังานและค่่าบริกิารที่�เกี่่�ยว

ข้้อง บริษิัทัได้้ทำำ�สัญัญาเช่า่พื้้�นที่่�อาคารและ

สัญัญาบริิการ ท่ี่�อาคาร เอ.เอ. แคปปิิตอล

รััชดา ชั้้�น 5 เลขที่่� 55 ถนนรััชดาภิิเษก

แขวงดินิแดง เขตดินแดง กรุุงเทพมหานคร

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(1) สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน 250

    ตารางเมตร

    ตั้้�งแต่ ่1 เมษายน 2564 ถึึง 31 ธันัวาคม

    2565 มีีอััตราค่่าเช่่าเดืือนละ 67,500

    บาท (270 บาทต่่อตารางเมตร)

    ตั้้�งแต่ ่1 มกราคม 2566 ถึึง 31 ธันัวาคม

    2568 มีีอัตัราค่า่เช่า่เดือืนละ 78,7850 

    บาท (315 บาทต่่อตารางเมตร)

(2) สััญญาบริิการสำำ�หรัับการดููแล

    สาธารณููปโภคต่่างๆ เช่่น ไฟฟ้า้ และ

    น้ำำ��ประปา เป็็นต้้น โดยมีีอัตัราค่่าบริิการ

    ดัังนี้้� 

    ตั้้�งแต่ ่1 เมษายน 2564 ถึึง 31 ธันัวาคม

    2568 ค่่าบริกิารเดืือนละ 26,250 บาท

   (ต่่อ)

-

1.61

151,470

-

2.43

151,470

-

4.59

151,470

รายการซื้้�อสิินค้้า
และรัับบริิการ

ค่่าเช่่าสำำ�นัักงาน
และค่่าบริิการ

เงิินประกัันค่่าเช่่า
พ้ื้�นที่่�สำำ�นัักงาน
(บาท)

รายการเช่่าสำำ�นัักงานและค่่าบริิการ

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของรายการบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

ลักัษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

งวดปีี 2565
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2565

งวดปีี 2566
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2566

งวดปีี 2567
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2567
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

10. บริิษััท เอ.เอ.แคปปิิตอล

   เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด (“AA”)

(3) เงินิประกันัค่า่เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นักงาน จำำ�นวน 

    151,470 บาท

    ทั้้�งนี้้� ค่า่สาธารณููปโภคต่า่งๆ บริษิัทัจะ

    จ่่ายตามที่่�ได้้ใช้้จริิง ได้้แก่่ ค่่าไฟฟ้า้

    บริิษััทจะจ่่ายตามมิิเตอร์์เครื่่�องวััด

    กระแสไฟฟ้า้ที่่�ใช้้ในพื้้�นที่่�เช่่า และค่่าน้ำำ��

    ประปาจะถููกเรีียกเก็็บตามมิิเตอร์์น้ำำ��

    ของอาคารโดยเฉล่ี่�ยหน่่วยการใช้้น้ำำ��

    ตามสัดัส่ว่นพื้้�นที่่�เช่า่ ส่ว่นค่่าโทรศัพัท์์

    ผู้้�เช่า่ต้้องรับัภาระค่่าใช้้จ่า่ยในการติดิตั้้�ง

    ระบบสื่่�อสารและชำำ�ระค่า่บริกิารเองโดย

    อัตัราค่่าเช่่าและค่่าบริิการนั้้�นเป็็นอัตัรา

    ที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับค่่าเช่่าในบริิเวณ

    ใกล้้เคีียง

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ :
 
รายการเช่่าอาคารสำำ�นัักงานดัังกล่่าวเป็็น

รายการที่่�เกิิดขึ้้�นตามการประกอบธุุรกิิจ

ตามปกติิของบริิษัทั โดยมีีอัตราค่่าเช่่าและ

ค่่าบริิการที่่�เทีียบเท่่ากัับอััตราค่่าเช่่าใน

บริเิวณใกล้้เคีียง ดัังนั้้�น รายการดังักล่า่ว

จึึงมีีความจำำ�เป็็น มีีความสมเหตุุสมผล

ราคาเหมาะสมและเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท

1. ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณารายการระหว่า่งกันัดังักล่่าวตามตารางข้้างต้้น และได้้ให้้ความเห็็นว่า่ รายการระหว่าง
กัันดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นตามความจำำ�เป็็น มีีความสมเหตุุสมผล และมีีการกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรม และมิิได้้ก่อ
ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท

2. มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

	 บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน ซึ่่�งได้้ผ่่านมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทครั้้�งที่่� 8/2565 วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565 เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรือถ่่ายเท
ผลประโยชน์ข์องบริษิัทั แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่่�ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์ส์ููงสุุดของบริิษััท และผู้้�ถือืหุ้้�น โดยหากบริิษััทมีีความจำำ�เป็็นท่ี่�จะ
ต้้องทำำ�รายการระหว่า่งกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ห์รือืมีีส่ว่นได้้เสีีย บริษิัทัจะให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็น
ผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการ
พิิจารณารายการระหว่า่งกันัที่่�อาจเกิดิขึ้้�น บริษิัทัอาจจัดให้้มีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ความชำำ�นาญพิเศษ เช่น่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระ
ผู้้�สอบบัญัชีี หรือืผู้้�ประเมินิราคาทรัพัย์ส์ินิที่่�มีีความเป็็นอิสิระ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการระหว่างกันัหรือืรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั
ดังักล่า่ว เพ่ื่�อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษิัทั และ/หรือที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นตามแต่่

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของรายการบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

ลักัษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

งวดปีี 2565
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2565

งวดปีี 2566
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2566

งวดปีี 2567
สิ้้�นสุุด

31 ธ.ค.2567
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กรณีี ทั้้�งนี้้� การทำำ�รายการระหว่่างกัันจะต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์เรื่่�องรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและ/หรืือรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่ายไปซึ่�งสิินทรััพย์์ รวมถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย
นอกจากนี้้� ผู้้�ที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ห์รือืมีีส่ว่นได้้เสีียในการทำำ�รายการ จะไม่ม่ีีสิทิธิอิอกเสีียงในการอนุุมัติกิารทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันดัังกล่่าว  นโยบายของบริิษััทในการทำำ�รายการระหว่่างกัันจำำ�แนกตามประเภทรายการมีีดัังนี้้�

     •	 รายการธุรุกิิจปกติแิละรายการสนับสนุนุธุรุกิจิปกติิ เช่น่ การซื้้�อ-ขายสินิค้้าและการว่าจ้้างและรับับริกิารของบริษิัทั เป็็นต้้น
	 บริิษััทมีีนโยบายให้้ผู้้�มีีอำำ�นาจพิจารณาอนุุมัติติามคู่่�มือือำำ�นาจดำำ�เนินิการในกรณีีที่�เป็็นการทำำ�รายการระหว่า่งกันัประเภทธุุร
	กิ จิปกติหิรือืรายการสนับัสนุุนธุุรกิจิปกติทิี่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติ ิอย่า่งไรก็ด็ีี บริิษััทจะมีีการนำำ�เสนอข้้อมููลและรายละเอีียด
	 ของรายการระหว่า่งกันัประเภทธุุรกิจิปกติหิรือืรายการสนับัสนุุนธุุรกิจิปกติแิก่ค่ณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาสอบทาน
	 และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับเหตุุผล และความจำำ�เป็็นต่่อการทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายไตรมาส และจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
	 กฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และข้้อบังัคับั ประกาศ คำำ�สั่่�งหรือข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักังานคณะกรรมการ
	 ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิบัิัติติามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับัการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการ
	ที่ ่�เกี่่�ยวโยงกัันไม่่ว่่ารายการนั้้�นจะมีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปหรืือไม่่ก็็ตาม

     •	 รายการอื่่�นๆ นอกเหนืือจากรายการธุรุกิิจปกติิและรายการสนับัสนุนุธุรุกิจิปกติิข้า้งต้้น เช่่น รายการเช่่าทรัพัย์ส์ินิ หรือื
	ร ายการเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายทรััพย์์สิิน หรืือการรัับ-ให้้ความช่่วยเหลืือทางด้้านการเงิิน เป็็นต้้น  โดยในกรณีีที่่�บริิษััทเกิิด
	ร ายการธุุรกิจิที่�ไม่ป่กติิ บริษิัทัจะมีีการพิจารณาว่า่ธุุรกรรมดังักล่า่วเข้้าเงื่่�อนไขตามหลักเกณฑ์์การพิจารณาราคาที่่�มีีเงื่่�อน
	 ไขการค้้าโดยทั่่�วไปหรืือไม่่ หากเข้้าเงื่่�อนไขการค้้าปกติิทั่่�วไป ให้้ฝ่ายบริิหารสามารถอนุุมัติิการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้ตาม
	คู่่�มื ืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อความจำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท
	 โดยบริิษััทจะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมทุุกธุุรกรรม เพ่ื่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ
	ปร ะชุุมคณะกรรมการบริษิัทัทุุกไตรมาส เพ่ื่�อพิิจารณาและให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความ
	ส มเหตุุสมผลของรายการนั้้�นๆ แต่ห่ากไม่่เข้้าเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป จะจัดัให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้ามาพิิจารณาสอบทาน
	 และให้้ความเห็น็ถึึงเงื่่�อนไขเกี่่�ยวกับัความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลในการทำำ�รายการดังักล่่าว โดยพิิจารณาราคาและ
	 เงื่่�อนไขต่่าง ๆ ท่ี่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิในอุุตสาหกรรม และ/หรือ มีีการ
	 เปรีียบเทีียบกับัราคาของบุุคคลภายนอก และ/หรือ ราคาตลาด และ/หรือื มีีราคาหรือืเงื่่�อนไขของการทำำ�รายการในระดับั
	 เดีียวกันักับับุุคคลภายนอก และ/หรือ สามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่า่การทำำ�รายการดังักล่่าวนั้้�น มีีการกำำ�หนดราคาหรือเงื่่�อนไข
	ที่ �สมเหตุุสมผลหรือเป็็นธรรม ก่อ่นที่่�บริษิัทัจะทำำ�การขออนุุมัตัิกิารเข้้าทำำ�รายการนั้้�น ๆ ต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั และ/หรือื
	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น (แล้้วแต่ก่รณีี) ต่อ่ไป โดยบริษิัทัจะเปิิดเผยรายการระหว่า่งกันัดังักล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริษิัทั
	  และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัจะจัดัให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการ ผู้้�บริิหาร นำำ�ส่ง่ข้้อมููลผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องของตนเองให้้กับสำำ�นักังาน
เลขานุุการบริิษััท  และรวมถึึงทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงเพ่ื่�อให้้เกิดิสอดคล้้องเป็็นไปตามระเบีียบปฏิบิัตัิกิารควบคุุมการทำำ�ธุุรกรรม
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว

3.	 แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกััน

	 บริิษััทคาดว่า่ในอนาคตบริษิัทัอาจจะยัังคงมีีการทำำ�รายการระหว่า่งกันักับับุุคคลและนิติิบิุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกับับริษิัทั
โดยรายการระหว่า่งกันัที่่�เกิดิขึ้้�นจะต้้องเป็็นรายการที่�เกิดิตามความจำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์ต์่อ่บริิษััท ซ่ึ่�งแนวโน้้มของการทำำ�รายการ
ระหว่า่งกันัในอนาคตจะเกี่่�ยวข้้องกับัรายการสนับัสนุุนธุุรกิจิปกติ ิซึ่่�งส่ว่นใหญ่เ่ป็็นรายการเก่ี่�ยวกับัการซื้้�อขายสินิค้้าและการให้้บริกิาร
ธุุรกิจิปกติ ิเช่น่ การจ้้างเหมาในการติดตั้้�งหรือืให้้บริกิาร เป็็นต้้น นอกจากนี้้�จะยังัคงมีีรายการเกี่่�ยวกับัการค้ำำ��ประกันัเงินิกู้้�ยืมื รวมถึึง
รายการเช่่าที่่�ดิินและพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นัักงาน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

     1.	 รายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ

	 แนวโน้้มรายการธุุรกิจิปกติแิละรายการสนับสนุุนธุุรกิจปกติริะหว่า่งบริษิัทัที่่�ทำำ�กับับริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�จะเกิดิขึ้้�นในอนาคต
	จ ะเป็็นรายการตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััท ทั้้�งนี้้�หากรายการลัักษณะดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต บริิษััทจะปฏิิบััติิตาม
	 นโยบายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ โดยมีีราคาและอััตราค่า่บริิการที่่�ทางบริิษััทเรีียกเก็บ็จะมีีการอ้้างอิงิจากราคาตลาดซึ่่�งเป็็นราคาและ
	 เงื่่�อนไขเดีียวกัันกัับท่ี่�บริิษััทเสนอขายหรืือให้้บริิการกัับบุุคคลภายนอก โดยมิิได้้ทำำ�ให้้บริิษััทเสีียประโยชน์์แต่่อย่่างใด

     2.	 รายการค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืืมสถาบัันทางการเงิิน

	 ในส่่วนของการค้ำำ��ประกันัวงเงิินกู้้�โดยผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่น่ั้้�น ภายหลังจากบริษิัทัเข้้าเป็็นบริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์แ์ล้้ว
	 บริิษััทจะมีีแหล่ง่เงินิทุุนและสามารถที่่�จะระดมทุุนได้้ด้้วยตนเองส่่งผลให้้บริิษััทมีีความน่่าเชื่่�อถือืมากขึ้้�น ดังันั้้�น การค้ำำ��ประกััน
	จึึ งไม่่มีีความจำำ�เป็็นอีีกต่่อไป โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเจรจากัับสถาบัันการเงิินเกี่่�ยวกัับเงื่่�อนไขดัังกล่่าวภายหลังจากที่่�
	 บริษิัทัเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เพ่ื่�อดำำ�เนินิการปลดภาระค้ำำ��ประกันัของผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่ ่รวมไปถึึง
	 ทรััพย์์สิินของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ อย่่างไรก็็ดีีการอนุุมััติิหรือไม่่นั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กัับการพิจารณาของสถาบัันการเงิินดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้�
	 ในการเจรจากัับสถาบันัการเงินิเพ่ื่�อขอปลดภาระค้ำำ��ประกันัดังักล่า่ว บริิษััทจะพิิจารณาถึึงเงื่่�อนไขและอัตัราดอกเบี้้�ยในการ
	กู้ ้�ยืมืภายหลังจากปลดภาระค้ำำ��ประกันัไม่่ส่ง่ผลกระทบอย่า่งเป็็นนัยัสำำ�คัญัต่อ่บริษิัทั หากการปลดภาระค้ำำ��ประกันัส่ง่ผลกระทบ
	ต่ ่อเงื่่�อนไขและอััตราดอกเบี้้�ยต่่อบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่บริิษััทจะยัังคงให้้การสนัับสนุุนบริิษััทในเรื่่�องการค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�
	 ของบริษิัทัต่อ่ไปโดยไม่ม่ีีการคิดิค่า่ตอบแทนจนกว่า่บริิษััทจะสามารถปลดภาระค้ำำ��ประกันัได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทไม่ม่ีีนโยบาย
	ที่ ่�จะไปค้ำำ��ประกันัเงิินกู้้�ให้้กับับุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้ง หากมีีความจำำ�เป็็นที่่�บริษิัทัต้้องได้้รับัการค้ำำ��ประกันัจากบุุคคลท่ี่�อาจ
	มีี ความขััดแย้้ง บริิษััทต้้องดำำ�เนิินการตามนโยบายรายการระหว่่างกััน และจะต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และ
	ต ลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับ ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 รายการเช่่าพ้ื้�นที่่�สำำ�นัักงานจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 บริิษััทมีีแนวโน้้มการทำำ�รายการเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งอาคารสำำ�นัักงาน
	 ในการประกอบธุุรกิจ ปััจจุุบัันบริิษััทได้้ต่่อสััญญาถึึงสิ้้�นปีี 2568 อย่่างไรก็็ตามบริิษััทคาดว่่าจะสามารถต่่อสััญญาได้้
	 อย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคตเนื่่�องจากผู้้�ให้้เช่่าของสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานเป็็นกิิจการของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�แท้้จริิง (Ultimate
	 Shareholder) ของกลุ่่�มบริิษัทั SKY ที่่�เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่ ่จึึงเชื่่�อมั่่�นได้้ว่า่จะไม่ม่ีีผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทั
	 ในอนาคต

	ทั้้ �งนี้้� การเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานบริิษััทจะมีีการบัันทึึกรัับรู้้�เป็็นสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และหนี้้�สิินตามสััญญา และมีีการคำำ�นวณ
	ค่ ่าเสื่่�อมราคาด้้วยวิิธีีเส้้นตรงตลอดการเช่่า ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ารายการเช่่าพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว มีี
	 วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีีอััตราค่่าเช่่าเป็็นไปตามธรรมเนีียมปฏิิบััติิในการเช่่าพื้้�นที่่�จากผู้้�ให้้เช่่ารายอื่่�น
	ซึ่ ่�งมีีความเหมาะสมดัังนั้้�น รายการดัังกล่่าวจึึงมีีความจำำ�เป็็น สมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� หากเกิิดรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง บริิษััทจะดำำ�เนิินการให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับความสมเหตุุสมผลในการเข้้าทำำ�รายการ และพิิจารณาเปิิดเผยข้้อมููลของรายการที่�
เกี่่�ยวโยงกันัหรือรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ใ์ห้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน จะปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรัพัย์
และตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้้อบังัคับั ประกาศ และคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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งบการเงิิน

ส่ว่นที่่� 3



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริิษัทั ต่อ่รายงานทางการเงิิน ประจำำ�ปี 2567

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััทฯ รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏใน
รายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี ของบริิษััทฯ (แบบ 56-1 One Report) งบการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำำ�ตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่่�รองรัับทั่่�วไปในประเทศไทย โดยได้้มีีการพิิจารณาเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ
และใช้้ดุลุยพิินิจิอย่า่งระมััดระวังัรอบคอบ และการรายงานที่่�สมเหตุผุลในการจัดัทำำ�งบการเงินิ รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คัญั
เพีียงพอและโปร่่งใสในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินตามรายงานของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กัับดููแล และดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งระบบการควบคุุมภายใน
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิิผล เพื่่�อให้้เกิดิความมั่่�นใจได้้ว่า่มีีการบันัทึกึข้้อมููลทางบัญัชีีอย่า่งถููกต้้อง ครบถ้้วน ทันัเวลา และเพีียงพอ
ที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งสิินทรััพย์์ ตลอดจนป้้องกัันมิิให้้เกิิดการทุุจริิต หรืือการดำำ�เนิินการในกรายการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

	 คณะกรรมการบริษิัทั ได้้แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ จำำ�นวน 3 ท่า่น ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรง
คุณุวุฒุิ ิและมีีคุณุสมบัติัิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลักัทรัพัย์ ์(สำำ�นักังาน ก.ล.ต.) เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับัดููแล สอบทานความน่่าเชื่่�อถือื และความถููกต้้องของรายงานทางการเงินิ
และกำำ�กับัดููแลการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับัเรื่่�องนี้้�ได้้ปรากฏในรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี ของบริิษััทฯ (แบบ 56-1 One Report)
ฉบัับนี้้�แล้้ว

	 งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ คือ บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์ คููเปอร์์ส
เอบีีเอเอส จำำ�กัด ในการตรวจสอบนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้สนับัสนุนุข้้อมููลและเอกสารต่า่งๆ เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถตรวจสอบ
และแสดงความเห็็นได้้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี โดยความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีได้้ปรากฏในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งแสดง
ไว้้ในรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี ของบริิษััทฯ (แบบ 56-1 One Report) แล้้ว

	 คณะกรรมการบริิษัทั มีีความเห็น็ว่า่ระบบควบคุมุภายใน และการตรวจสอบภายในของบริษิัทั สามารถให้้ความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่า่
งบการเงิินรวมของบริิษััท สำำ�หรัับปีี 2567 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 นั้้�น แสดงฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และ
กระแสเงิินสดโดยถููกต้้อง ครบถ้้วน ตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน ตลอดจนปฏิบััติิถููกต้้องตาม
กฎหมายและกฎระเบีียบของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นายวิิสุุทธิ์์� ศรีีสุุพรรณ
ประธานกรรมการ

นางสาวเบญญาภา เฉลิิมวััฒน์์	 	 	    นายนวััช ทััฬหิิกรณ์์
กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 	 	    กรรมการ และผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานการเงิินและบััญชีี
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั โปร อนิไซด ์จ ากดั (มหาชน) 
 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิแสดงฐานะการเงนิของบรษิทั โปร อินไซด์ จ ากดั (มหาชน) (บรษิัท) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 และผลการด าเนินงาน รวมถึงกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควร 
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิของบรษิทัประกอบดว้ย 
• งบฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิซึง่ประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของ  
ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจากบรษิทั
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระทีก่ าหนดโดย สภาวชิาชพี
บญัชใีนส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ 
ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใช้
เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงนิส าหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่าน้ีมาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ
งบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบั
เรื่องเหล่าน้ี 
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การรบัรู้รายได้จากโครงการจ าหน่ายและ 
วางระบบแบบเบด็เสรจ็และสญัญาบริการ 

 

  

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.15 เรื่อง 
การรบัรูร้ายได ้และหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 
ประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญั และการใชว้จิารณญาณ  
 
บริษัทรับรู้รายได้จากงานโครงการจ าหน่ายและวาง
ระบบแบบเบด็เสรจ็และสญัญาบรกิาร ตามระดบัความ
คบืหน้าของงานทีท่ าเสรจ็ตามสญัญา โดยจะพจิารณา
เกณฑ์การวดัอตัราส่วนงานที่ส าเร็จตามเงื่อนไขและ
ลกัษณะงานทีร่ะบุในสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้แต่ละฉบบั 
 
ข้าพเจ้าให้ความส าคญัในการตรวจสอบในเรื่องการ 
รบัรูร้ายไดเ้น่ืองจาก 
 

1. การรับรู้รายได้มีการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร
เกีย่วกบัการระบุภาระทีต่อ้งปฏบิตัใินสญัญา การ
เลอืกใชว้ธิกีารวดัอตัราส่วนงานทีส่ าเรจ็ของแตล่ะ
ภาระทีต่้องปฏบิตัิระหว่างวธิปัีจจยัน าเขา้ และวธิี
ผลผลติ การประมาณการต้นทุนก่อสรา้งทัง้หมดที่
คาดว่าจะเกดิขึน้จนกระทัง่โครงการแลว้เสรจ็ รวมถงึ
การประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน
อนาคต ซึง่มผีลต่อการค านวณอตัราส่วนของการ
รบัรูร้ายไดส้ าหรบัโครงการทีบ่นัทกึรายไดต้ามวธิี
ปัจจยัน าเขา้  
 

2. บรษิทัมรีายไดจ้ากโครงการจ าหน่ายและวางระบบ
แบบเบ็ดเสรจ็และสญัญาบรกิาร ส าหรบัปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 จ านวน 1,462.16  
ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 99.43 ของรายไดร้วมใน
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

ข้าพเจ้าสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับนโยบายการบญัชีของ
บริษัทรวมไปถึงรายการที่เกี่ยวข้องกับดุลยพินิจและ 
การประมาณการที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้  ข้าพเจ้าได้
ทดสอบการออกแบบและการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในของวงจรรายได้และลูกหนี้  รวมถึง 
การควบคุมภายในทีใ่ชว้ดัความก้าวหน้าของความส าเรจ็
ของภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
ข้าพเจ้าท าความเข้าใจเนื้อหาของสัญญาที่ข้าพเจ้า 
สุ่มเลือกตรวจสอบ เพื่อประเมินความเหมาะสมของ
วธิกีารรบัรูร้ายได ้ว่าเป็นไปตามขอ้ก าหนดของมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และได้น าไปใช้ปฏิบัติอย่าง
สม ่าเสมอ 
 
ขา้พเจา้สุ่มตรวจการรบัรูร้ายไดจ้ากงานโครงการจ าหน่าย
และวางระบบแบบเบด็เสร็จและสญัญาบรกิาร ตามวธิี
ปัจจยัน าเขา้และวธิผีลผลติตามล าดบัโดยวธิดีงัต่อไปนี้  
 
1) วธิปัีจจยัน าเขา้  

- ตรวจต้นทุนจรงิที่เกิดขึ้นในระหว่างปีกับใบแจ้ง
หนี้ หรือใบเสร็จรับเงิน รวมถึงประมาณการ
ต้นทุนที่เกิดขึ้นแต่ยงัไม่ได้รบัการเรยีกเกบ็เงนิ
จากผูข้ายหรอืผูร้บัเหมา เช่น การตรวจตดัยอดซื้อ
ในช่วงสิ้นปีเพื่อประเมินว่าการซื้อสินค้าและ
บริการที่ได้รับได้ถูกบันทึกบญัชีอย่างถูกต้อง
และครบถว้น 

- เปรยีบเทยีบประมาณการต้นทุนก่อสร้างทัง้หมด 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจนกระทัง่โครงการแล้วเสรจ็
กบัประมาณการต้นทุนการก่อสร้างของโครงการ
ทีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิารและ
ผูจ้ดัการโครงการ 

- ทดสอบการค านวณอตัราส่วนของการรบัรูร้ายได้
และจ านวนรายไดท้ีร่บัรู ้
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2) วธิผีลผลติ 
- ตรวจสอบเอกสารประกอบการค านวณอัตรา 

ส่วนงานที่ปฏิบัติแล้วเสร็จและโอนให้กับลูกค้า 
ไดแ้ก่ เอกสารการรบังานจากลูกคา้  

- ทดสอบการค านวณอัตราส่วนของการรับรู้
รายไดแ้ละจ านวนรายไดท้ีร่บัรู ้

 
ขา้พเจ้าตรวจสอบความเพยีงพอในการตัง้ประมาณการ 
ผลขาดทุนของงานโครงการ โดยเปรียบเทียบราคา 
ตามสัญญาของงานโครงการกับประมาณการต้นทุน
โครงการทัง้หมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจนกระทัง่โครงการ
แล้วเสร็จ และสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับความเสี่ยง 
ที่ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น รวมถึงอ่านสัญญา 
และเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
จากวธิกีารปฏบิตังิานขา้งตน้ ขา้พเจา้พบว่า วธิกีารรบัรู้
รายไดต้ามสญัญาทีข่า้พเจา้ไดท้ดสอบมคีวามเหมาะสม
ตามหลกัฐานแวดลอ้มและสถานการณ์ 

  

 
ข้อมูลอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผู้รบัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบด้วย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึง 
งบการเงนิและรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ  การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นม ี
ความขดัแย้งที่มีสาระส าคญักับงบการเงิน หรือกับความรู้ที่ได้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า 
ขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั  
ขา้พเจา้ตอ้งสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงิน 
 

กรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิ โดยถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีก่รรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงนิ
ทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงิน กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง 
เปิดเผยเรื่องทีเ่กีย่วกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงาน
ต่อเนื่อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทั 
 
ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงค์เพื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอ
รายงานของผู้สอบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมัน่ 
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัทีม่อียู่ได้เสมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอื
ขอ้ผดิพลาด และถอืว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ 
หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต
และสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจาก

การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ 
และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีี่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า 
ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่ง
ทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจ
ละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายใน
ของบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี่กรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ 

  



242 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 243Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

• สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐาน
การสอบบญัชทีีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ 
ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่  
ถ้าขา้พเจ้าได้ขอ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญั ขา้พเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชี 
ของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดงักล่าว 
ไม่เพยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบั
จนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น
เหตุใหบ้รษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงนิ
แสดงรายการและเหตุการณ์ในรปูแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

 
ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ  ทีส่ าคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามทีไ่ดว้างแผนไว ้ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
ความเป็นอสิระและไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ขา้พเจา้
เชื่อว่ามเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใช้ 
เพื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
นันทิกา  ล้ิมวิริยะเลิศ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่7358 
กรุงเทพมหานคร 
27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ากดั (มหาชน) 
 
งบการเงิน 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ากดั (มหาชน) 
 
งบการเงิน 
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10         138,263,851 78,450,711         
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย              667,043 375,562             
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น 11          88,777,822 234,690,886        
สว่นของลกูหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทุน
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 12 16,705,656 -

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - หมนุเวยีน 13 784,449,398 379,232,505        
สนิคา้คงเหลอื 15          68,946,390 36,416,511         
เงนิจ่ายลว่งหน้าโครงการ 17         290,508,971 59,805,666         
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น          17,694,250 2,788,841           

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 1,406,013,381     791,760,682        

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค า้ประกนั 18         128,178,906 71,676,751         
ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทุน 12          21,395,679 -                       
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น                        - 200,000             

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - ไมห่มนุเวยีน 13            4,392,185 19,325,372         
สว่นปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ 19         172,493,901 229,981,969        
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 20          14,060,022 15,854,355         
โปรแกรมคอมพวิเตอร์            2,531,220 2,843,111           
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 21            2,984,225 3,436,826           
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น            2,466,567 5,016,490           

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 348,502,705        348,334,874        

รวมสินทรพัย ์                                   1,754,516,086     1,140,095,556     

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

 ….........................................................                                          …......................................................... 
 กรรมการ                                                                          กรรมการ 
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10         138,263,851 78,450,711         
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย              667,043 375,562             
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น 11          88,777,822 234,690,886        
สว่นของลกูหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทุน
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 12 16,705,656 -

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - หมนุเวยีน 13 784,449,398 379,232,505        
สนิคา้คงเหลอื 15          68,946,390 36,416,511         
เงนิจ่ายลว่งหน้าโครงการ 17         290,508,971 59,805,666         
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น          17,694,250 2,788,841           

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 1,406,013,381     791,760,682        

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค า้ประกนั 18         128,178,906 71,676,751         
ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทุน 12          21,395,679 -                       
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น                        - 200,000             

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - ไมห่มนุเวยีน 13            4,392,185 19,325,372         
สว่นปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ 19         172,493,901 229,981,969        
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 20          14,060,022 15,854,355         
โปรแกรมคอมพวิเตอร์            2,531,220 2,843,111           
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 21            2,984,225 3,436,826           
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น            2,466,567 5,016,490           

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 348,502,705        348,334,874        

รวมสินทรพัย ์                                   1,754,516,086     1,140,095,556     

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 22 707,276,054        294,169,163        

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 23 346,350,464        267,150,652        

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 23 157,379,846 -                       

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - หมนุเวยีน 14 77,243,171         112,131,629        
สว่นของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีถ่งึก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี 23 4,336,383           3,282,932           

ภาษเีงนิไดน้ติบุิคคลคา้งจ่าย 13,967,255         11,491,667         
ประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั 2,098,566           1,377,263           
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 52,230,459         49,855,263         

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 1,360,882,198     739,458,569        

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - ไมห่มนุเวยีน 14 2,435,803           5,952,530           
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23 31,757,138         -                       
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 23 10,233,563         12,770,433         
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 22,927,135         18,048,244         
ประมาณการหนี้สนิจากการรือ้ถอน 201,880             201,880             

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 67,555,519         36,973,087         

รวมหน้ีสิน 1,428,437,717     776,431,656        

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรกอ่นภาษเีงนิได้ 139,923,698          133,716,637          

คา่เสื่อมราคา 19, 20 60,898,444           36,342,750           
คา่ตดัจ าหน่าย 28 311,890               175,392               
คา่ใชจ่้ายจากการใหส้ทิธซิื้อหุน้แกพ่นกังาน 26 12,773,456           8,827,192             
ขาดทนุจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ 15,827                 8,351                  
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ 116,544               10                      
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 24 5,243,252             3,121,245             
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้ (4,205,097)            (92,531)                
รายไดด้อกเบี้ยทางการเงนิตามสญัญาเชา่เงนิทนุ 728,430               -
รายไดด้อกเบี้ย (1,209,839)            (811,483)              
ตน้ทนุทางการเงนิ 20,379,067           16,051,050           
คา่ใชจ่้ายประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั 1,094,844             453,526               
ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 13 (460,647)              552,467               
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายภาษหีกั ณ ทีจ่่าย -                         494,096               

-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 146,197,782          34,904,770           
-  สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา (389,823,059)         (113,898,779)         
-  ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทนุ (38,829,765)          -                         
-  สนิคา้คงเหลอื (32,529,879)          (29,804,805)          
-  เงนิจ่ายลว่งหน้าโครงการ (230,703,305)         (52,648,711)          
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (14,926,858)          754,088               
-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 2,549,923             1,870,885             
-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 418,532,212          95,777,060           
-  หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา (38,405,185)          69,689,678           
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 4,721,886             10,155,418           
-  หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น -                         (17,875,000)          
-  เงนิสดจ่ายจากการรบัประกนั (373,542)              -
-  เงนิไดร้บัจากการรบัโอนพนกังานจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,715,114             640,374               

63,735,193           198,403,680          
จ่ายดอกเบี้ย (22,064,138)          (21,709,492)          
จ่ายภาษเีงนิได้ (33,592,948)          (19,403,657)          
รบัคนืภาษเีงนิได้ -                         8,929,267             

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 8,078,107             166,219,798          

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

รายการปรบัปรุง

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน:

เงนิสดไดม้าจากการด าเนนิงาน

12
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 22 707,276,054        294,169,163        

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 23 346,350,464        267,150,652        

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 23 157,379,846 -                       

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - หมนุเวยีน 14 77,243,171         112,131,629        
สว่นของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีถ่งึก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี 23 4,336,383           3,282,932           

ภาษเีงนิไดน้ติบุิคคลคา้งจ่าย 13,967,255         11,491,667         
ประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั 2,098,566           1,377,263           
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 52,230,459         49,855,263         

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 1,360,882,198     739,458,569        

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - ไมห่มนุเวยีน 14 2,435,803           5,952,530           
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23 31,757,138         -                       
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 23 10,233,563         12,770,433         
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 22,927,135         18,048,244         
ประมาณการหนี้สนิจากการรือ้ถอน 201,880             201,880             

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 67,555,519         36,973,087         

รวมหน้ีสิน 1,428,437,717     776,431,656        

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

7

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรกอ่นภาษเีงนิได้ 139,923,698          133,716,637          

คา่เสื่อมราคา 19, 20 60,898,444           36,342,750           
คา่ตดัจ าหน่าย 28 311,890               175,392               
คา่ใชจ่้ายจากการใหส้ทิธซิื้อหุน้แกพ่นกังาน 26 12,773,456           8,827,192             
ขาดทนุจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ 15,827                 8,351                  
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ 116,544               10                      
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 24 5,243,252             3,121,245             
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้ (4,205,097)            (92,531)                
รายไดด้อกเบี้ยทางการเงนิตามสญัญาเชา่เงนิทนุ 728,430               -
รายไดด้อกเบี้ย (1,209,839)            (811,483)              
ตน้ทนุทางการเงนิ 20,379,067           16,051,050           
คา่ใชจ่้ายประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั 1,094,844             453,526               
ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 13 (460,647)              552,467               
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายภาษหีกั ณ ทีจ่่าย -                         494,096               

-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 146,197,782          34,904,770           
-  สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา (389,823,059)         (113,898,779)         
-  ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทนุ (38,829,765)          -                         
-  สนิคา้คงเหลอื (32,529,879)          (29,804,805)          
-  เงนิจ่ายลว่งหน้าโครงการ (230,703,305)         (52,648,711)          
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (14,926,858)          754,088               
-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 2,549,923             1,870,885             
-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 418,532,212          95,777,060           
-  หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา (38,405,185)          69,689,678           
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 4,721,886             10,155,418           
-  หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น -                         (17,875,000)          
-  เงนิสดจ่ายจากการรบัประกนั (373,542)              -
-  เงนิไดร้บัจากการรบัโอนพนกังานจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,715,114             640,374               

63,735,193           198,403,680          
จ่ายดอกเบี้ย (22,064,138)          (21,709,492)          
จ่ายภาษเีงนิได้ (33,592,948)          (19,403,657)          
รบัคนืภาษเีงนิได้ -                         8,929,267             

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 8,078,107             166,219,798          

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

รายการปรบัปรุง

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน:

เงนิสดไดม้าจากการด าเนนิงาน

12
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ (ต่อ)

ส่วนของเจำ้ของ

ทุนเรอืนหุน้ 25
ทุนจดทะเบยีน
   หุน้สามญัจ านวน 540,000,000 หุน้
      มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท
      (พ.ศ. 2566: หุน้สามญัจ านวน 2,000,000 หุน้
      มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 270,000,000        200,000,000        

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้
   หุน้สามญัจ านวน 400,000,000 หุน้
      ช าระแลว้หุน้ละ 0.50 บาท
      (พ.ศ. 2566: หุน้สามญัจ านวน 2,000,000 หุน้
      ช าระแลว้หุน้ละ 100 บาท) 200,000,000        200,000,000        

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 25 19,500,000         19,500,000         
ส ารองมลูคา่หุน้จากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 26 8,566,032           3,250,800           
สว่นจ่ายคนืแกผู่ถ้อืหุน้ 26 (4,622,946)          (1,757,175)          
สว่นรบัจากผูถ้อืหุน้ 26 7,333,567           7,333,567           
ส ารองส าหรบัซื้อหุน้คนื 25 (36,551,350)        (36,834,400)        
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 27 27,000,000         20,000,000         
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 109,115,614        156,674,333        

องคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจา้ของ (4,262,548)          (4,503,225)          

รวมส่วนของเจำ้ของ 326,078,369        363,663,900        

รวมหน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ 1,754,516,086     1,140,095,556     

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรกอ่นภาษเีงนิได้ 139,923,698          133,716,637          

คา่เสื่อมราคา 19, 20 60,898,444           36,342,750           
คา่ตดัจ าหน่าย 28 311,890               175,392               
คา่ใชจ่้ายจากการใหส้ทิธซิื้อหุน้แกพ่นกังาน 26 12,773,456           8,827,192             
ขาดทนุจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ 15,827                 8,351                  
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ 116,544               10                      
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 24 5,243,252             3,121,245             
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้ (4,205,097)            (92,531)                
รายไดด้อกเบี้ยทางการเงนิตามสญัญาเชา่เงนิทนุ 728,430               -
รายไดด้อกเบี้ย (1,209,839)            (811,483)              
ตน้ทนุทางการเงนิ 20,379,067           16,051,050           
คา่ใชจ่้ายประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั 1,094,844             453,526               
ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 13 (460,647)              552,467               
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายภาษหีกั ณ ทีจ่่าย -                         494,096               

-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 146,197,782          34,904,770           
-  สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา (389,823,059)         (113,898,779)         
-  ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทนุ (38,829,765)          -                         
-  สนิคา้คงเหลอื (32,529,879)          (29,804,805)          
-  เงนิจ่ายลว่งหน้าโครงการ (230,703,305)         (52,648,711)          
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (14,926,858)          754,088               
-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 2,549,923             1,870,885             
-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 418,532,212          95,777,060           
-  หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา (38,405,185)          69,689,678           
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 4,721,886             10,155,418           
-  หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น -                         (17,875,000)          
-  เงนิสดจ่ายจากการรบัประกนั (373,542)              -
-  เงนิไดร้บัจากการรบัโอนพนกังานจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,715,114             640,374               

63,735,193           198,403,680          
จ่ายดอกเบี้ย (22,064,138)          (21,709,492)          
จ่ายภาษเีงนิได้ (33,592,948)          (19,403,657)          
รบัคนืภาษเีงนิได้ -                         8,929,267             

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 8,078,107             166,219,798          

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

รายการปรบัปรุง

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน:

เงนิสดไดม้าจากการด าเนนิงาน
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมำยเหตุ บำท บำท

รำยได้ 8, 9
รายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ 928,514,267          752,850,523          
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 533,643,078          321,875,787          
รายไดจ้ากการขาย 8,349,428             458,655                

รวมรำยได้ 1,470,506,773       1,075,184,965       

ต้นทุน
ตน้ทุนจากการจ าหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ (745,533,477)         (549,977,469)         
ตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร (397,431,734)         (254,718,265)         
ตน้ทุนจากการขาย (5,408,797)            (109,764)               

รวมต้นทุน (1,148,374,008)      (804,805,498)         

ก ำไรขัน้ต้น 8 322,132,765          270,379,467          
รายไดอ้ื่น 1,542,139             1,566,902             
ก าไร(ขาดทุน)อื่น - สทุธิ 1,162,391             (253,334)               
คา่ใชจ่้ายในการขาย (50,117,506)          (46,871,684)          
คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร (114,417,024)         (75,053,664)          

ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 160,302,765          149,767,687          
ตน้ทุนทางการเงนิ (20,379,067)          (16,051,050)          

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 139,923,698          133,716,637          
คา่ใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 29 (36,482,417)          (29,689,477)          

ก ำไรส ำหรบัปี 103,441,281          104,027,160          

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

9

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรกอ่นภาษเีงนิได้ 139,923,698          133,716,637          

คา่เสื่อมราคา 19, 20 60,898,444           36,342,750           
คา่ตดัจ าหน่าย 28 311,890               175,392               
คา่ใชจ่้ายจากการใหส้ทิธซิื้อหุน้แกพ่นกังาน 26 12,773,456           8,827,192             
ขาดทนุจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ 15,827                 8,351                  
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ 116,544               10                      
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 24 5,243,252             3,121,245             
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้ (4,205,097)            (92,531)                
รายไดด้อกเบี้ยทางการเงนิตามสญัญาเชา่เงนิทนุ 728,430               -
รายไดด้อกเบี้ย (1,209,839)            (811,483)              
ตน้ทนุทางการเงนิ 20,379,067           16,051,050           
คา่ใชจ่้ายประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั 1,094,844             453,526               
ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 13 (460,647)              552,467               
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายภาษหีกั ณ ทีจ่่าย -                         494,096               

-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 146,197,782          34,904,770           
-  สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา (389,823,059)         (113,898,779)         
-  ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทนุ (38,829,765)          -                         
-  สนิคา้คงเหลอื (32,529,879)          (29,804,805)          
-  เงนิจ่ายลว่งหน้าโครงการ (230,703,305)         (52,648,711)          
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (14,926,858)          754,088               
-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 2,549,923             1,870,885             
-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 418,532,212          95,777,060           
-  หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา (38,405,185)          69,689,678           
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 4,721,886             10,155,418           
-  หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น -                         (17,875,000)          
-  เงนิสดจ่ายจากการรบัประกนั (373,542)              -
-  เงนิไดร้บัจากการรบัโอนพนกังานจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,715,114             640,374               

63,735,193           198,403,680          
จ่ายดอกเบี้ย (22,064,138)          (21,709,492)          
จ่ายภาษเีงนิได้ (33,592,948)          (19,403,657)          
รบัคนืภาษเีงนิได้ -                         8,929,267             

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 8,078,107             166,219,798          

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

รายการปรบัปรุง

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน:

เงนิสดไดม้าจากการด าเนนิงาน

12
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมำยเหตุ บำท บำท

ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็อ่ืน:

รำยกำรท่ีจะไม่จดัประเภทรำยกำรใหม่ไปยงั
ก ำไรขำดทุนในภำยหลงั
การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนั
   ผลประโยชน์พนกังาน 24 300,846                (3,493,851)            
ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภท
   รายการใหมไ่ปยงัก าไรขาดทุนในภายหลงั 21 (60,169)                698,770                

รวมรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั
ก าไรขาดทุนในภายหลงั 240,677                (2,795,081)            

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี - สทุธิจำกภำษี 240,677                (2,795,081)            

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 103,681,958          101,232,079          

ก ำไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน 30 0.26                    0.28                    

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรกอ่นภาษเีงนิได้ 139,923,698          133,716,637          

คา่เสื่อมราคา 19, 20 60,898,444           36,342,750           
คา่ตดัจ าหน่าย 28 311,890               175,392               
คา่ใชจ่้ายจากการใหส้ทิธซิื้อหุน้แกพ่นกังาน 26 12,773,456           8,827,192             
ขาดทนุจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ 15,827                 8,351                  
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ 116,544               10                      
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 24 5,243,252             3,121,245             
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้ (4,205,097)            (92,531)                
รายไดด้อกเบี้ยทางการเงนิตามสญัญาเชา่เงนิทนุ 728,430               -
รายไดด้อกเบี้ย (1,209,839)            (811,483)              
ตน้ทนุทางการเงนิ 20,379,067           16,051,050           
คา่ใชจ่้ายประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั 1,094,844             453,526               
ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 13 (460,647)              552,467               
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายภาษหีกั ณ ทีจ่่าย -                         494,096               

-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 146,197,782          34,904,770           
-  สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา (389,823,059)         (113,898,779)         
-  ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทนุ (38,829,765)          -                         
-  สนิคา้คงเหลอื (32,529,879)          (29,804,805)          
-  เงนิจ่ายลว่งหน้าโครงการ (230,703,305)         (52,648,711)          
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (14,926,858)          754,088               
-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 2,549,923             1,870,885             
-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 418,532,212          95,777,060           
-  หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา (38,405,185)          69,689,678           
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 4,721,886             10,155,418           
-  หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น -                         (17,875,000)          
-  เงนิสดจ่ายจากการรบัประกนั (373,542)              -
-  เงนิไดร้บัจากการรบัโอนพนกังานจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,715,114             640,374               

63,735,193           198,403,680          
จ่ายดอกเบี้ย (22,064,138)          (21,709,492)          
จ่ายภาษเีงนิได้ (33,592,948)          (19,403,657)          
รบัคนืภาษเีงนิได้ -                         8,929,267             

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 8,078,107             166,219,798          

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

รายการปรบัปรุง

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน:

เงนิสดไดม้าจากการด าเนนิงาน
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรกอ่นภาษเีงนิได้ 139,923,698          133,716,637          

คา่เสื่อมราคา 19, 20 60,898,444           36,342,750           
คา่ตดัจ าหน่าย 28 311,890               175,392               
คา่ใชจ่้ายจากการใหส้ทิธซิื้อหุน้แกพ่นกังาน 26 12,773,456           8,827,192             
ขาดทนุจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ 15,827                 8,351                  
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ 116,544               10                      
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 24 5,243,252             3,121,245             
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้ (4,205,097)            (92,531)                
รายไดด้อกเบี้ยทางการเงนิตามสญัญาเชา่เงนิทนุ 728,430               -
รายไดด้อกเบี้ย (1,209,839)            (811,483)              
ตน้ทนุทางการเงนิ 20,379,067           16,051,050           
คา่ใชจ่้ายประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั 1,094,844             453,526               
ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 13 (460,647)              552,467               
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายภาษหีกั ณ ทีจ่่าย -                         494,096               

-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 146,197,782          34,904,770           
-  สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา (389,823,059)         (113,898,779)         
-  ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทนุ (38,829,765)          -                         
-  สนิคา้คงเหลอื (32,529,879)          (29,804,805)          
-  เงนิจ่ายลว่งหน้าโครงการ (230,703,305)         (52,648,711)          
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (14,926,858)          754,088               
-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 2,549,923             1,870,885             
-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 418,532,212          95,777,060           
-  หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา (38,405,185)          69,689,678           
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 4,721,886             10,155,418           
-  หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น -                         (17,875,000)          
-  เงนิสดจ่ายจากการรบัประกนั (373,542)              -
-  เงนิไดร้บัจากการรบัโอนพนกังานจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,715,114             640,374               

63,735,193           198,403,680          
จ่ายดอกเบี้ย (22,064,138)          (21,709,492)          
จ่ายภาษเีงนิได้ (33,592,948)          (19,403,657)          
รบัคนืภาษเีงนิได้ -                         8,929,267             

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 8,078,107             166,219,798          

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

รายการปรบัปรุง

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน:

เงนิสดไดม้าจากการด าเนนิงาน
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ
การเพิม่ขึน้ของเงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค า้ประกนั (56,502,155)          (17,463,905)          
การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่
ดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย (291,481)              (170,169)              

เงนิสดจ่ายซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่
ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น -                         (200,000)              

เงนิสดรบัจากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่
ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น 200,000               -                         

เงนิสดจ่ายสมทบโครงการสะสมหุน้ส าหรบัพนกังาน 26 (7,209,609)            -
เงนิสดรบัจากพนกังานลาออกโครงการสะสมหุน้ส าหรบัพนกังาน 241,861               -                         
เงนิสดจ่ายซื้อสว่นปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ (6,422,823)            (201,487,963)         
เงนิสดรบัจากการขายอุปกรณ์ 35,000                 2,000                  
เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อโปรแกรมคอมพวิเตอร์ (2,460)                 (2,539,000)            
ดอกเบี้ยรบั 975,834               771,213               
เงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัใหญ่ 31 -                         (100,000,000)         
รบัช าระคนืเงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัใหญ่ 31 -                         100,000,000          

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (68,975,833)          (221,087,824)         

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 757,477,348          841,511,870          
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 -                         80,000,000           
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23 216,930,944          -                         
เงนิสดรบัจากการออกหุน้สามญั 25 -                         64,625,000           
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (678,219,202)         (761,241,418)         
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 -                         (100,250,000)         
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23 (27,106,460)          -                         
เงนิสดจ่ายช าระคา่ธรรมเนยีมเงนิกูย้มื (450,000)              -                         
เงนิปันผลจ่าย 34 (144,000,000)         -                         
เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 23 (3,921,764)            (1,780,036)            

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 120,710,866          122,865,416          

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้นสทุธิ 59,813,140           67,997,390           

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 78,450,711           10,453,321           

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดส้ินปี 138,263,851          78,450,711           

รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด

รายการทีม่ใิชเ่งนิสดทีม่สีาระส าคญัมดีงันี้ 
การไดม้าซึ่งสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 20 2,438,345             10,407,599           
การไดม้าซึ่งการโอนยา้ยพนกังานจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 24 63,515                 1,715,114             
การไดม้าซึ่งสว่นปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์โดยทีย่งั
   ไมไ่ดช้ าระเงนิสด 59,194,260           60,990,111           
การไดม้าซึ่งโปรแกรมคอมพวิเตอร์โดยทีย่งัไมไ่ดช้ าระเป็นเงนิสด -                         2,460                  
ประมาณการหนี้สนิจากการรื้อถอน -                         201,880               

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

15 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
บรษิทั โปร อนิไซด ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
55 อำคำรเอ.เอ.แคปปิตอล รชัดำ ชัน้ที ่5 ถนนรชัดำภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหำนคร 
 
บรษิทัด ำเนินธุรกจิหลกัในกำรใหค้ ำปรกึษำ ออกแบบพฒันำ จดัจ ำหน่ำยและตดิตัง้ ทัง้ฮำรด์แวร์ และซอฟแวร ์รวมถงึ
กำรบรกิำรบ ำรุงดแูลรกัษำส ำหรบังำนโครงกำรทีเ่กีย่วกบัระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศแบบครบวงจร รวมถงึระบบรกัษำ
ควำมปลอดภยั ระบบกลอ้งวงจรปิด ใหแ้ก่ภำครฐัและภำคเอกชน 
 
เมื่อวนัที่ 23 มกรำคม พ.ศ. 2567 บรษิัทได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัดกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ  
เป็นผลใหบ้รษิทัเปลีย่นชื่อ จำก “บรษิทั โปร อนิไซด ์จ ำกดั” เป็น “บรษิทั โปร อนิไซด ์จ ำกดั (มหำชน)” และบรษิทัจดทะเบยีน
และเสนอขำยหุน้วนัแรกในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่20 มกรำคม พ.ศ. 2568 
 
งบกำรเงนิไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่27 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2568 
 
2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย ์
 
งบกำรเงินจัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน ยกเว้นเรื่องที่อธิบำย 
ในนโยบำยกำรบญัช ี
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิให้สอดคล้องกบัหลกักำรบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดให้ใชป้ระมำณกำรทำงบญัชี 
ที่ส ำคัญและกำรใช้วิจำรณญำณของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของบริษัทไปถือปฏิบัต ิ 
บรษิัทเปิดเผยเรื่องกำรใชว้จิำรณญำณของผู้บรหิำรหรอืรำยกำรที่มคีวำมซบัซ้อน และรำยกำรเกี่ยวกบัขอ้สมมตฐิำนและ
ประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิบรษิทัในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงนิฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึน้จำกงบกำรเงนิตำมกฎหมำยทีเ่ป็นภำษำไทย ในกรณีทีม่เีน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอื
มกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรกอ่นภาษเีงนิได้ 139,923,698          133,716,637          

คา่เสื่อมราคา 19, 20 60,898,444           36,342,750           
คา่ตดัจ าหน่าย 28 311,890               175,392               
คา่ใชจ่้ายจากการใหส้ทิธซิื้อหุน้แกพ่นกังาน 26 12,773,456           8,827,192             
ขาดทนุจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ 15,827                 8,351                  
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ 116,544               10                      
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 24 5,243,252             3,121,245             
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้ (4,205,097)            (92,531)                
รายไดด้อกเบี้ยทางการเงนิตามสญัญาเชา่เงนิทนุ 728,430               -
รายไดด้อกเบี้ย (1,209,839)            (811,483)              
ตน้ทนุทางการเงนิ 20,379,067           16,051,050           
คา่ใชจ่้ายประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั 1,094,844             453,526               
ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 13 (460,647)              552,467               
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายภาษหีกั ณ ทีจ่่าย -                         494,096               

-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 146,197,782          34,904,770           
-  สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา (389,823,059)         (113,898,779)         
-  ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทนุ (38,829,765)          -                         
-  สนิคา้คงเหลอื (32,529,879)          (29,804,805)          
-  เงนิจ่ายลว่งหน้าโครงการ (230,703,305)         (52,648,711)          
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (14,926,858)          754,088               
-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 2,549,923             1,870,885             
-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 418,532,212          95,777,060           
-  หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา (38,405,185)          69,689,678           
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 4,721,886             10,155,418           
-  หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น -                         (17,875,000)          
-  เงนิสดจ่ายจากการรบัประกนั (373,542)              -
-  เงนิไดร้บัจากการรบัโอนพนกังานจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,715,114             640,374               

63,735,193           198,403,680          
จ่ายดอกเบี้ย (22,064,138)          (21,709,492)          
จ่ายภาษเีงนิได้ (33,592,948)          (19,403,657)          
รบัคนืภาษเีงนิได้ -                         8,929,267             

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 8,078,107             166,219,798          

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 15 ถงึ 65 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

รายการปรบัปรุง

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน:

เงนิสดไดม้าจากการด าเนนิงาน

12
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

15 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
บรษิทั โปร อนิไซด ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
55 อำคำรเอ.เอ.แคปปิตอล รชัดำ ชัน้ที ่5 ถนนรชัดำภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหำนคร 
 
บรษิทัด ำเนินธุรกจิหลกัในกำรใหค้ ำปรกึษำ ออกแบบพฒันำ จดัจ ำหน่ำยและตดิตัง้ ทัง้ฮำรด์แวร์ และซอฟแวร ์รวมถงึ
กำรบรกิำรบ ำรุงดแูลรกัษำส ำหรบังำนโครงกำรทีเ่กีย่วกบัระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศแบบครบวงจร รวมถงึระบบรกัษำ
ควำมปลอดภยั ระบบกลอ้งวงจรปิด ใหแ้ก่ภำครฐัและภำคเอกชน 
 
เมื่อวนัที่ 23 มกรำคม พ.ศ. 2567 บรษิัทได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัดกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ  
เป็นผลใหบ้รษิทัเปลีย่นชื่อ จำก “บรษิทั โปร อนิไซด ์จ ำกดั” เป็น “บรษิทั โปร อนิไซด ์จ ำกดั (มหำชน)” และบรษิทัจดทะเบยีน
และเสนอขำยหุน้วนัแรกในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่20 มกรำคม พ.ศ. 2568 
 
งบกำรเงนิไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่27 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2568 
 
2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย ์
 
งบกำรเงินจัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน ยกเว้นเรื่องที่อธิบำย 
ในนโยบำยกำรบญัช ี
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิให้สอดคล้องกบัหลกักำรบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดให้ใชป้ระมำณกำรทำงบญัชี 
ที่ส ำคัญและกำรใช้วิจำรณญำณของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของบริษัทไปถือปฏิบัต ิ 
บรษิัทเปิดเผยเรื่องกำรใชว้จิำรณญำณของผู้บรหิำรหรอืรำยกำรที่มคีวำมซบัซ้อน และรำยกำรเกี่ยวกบัขอ้สมมตฐิำนและ
ประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิบรษิทัในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงนิฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึน้จำกงบกำรเงนิตำมกฎหมำยทีเ่ป็นภำษำไทย ในกรณีทีม่เีน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอื
มกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ

หลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 ท่ีเก่ียวข้องกบับริษทั 
 
บรษิทัไม่มผีลกระทบทีม่นีัยส ำคญัจำกกำรน ำมำตรฐำนมำปฎบิตัิ 
 

3.2  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2568 ท่ีเก่ียวข้องกบับริษทั 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรบัปรุงนี้ไม่ได้บังคับใช้ส ำหรับรอบระยะรำยงำนปัจจุบันและบริษัท  
ไม่ไดน้ ำมำถอืปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช ้ผูบ้รหิำรของบรษิทัก ำลงัประเมนิผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงนิดงักล่ำวมำใช ้
 
ก) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน อธบิำยว่ำหนี้สนิจะถูกจดั

ประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวียนหรอืไม่หมุนเวยีน ขึ้นอยู่กับสิทธทิี่มีอยู่ ณ สิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กำรจดั
ประเภทจะไม่ได้รบัผลกระทบจำกควำมคำดหวงัของบริษัทหรือเหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน  
(เช่น กำรไดร้บักำรยกเวน้หรอืกำรละเมดิกำรด ำรงสถำนะของขอ้ตกลง (a breach of covenant)) 
 
กำรด ำรงสถำนะของข้อตกลง (covenant) ของกำรกู้ยืมจะไม่ส่งผลต่อกำรจัดประเภทหนี้สินเป็นหนี้สิน
หมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน ณ สิน้รอบระยะเวลำรำยงำนหำกบรษิทัต้องปฏิบตัิตำมกำรด ำรงสถำนะดงักล่ำว
หลงัจำกวนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน อย่ำงไรก็ตำม หำกบริษัทต้องปฏิบัติตำมกำรด ำรงสถำนะก่อนหรือ  
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กจ็ะส่งผลต่อกำรจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน แมว้่ำกำร
ด ำรงสถำนะจะถูกทดสอบกำรปฏบิตัภิำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำนกต็ำม  
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ข) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สญัญำเช่ำ ได้ให้หลกัเกณฑ์เกี่ยวกับ

ขอ้ก ำหนดส ำหรบัรำยกำรขำยและเช่ำกลบัคนื โดยอธบิำยวธิทีี่บรษิัทจะบนัทกึบญัชสี ำหรบักำรขำยและเช่ำ
กลบัคนืหลงัจำกวนัทีเ่กดิรำยกำร 

 
กำรปรบัปรุงระบุว่ำ ในกำรวดัมลูค่ำหนี้สนิจำกสญัญำเช่ำหลงัจำกกำรขำยและเช่ำกลบัคนื ผูข้ำย-ผูเ้ช่ำตอ้งก ำหนด 
‘กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ’ หรอื ‘กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำทีป่รบัปรุง’ ในวธิทีีว่่ำผูข้ำย-ผูเ้ช่ำจะไม่รบัรูจ้ ำนวน
ผลก ำไรหรอืผลขำดทุนที่เกี่ยวข้องกับสิทธิในกำรใช้ที่ยงัคงอยู่กบัผู้ขำย-ผู้เช่ำ กำรแก้ไขดงักล่ำวอำจส่งผล
กระทบต่อรำยกำรขำยและเช่ำกลบัคนืโดยเฉพำะรำยกำรทีม่คี่ำเช่ำผนัแปรทีไ่ม่ไดข้ึน้อยู่กบัดชันีหรอือตัรำ 

 
ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 7 เร่ือง งบกระแสเงินสด และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

ฉบบัท่ี 7 เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับ
ขอ้ตกลงจดัหำเงนิทุนเพื่อจ่ำยผู้ขำย (Supplier Finance Arrangements หรอื SFAs) กำรแก้ไขนี้ตอบสนองต่อ
ควำมต้องกำรเร่งด่วนของนักลงทุนที่ต้องกำรขอ้มูลเพิม่เติมเกี่ยวกบั SFAs เพื่อประเมนิว่ำขอ้ตกลงเหล่ำนี้มี
ผลต่อหนี้สนิ กระแสเงนิสด และควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องของบรษิทัอย่ำงไร 
 
เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของนักลงทุน กำรเปิดเผยขอ้มลูแบบใหม่จะใหข้อ้มลูเกีย่วกบั: 

 
(1) ขอ้ก ำหนดและเงือ่นไขของ SFAs 
(2) มูลค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิที่เป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และรำยกำรรำยบรรทดัที่แสดงหนี้สนิ

เหล่ำนัน้ 
(3) มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิใน (2) ทีผู่ข้ำยไดร้บักำรช ำระเงนิเรยีบรอ้ยแลว้จำกผูใ้หเ้งนิทุน 
(4) ช่วงของวันครบก ำหนดช ำระของหนี้สินทำงกำรเงินที่เป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และเจ้ำหนี้กำรค้ำ

เทยีบเคยีงทีไ่ม่ไดเ้ป็นส่วนหนึ่งของขอ้ตกลงดงักล่ำว 
(5) กำรเปลีย่นแปลงทีไ่ม่ใช่เงนิสดในมลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิใน (2) 
(6) กำรเขำ้ถงึวงเงนิของ SFAs และกำรกระจุกตวัของควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องกบัผูใ้หเ้งนิทุน 

 
4 นโยบำยกำรบญัชี 

 
4.1 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

 
ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิ 

 
งบกำรเงนิแสดงในสกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของกิจกำรและเป็นสกุลเงนิที่ใช้
น ำเสนองบกำรเงนิของบรษิทั 
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ข) รำยกำรและยอดคงเหลอื 

 
รำยกำรทีเ่ป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น 
ณ วนัทีเ่กดิรำยกำร  
 
รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรรบัหรอืจ่ำยช ำระทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ และทีเ่กดิจำก
กำรแปลงค่ำสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทีเ่ป็นตวัเงนิโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น ณ สิน้รอบระยะเวลำรำยงำนไดบ้นัทกึไว้
ในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
เมื่อมีกำรรบัรู้รำยกำรก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
องค์ประกอบของอตัรำแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นดว้ย 
ในทำงตรงขำ้มกำรรบัรูก้ ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน องค์ประกอบของ
อตัรำแลกเปลีย่นทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรขำดทุนดว้ย 
 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำม 
เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยุไม่เกนิสำมเดอืนนับจำกวนัทีไ่ดม้ำ 
 

4.3 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 
ลูกหนี้กำรค้ำแสดงถึงจ ำนวนเงินที่ลูกค้ำจะต้องช ำระซึ่งเกิดจำกกำรขำยสนิค้ำหรอืให้บรกิำรตำมปกติของธุรกิจ  
ซึง่ลูกหนี้โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลำสนิเชื่อ 30 วนั ดงันัน้ลูกหนี้กำรคำ้จงึแสดงอยู่ในรำยกำรหมุนเวยีน 
 
บรษิทัรบัรูลู้กหนี้กำรคำ้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่รำศจำกเงือ่นไขในกำรไดร้บัช ำระ ยกเวน้
ในกรณีทีเ่ป็นรำยกำรทีม่อีงคป์ระกอบดำ้นกำรจดัหำเงนิทีม่นีัยส ำคญั บรษิทัจะรบัรูลู้กหนี้ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมของ
สิง่ตอบแทน และจะวดัมลูค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเนื่องจำกบรษิทัตัง้ใจทีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสด
ตำมสญัญำ 
 
ทัง้นี้ กำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 4.5 
 

4.4 สินค้ำคงเหลือ 
 
สนิคำ้คงเหลอืแสดงดว้ยรำคำทุนหรอืมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ 
 
รำคำทุนของสินค้ำค ำนวณโดยวิธีเข้ำก่อนออกก่อน ต้นทุนของวตัถุดิบประกอบด้วยรำคำซื้อและค่ำใช้จ่ำย 
ทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบักำรซื้อ หกัดว้ยส่วนลดทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมด ต้นทุนของสนิคำ้ส ำเรจ็รูปและงำนระหว่ำงท ำ
ประกอบดว้ยค่ำวตัถุดบิ ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใชจ้่ำยอื่นทำงตรง และค่ำใชจ้่ำยทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงเพื่อใหส้นิคำ้นัน้
อยู่ในสภำพและสถำนทีปั่จจุบนั 
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4.5 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 

ก) กำรจดัประเภท 
 
บรษิัทจดัประเภทสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้ตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ โดยพจิำรณำจำก 
ก) โมเดลธุรกจิในกำรบรหิำรสนิทรพัย์ดงักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไข
ของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 
• รำยกำรที่ว ัดมูลค่ำภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรม (ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือผ่ำนก ำไรหรือ

ขำดทุน) และ 
• รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
บรษิทัจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีำรเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในกำร
บรหิำรสนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบัเงนิลงทุนในตรำสำรทุน บรษิทัสำมำรถเลอืก (ซึ่งไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมูลค่ำเงนิลงทุน
ในตรำสำรทุน ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ยกเว้นเงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ถือไว้เพื่อค้ำจะวดัมูลค่ำด้วย FVPL 
เท่ำนัน้  
 

ข) กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 
ในกำรซื้อหรอืได้มำหรอืขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิโดยปกติ บรษิัทจะรบัรู้รำยกำร ณ วนัซื้อขำยซึ่งเป็น
วนัที่บรษิัทเขำ้ท ำรำยกำรซื้อหรอืขำยสนิทรพัย์นัน้  โดยบรษิัทจะตดัรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิออก
เมื่อสทิธใินกำรไดร้บักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัยน์ัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและบรษิทัไดโ้อนควำมเสีย่ง
และผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 
กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรก บรษิัทวดัมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมบวกต้นทุน
กำรท ำรำยกำรซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกับกำรได้มำซึ่งสินทรพัย์นัน้ในกรณีสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่ไม่ได้  
วดัมูลค่ำด้วย FVPL ส ำหรบัสินทรพัย์ทำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำด้วย FVPL บริษัทจะรบัรู้ต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
บรษิทัจะพจิำรณำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิซึ่งมอีนุพนัธแ์ฝงในภำพรวมว่ำลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำ
ว่ำเขำ้เงือ่นไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
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4.5 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
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ขำดทุน) และ 
• รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
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บรหิำรสนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบัเงนิลงทุนในตรำสำรทุน บรษิทัสำมำรถเลอืก (ซึ่งไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมูลค่ำเงนิลงทุน
ในตรำสำรทุน ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ยกเว้นเงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ถือไว้เพื่อค้ำจะวดัมูลค่ำด้วย FVPL 
เท่ำนัน้  
 

ข) กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 
ในกำรซื้อหรอืได้มำหรอืขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิโดยปกติ บรษิัทจะรบัรู้รำยกำร ณ วนัซื้อขำยซึ่งเป็น
วนัที่บรษิัทเขำ้ท ำรำยกำรซื้อหรอืขำยสนิทรพัย์นัน้  โดยบรษิัทจะตดัรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิออก
เมื่อสทิธใินกำรไดร้บักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัยน์ัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและบรษิทัไดโ้อนควำมเสีย่ง
และผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 
กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรก บรษิัทวดัมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมบวกต้นทุน
กำรท ำรำยกำรซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกับกำรได้มำซึ่งสินทรพัย์นัน้ในกรณีสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่ไม่ได้  
วดัมูลค่ำด้วย FVPL ส ำหรบัสินทรพัย์ทำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำด้วย FVPL บริษัทจะรบัรู้ต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
บรษิทัจะพจิำรณำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิซึ่งมอีนุพนัธแ์ฝงในภำพรวมว่ำลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำ
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ค) ตรำสำรหนี้ 

 
กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหนี้ขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของบรษิทัในกำรจดักำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ 
และลกัษณะของกระแสเงนิสดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ กำรวดัมูลค่ำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ
ประเภทตรำสำรหนี้สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 
• รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย - สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่บรษิัทถือไว้เพื่อรบัช ำระกระแสเงินสดตำมสญัญำ 

ซึง่ประกอบดว้ยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ จะวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และรบัรูร้ำยไดด้อกเบี้ย
จำกสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำวตำมวธิอีตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิและแสดงในรำยกำร ดอกเบี้ยรบั   
ก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำรตดัรำยกำรจะรบัรูโ้ดยตรงในก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงรำยกำร
ในก ำไร/(ขำดทุน)อื่นพรอ้มกบัก ำไร/ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยน  รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ
แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

 
• มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) - สินทรพัย์ทำงกำรเงนิที่บรษิัทถือไว้เพื่อ  

ก) รบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ และ ข) เพื่อขำย  
จะวดัมูลค่ำด้วย FVOCI และรบัรู้กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสรจ็อื่น ยกเวน้ 1) รำยกำรขำดทุน/ก ำไรจำกกำรด้อยค่ำ 2) รำยได้ดอกเบี้ยที่ค ำนวณตำมวธิี
อตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิ และ 3) ก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่น จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน เมื่อบรษิัท
ตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว ก ำไรหรอืขำดทุนทีร่บัรูส้ะสมไวใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น
จะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขำ้ก ำไรหรอืขำดทุนและแสดงในรำยกำรก ำไร/(ขำดทุน)อื่น รำยไดด้อกเบี้ยจะ
แสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น ก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยนจะแสดงในรำยกำรก ำไร(ขำดทุน)อื่น 
รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

 
• มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) - บรษิัทจะวดัมูลค่ำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นที่ไม่เขำ้

เงือ่นไขกำรวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรอื FVOCI ขำ้งตน้ ดว้ย FVPL โดยก ำไรหรอืขำดทุน
ที่เกิดจำกกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนและแสดงเป็นรำยกำรสุทธิในก ำไร/
(ขำดทุน)อื่นในรอบระยะเวลำทีเ่กดิรำยกำร 
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ง) ตรำสำรทุน 

 
บรษิทัวดัมูลค่ำตรำสำรทุนดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม ในกรณีที่บรษิทัเลอืกรบัรูก้ ำไร/ขำดทุนจำกมูลค่ำยุตธิรรม
ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) บรษิทัจะไม่โอนจดัประเภทก ำไร/ขำดทุนทีร่บัรูส้ะสมดงักล่ำวไปยงั
ก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อมกีำรตดัรำยกำรเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวออกไป ทัง้นี้ เงนิปันผลจำกเงนิ
ลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น เมื่อบรษิทัมสีทิธิ
ไดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 
กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่วดัมูลค่ำด้วย FVPL จะรบัรู้ในรำยกำร 
ก ำไร/ขำดทุนอื่นในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็  
 
ขำดทุน/กลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของตรำสำรทุนที่วดัมูลค่ำด้วย FVOCI จะไม่แสดงเป็น
รำยกำรแยกต่ำงหำกจำกกำรเปลีย่นแปลงอื่นในมลูค่ำยุตธิรรม 
 

จ) กำรดอ้ยค่ำ 
 
บริษัทใช้วิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรู้กำรด้อยค่ำของลูกหนี้กำรค้ำ 
สนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำ และลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน ตำมประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิต
ตลอดอำยุของสนิทรพัย์ดงักล่ำวตัง้แต่วนัที่บรษิัทเริม่รบัรู้ลูกหนี้กำรค้ำ สนิทรพัย์ที่เกดิจำกสญัญำ และ
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน 
 
ในกำรพจิำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บรหิำรได้จดักลุ่มลูกหนี้และสนิทรพัย์ที่เกิด
จำกสญัญำตำมควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ ทัง้นี้
เนื่องจำกสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำนัน้เป็นงำนที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรยีกเก็บซึ่งมีลกัษณะควำมเสี่ยง
ใกลเ้คยีงกบัลูกหนี้ส ำหรบัสญัญำประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิำรจงึไดใ้ชอ้ตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติของลูกหนี้
กบัสนิทรพัย์ทีเ่กิดจำกสญัญำที่เกี่ยวขอ้งดว้ย อตัรำขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึ้นพจิำรณำจำก
ลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มูลผลขำดทุนด้ำนเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มูลและ
ปัจจยัในอนำคตทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้  
 
ส ำหรบัลูกหนี้ที่มีควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตต ่ำ ผู้บรหิำรพิจำรณำวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตด้วยวธิีคิดลด
ประมำณกำรกระแสเงนิสดตำมก ำหนดเวลำทีจ่ะเรยีกเกบ็เงนิได้ ทัง้นี้เนื่องจำกสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำนัน้
เป็นงำนที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรียกเก็บซึ่งมีลกัษณะควำมเสี่ยงใกล้เคียงกับลูกหนี้ส ำหรบัสัญญำประเภท
เดียวกันผู้บริหำรจึงได้ใช้อัตรำผลขำดทุนด้ำนเครดิตของลูกหนี้ กำรค้ำกับสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำที่
เกีย่วขอ้งดว้ย 
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ง) ตรำสำรทุน 

 
บรษิทัวดัมูลค่ำตรำสำรทุนดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม ในกรณีที่บรษิทัเลอืกรบัรูก้ ำไร/ขำดทุนจำกมูลค่ำยุตธิรรม
ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) บรษิทัจะไม่โอนจดัประเภทก ำไร/ขำดทุนทีร่บัรูส้ะสมดงักล่ำวไปยงั
ก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อมกีำรตดัรำยกำรเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวออกไป ทัง้นี้ เงนิปันผลจำกเงนิ
ลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น เมื่อบรษิทัมสีทิธิ
ไดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 
กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่วดัมูลค่ำด้วย FVPL จะรบัรู้ในรำยกำร 
ก ำไร/ขำดทุนอื่นในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็  
 
ขำดทุน/กลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของตรำสำรทุนที่วดัมูลค่ำด้วย FVOCI จะไม่แสดงเป็น
รำยกำรแยกต่ำงหำกจำกกำรเปลีย่นแปลงอื่นในมลูค่ำยุตธิรรม 
 

จ) กำรดอ้ยค่ำ 
 
บริษัทใช้วิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรู้กำรด้อยค่ำของลูกหนี้กำรค้ำ 
สนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำ และลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน ตำมประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิต
ตลอดอำยุของสนิทรพัย์ดงักล่ำวตัง้แต่วนัที่บรษิัทเริม่รบัรู้ลูกหนี้กำรค้ำ สนิทรพัย์ที่เกดิจำกสญัญำ และ
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน 
 
ในกำรพจิำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บรหิำรได้จดักลุ่มลูกหนี้และสนิทรพัย์ที่เกิด
จำกสญัญำตำมควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ ทัง้นี้
เนื่องจำกสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำนัน้เป็นงำนที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรยีกเก็บซึ่งมีลกัษณะควำมเสี่ยง
ใกลเ้คยีงกบัลูกหนี้ส ำหรบัสญัญำประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิำรจงึไดใ้ชอ้ตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติของลูกหนี้
กบัสนิทรพัย์ทีเ่กิดจำกสญัญำที่เกี่ยวขอ้งดว้ย อตัรำขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึ้นพจิำรณำจำก
ลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มูลผลขำดทุนด้ำนเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มูลและ
ปัจจยัในอนำคตทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้  
 
ส ำหรบัลูกหนี้ที่มีควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตต ่ำ ผู้บรหิำรพิจำรณำวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตด้วยวธิีคิดลด
ประมำณกำรกระแสเงนิสดตำมก ำหนดเวลำทีจ่ะเรยีกเกบ็เงนิได้ ทัง้นี้เนื่องจำกสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำนัน้
เป็นงำนที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรียกเก็บซึ่งมีลกัษณะควำมเสี่ยงใกล้เคียงกับลูกหนี้ส ำหรบัสัญญำประเภท
เดียวกันผู้บริหำรจึงได้ใช้อัตรำผลขำดทุนด้ำนเครดิตของลูกหนี้ กำรค้ำกับสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำที่
เกีย่วขอ้งดว้ย 
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ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นทีว่ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และ FVOCI บรษิัทใชว้ธิกีำรทัว่ไป 
(General approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ซึ่งก ำหนดให้
พจิำรณำผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ำมกีำรเพิม่ขึน้
ของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตอย่ำงมีนัยส ำคญัหรือไม่ และรบัรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำตัง้แต่เริม่รบัรู้
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว 
 
บรษิัทประเมนิควำมเสี่ยงด้ำนเครดติของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน  
ว่ำมกีำรเพิม่ขึ้นอย่ำงมนีัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรู้รำยกำรเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบควำมเสี่ยง
ของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ำยงำน กบัควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรู้
รำยกำรเริม่แรก)  
 
บริษัทพิจำรณำและรับรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำถึงกำรคำดกำรณ์ 
ในอนำคตมำประกอบกับประสบกำรณ์ในอดีต  โดยผลขำดทุนด้ำนเครดติที่รบัรูเ้กิดจำกประมำณกำร
ควำมน่ำจะเป็นของ มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิสดทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก โดย
จ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ไดร้บั หมำยถึงผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงนิสดตำมสญัญำทัง้หมดและกระแส
เงนิสดซึง่บรษิทัคำดว่ำจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญำ  
 
บรษิทัวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
• จ ำนวนเงนิทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้ำหนักตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 
• มลูค่ำเงนิตำมเวลำ 
• ขอ้มูลสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ำยงำน เกี่ยวกบัประสบกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์

ในปัจจุบนั และกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
 
ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบนัทึกในก ำไรหรอืขำดทุนเป็นรำยกำรแยก
ต่ำงหำก 
 

4.6 ส่วนปรบัปรงุอำคำรและอปุกรณ์ 
 
ส่วนปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักด้วยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำร 
ดอ้ยค่ำสะสม ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทำงตรงอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซื้อสนิทรพัยน์ัน้ 
 
ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ภำยหลงัจะรวมอยู่ในมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์เมื่อตน้ทุนนัน้มคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ทีจ่ะ
ได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนำคตและต้นทุนของรำยกำรนัน้สำมำรถวดัมูลค่ำไดอ้ย่ำงน่ำเชื่อถอื มูลค่ำตำม
บญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรำยกำรออกไป 
 
บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอื่น ๆ เป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรขำดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
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ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรพัย์ค ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรง เพื่อลดรำคำทุนสุทธิจำกมูลค่ำคงเหลือตลอดอำยุกำรใช้
ประโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
ส่วนปรบัปรุงอำคำร ตำมอำยุสญัญำเช่ำ 
อุปกรณ์ในโครงกำร ตำมอำยุสญัญำ 
เครื่องตกแต่งส ำนักงำน 5 ปี 
เครื่องมอืและอุปกรณ์ส ำนักงำน 3 - 5 ปี 
 
บรษิทัไดม้กีำรทบทวนและปรบัปรุงมลูค่ำคงเหลอืและอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมำะสมทุกสิน้รอบ
ปีบญัช ี
 
ผลก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรจ ำหน่ำยส่วนปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธิ
ทีไ่ดร้บัจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละแสดงในก ำไร(ขำดทุน)อื่น - สุทธ ิ
 

4.7 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
การซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
 

สนิทรพัย์ทีม่อีำยุกำรใชป้ระโยชน์จ ำกดั จะวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำสะสม ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอำยุกำรใชป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัย์
ดงัต่อไปนี้ 
 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 10 ปี 
 

4.8 สญัญำเช่ำ 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีบริษทัเป็นผู้เช่ำ 
 
บรษิัทรบัรู้สญัญำเช่ำเมื่อบรษิัทสำมำรถเข้ำถึงสนิทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำ เป็นสนิทรพัย์สทิธกิำรใช้และหนี้สิน 
ตำมสญัญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำที่ช ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหนี้สนิและต้นทุนทำงกำรเงนิ โดยต้นทุนทำงกำรเงนิ
จะรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนตลอดระยะเวลำสญัญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบี้ยคงทีจ่ำกยอดหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีค่งเหลอือยู่ 
บริษัทคิดค่ำเสื่อมรำคำสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ตำมวิธีเส้นตรง  ตำมอำยุที่สัน้กว่ำระหว่ำงอำยุสินทรพัย์และ
ระยะเวลำกำรเช่ำหำกบรษิทัมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีจ่ะใชส้ทิธเิลอืกซื้อ สนิทรพัย์สทิธกิำรใชจ้ะถูก 
คดิค่ำเสื่อมรำคำตำมอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยอ์ำ้งองิ 
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ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรพัย์ค ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรง เพื่อลดรำคำทุนสุทธิจำกมูลค่ำคงเหลือตลอดอำยุกำรใช้
ประโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
ส่วนปรบัปรุงอำคำร ตำมอำยุสญัญำเช่ำ 
อุปกรณ์ในโครงกำร ตำมอำยุสญัญำ 
เครื่องตกแต่งส ำนักงำน 5 ปี 
เครื่องมอืและอุปกรณ์ส ำนักงำน 3 - 5 ปี 
 
บรษิทัไดม้กีำรทบทวนและปรบัปรุงมลูค่ำคงเหลอืและอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมำะสมทุกสิน้รอบ
ปีบญัช ี
 
ผลก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรจ ำหน่ำยส่วนปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธิ
ทีไ่ดร้บัจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละแสดงในก ำไร(ขำดทุน)อื่น - สุทธ ิ
 

4.7 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
การซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
 

สนิทรพัย์ทีม่อีำยุกำรใชป้ระโยชน์จ ำกดั จะวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำสะสม ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอำยุกำรใชป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัย์
ดงัต่อไปนี้ 
 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 10 ปี 
 

4.8 สญัญำเช่ำ 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีบริษทัเป็นผู้เช่ำ 
 
บรษิัทรบัรู้สญัญำเช่ำเมื่อบรษิัทสำมำรถเข้ำถึงสนิทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำ เป็นสนิทรพัย์สทิธกิำรใช้และหนี้สิน 
ตำมสญัญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำที่ช ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหนี้สนิและต้นทุนทำงกำรเงนิ โดยต้นทุนทำงกำรเงนิ
จะรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนตลอดระยะเวลำสญัญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบี้ยคงทีจ่ำกยอดหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีค่งเหลอือยู่ 
บริษัทคิดค่ำเสื่อมรำคำสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ตำมวิธีเส้นตรง  ตำมอำยุที่สัน้กว่ำระหว่ำงอำยุสินทรพัย์และ
ระยะเวลำกำรเช่ำหำกบรษิทัมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีจ่ะใชส้ทิธเิลอืกซื้อ สนิทรพัย์สทิธกิำรใชจ้ะถูก 
คดิค่ำเสื่อมรำคำตำมอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยอ์ำ้งองิ 



262 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 263Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

24 

 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่ำปัจจุบนั หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยมลูค่ำปัจจุบนั
ของกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ ดงันี้ 
 
• ค่ำเช่ำคงที ่(รวมถงึกำรจ่ำยช ำระคงทีโ่ดยเนื้อหำ) สุทธดิว้ยเงนิจงูใจคำ้งรบั 
• ค่ำเช่ำผนัแปรทีอ่ำ้งองิจำกอตัรำหรอืดชันี  
• มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยจำกกำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลอื 
• รำคำสทิธเิลอืกซื้อหำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีบ่รษิทัจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่ำปรบัจำกกำรยกเลกิสญัญำ หำกอำยุของสญัญำเช่ำสะทอ้นถงึกำรที่บรษิทัคำดว่ำจะยกเลกิสญัญำนัน้ 
 
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ  
หำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลในกำรใชส้ทิธติ่ออำยุสญัญำเช่ำ  
 
บรษิัทจะคดิลดค่ำเช่ำจ่ำยขำ้งต้นด้วยอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสญัญำ หำกไม่สำมำรถหำอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยได ้
บรษิทัจะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำที่สะทอ้นถึงกำรกู้ยมืเพื่อใหไ้ด้มำซึ่งสนิทรพัย์ที่มี
มลูค่ำใกลเ้คยีงกนั ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยุสญัญำ และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะรบัรูด้ว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
• จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  
• ค่ำเช่ำจ่ำยทีไ่ดช้ ำระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท ำสญัญำ สุทธจิำกเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตำมสญัญำเช่ำ  
• ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรก  
• ตน้ทุนกำรปรบัสภำพสนิทรพัย ์ 
 
ค่ำเช่ำที่จ่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัย์ที่มีมูลค่ำต ่ำจะรบัรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยตำมวธิเีส้นตรง 
สญัญำเช่ำระยะสัน้คอืสญัญำเช่ำทีม่อีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 12 เดอืน สนิทรพัย์ทีม่มีลูค่ำต ่ำประกอบดว้ย
อุปกรณ์ส ำนักงำนขนำดเลก็ 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีบริษทัเป็นผู้ให้เช่ำ 
 
สนิทรพัย์ทีใ่ห้เช่ำตำมสญัญำเช่ำเงนิทุนบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญำเช่ำเงนิทุนด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิทีจ่่ำย 
ตำมสญัญำเช่ำ ผลต่ำงระหว่ำงยอดรวมของลูกหนี้ทีย่งัไม่ไดค้ดิลดกบัมลูค่ำปัจจุบนัของลูกหนี้จะทยอยรบัรูเ้ป็นรำยได้
ทำงกำรเงนิโดยใชว้ธิเีงนิลงทุนสุทธซิึ่งสะทอ้นอตัรำผลตอบแทนคงที ่ต้นทุนทำงตรงเริม่แรกทีร่วมอยู่ในกำรวดัมูลค่ำ
ลูกหนี้สญัญำเช่ำเงนิทุนเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจำกรำยไดต้ลอดอำยุของสญัญำเช่ำ 
 
รำยได้ค่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน (สุทธจิำกสิง่ตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ำยให้แก่ผู้เช่ำ) รบัรูด้้วยวธิเีส้นตรง
ตลอดช่วงเวลำกำรใหเ้ช่ำ บรษิทัต้องรวมต้นทุนทำงตรงเริม่แรกทีเ่กดิขึน้จำกกำรไดม้ำซึ่งสญัญำเช่ำด ำเนินงำน
ในมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์อำ้งองิ และรบัรูต้้นทุนดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ้่ำยตลอดอำยุสญัญำเช่ำ โดยใชเ้กณฑ์
เดยีวกนักบัรำยไดจ้ำกสญัญำเช่ำ สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่ำไดร้วมอยู่ในงบฐำนะกำรเงนิตำมลกัษณะของสนิทรพัย ์ 
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4.9 หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ก) กำรจดัประเภท 

 
บรษิทัจะพจิำรณำจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิที่บรษิัทเป็นผู้ออกเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุน 
โดยพจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ ดงันี้ 
 
• หำกบรษิทัมภีำระผกูพนัตำมสญัญำทีจ่ะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นใหก้บักจิกำรอื่น 

โดยไม่สำมำรถปฏิเสธกำรช ำระหรอืเลื่อนกำรช ำระออกไปอย่ำงไม่มีก ำหนดได้นัน้ เครื่องมอืทำง
กำรเงนินัน้จะจดัประเภทเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิ เวน้แต่ว่ำกำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออก  
ตรำสำรทุนของบรษิทัเองดว้ยจ ำนวนตรำสำรทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ ำนวนเงนิทีค่งที่ 

• หำกบริษัทไม่มีภำระผูกพันตำมสัญญำหรอืสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผูกพันตำมสัญญำไปได ้
เครื่องมอืทำงกำรเงนิดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อบรษิทัไม่มสีทิธอินัปรำศจำกเงื่อนไขให้เลื่อนช ำระหนี้ออกไปอีก
เป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 12 เดอืน นับจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ข) กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรกบรษิัทต้องวดัมูลค่ำหนี้สนิทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำ
หนี้สนิทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญำ 
 
บรษิัทตัดรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัที่ระบุในสญัญำได้มกีำรปฏิบตัิตำมแล้ว หรอืได้มี 
กำรยกเลกิไป หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 
หำกบรษิทัมกีำรเจรจำต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทำงกำรเงนิ บรษิทัจะต้องพจิำรณำว่ำ
รำยกำรดงักล่ำวเขำ้เงือ่นไขของกำรตดัรำยกำรหรอืไม่ หำกเขำ้เงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร บรษิทัจะตอ้ง
รบัรูห้นี้สนิทำงกำรเงนิใหม่ด้วยมูลค่ำยุติธรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้
ดว้ยมลูค่ำตำมบญัชทีีเ่หลอือยู่ และรบัรูส่้วนต่ำงในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
หำกบรษิัทพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงื่อนไขดงักล่ำวไม่เขำ้เงื่อนไขของกำรตัดรำยกำร บรษิัทจะปรบัปรุง
มูลค่ำของหนี้สินทำงกำรเงินโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตำมสญัญำด้วยอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม 
(Original effective interest rate) ของหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรู้ส่วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่น 
ในก ำไรหรอืขำดทุน 
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4.9 หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ก) กำรจดัประเภท 

 
บรษิทัจะพจิำรณำจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิที่บรษิัทเป็นผู้ออกเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุน 
โดยพจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ ดงันี้ 
 
• หำกบรษิทัมภีำระผกูพนัตำมสญัญำทีจ่ะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นใหก้บักจิกำรอื่น 

โดยไม่สำมำรถปฏิเสธกำรช ำระหรอืเลื่อนกำรช ำระออกไปอย่ำงไม่มีก ำหนดได้นัน้ เครื่องมอืทำง
กำรเงนินัน้จะจดัประเภทเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิ เวน้แต่ว่ำกำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออก  
ตรำสำรทุนของบรษิทัเองดว้ยจ ำนวนตรำสำรทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ ำนวนเงนิทีค่งที่ 

• หำกบริษัทไม่มีภำระผูกพันตำมสัญญำหรอืสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผูกพันตำมสัญญำไปได ้
เครื่องมอืทำงกำรเงนิดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อบรษิทัไม่มสีทิธอินัปรำศจำกเงื่อนไขให้เลื่อนช ำระหนี้ออกไปอีก
เป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 12 เดอืน นับจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ข) กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรกบรษิัทต้องวดัมูลค่ำหนี้สนิทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำ
หนี้สนิทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญำ 
 
บรษิัทตัดรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัที่ระบุในสญัญำได้มกีำรปฏิบตัิตำมแล้ว หรอืได้มี 
กำรยกเลกิไป หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 
หำกบรษิทัมกีำรเจรจำต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทำงกำรเงนิ บรษิทัจะต้องพจิำรณำว่ำ
รำยกำรดงักล่ำวเขำ้เงือ่นไขของกำรตดัรำยกำรหรอืไม่ หำกเขำ้เงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร บรษิทัจะตอ้ง
รบัรูห้นี้สนิทำงกำรเงนิใหม่ด้วยมูลค่ำยุติธรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้
ดว้ยมลูค่ำตำมบญัชทีีเ่หลอือยู่ และรบัรูส่้วนต่ำงในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
หำกบรษิัทพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงื่อนไขดงักล่ำวไม่เขำ้เงื่อนไขของกำรตัดรำยกำร บรษิัทจะปรบัปรุง
มูลค่ำของหนี้สินทำงกำรเงินโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตำมสญัญำด้วยอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม 
(Original effective interest rate) ของหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรู้ส่วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่น 
ในก ำไรหรอืขำดทุน 
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4.10 ภำษีเงินได้ของรอบระยะเวลำปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ส ำหรบัรอบระยะเวลำประกอบด้วยภำษีเงนิได้ของรอบระยะเวลำปัจจุบนัและภำษีเงนิได้ 
รอกำรตดับญัช ีภำษีเงนิได้จะรบัรู้ในก ำไรขำดทุน ยกเว้นส่วนภำษีเงนิไดท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัรำยกำรที่รบัรู้ในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรำยกำรทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของเจำ้ของ  
 
ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั 
 
ภำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษีตำมกฎหมำยภำษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่ำดว่ำ  
จะมผีลบงัคบัใช้ภำยในสิ้นรอบระยะเวลำที่รำยงำน ผู้บรหิำรจะประเมนิสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำร
ภำษีในแต่ละรอบระยะเวลำ ในกรณีทีก่ำรน ำกฎหมำยภำษีไปปฏบิตัขิ ึน้อยู่กบักำรตคีวำม บรษิทัจะตัง้ประมำณกำร
ค่ำใชจ้่ำยภำษทีีเ่หมำะสมจำกจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระแก่หน่วยงำนจดัเกบ็ภำษี 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และรำคำตำมบญัชี
ทีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงนิ  
 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษีและกฎหมำยทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่ำดว่ำจะมผีลบงัคบัใช้
ภำยในสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี
ทีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะรบัรู้หำกมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบรษิัทจะมกี ำไรทำงภำษีเพียงพอ  
ทีจ่ะน ำจ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชแีละหนี้สนิภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกิจกำร  
มสีทิธติำมกฎหมำยทีจ่ะน ำสนิทรพัย์ภำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัมำหกักลบกบัหนี้สนิภำษีเงนิได้ของ
รอบระยะเวลำปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชแีละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชเีกีย่วขอ้ง
กบัภำษีเงนิได้ทีป่ระเมนิโดยหน่วยงำนจดัเกบ็ภำษีหน่วยงำนเดยีวกนั สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้ของรอบระยะเวลำ
ปัจจุบนัและหนี้สนิภำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัจะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อบรษิทัมสีทิธติำมกฎหมำย
ในกำรน ำสนิทรพัย์และหนี้สนิดงักล่ำวมำหกักลบกนั และตัง้ใจจะจ่ำยหนี้สนิและสนิทรพัย์ภำษีเงนิได้ของรอบ
ระยะเวลำปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ
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4.11 ผลประโยชน์พนักงำน 

 
ก) ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืน หลงัจำกวนัสิน้
รอบระยะเวลำบญัช ีเช่น ค่ำจำ้ง เงนิเดอืน และโบนัสของพนักงำน โดยรบัรูต้ำมช่วงเวลำกำรให้บรกิำรของ
พนักงำนไปจนถงึวนัสิน้สุดรอบระยะเวลำรำยงำน บรษิทัจะบนัทกึหน้ีสนิดว้ยจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 
 

ข) กองทุนส ำรองเลีย้งชพี 
 
บรษิทัจ่ำยสมทบให้กบักองทุนส ำรองเลี้ยงชพีตำมควำมสมคัรใจ บรษิทัไม่มภีำระผูกพนัที่ต้องจ่ำยช ำระ
เพิม่เตมิเมือ่ไดจ้ำ่ยเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ  

 
ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 

 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ ก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงำนจะไดร้บัเมือ่เกษยีณอำยุ 
โดยมกัขึน้อยู่กบัปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำยุ จ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และค่ำตอบแทนเมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์นี้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตรป์ระกนัภยัอสิระอย่ำงสม ่ำเสมอ ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละ
หน่วยทีป่ระมำณกำรไว ้ซึ่งมลูค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสด
จ่ำยในอนำคต โดยใช้อตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิ
ประมำณกำรกระแสเงนิสด และวนัครบก ำหนดของหุ้นกู้ใกล้เคยีงกบัระยะเวลำที่ต้องช ำระภำระผูกพนั
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำใหม่จะรับรู้ในส่วนของเจ้ำของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นใน 
รอบระยะเวลำทีเ่กดิขึน้ และรวมอยู่ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลง 
ในส่วนของเจำ้ของ  
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรขำดทุน 
 

ง) ผลประโยชน์เมื่อเลกิจำ้ง 
 
บรษิทัจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมื่อเลกิจำ้งก่อนถงึก ำหนดเมื่อ 1) บรษิทัไม่สำมำรถยกเลกิขอ้เสนอใหผ้ลประโยชน์ 
และ 2) บรษิทัรบัรูต้้นทุนส ำหรบักำรปรบัโครงสรำ้งทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยผลประโยชน์ทีม่กี ำหนดช ำระเกนิกว่ำ 
12 เดอืนภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่ำปัจจุบนั 
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4.11 ผลประโยชน์พนักงำน 

 
ก) ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืน หลงัจำกวนัสิน้
รอบระยะเวลำบญัช ีเช่น ค่ำจำ้ง เงนิเดอืน และโบนัสของพนักงำน โดยรบัรูต้ำมช่วงเวลำกำรให้บรกิำรของ
พนักงำนไปจนถงึวนัสิน้สุดรอบระยะเวลำรำยงำน บรษิทัจะบนัทกึหน้ีสนิดว้ยจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 
 

ข) กองทุนส ำรองเลีย้งชพี 
 
บรษิทัจ่ำยสมทบให้กบักองทุนส ำรองเลี้ยงชพีตำมควำมสมคัรใจ บรษิทัไม่มภีำระผูกพนัที่ต้องจ่ำยช ำระ
เพิม่เตมิเมือ่ไดจ้ำ่ยเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ  

 
ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 

 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ ก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงำนจะไดร้บัเมือ่เกษยีณอำยุ 
โดยมกัขึน้อยู่กบัปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำยุ จ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และค่ำตอบแทนเมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์นี้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตรป์ระกนัภยัอสิระอย่ำงสม ่ำเสมอ ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละ
หน่วยทีป่ระมำณกำรไว ้ซึ่งมลูค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสด
จ่ำยในอนำคต โดยใช้อตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิ
ประมำณกำรกระแสเงนิสด และวนัครบก ำหนดของหุ้นกู้ใกล้เคยีงกบัระยะเวลำที่ต้องช ำระภำระผูกพนั
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำใหม่จะรับรู้ในส่วนของเจ้ำของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นใน 
รอบระยะเวลำทีเ่กดิขึน้ และรวมอยู่ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลง 
ในส่วนของเจำ้ของ  
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรขำดทุน 
 

ง) ผลประโยชน์เมื่อเลกิจำ้ง 
 
บรษิทัจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมื่อเลกิจำ้งก่อนถงึก ำหนดเมื่อ 1) บรษิทัไม่สำมำรถยกเลกิขอ้เสนอใหผ้ลประโยชน์ 
และ 2) บรษิทัรบัรูต้้นทุนส ำหรบักำรปรบัโครงสรำ้งทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยผลประโยชน์ทีม่กี ำหนดช ำระเกนิกว่ำ 
12 เดอืนภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่ำปัจจุบนั 
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จ) โครงกำรร่วมลงทุนระหว่ำงนำยจำ้งและลูกจำ้ง 

 
บรษิทัจ่ำยสมทบใหก้บับรษิทัหลกัทรพัย์แห่งหนึ่ง เพื่อไปซื้อหุน้ของบรษิทัใหญ่ใหแ้ก่พนักงำน เงนิทีส่มทบ
จำกพนักงำนและบรษิทัไดแ้ยกออกจำกสนิทรพัย์ของบรษิทัและบรหิำรโดยบรษิทัหลกัทรพัย์ บรษิทัไม่มี
ภำระผกูพนัทีต่้องจ่ำยช ำระเพิม่เตมิเมื่อไดจ้่ำยเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์
พนักงำน 
 

ฉ) โครงกำรจดัสรรหุน้ใหพ้นักงำน 
 
บรษิัทให้สทิธิพ์นักงำนของบรษิัทและพนักงำนของบรษิัทที่เกี่ยวขอ้งในกำรซื้อหุ้นของบรษิัทในรำคำที่
ใกล้เคยีงกบัมูลค่ำยุติธรรมภำยใต้เงื่อนไขของโครงกำร พนักงำนมสีทิธิข์ำยหุน้คนืให้แก่บรษิทั หำกบรษิัท 
ไม่สำมำรถบรรลุเงื่อนไขตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ เงนิที่ได้รบัช ำระค่ำหุ้นรบัรู้เป็นหนี้สินในงบฐำนะ
กำรเงนิ และจะกลบัรำยกำรหนี้สนิดงักล่ำวเป็นหุน้สำมญัของบรษิทัเมื่อสิน้สุดระยะเวลำทีก่ ำหนด 

 
4.12 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์

 
ใหส้ทิธซิื้อหุน้แก่พนักงาน 
 
บรษิทัไดร้บับรกิำรจำกพนักงำน เป็นสิง่ตอบแทนส ำหรบัตรำสำรทุนของบรษิทั (สทิธซิื้อหุน้) มลูค่ำยุตธิรรมของ
สทิธซิื้อหุน้ของพนักงำนจะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยตำมระยะเวลำไดร้บัสทิธ ิโดยรบัรูพ้รอ้มกบักำรเพิม่ขึน้ของตรำสำรทุน 
ทัง้นี้ มลูค่ำยุตธิรรมของสทิธซิื้อหุน้ทีอ่อกให ้จะถูกก ำหนดโดย 
 
• รวมเงือ่นไขกำรด ำเนินกำรทำงดำ้นกำรตลำด เช่น รำคำหุน้ของกจิกำร 
• รวมผลกระทบของเงื่อนไขกำรไดร้บัสทิธทิี่ไม่ใช่เงื่อนไขกำรบรกิำรหรอืผลงำน (ตวัอย่ำงเช่น ขอ้ก ำหนดในเรื่อง

กำรออมของพนักงำนหรอืกำรถอืหุน้ในช่วงระยะเวลำทีก่ ำหนด) และ 
• ไม่รวมผลกระทบของกำรบรกิำร และเงือ่นไขกำรไดร้บัสทิธทิีไ่ม่ใช่เงือ่นไขกำรด ำเนินกำรทำงดำ้นกำรตลำด 

(ตวัอย่ำงเช่น ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร กำรเตบิโตของยอดขำยตำมทีก่ ำหนดไว ้และกำรคงสภำพกำร
เป็นพนักงำนของกจิกำรในช่วงเวลำทีก่ ำหนด)  

 
เงื่อนไขผลงำนที่ไม่ใช่กำรด ำเนินกำรทำงด้ำนกำรตลำดและเงื่อนไขกำรบริกำร จะรวมอยู่ในข้อสมมติฐำน
เกีย่วกบัจ ำนวนของสทิธซิื้อหุน้ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัสทิธ ิ
 
ณ วนัทีส่ิน้รอบระยะเวลำกำรรำยงำน บรษิทัจะทบทวนกำรประเมนิจ ำนวนของสทิธซิื้อหุน้ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัสทิธ ิ
และจะรบัรูผ้ลกระทบของกำรปรบัปรุง (หำกม)ี จำกกำรประมำณกำรเริม่แรกในก ำไรหรอืขำดทุน พรอ้มกบักำร
ปรบัปรุงรำยกำรไปยงัส่วนของเจำ้ของ  
 
บรษิัทจะออกหุ้นใหม่เมื่อมกีำรใช้สทิธ ิสิง่ตอบแทนที่ได้รบัสุทธจิำกต้นทุนในกำรท ำรำยกำรทำงตรงจะบนัทกึ  
ไปยงัทุนเรอืนหุน้และส่วนเกนิมลูค่ำหุน้ 
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4.13 ประมำณกำรหน้ีสิน 

 

บรษิัทมภีำระผูกพนัในปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรอืตำมขอ้ตกลงที่จดัท ำไว้ อนัเป็นผลสบืเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์  
ในอดตีซึ่งกำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะส่งผลใหบ้รษิัทต้องสูญเสยีทรพัยำกรออกไป 
และประมำณกำรจ ำนวนทีต่อ้งจ่ำยได ้
 

บรษิทัจะวดัมลูค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหนี้สนิโดยใชม้ลูค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยทีค่ำดว่ำจะตอ้งน ำมำจ่ำยช ำระ
ภำระผกูพนั กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหนี้สนิเนื่องจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่ำย 
 

4.14 ทุนเรือนหุ้น 
 

หุน้สำมญัจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจำ้ของ 
 

ต้นทุนส่วนเพิม่ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรออกหุ้นใหม่หรอืกำรออกสทิธใินกำรซื้อหุ้นซึ่งสุทธจิำกภำษีจะถูกแสดงเป็น
ยอดหกัในส่วนของเจำ้ของ 
 

4.15 กำรรบัรู้รำยได ้
 

บรษิทัรบัรูร้ำยไดสุ้ทธจิำกภำษีมลูค่ำเพิม่ซึง่บรษิทัจะรบัรูร้ำยไดเ้มื่อคำดว่ำมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ทีจ่ะไดร้บั
ช ำระเมื่อส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำร 
 

ส ำหรบัสญัญำทีม่หีลำยองค์ประกอบทีบ่รษิทัจะตอ้งส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำรหลำยประเภท บรษิทัตอ้งแยกเป็น 
แต่ละภำระทีต่้องปฏบิตัทิี่แยกต่ำงหำกจำกกนั และต้องปันส่วนรำคำของรำยกำรของสญัญำดงักล่ำวไปยงัแต่ละ
ภำระที่ต้องปฏิบตัิตำมสดัส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศหรอืประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ บรษิัทจะรบัรู้
รำยไดข้องแต่ละภำระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่ำงหำกจำกกนัเมือ่บรษิทัไดป้ฏบิตัติำมภำระนัน้แลว้ 
 

ก) กำรให้บริกำร 
 

บรษิทัรบัรูร้ำยไดจ้ำกสญัญำให้บรกิำรที่มลีกัษณะกำรให้บรกิำรแบบต่อเนื่องตำมวธิเีสน้ตรงตลอดระยะเวลำ
ของสญัญำ โดยทีไ่ม่ไดค้ ำนึงถงึรอบระยะเวลำกำรช ำระเงนิตำมสญัญำ 
 

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 

บรษิทัรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำเมือ่บรษิทัรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัติำมสญัญำ 
ก่อนทีจ่ะรบัช ำระหรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำ 
 

บรษิัทรบัรู้หนี้สนิที่เกิดจำกสญัญำเมื่อได้รบัช ำระจำกลูกค้ำหรอืถึงก ำหนดช ำระตำมสญัญำก่อนที่บรษิัท 
จะปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 

บรษิทัจะแสดงยอดสุทธหินี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำหลงัจำกหกักลบกบัสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำนัน้ ในแต่ละ
สญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ 
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บรษิัทมภีำระผูกพนัในปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรอืตำมขอ้ตกลงที่จดัท ำไว้ อนัเป็นผลสบืเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์  
ในอดตีซึ่งกำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะส่งผลใหบ้รษิัทต้องสูญเสยีทรพัยำกรออกไป 
และประมำณกำรจ ำนวนทีต่อ้งจ่ำยได ้
 

บรษิทัจะวดัมลูค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหนี้สนิโดยใชม้ลูค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยทีค่ำดว่ำจะตอ้งน ำมำจ่ำยช ำระ
ภำระผกูพนั กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหนี้สนิเนื่องจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่ำย 
 

4.14 ทุนเรือนหุ้น 
 

หุน้สำมญัจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจำ้ของ 
 

ต้นทุนส่วนเพิม่ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรออกหุ้นใหม่หรอืกำรออกสทิธใินกำรซื้อหุ้นซึ่งสุทธจิำกภำษีจะถูกแสดงเป็น
ยอดหกัในส่วนของเจำ้ของ 
 

4.15 กำรรบัรู้รำยได ้
 

บรษิทัรบัรูร้ำยไดสุ้ทธจิำกภำษีมลูค่ำเพิม่ซึง่บรษิทัจะรบัรูร้ำยไดเ้มื่อคำดว่ำมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ทีจ่ะไดร้บั
ช ำระเมื่อส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำร 
 

ส ำหรบัสญัญำทีม่หีลำยองค์ประกอบทีบ่รษิทัจะตอ้งส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำรหลำยประเภท บรษิทัตอ้งแยกเป็น 
แต่ละภำระทีต่้องปฏบิตัทิี่แยกต่ำงหำกจำกกนั และต้องปันส่วนรำคำของรำยกำรของสญัญำดงักล่ำวไปยงัแต่ละ
ภำระที่ต้องปฏิบตัิตำมสดัส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศหรอืประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ บรษิัทจะรบัรู้
รำยไดข้องแต่ละภำระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่ำงหำกจำกกนัเมื่อบรษิทัไดป้ฏบิตัติำมภำระนัน้แลว้ 
 

ก) กำรให้บริกำร 
 

บรษิทัรบัรูร้ำยไดจ้ำกสญัญำให้บรกิำรที่มลีกัษณะกำรให้บรกิำรแบบต่อเนื่องตำมวธิเีสน้ตรงตลอดระยะเวลำ
ของสญัญำ โดยทีไ่ม่ไดค้ ำนึงถงึรอบระยะเวลำกำรช ำระเงนิตำมสญัญำ 
 

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 

บรษิทัรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำเมื่อบรษิทัรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัติำมสญัญำ 
ก่อนทีจ่ะรบัช ำระหรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำ 
 

บรษิัทรบัรู้หนี้สนิที่เกิดจำกสญัญำเมื่อได้รบัช ำระจำกลูกค้ำหรอืถึงก ำหนดช ำระตำมสญัญำก่อนที่บรษิัท 
จะปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 

บรษิทัจะแสดงยอดสุทธหินี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำหลงัจำกหกักลบกบัสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำนัน้ ในแต่ละ
สญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ 
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ข) บริกำรให้ค ำปรึกษำด้ำนไอที 

 
แผนกทีป่รกึษำดำ้นไอทใีหบ้รกิำรดำ้นกำรจดักำร กำรออกแบบ กำรน ำไปปฏบิตัจิรงิ และบรกิำรสนับสนุนอื่น 
ภำยใตส้ญัญำรำคำคงที ่บรษิทัรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรในรอบระยะเวลำบญัชทีีใ่หบ้รกิำร บรษิทัรบัรู้
รำยไดต้ำมสดัส่วนของกำรใหบ้รกิำรจรงิจนถงึวนัสิน้รอบระยะเวลำกำรรำยงำนจำกบรกิำรทัง้สิน้ตำมสญัญำ 
เน่ืองจำกลูกคำ้ไดร้บัและใชป้ระโยชน์ทนัท ีณ เวลำทีบ่รษิทัใหบ้รกิำร  
 
ส ำหรบับำงสญัญำทีบ่รษิทัตอ้งส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำรหลำยประเภท เช่น กำรขำยฮำรด์แวรแ์ละบรกิำร
ตดิตัง้ที่เกี่ยวขอ้ง หำกกำรติดตัง้นัน้ไม่ซบัซ้อนและไม่ใช่กำรให้บรกิำรแบบบูรณำกำร และเป็นกำรตดิตัง้ 
ทีบุ่คคลอื่นสำมำรถท ำได ้บรษิทัถอืว่ำสนิคำ้และบรกิำรดงักล่ำวเป็นภำระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่ำงหำกจำกกนั  
 
ในกรณีทีส่ญัญำมหีลำยภำระทีต่้องปฏบิตั ิบรษิทัจะปันส่วนรำคำของรำยกำรใหแ้ต่ละภำระทีต่้องปฏบิตัิ
ตำมสดัส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศ ในกรณีที่รำคำขำยแบบเอกเทศไม่สำมำรถหำไดโ้ดยตรง บรษิัท
จะท ำกำรประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศโดยใชว้ธิตีน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพิม่ ในกรณีทีส่ญัญำรวมถงึ
กำรตดิตัง้ฮำรด์แวร ์รำยไดส้ ำหรบักำรขำยฮำรด์แวรจ์ะรบัรู ้ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง เมื่อมกีำรส่งมอบฮำรด์แวร์ 
ลูกคำ้ยอมรบัสนิคำ้ และไดโ้อนกรรมสทิธิต์ำมกฎหมำยใหแ้ก่ลูกคำ้แลว้ 
 
บริษัทจะทบทวนและปรบัปรุงประมำณกำรรำยได้ ต้นทุน หรือควำมก้ำวหน้ำของงำนหำกสถำนกำรณ์
เปลี่ยนแปลงไป และรบัรู้รำยได้และต้นทุนที่เพิ่มขึ้นหรอืลดลงในก ำไรขำดทุนในรอบระยะเวลำที่ผู้บรหิำร
ทรำบถงึสถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปดงักล่ำว  
 
ในกรณีของสญัญำรำคำคงที ่ซึ่งลูกคำ้ช ำระจ ำนวนเงนิคงทีต่ำมก ำหนดกำรช ำระเงนิในสญัญำ บรษิทัจะรบัรู้
สนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำเมื่อบรษิทัใหบ้รกิำรไปมำกกว่ำจ ำนวนเงนิทีลู่กคำ้ช ำระ แต่หำกจ ำนวนเงนิทีลู่กคำ้
ช ำระมำมจี ำนวนสงูกว่ำทีบ่รษิทัไดใ้หบ้รกิำร บรษิทัจะรบัรูจ้ ำนวนดงักล่ำวเป็นหนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 
 
ในกรณีของสญัญำที่คิดค่ำธรรมเนียมรำยชัว่โมง รำยได้จะถูกรบัรูใ้นจ ำนวนที่บรษิัทได้ให้บรกิำรเสร็จ
เรยีบรอ้ยแลว้ 
 

ค) กำรก่อสร้ำง 
 
กจิกรรมกำรก่อสรำ้งของบรษิทัเป็นกำรสรำ้งหรอืท ำใหส้นิทรพัย์ (งำนระหว่ำงก่อสรำ้ง) ทีลู่กคำ้มอี ำนำจ
ควบคุมอยู่เพิม่ขึน้ บรษิทัจงึรบัรูร้ำยไดต้ลอดช่วงเวลำหนึ่งโดยอ้ำงองิจำกระดบัควำมคบืหน้ำในกำรก่อสรำ้ง 
ตำมประมำณกำรล่ำสุดของมลูค่ำของสญัญำ 
 
ค่ำชดเชยจำกกำรเรยีกรอ้ง รำคำตำมสญัญำที่เปลี่ยนแปลงไป และค่ำปรบัจำกควำมล่ำช้ำจำกกำรก่อสรำ้ง 
ถอืเป็นสิง่ตอบแทนผนัแปรและรวมอยูใ่นรำยไดต้ำมสญัญำหำกมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ทีก่ำรกลบัรำยกำร
อย่ำงมสีำระส ำคญัจะไม่เกดิขึน้ในอนำคต 
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ขัน้ความส าเรจ็ของงาน 
 

รำยได้จำกสญัญำก่อสร้ำง สญัญำให้บรกิำรกำรก่อสร้ำง หรอืสญัญำให้บรกิำร ที่สญัญำมีกำรก ำหนด
ผลลพัธ์ของงำน บรษิทัรบัรูร้ำยไดต้ลอดช่วงเวลำหนึ่งโดยอ้ำงองิจำกสดัส่วนของกำรใหบ้รกิำรจรงิจนถงึ
สิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนจำกบรกิำรทัง้สิ้นตำมสญัญำ เนื่องจำกลูกค้ำได้รบัประโยชน์ทันที ณ เวลำ  
ที่บรษิัทให้บรกิำร โดยเลอืกวธิกีำรวดัขัน้ควำมส ำเรจ็ที่แสดงควำมก้ำวหน้ำของงำนได้อย่ำงเหมำะสม
ระหว่ำง  
1) วธิผีลผลติ โดยอำ้งองิจำกระดบัควำมคบืหน้ำของโครงกำรตำมควำมคบืหน้ำทำงกำยภำพ หรอื  
2) วธิปัีจจยัน ำเขำ้ โดยขัน้ของควำมส ำเรจ็จะค ำนวณเป็นสดัส่วนของ 

2.1) ตน้ทุนทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงเกดิขึน้สะสมจนถงึวนัทีใ่นรำยงำนต่อประมำณกำรต้นทุนทีเ่กีย่วขอ้ง
โดยตรงทัง้หมด หรอื 

2.2) สดัส่วนของจ ำนวนชัว่โมงทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงเกดิขึน้สะสมจนถงึวนัทีใ่นรำยงำนต่อประมำณกำร
ชัว่โมงทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงทัง้หมด  

 

บริษัทจะทบทวนและปรบัปรุงประมำณกำรรำยได้ ต้นทุน หรือควำมก้ำวหน้ำของงำนหำกสถำนกำรณ์
เปลี่ยนแปลงไป และรบัรูร้ำยไดแ้ละต้นทุนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในก ำไรขำดทุนในรอบระยะเวลำทีผู่บ้รหิำร
ทรำบถงึสถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปดงักล่ำว 
 

4.16 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 

เงนิปันผลทีจ่่ำยไปยงัผูถ้ือหุ้นของบรษิทัจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบกำรเงนิเมื่อกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไดร้บักำร
อนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 

5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 
 

กจิกรรมของบรษิัทมคีวำมเสี่ยงทำงกำรเงนิ ซึ่งได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกตลำด (รวมถึงควำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ย) 
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต และควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง แผนกำรจดักำรควำมเสี่ยงของบรษิัทจงึมุ่งเน้นไปยงั  
ควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและบรหิำรจดักำรเพื่อลดผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 
 

5.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 
 

ก) ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 
 

เน่ืองจำกบรษิทัมกีำรด ำเนินงำนระหว่ำงประเทศจงึมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ 
โดยเฉพำะจำกสกุลเงนิดอลลำรส์หรฐัอนัเกีย่วเน่ืองมำจำกรำยกำรซื้อและขำยสนิคำ้  

 

บรษิทัไม่ไดน้ ำกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งมำถอืปฎบิตัิ 
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ขัน้ความส าเรจ็ของงาน 
 

รำยได้จำกสญัญำก่อสร้ำง สญัญำให้บรกิำรกำรก่อสร้ำง หรอืสญัญำให้บรกิำร ที่สญัญำมีกำรก ำหนด
ผลลพัธ์ของงำน บรษิทัรบัรูร้ำยไดต้ลอดช่วงเวลำหนึ่งโดยอ้ำงองิจำกสดัส่วนของกำรใหบ้รกิำรจรงิจนถงึ
สิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนจำกบรกิำรทัง้สิ้นตำมสญัญำ เนื่องจำกลูกค้ำได้รบัประโยชน์ทันที ณ เวลำ  
ที่บรษิัทให้บรกิำร โดยเลอืกวธิกีำรวดัขัน้ควำมส ำเรจ็ที่แสดงควำมก้ำวหน้ำของงำนได้อย่ำงเหมำะสม
ระหว่ำง  
1) วธิผีลผลติ โดยอำ้งองิจำกระดบัควำมคบืหน้ำของโครงกำรตำมควำมคบืหน้ำทำงกำยภำพ หรอื  
2) วธิปัีจจยัน ำเขำ้ โดยขัน้ของควำมส ำเรจ็จะค ำนวณเป็นสดัส่วนของ 

2.1) ตน้ทุนทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงเกดิขึน้สะสมจนถงึวนัทีใ่นรำยงำนต่อประมำณกำรต้นทุนทีเ่กีย่วขอ้ง
โดยตรงทัง้หมด หรอื 

2.2) สดัส่วนของจ ำนวนชัว่โมงทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงเกดิขึน้สะสมจนถงึวนัทีใ่นรำยงำนต่อประมำณกำร
ชัว่โมงทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงทัง้หมด  

 

บริษัทจะทบทวนและปรบัปรุงประมำณกำรรำยได้ ต้นทุน หรือควำมก้ำวหน้ำของงำนหำกสถำนกำรณ์
เปลี่ยนแปลงไป และรบัรูร้ำยไดแ้ละต้นทุนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในก ำไรขำดทุนในรอบระยะเวลำทีผู่บ้รหิำร
ทรำบถงึสถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปดงักล่ำว 
 

4.16 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 

เงนิปันผลทีจ่่ำยไปยงัผูถ้ือหุ้นของบรษิทัจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบกำรเงนิเมื่อกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไดร้บักำร
อนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 

5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 
 

กจิกรรมของบรษิัทมคีวำมเสี่ยงทำงกำรเงนิ ซึ่งได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกตลำด (รวมถึงควำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ย) 
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต และควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง แผนกำรจดักำรควำมเสี่ยงของบรษิัทจงึมุ่งเน้นไปยงั  
ควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและบรหิำรจดักำรเพื่อลดผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 
 

5.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 
 

ก) ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 
 

เน่ืองจำกบรษิทัมกีำรด ำเนินงำนระหว่ำงประเทศจงึมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ 
โดยเฉพำะจำกสกุลเงนิดอลลำรส์หรฐัอนัเกีย่วเน่ืองมำจำกรำยกำรซื้อและขำยสนิคำ้  

 

บรษิทัไม่ไดน้ ำกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งมำถอืปฎบิตัิ 
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ความเสีย่ง 
 
บรษิทัมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน ซึง่สรุปเป็นสกุลเงนิบำท ดงันี้ 
 
  31 ธนัวำคม 

 พ.ศ. 2567 
 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 

  ดอลลำรส์หรฐั 
 บำท 

 ดอลลำรส์หรฐั 
 บำท 

   

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 52,106,772 2,667,611 
 
ก ำไร/ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นสุทธทิีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 
  พ.ศ. 2567 

 บำท 
 พ.ศ. 2566 
 บำท 

   

ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่นสุทธทิีร่บัรู ้
ในก ำไร(ขำดทุน)อื่น 

 
(2,950,175) 

 
(345,865) 

รวมก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่นสุทธทิีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
ก่อนภำษเีงนิได ้

 
(2,950,175) 

 
(345,865) 

 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
ดงัทีแ่สดงในตำรำงขำ้งต้น บรษิทัมคีวำมเสีย่งหลกัจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนระหว่ำงเงนิบำท 
กบัเงนิดอลลำร์สหรฐั ควำมอ่อนไหวในก ำไรหรอืขำดทุนต่อกำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนส่วนใหญ่ 
มำจำกหน้ีสนิทำงกำรเงนิในสกุลเงนิดอลลำร์ 
 
 ผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ 
  พ.ศ. 2567 

 บำท 
 พ.ศ. 2566 
 บำท 

   

อตัรำแลกเปลีย่น บำทต่อดอลลำรส์หรฐั 
   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 (พ.ศ. 2566: รอ้ยละ 10)* 

 
5,210,677 

 
266,761 

อตัรำแลกเปลีย่น บำทต่อดอลลำรส์หรฐั 
   - ลดลงรอ้ยละ 10 (พ.ศ. 2566: รอ้ยละ 10)* 

 
(5,210,677) 

 
(266,761) 

*  โดยก ำหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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ข) ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 

 
รำยได้และกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำ 
ดอกเบีย้ในตลำด บรษิทัมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้จำกเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำก 
สถำบันกำรเงนิ เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ สินทรพัย์และหนี้สินทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของ
บริษัทเป็นระยะสัน้ ซึ่งมีอัตรำดอกเบี้ยลอยตัวหรืออัตรำดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำด 
ในปัจจุบนั บรษิทัพจิำรณำควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ยไม่เป็นนัยส ำคญัเนื่องจำกสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิและ
หนี้สนิทำงกำรเงนิที่มดีอกเบี้ยมจี ำนวนใกล้เคยีงกนั ทัง้นี้ บรษิัทจะเขำ้ท ำสญัญำแลกเปลี่ยนอตัรำดอกเบี้ย
เพื่อบรหิำรควำมเสีย่งเมื่อจ ำเป็น 
 
บรษิทัไม่ไดน้ ำกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งมำถอืปฏบิตัิ 
 

5.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 
ควำมเสีย่งดำ้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกดิจำกรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด รวมถงึควำมเสีย่ง
ดำ้นเครดติแก่ลูกคำ้ ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุนและสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 
 

ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
บรษิทับรหิำรควำมเสีย่งดำ้นเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสีย่ง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ 
บรษิัทจะเลอืกท ำรำยกำรกบัธนำคำรหรอืสถำบนัทีไ่ด้รบักำรจดัอนัดบัในระดบั BBB- หรอืสูงกว่ำ จำกสถำบนั 
จดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระเท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกับลูกค้ำ บรษิัทจะพิจำรณำควำมเสี่ยงจำกกำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบั
ควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระ ในกรณีทีไ่ม่มกีำรจดัอนัดบัไว ้บรษิทัจะประเมนิควำมเสีย่งจำกคณุภำพเครดติ
ของลูกค้ำ โดยพจิำรณำจำกฐำนะทำงกำรเงนิ ประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ บรษิัทพจิำรณำ
ก ำหนดวงเงินสินเชื่อจำกผลกำรประเมินดังกล่ำวซึ่งเป็นไปตำมข้อก ำหนดและวงเงินที่ก ำหนด โดย
คณะกรรมกำรบรษิัท ทัง้นี้ ผู้บรหิำรในสำยงำนที่เกี่ยวขอ้งจะมกีำรตรวจสอบกำรปฏบิตัิตำมขอ้ก ำหนด
กำรใหว้งเงนิสนิเชื่อแก่ลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ 
 

ข) หลกัประกนั 
 
บรษิทัอำจขอหลกัประกนัในรูปของกำรค ้ำประกนั หรอืเลตเตอรอ์อฟเครดติ ซึ่งใหส้ทิธิบรษิทัในกำรเรยีก
ช ำระไดห้ำกคู่สญัญำผดินัดตำมเงือ่นไขของสญัญำส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้บำงรำย 



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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33 

 
ข) ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 

 
รำยได้และกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำ 
ดอกเบีย้ในตลำด บรษิทัมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้จำกเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำก 
สถำบันกำรเงนิ เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ สินทรพัย์และหนี้สินทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของ
บริษัทเป็นระยะสัน้ ซึ่งมีอัตรำดอกเบี้ยลอยตัวหรืออัตรำดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำด 
ในปัจจุบนั บรษิทัพจิำรณำควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ยไม่เป็นนัยส ำคญัเนื่องจำกสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิและ
หนี้สนิทำงกำรเงนิที่มดีอกเบี้ยมจี ำนวนใกล้เคยีงกนั ทัง้น้ี บรษิัทจะเขำ้ท ำสญัญำแลกเปลี่ยนอตัรำดอกเบี้ย
เพื่อบรหิำรควำมเสีย่งเมื่อจ ำเป็น 
 
บรษิทัไม่ไดน้ ำกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งมำถอืปฏบิตัิ 
 

5.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 
ควำมเสีย่งดำ้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกดิจำกรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด รวมถงึควำมเสีย่ง
ดำ้นเครดติแก่ลูกคำ้ ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุนและสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 
 

ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
บรษิทับรหิำรควำมเสีย่งดำ้นเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสีย่ง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ 
บรษิัทจะเลอืกท ำรำยกำรกบัธนำคำรหรอืสถำบนัทีไ่ด้รบักำรจดัอนัดบัในระดบั BBB- หรอืสูงกว่ำ จำกสถำบนั 
จดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระเท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกับลูกค้ำ บรษิัทจะพิจำรณำควำมเสี่ยงจำกกำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบั
ควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระ ในกรณีทีไ่ม่มกีำรจดัอนัดบัไว ้บรษิทัจะประเมนิควำมเสีย่งจำกคณุภำพเครดติ
ของลูกค้ำ โดยพจิำรณำจำกฐำนะทำงกำรเงนิ ประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ บรษิัทพจิำรณำ
ก ำหนดวงเงินสินเชื่อจำกผลกำรประเมินดังกล่ำวซึ่งเป็นไปตำมข้อก ำหนดและวงเงินที่ก ำหนด โดย
คณะกรรมกำรบรษิัท ทัง้นี้ ผู้บรหิำรในสำยงำนที่เกี่ยวขอ้งจะมกีำรตรวจสอบกำรปฏบิตัิตำมขอ้ก ำหนด
กำรใหว้งเงนิสนิเชื่อแก่ลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ 
 

ข) หลกัประกนั 
 
บรษิทัอำจขอหลกัประกนัในรูปของกำรค ้ำประกนั หรอืเลตเตอรอ์อฟเครดติ ซึ่งใหส้ทิธิบรษิทัในกำรเรยีก
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ค) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

 

บรษิัทมสีนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ 3 ประเภท คอื ลูกหนี้กำรค้ำ ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุนและสนิทรพัย ์
ทีเ่กดิจำกสญัญำ ทีต่อ้งมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 
 

แมว้่ำบรษิทัจะมรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดซึง่เขำ้เงือ่นไขกำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำภำยใต ้
TFRS 9 แต่ผูบ้รหิำรพจิำรณำว่ำกำรดอ้ยค่ำของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส ำคญั 
 

ลูกหนี้การคา้ ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุนและสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 

บรษิทัใชว้ธิอีย่ำงงำ่ย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำ
จะเกิดขึน้ซึ่งค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึ้นตลอดอำยุลูกหนี้กำรคำ้  ลูกหน้ีตำม
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ประมำณกำรอตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้พจิำรณำจำกประวตักิำรช ำระเงนิจำกกำรขำย
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ไม่ไดร้บัช ำระคนื ขอ้บ่งชีท้ีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัช ำระคนื เช่น กำรไม่ยอมปฏบิตัติำมหรอืเขำ้ร่วมในแผนกำร
ช ำระหนี้หรอืทยอยช ำระหนี้ กำรไม่ช ำระเงนิตำมสญัญำหรอืไม่สำมำรถตดิต่อไดเ้ป็นระยะเวลำมำกกว่ำ 
365 วนั นับจำกวนัครบก ำหนดช ำระ  
 

ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้ ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน และสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ
จะแสดงเป็นผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสุทธใินก ำไรก่อนตน้ทุนทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได ้บรษิทัจะรบัรู้
จ ำนวนทีไ่ดร้บัช ำระส ำหรบัจ ำนวนทีไ่ดต้ดัจ ำหน่ำยไปแล้วเป็นยอดหกัจำกรำยกำรทีไ่ดบ้นัทกึผลขำดทุน
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ส ำหรบัลูกหนี้ที่มีควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตต ่ำ ผู้บรหิำรพิจำรณำวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตด้วยวธิีคิดลด
ประมำณกำรกระแสเงนิสดตำมก ำหนดเวลำทีจ่ะเรยีกเกบ็เงนิได้ ทัง้นี้เนื่องจำกสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำนัน้
เป็นงำนที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรียกเก็บซึ่งมีลกัษณะควำมเสี่ยงใกล้เคียงกับลูกหนี้ส ำหรบัสัญญำประเภท
เดียวกัน ผู้บริหำรจึงได้ใช้อัตรำผลขำดทุนด้ำนเครดิตของลูกหนี้ กำรค้ำกับสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ 
ทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
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5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

 
กำรจดักำรควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคอื กำรมจี ำนวนเงนิสดและหลกัทรพัยท์ีอ่ยู่ในควำม
ตอ้งกำรของตลำดอย่ำงเพยีงพอ และกำรมแีหล่งเงนิทุนทีส่ำมำรถเบกิใชไ้ดจ้ำกวงเงนิดำ้นสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ
ต่อกำรช ำระภำระผกูพนัเมื่อถงึก ำหนด ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำบญัช ีบรษิทัมเีงนิสดและเงนิฝำกธนำคำร
ที่สำมำรถเบิกใช้ได้ทนัทีจ ำนวน 138.26 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566: 78.45 ล้ำนบำท) เพื่อใช้ในกำรบรหิำร
สภำพคล่องของบรษิทั  
 
จำกลกัษณะของกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัซึง่เป็นธุรกจิทีม่คีวำมยดืหยุ่นและเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลำ 
ส่วนงำนบรหิำรกำรเงนิของบรษิทัไดค้งไวซ้ึ่งควำมยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยกำรคงไวซ้ึ่งวงเงนิสนิเชื่อ 
ทีเ่พยีงพอ 
 
ผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำประมำณกำรกระแสเงนิสดของบรษิทัอย่ำงสม ่ำเสมอโดยพจิำรณำจำก ก) เงนิส ำรอง
หมุนเวยีน (จำกวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด นอกเหนือจำกน้ี 
บรษิทัยงัไดท้ ำกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่ำง ๆ พจิำรณำสนิทรพัยท์ีม่สีภำพคล่องสูง
และอตัรำส่วนสภำพคล่องตำมขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนกำรจดัหำเงนิ 
 

ก) กำรจดักำรด้ำนกำรจดัหำเงิน 
 
บรษิทัมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ดงัต่อไปนี้ 
 

 
 พ.ศ. 2567 
 บำท 

 พ.ศ. 2566 
 บำท 

อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั   
หมดอำยภุำยในหนึ่งปี 
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัชแีละตัว๋เงนิสนิเชื่อ 2,000,000 

 
12,000,000 

หมดอำยุเกนิกว่ำหนึ่งปี   
   - วงเงนิกูย้มืสถำบนักำรเงนิ 428,048,201 168,349,348 
 430,048,201 180,349,348 
 
บรษิัทสำมำรถเบกิใชว้งเงนิเบกิเกินบญัชแีละตัว๋เงนิประเภทไม่มสีนิทรพัย์ค ้ำประกนัเมื่อต้องกำร  ทัง้น้ี
สถำบนักำรเงนิสำมำรถยกเลกิวงเงนิเบกิเกนิบญัชไีดโ้ดยมติอ้งแจง้ใหท้รำบล่วงหน้ำ และสถำบนักำรเงนิ
จะมกีำรพจิำรณำวงเงนิตัว๋เงนิทีไ่ม่ไดม้สีนิทรพัยค์ ้ำประกนัเป็นรำยปี  
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ข) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงให้เห็นถงึหนี้สนิทำงกำรเงนิทีจ่ดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำ
ซึง่แสดงดว้ยจ ำนวนเงนิตำมสญัญำทีไ่ม่ไดม้กีำรคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 
12 เดอืนจะเท่ำกบัมลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองกำรกำรคดิลดไม่มนีัยส ำคญั 
 

  

 ภำยใน 1 ปี 
 บำท 

 1 - 5 ปี 
 บำท 

 รวม 
 บำท 

 มูลค่ำตำมบญัชี 
 บำท 

     

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 352,236,771 - 352,236,771 346,350,464 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 193,038,741 74,291,497 267,330,238 267,330,238 
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วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 271,190,242 - 271,190,242 267,150,652 
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 421,645,838 14,466,122 436,111,960 429,430,927 

 
5.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 

 
5.2.1 กำรบริหำรควำมเส่ียง 

 
วต้ถุประสงคข์องกำรบรหิำรส่วนของทุน คอื 
 
• รกัษำไว้ซึ่งกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองและเพื่อที่จะสำมำรถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและ  

ยงัประโยชน์หแ้ก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่นๆ และ 
• รกัษำโครงสรำ้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
ในกำรทีจ่ะรกัษำหรอืปรบัระดบัโครงสรำ้งของเงนิทุนนัน้ บรษิทัอำจต้องปรบัจ ำนวนเงนิปันผลจ่ำย ปรบักำร
คนืทุนใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ กำรออกหุน้ใหม่ หรอืกำรขำยสนิทรพัยเ์พือ่ลดภำระหนี้สนิ 
 
เช่นเดยีวกบักจิกำรอื่นในอุตสำหกรรมเดยีวกนั บรษิทัพจิำรณำระดบัเงนิทุนอย่ำงสม ่ำเสมอจำกอตัรำส่วนน้ี
สนิต่อทุน ซึง่ค ำนวณจำกหนี้สนิสุทธหิำรส่วนของเจำ้ของ 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

37 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม บรษิทัมอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุน ดงันี้ 
 

  พ.ศ. 2567 
 บำท 

 พ.ศ. 2566 
 บำท 

   

หนี้สนิสุทธ ิ 1,428,437,717 776,431,656 
ส่วนของเจำ้ของ 326,078,369 363,663,900 
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่ำ)  4.38  2.14 
 

การคงไว้ซึง่อตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้ (Loan covenants) 
 

ภำยใตเ้งือ่นไขของวงเงนิกูห้ลกัของบรษิทั บรษิทัจะตอ้งคงไวซ้ึง่อตัรำส่วนทำงกำรเงนิดงัน้ี  
 

• อตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุนมำกกว่ำ 0 เท่ำ ถงึ 3 เท่ำ 
• อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ (DSCR) ตอ้งไม่น้อยกว่ำ 1.25 เท่ำ 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 บริษัทไม่สำมำรถด ำรงสดัส่วนทำงกำรเงนิที่ก ำหนดไว้ภำยใต้สญัญำ 
เงนิกู้ยมืระยะยำวกบัธนำคำรพำณิชย์แห่งหนึ่ง ตำมเงื่อนไขภำยใต้สญัญำดงักล่ำว ธนำคำรมสีทิธใินกำร
เรยีกช ำระคนืเงนิกูย้มืทัง้จ ำนวนโดยทนัทเีมื่อมกีำรผดิเงือ่นไขสดัส่วนทำงกำรเงนิ ดงันัน้เงนิกู้ยมืระยะยำว
จ ำนวนเงิน 140 ล้ำนบำท จึงถูกจัดประเภทเป็นเป็นเงนิกู้ยืมระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  
ณ วนัสิน้ปีเพือ่สะทอ้นเงือ่นไขภำยใตส้ญัญำเงนิกูย้มืดงักล่ำว 
 

อย่ำงไรกต็ำม ในเดอืนกุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2568 บรษิทัไดร้บัจดหมำยผ่อนผนักำรเรยีกช ำระคนืเงนิกู้ยมืจำก
ธนำคำรพำณิชยแ์ลว้ โดยธนำคำรจะยงัไม่เรยีกช ำระคนืเงนิกูย้มืก่อนระยะเวลำทีถ่งึก ำหนดช ำระ 

 

6 มูลค่ำยุติธรรม 
 

มลูค่ำยุตธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 

ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิอ้ำงองิจำก รำคำเสนอซื้อปัจจุบนั ที่อ้ำงองิจำก ตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำซึ่งใช้ข้อมูลที่สำมำรถ
สงัเกตไดอ้ย่ำงมนีัยส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของบรษิทัเองมำใชน้้อยทีสุ่ดเท่ำทีเ่ป็นไปได้ 

ขอ้มลูระดบั 3 : มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมลูค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมนิมลูค่ำซึง่ไมไ่ดม้ำจำกขอ้มลู
ทีส่งัเกตไดใ้นตลำด 

 

มลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยมมีูลค่ำใกล้เคยีงกบัมูลค่ำตำมบญัชี 
เนื่องจำกส่วนใหญ่เป็นเครื่องมอืทำงกำรเงนิระยะสัน้ ยกเว้นสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ซึ่งวดัมูลค่ำยุติธรรมระดบัที่ 3 และเงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ ซึ่งวดัมูลค่ำยุติธรรม
ระดบัที ่2 และเปิดเผยมลูค่ำยุตธิรรมในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 23 บรษิทัไม่มสีนิทรพัย์และหน้ีสนิทำงกำรเงนิอื่น
ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม 
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ณ วนัที ่31 ธนัวำคม บรษิทัมอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุน ดงันี้ 
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 บำท 

 พ.ศ. 2566 
 บำท 
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ส่วนของเจำ้ของ 326,078,369 363,663,900 
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่ำ)  4.38  2.14 
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• อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ (DSCR) ตอ้งไม่น้อยกว่ำ 1.25 เท่ำ 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 บริษัทไม่สำมำรถด ำรงสดัส่วนทำงกำรเงนิที่ก ำหนดไว้ภำยใต้สญัญำ 
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อย่ำงไรกต็ำม ในเดอืนกุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2568 บรษิทัไดร้บัจดหมำยผ่อนผนักำรเรยีกช ำระคนืเงนิกู้ยมืจำก
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6 มูลค่ำยุติธรรม 
 

มลูค่ำยุตธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 

ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิอ้ำงองิจำก รำคำเสนอซื้อปัจจุบนั ที่อ้ำงองิจำก ตลำดหลกัทรพัย์
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มลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยมมีูลค่ำใกล้เคยีงกบัมูลค่ำตำมบญัชี 
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ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม 



276 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 277Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

38 

 
7 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญัและกำรใช้วิจำรณญำณ 
 
กำรประมำณกำรข้อสมมติฐำนและกำรใช้วิจำรณญำณได้มีกำรประเมินทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐำนของ
ประสบกำรณ์ในอดีตและปัจจัยอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงกำรคำดกำรณ์ถึงเหตุกำรณ์ในอนำคตที่เชื่อว่ำมีสมเหตุสมผลใน
สถำนกำรณ์ขณะนัน้ 

 
ก) ประมำณกำรต้นทุนส ำหรบังำนก่อสร้ำง 

 
บรษิทัรบัรูป้ระมำณกำรต้นทุนส ำหรบังำนก่อสรำ้ง โดยประมำณต้นทุนจำกบญัชแีสดงปรมิำณวสัดุและแรงงำนทีใ่ช้
ในกำรก่อสรำ้งของสญัญำก่อสรำ้งแต่ละสญัญำ บรษิทัประมำณกำรต้นทุนส ำหรบัก่อสรำ้งโดยผูบ้รหิำรและผูจ้ดักำร
โครงกำรของบรษิทั กำรประมำณกำรดงักล่ำวจะมกีำรเปลีย่นแปลงไดห้ำกมกีำรเปลีย่นแปลงเนื้อหำของงำน 
 

ข) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอำ้งองิจำกสมมตฐิำนทีเ่กีย่วกบัควำมเสีย่งในกำรผดินัดช ำระหนี้
และอตัรำกำรขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิด บรษิัทใช้วจิำรณญำณในกำรประเมนิขอ้สมมติฐำนเหล่ำนี้ และพจิำรณำ
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ทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้กำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

 
8 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 
คณะกรรมกำรก ำหนดกลยุทธ์ของบรษิัทซึ่งประกอบไปด้วย ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร (ซีอโีอ) และผูร้บัผดิชอบสูงสุด 
ในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ไดพ้จิำรณำผลประกอบกำรของบรษิทัตำมกลุ่มของสญัญำ จ ำนวนสองส่วนงำนซึ่งประกอบดว้ย
ธุรกจิจ ำหน่ำยและวำงระบบแบบเบด็เสรจ็ และธุรกจิขำยและใหบ้รกิำร บรษิทัด ำเนินงำนในส่วนงำนภูมศิำสตร์หลกัคอื
ประเทศไทย 
 
คณะกรรมกำรก ำหนดกลยุทธว์ดัผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละส่วนงำนโดยพจิำรณำจำกรำยไดแ้ละก ำไรขัน้ตน้ 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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ขอ้มลูทีม่สีำระส ำคญัเกีย่วกบัรำยไดแ้ละก ำไรของแต่ละส่วนงำนทีร่ำยงำน มดีงัต่อไปนี้ 
 

 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

 

 จ ำหน่ำยและ 
 วำงระบบ 
 แบบเบด็เสรจ็ 

 ขำยและ 
 ให้บริกำร  รวม 

  บำท  บำท  บำท 
    

รำยไดต้ำมส่วนงำนธุรกจิรวม 928,514,267 541,992,506 1,470,506,773 
    

ก ำไรขัน้ตน้ 182,980,790 139,151,975 322,132,765 
รำยไดอ้ื่น   1,542,139 
ก ำไรอื่น - สุทธ ิ   1,162,391 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย   (50,117,506) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร   (114,417,024) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ   (20,379,067) 
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้   139,923,698 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้   (36,482,417) 
ก ำไรส ำหรบัปี   103,441,281 
 

 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

 

 จ ำหน่ำยและ 
 วำงระบบ 
 แบบเบด็เสรจ็ 

 ขำยและ 
 ให้บริกำร  รวม 

  บำท  บำท  บำท 
    

รำยไดต้ำมส่วนงำนธุรกจิรวม 752,850,523 322,334,442 1,075,184,965 
    

ก ำไรขัน้ตน้ 202,873,054 67,506,413 270,379,467 
รำยไดอ้ื่น   1,566,902 
ขำดทุนอีน่ - สุทธ ิ   (253,334) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย   (46,871,684) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร   (75,053,664) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ   (16,051,050) 
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้   133,716,637 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้   (29,689,477) 
ก ำไรส ำหรบัปี   104,027,160 
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ข้อมูลเก่ียวกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
 
บรษิทัมรีำยไดท้ีม่ำจำกลูกคำ้รำยใหญ่โดยทัง้หมดมำจำกส่วนงำนธุรกจิดงันี้ 
 
  จ ำหน่ำยและ 

 วำงระบบ 
 แบบเบด็เสรจ็ 

 ขำยและ 
 ให้บริกำร  รวม 

  บำท  บำท  บำท 
    

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567    
ลูกคำ้รำยใหญ่ รำยที ่1 396,105,061 45,504,580 441,609,641 
ลูกคำ้รำยใหญ่ รำยที ่2 193,963,000 115,722,431 309,685,431 
    

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566    
ลูกคำ้รำยใหญ่ รำยที ่1 356,004,685 14,431,042 370,435,727 
ลูกคำ้รำยใหญ่ รำยที ่2 158,677,901 14,837,944 173,515,845 
ลูกคำ้รำยใหญ่ รำยที ่3 - 118,753,181 118,753,181 
 
9 กำรจ ำแนกรำยได้ตำมจงัหวะกำรรบัรู้รำยได้ 
 
 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

 

 จ ำหน่ำยและ 
 วำงระบบ 
 แบบเบด็เสรจ็ 

 ขำยและ 
 ให้บริกำร  รวม 

  บำท  บำท  บำท 
    
จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได ้    
เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) - 8,349,428 8,349,428 
ตลอดช่วงเวลำทีป่ฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ(over time) 928,514,267 533,643,078 1,462,157,345 
รวมรำยได ้ 928,514,267 541,992,506 1,470,506,773 
 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

 

 จ ำหน่ำยและ 
 วำงระบบ 
 แบบเบด็เสรจ็ 

 ขำยและ 
 ให้บริกำร  รวม 

  บำท  บำท  บำท 
    
จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได ้    
เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) - 458,655 458,655 
ตลอดช่วงเวลำทีป่ฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ(over time) 752,850,523 321,875,787 1,074,726,310 
รวมรำยได ้ 752,850,523 322,334,442 1,075,184,965 
 
10 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
เงนิสดในมอื 712,826 537,199 
เงนิฝำกธนำคำร 137,551,025 77,913,512 
 138,263,851 78,450,711 
 
11 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 59,391,788 214,960,257 
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหต ุ31) 7,596,774 14,254,221 
รวมลูกหนี้กำรคำ้ 66,988,562 229,214,478 
ลูกหนี้อื่น - กจิกำรอื่น 7,151,656 1,213,434 
ลูกหนี้อื่น - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 31) 9,345,170 1,715,114 
ดอกเบีย้คำ้งรบั 319,293 85,288 
ค่ำใชจ้่ำยล่วงหน้ำ 4,973,141 2,462,572 
รวมลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมนุเวยีนอื่น 88,777,822 234,690,886 
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ลูกหนี้กำรคำ้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม สำมำรถวเิครำะหต์ำมระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระไดด้งันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
ยงัไมค่รบก ำหนดช ำระ 47,730,919 75,150,385 
คำ้งช ำระ:   
   ไม่เกนิ 3 เดอืน 17,652,643 76,467,796 
   3 - 6 เดอืน - 77,543,914 
   6 - 9 เดอืน - 52,383 
   9 - 12 เดอืน 1,605,000 - 
รวมลูกหนี้กำรคำ้ 66,988,562 229,214,478 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 บรษิัทไม่ไดร้บัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหนี้กำรค้ำที่มรีะยะเวลำคำ้ง
ช ำระคนืระหว่ำง 9 ถึง 12 เดือน จ ำนวน 1,605,000 บำท เนื่องจำกอยู่ในระหว่ำงกำรแก้ไขเอกสำรจำกกำรแปรสภำพ
บรษิทัจ ำกดัเป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และคำดว่ำจะเกบ็เงนิไดใ้นไตรมำสหนึ่งของปี พ.ศ. 2568 
 
12 ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำเงินทุน 
 
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน มดีงันี้ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน 39,069,333 - 
หกั  รำยไดด้อกเบีย้ทำงกำรเงนิรอกำรรบัรู ้ (967,998) - 
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน - สุทธ ิ 38,101,335 - 
ส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 16,705,656 - 
ส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระเกนิกว่ำหนึ่งปีแตไ่ม่เกนิหำ้ปี 21,395,679 - 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำเงนิทุนทัง้หมดยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระจงึไม่มกีำรตัง้ค่ำเผื่อผลขำดทุน 
ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้  

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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13 สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 
บรษิทัรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำดงันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บำท บำท 
   
รำยกำรหมุนเวยีน   
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 784,310,264 379,232,505 
ตน้ทุนส่วนเพิม่ในกำรไดม้ำซึง่สญัญำ 139,134 - 
รวมสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำหมุนเวยีน 784,449,398 379,232,505 
   
รำยกำรไม่หมุนเวียน   
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 4,285,908 19,877,839 
ตน้ทุนส่วนเพิม่ในกำรไดม้ำซึง่สญัญำ 198,097 - 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (91,820) (552,467) 
รวมสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำไม่หมุนเวยีน 4,392,185 19,325,372 
 
สนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำเป็นรำยได้จำกสญัญำ ซึ่งเกดิจำกบรษิัทรบัรู้รำยได้จำกกำรปฏิบตัิตำมภำระที่ต้องปฏบิตัิตำม
สญัญำก่อนที่จะรบัช ำระหรอืถึงก ำหนดช ำระตำมสญัญำ สนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำเพิ่มขึ้นจำกจ ำนวนโครงกำร และ
รำยไดท้ีร่บัรูร้ะหว่ำงปี 
 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม สำมำรถวเิครำะหต์ำมอำยุโดยนับจำกวนัทีเ่กดิรำยกำรไดด้งันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
ไม่เกนิ 3 เดอืน 487,937,557 117,967,585 
3 - 6 เดอืน 44,325,317 55,037,973 
6 - 9 เดอืน 81,492,379 51,231,369 
9 - 12 เดอืน 102,985,572 120,634,524 
เกนิ 12 เดอืน 71,855,347 54,238,893 
รวม 788,596,172 399,110,344 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (91,820) (552,467) 
รวม 788,504,352 398,557,877 
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สนิทรพัย์ที่เกดิจำกสญัญำคำดว่ำจะออกใบแจง้หนี้ภำยใน 1 ถึง 13 เดอืน (พ.ศ. 2566: 1 ถึง 18 เดอืน) ซึ่งสนิทรพัย์ 
ที่เกิดจำกสญัญำที่มรีะยะเวลำที่คำดว่ำจะออกใบแจ้งหนี้เกิน 12 เดอืน เป็นสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำที่ท ำกบัลูกค้ำ
ภำครฐัและมขีอ้ก ำหนดในกำรออกใบแจง้หนี้ตำมทีร่ะบุไวใ้นสญัญำ  
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 บริษัทมีค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรบัสินทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำที่นับจำกวนัที่คำดว่ำ 
จะได้รบัช ำระในระยะเวลำมำกกว่ำ 12 เดอืน จ ำนวน 91,820 บำท และในระหว่ำงปี พ.ศ. 2567 บรษิัทกลบัรำยกำร 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนของสินทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำจ ำนวน 460,647 บำท (พ.ศ. 2566: รบัรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจ ำนวน 
552,467 บำท) ในก ำไรหรอืขำดทุนโดยสะทอ้นมูลค่ำของเงนิตำมเวลำดว้ยกำรคดิลดกระแสเงนิสดส ำหรบัสญัญำทีท่ ำ
กบัลูกคำ้ภำครฐัและมขีอ้ก ำหนดในกำรออกใบแจง้หนี้เกนิ 12 เดอืน 
 
รำยกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำและสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำส ำหรบัปีสิ้นสุดวันที ่  
31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 

 สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
  พ.ศ. 2567   พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 

   
ค่ำเผื่อผลขำดทุน ณ วนัท่ี 1 มกรำคม (552,467) - 
รบัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี - (552,467) 
กลบัรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี 460,647 - 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม (91,820) (552,467) 
 
14 หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 
 
บรษิทัรบัรูห้นี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ดงัต่อไปนี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บำท บำท 
   
หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ   
   - หมุนเวยีน 77,243,171 112,131,629 
   - ไม่หมุนเวยีน 2,435,803 5,952,530 
รวมหนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 79,678,974 118,084,159 
 
ในปี พ.ศ. 2567 รำยได้ที่ร ับรู้ที่ได้รวมอยู่ในหนี้สินที่เกิดจำกสัญญำที่ยกมำจำกต้นปี จ ำนวน 106.77 ล้ำนบำท  
(พ.ศ. 2566: 37.58 ลำ้นบำท)  โดยหนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำลดลงจำกกำรรบัรูร้ำยไดร้ะหว่ำงปีของโครงกำร 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

45 

 
ภำระท่ีต้องปฏิบติัท่ียงัไม่เสรจ็ส้ินจำกสญัญำระยะยำวท่ีท ำกบัลูกค้ำ 
 
ส ำหรบังบกำรเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 รำคำของรำยกำรที่ได้ปันส่วนใหก้บัภำระที่ต้องปฏบิตัิทีย่งัไม่เสรจ็สิ้น
ซึ่งเป็นผลมำจำกสญัญำของบรษิัท มมีูลค่ำประมำณ 1,959 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566: 2,072 ล้ำนบำท) โดยเป็นงำนวำงระบบ
แบบเบ็ดเสร็จประมำณ 599 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566: 965 ล้ำนบำท) และเป็นงำนขำยและบริกำรประมำณ 1,360 ล้ำนบำท 
(พ.ศ. 2566: 1,107 ลำ้นบำท) 
 
ส ำหรบังบกำรเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 ผู้บรหิำรประมำณกำรรบัรู้รำยได้รอ้ยละ 51 ของมูลค่ำโครงกำร 
(พ.ศ. 2566: รอ้ยละ 45) ส ำหรบัภำระทีต่อ้งปฏบิตัทิีย่งัไม่เสรจ็สิน้ และจะรบัรูเ้ป็นรำยไดใ้นรอบระยะเวลำรำยงำนถดัไป
จ ำนวน 1,006 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566: 922 ล้ำนบำท) จ ำนวนเงินที่เปิดเผยข้ำงต้นไม่รวมสิ่งตอบแทนผันแปรที่มี
ขอ้จ ำกดั  
 
15 สินค้ำคงเหลือ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 68,946,390 36,416,511 
 
ต้นทุนของสนิค้ำคงเหลอืจ ำนวน 248.10 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566: 336.13 ล้ำนบำท) รบัรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยและรวมอยู่ใน
ตน้ทุนในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ โดยในปี พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 บรษิทัไม่มสีนิคำ้คงเหลอืแสดงดว้ยมลูค่ำสุทธ ิ
ทีจ่ะไดร้บัซึง่ต ่ำกว่ำรำคำทุน  
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16 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 

บรษิทัมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิดงัต่อไปนี้ 
 

  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน   
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย   
- เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 138,263,851 78,450,711 
- สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่ำดว้ยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 667,043 375,562 
- ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น  83,485,388 232,143,026 
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- ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน 38,101,335 - 
   

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม 
   ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - 200,000 

   

หน้ีสินทำงกำรเงิน   
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย   
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- เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 189,136,984 - 
- เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 267,330,238 146,226,910 
- หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 14,569,946 16,053,365 
 

17 เงินจ่ำยลว่งหน้ำโครงกำร 
 

  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   

เงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำวสัดุ  6,718,066 16,434,722 
เงนิจ่ำยล่วงหน้ำใหแ้ก่ผูร้บัเหมำช่วง  283,790,905 43,370,944 
 290,508,971 59,805,666 
 

18 เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ำ้ประกนั 
 

วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 เงินฝำกธนำคำรจ ำนวน 128.18 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566: จ ำนวน 71.68 ล้ำนบำท)  
ได้จ ำน ำเป็นหลกัประกันกับสถำบันกำรเงินในประเทศหลำยแห่ง เพื่อใช้ออกหนังสือค ้ำประกันแก่บุ คคลภำยนอก  
เพื่อเป็นหลกัประกนัในกำรประมลูงำนโครงกำรต่ำงๆ และเพื่อค ้ำประกนัวงเงนิเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ  
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19 ส่วนปรบัปรงุอำคำรและอปุกรณ์ 
 
 

ส่วนปรบัปรงุ 
อำคำร 

อปุกรณ์ 
ในโครงกำร 

เครื่องตกแต่ง 
ส ำนักงำน 

เครื่องมือและ 
เครื่องใช้ 
ส ำนักงำน รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2566      
รำคำทุน - - 106,312 3,928,163 4,034,475 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - - (104,233) (2,225,870) (2,330,103) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ - - 2,079 1,702,293 1,704,372 
      
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี  
   31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

 
    

รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - - 2,079 1,702,293 1,704,372 
ซื้อสนิทรพัย์ 6,028,946 250,186,314 2,200,781 4,263,913 262,679,954 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - (24) (9,636) (9,660) 
ค่ำเสื่อมรำคำ - (33,502,456) (29,884) (860,357) (34,392,697) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 6,028,946 216,683,858 2,172,952 5,096,213 229,981,969 
      
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
รำคำทุน 6,028,946 250,186,314 2,256,821 7,870,938 266,343,019 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (33,502,456) (83,869) (2,774,725) (36,361,050) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 6,028,946 216,683,858 2,172,952 5,096,213 229,981,969 
      
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี  
   31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

 
    

รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 6,028,946 216,683,858 2,172,952 5,096,213 229,981,969 
ซื้อสนิทรพัย์ 479,572 - 568,996  3,578,403 4,626,971  
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - (50,826) (5,281,904) (5,332,730) 
ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - (3) (116,540) (116,543) 
กำรโอนเขำ้(ออก) (1,552,773) - 1,552,773 - - 
ค่ำเสื่อมรำคำ (508,833) (53,545,410) (845,630) (1,765,893) (56,665,766) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 4,446,912 163,138,448 3,398,262 1,510,279 172,493,901 
      
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
รำคำทุน 4,955,745 250,186,314 4,315,999 3,717,072 263,175,130 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (508,833) (87,047,866) (917,737) (2,206,793) (90,681,229) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 4,446,912 163,138,448 3,398,262 1,510,279 172,493,901 
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สนิทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำนที่บรษิทัเป็นผูใ้หเ้ช่ำแก่บุคคลภำยนอกซึ่งรวมแสดงในรำยกำรขำ้งตน้ประกอบดว้ย
อุปกรณ์ในโครงกำร มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   

รำคำทุน 250,186,314 250,186,314 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (87,047,866) (33,502,456) 
รวม 163,138,448 216,683,858 
 
รำยไดค้่ำเช่ำจ ำนวน 56.55 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2566: 35.23 ลำ้นบำท) รวมแสดงในก ำไรหรอืขำดทุนในรำยกำรรำยไดจ้ำก
กำรใหบ้รกิำร 
 
20 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 
 
วนัที ่31 ธนัวำคม มลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชป้ระกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 

 อำคำร ยำนพำหนะ 
อปุกรณ์

ส ำนักงำน รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

มลูค่ำตำมบญัชสุีทธ ิวนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2566 4,768,382 2,628,427 - 7,396,809 
เพิม่ขึน้ 6,182,769 4,224,830 - 10,407,599 
ค่ำเสื่อมรำคำ (1,166,272) (783,781) - (1,950,053) 
มลูค่ำตำมบญัชสุีทธ ิวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 9,784,879 6,069,476 - 15,854,355 
     

มลูค่ำตำมบญัชสุีทธ ิวนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 9,784,879 6,069,476 - 15,854,355 
เพิม่ขึน้ 1,070,734 449,401 918,210 2,438,345 
ค่ำเสื่อมรำคำ (2,237,917) (1,808,075) (186,686) (4,232,678) 
มลูค่ำตำมบญัชสุีทธ ิวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 8,617,696 4,710,802 731,524 14,060,022 
 
รำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนทัง้หมดของสญัญำเช่ำในระหว่ำงปี มดีงันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   

ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ 2,012,140 2,467,695 
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่ำต ่ำ 264,600 112,500 
ดอกเบีย้จ่ำย (รวมอยูใ่นตน้ทุนทำงกำรเงนิ) 1,131,188 663,864 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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รำยกำรกระแสเงนิสดจ่ำยช ำระหนี้สนิตำมสญัญำ มดีงันี้ 
 

  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   

กระแสเงนิสดจ่ำยช ำระหนี้สนิสญัญำเช่ำ 7,329,692 5,024,095 
 

21 สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ีมดีงันี้ 
 

  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บำท บำท 
   

สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 8,312,403 6,607,696 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี  (5,328,178)  (3,170,870) 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ 2,984,225  3,436,826 
 

รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ 
 

    รบัรู้ในงบ  
  1 มกรำคม  รบัรู้ในงบ  ก ำไรขำดทุน  31 ธนัวำคม 
  พ.ศ. 2567  ก ำไรขำดทุน  เบด็เสรจ็อ่ืน  พ.ศ. 2567 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 3,210,672 (296,684) - 2,913,988 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ 110,493  (92,129) -  18,364 
ประมำณกำรหนี้สนิ 275,453 144,261 -  419,714 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 2,583,775 1,034,574 (60,169) 3,558,180 
ค่ำเสื่อมรำคำ 386,927  682,994 -  1,069,921 
ประมำณกำรหนี้สนิจำกกำรรือ้ถอน 40,376 - - 40,376 
โครงกำรสะสมหุน้ส ำหรบัพนักงำน - 291,860 - 291,860 
 6,607,696 1,764,876 (60,169) 8,312,403 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน - (2,369,562) - (2,369,562) 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (3,170,870) 358,867 - (2,812,003) 
กำรรบัรูร้ำยไดแ้ละตน้ทุนสญัญำบรกิำร - (146,613) - (146,613) 
 (3,170,870) (2,157,308) - (5,328,178) 
     

รวมภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสุีทธ ิ 3,436,826 (392,432) (60,169) 2,984,225 
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ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ 2,984,225  3,436,826 
 

รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ 
 

    รบัรู้ในงบ  
  1 มกรำคม  รบัรู้ในงบ  ก ำไรขำดทุน  31 ธนัวำคม 
  พ.ศ. 2567  ก ำไรขำดทุน  เบด็เสรจ็อ่ืน  พ.ศ. 2567 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 3,210,672 (296,684) - 2,913,988 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ 110,493  (92,129) -  18,364 
ประมำณกำรหนี้สนิ 275,453 144,261 -  419,714 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 2,583,775 1,034,574 (60,169) 3,558,180 
ค่ำเสื่อมรำคำ 386,927  682,994 -  1,069,921 
ประมำณกำรหนี้สนิจำกกำรรือ้ถอน 40,376 - - 40,376 
โครงกำรสะสมหุน้ส ำหรบัพนักงำน - 291,860 - 291,860 
 6,607,696 1,764,876 (60,169) 8,312,403 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน - (2,369,562) - (2,369,562) 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (3,170,870) 358,867 - (2,812,003) 
กำรรบัรูร้ำยไดแ้ละตน้ทุนสญัญำบรกิำร - (146,613) - (146,613) 
 (3,170,870) (2,157,308) - (5,328,178) 
     

รวมภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสุีทธ ิ 3,436,826 (392,432) (60,169) 2,984,225 
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    รบัรู้ในงบ  
  1 มกรำคม  รบัรู้ในงบ  ก ำไรขำดทุน  31 ธนัวำคม 
  พ.ศ. 2566  ก ำไรขำดทุน  เบด็เสรจ็อ่ืน  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท  บำท  บำท 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 1,485,160 1,725,512 - 3,210,672 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนทำงดำ้นเครดติ - 110,493 - 110,493 
ประมำณกำรหนี้สนิ 184,748 90,705 - 275,453 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 1,341,662 543,343 698,770 2,583,775 
ค่ำเสื่อมรำคำ - 386,927 - 386,927 
ประมำณกำรหนี้สนิจำกกำรรือ้ถอน - 40,376 - 40,376 
 3,011,570 2,897,356 698,770 6,607,696 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (1,479,361) (1,691,509) - (3,170,870) 
 (1,479,361) (1,691,509) - (3,170,870) 
     
รวมภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสุีทธ ิ 1,532,209 1,205,847 698,770 3,436,826 
 
22 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
เจำ้หนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 169,794,074 27,553,091 
เจำ้หนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 31) 37,147,624 52,450,952 
เจำ้หนี้อื่น - กจิกำรอื่น 1,429,043 1,517,381 
เจำ้หนี้อื่น - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 31) 58,959,497 64,705,486 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กจิกำรอื่น 400,798,213 133,843,768 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 31) 39,147,603 14,098,485 
รวม 707,276,054 294,169,163 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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23 เงินกู้ยืม 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   

รำยกำรหมุนเวยีน   
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 346,350,464 267,150,652 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 157,379,846 - 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 4,336,383 3,282,932 
เงนิกูย้มืหมุนเวยีนรวม 508,066,693 270,433,584 
   

รำยกำรไม่หมุนเวียน   
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 10,233,563 12,770,433 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 31,757,138 - 
เงนิกูย้มืไม่หมุนเวยีนรวม 41,990,701 12,770,433 
   

เงินกู้ยืมรวม 550,057,394 283,204,017 
 

กำรเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิส ำหรบัรอบระยะเวลำสิน้สุด 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 

  พ.ศ. 2567 
 บำท 
  

รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - 
กูย้มืเพิม่ 216,580,944 
จ่ำยช ำระคนื (27,106,460) 
จ่ำยช ำระคนืค่ำธรรมเนียมเงนิกูร้ะยะยำว (350,000) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียม 12,500 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 189,136,984 
 

เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิมหีลกัประกนัเป็นเงนิฝำกธนำคำรซึ่งมอีตัรำดอกเบี้ยตัง้แต่ร้อยละ MLR - 2 ถึง 
MLR - 1 ต่อปี โดยมกี ำหนดช ำระคนืภำยในเดอืนพฤศจกิำยน พ.ศ. 2572 
 

เงนิกูย้มืทีม่หีลกัทรพัยค์ ้ำประกนั วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

  
 มูลค่ำเงินกู้ยมื 

 หลกัทรพัย ์
 ค ำ้ประกนั 

   

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 346,350,464 เงนิฝำกธนำคำร 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 189,136,984 เงนิฝำกธนำคำร 
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23 เงินกู้ยืม 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   

รำยกำรหมุนเวยีน   
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 346,350,464 267,150,652 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 157,379,846 - 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 4,336,383 3,282,932 
เงนิกูย้มืหมุนเวยีนรวม 508,066,693 270,433,584 
   

รำยกำรไม่หมุนเวียน   
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 10,233,563 12,770,433 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 31,757,138 - 
เงนิกูย้มืไม่หมุนเวยีนรวม 41,990,701 12,770,433 
   

เงินกู้ยืมรวม 550,057,394 283,204,017 
 

กำรเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิส ำหรบัรอบระยะเวลำสิน้สุด 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 

  พ.ศ. 2567 
 บำท 
  

รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - 
กูย้มืเพิม่ 216,580,944 
จ่ำยช ำระคนื (27,106,460) 
จ่ำยช ำระคนืค่ำธรรมเนียมเงนิกูร้ะยะยำว (350,000) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียม 12,500 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 189,136,984 
 

เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิมหีลกัประกนัเป็นเงนิฝำกธนำคำรซึ่งมอีตัรำดอกเบี้ยตัง้แต่ร้อยละ MLR - 2 ถึง 
MLR - 1 ต่อปี โดยมกี ำหนดช ำระคนืภำยในเดอืนพฤศจกิำยน พ.ศ. 2572 
 

เงนิกูย้มืทีม่หีลกัทรพัยค์ ้ำประกนั วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

  
 มูลค่ำเงินกู้ยมื 

 หลกัทรพัย ์
 ค ำ้ประกนั 

   

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 346,350,464 เงนิฝำกธนำคำร 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 189,136,984 เงนิฝำกธนำคำร 
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ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 รำคำตำมบญัชแีละมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิแสดงดงัต่อไปนี้ 
 

 บำท 
  

รำคำตำมบญัช ี 189,136,984 
มลูค่ำยุตธิรรม 189,776,143 
 

มูลค่ำยุตธิรรมค ำนวณจำกกระแสเงนิสดในอนำคตซึ่งคดิลดดว้ยอตัรำดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืที่อตัรำตลำดรอ้ยละ 7.18 และ 
อยู่ในขอ้มลูระดบั 2 ของล ำดบัชัน้มลูค่ำยุตธิรรม  
 

อตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 

  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  ต่อปี  ต่อปี 
   

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ  รอ้ยละ 5.00 ถงึ รอ้ยละ 6.05  รอ้ยละ 5.16 ถงึ รอ้ยละ 6.27 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ  รอ้ยละ 5.15 ถงึ รอ้ยละ 7.05  - 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  รอ้ยละ 5.88 ถงึ รอ้ยละ 7.70  รอ้ยละ 5.88 ถงึ รอ้ยละ 7.70 
 

กำรเปลีย่นแปลงของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ มดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 
 

กิจกำรอ่ืน 
กิจกำรท่ี

เก่ียวข้องกนั 
 

รวม 
 

กิจกำรอ่ืน 
กิจกำรท่ี

เก่ียวข้องกนั 
 

รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       

รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 6,184,510 9,868,855 16,053,365 2,657,423 4,768,379 7,425,802 
เพิม่ขึน้ระหว่ำงปี 2,438,345 - 2,438,345 4,224,830 6,182,769 10,407,599 
กระแสเงนิสดออก:       
   จ่ำยช ำระหนี้สนิสญัญำเช่ำ (2,186,864) (1,734,900) (3,921,764) (697,743) (1,082,293) (1,780,036) 
   จ่ำยคนืดอกเบีย้ (511,148) (620,040) (1,131,188) (213,682) (450,182) (663,864) 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด:       
   ดอกเบีย้ตดัจ่ำย 511,148 620,040 1,131,188 213,682 450,182 663,864 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 6,435,991 8,133,955 14,569,946 6,184,510 9,868,855 16,053,365 
 

ระยะเวลำครบก ำหนดของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ มดีงัต่อไปนี้ 
 

  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   

ส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 4,336,383 3,282,932 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  10,233,563 12,770,433 
 14,569,946 16,053,365 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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24 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 

รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำนทีก่ ำหนดไวร้ะหว่ำงปีมดีงันี้ 
 

  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   

วนัที ่1 มกรำคม   18,048,244 9,718,034 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั  4,635,026 2,785,973 
ตน้ทุนดอกเบีย้  608,226 335,272 
 23,291,496 12,839,279 
   

กำรวดัมลูค่ำใหม่:   
   ผลก ำไรทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิำงประชำกรศำสตร์  (2,278,407) - 
   ผลขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิำงกำรเงนิ  2,371,117 131,790 
   ผล(ก ำไร)ขำดทุนทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์  (393,556) 3,362,061 
   

อื่น ๆ:   
   กำรโอนยำ้ยพนักงำนจำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (63,515) 1,715,114 
วนัที ่31 ธนัวำคม 22,927,135 18,048,244 
 

ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 

  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  ร้อยละ  ร้อยละ 
   

อตัรำคดิลด  2.54  3.37 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน  6.00  6.00 
อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนักงำน  2.39 ถงึ 28.65  1.91 ถงึ 22.92 
 

กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 
  ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 

 กำรเปล่ียนแปลง 
ในข้อสมมติ 

 
กำรเพ่ิมขึ้นของข้อสมมติ 

 
กำรลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
       

อตัรำคดิลด  รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50  ลดลง 
 รอ้ยละ 5.78 

 ลดลง 
 รอ้ยละ 6.34 

 เพิม่ขึน้ 
 รอ้ยละ 6.27 

 เพิม่ขึน้ 
 รอ้ยละ 6.91 

อตัรำกำรเพิม่ขึน้ 
   ของเงนิเดอืน 

รอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 1.00  เพิม่ขึน้ 
 รอ้ยละ 12.50 

 เพิม่ขึน้ 
 รอ้ยละ 13.92 

 ลดลง 
 รอ้ยละ 10.88 

 ลดลง 
 รอ้ยละ 12.00 

อตัรำกำรหมุนเวยีน 
   ของพนักงำน 

รอ้ยละ 20.00 รอ้ยละ 20.00  ลดลง 
 รอ้ยละ 8.72 

 ลดลง 
 รอ้ยละ 8.13 

 เพิม่ขึน้ 
 รอ้ยละ 10.46 

 เพิม่ขึน้ 
 รอ้ยละ 9.52 
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24 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 

รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำนทีก่ ำหนดไวร้ะหว่ำงปีมดีงันี้ 
 

  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   

วนัที ่1 มกรำคม   18,048,244 9,718,034 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั  4,635,026 2,785,973 
ตน้ทุนดอกเบีย้  608,226 335,272 
 23,291,496 12,839,279 
   

กำรวดัมลูค่ำใหม่:   
   ผลก ำไรทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิำงประชำกรศำสตร์  (2,278,407) - 
   ผลขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิำงกำรเงนิ  2,371,117 131,790 
   ผล(ก ำไร)ขำดทุนทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์  (393,556) 3,362,061 
   

อื่น ๆ:   
   กำรโอนยำ้ยพนักงำนจำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (63,515) 1,715,114 
วนัที ่31 ธนัวำคม 22,927,135 18,048,244 
 

ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 

  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  ร้อยละ  ร้อยละ 
   

อตัรำคดิลด  2.54  3.37 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน  6.00  6.00 
อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนักงำน  2.39 ถงึ 28.65  1.91 ถงึ 22.92 
 

กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 
  ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 

 กำรเปล่ียนแปลง 
ในข้อสมมติ 

 
กำรเพ่ิมขึ้นของข้อสมมติ 

 
กำรลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
       

อตัรำคดิลด  รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50  ลดลง 
 รอ้ยละ 5.78 

 ลดลง 
 รอ้ยละ 6.34 

 เพิม่ขึน้ 
 รอ้ยละ 6.27 

 เพิม่ขึน้ 
 รอ้ยละ 6.91 

อตัรำกำรเพิม่ขึน้ 
   ของเงนิเดอืน 

รอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 1.00  เพิม่ขึน้ 
 รอ้ยละ 12.50 

 เพิม่ขึน้ 
 รอ้ยละ 13.92 

 ลดลง 
 รอ้ยละ 10.88 

 ลดลง 
 รอ้ยละ 12.00 

อตัรำกำรหมุนเวยีน 
   ของพนักงำน 

รอ้ยละ 20.00 รอ้ยละ 20.00  ลดลง 
 รอ้ยละ 8.72 

 ลดลง 
 รอ้ยละ 8.13 

 เพิม่ขึน้ 
 รอ้ยละ 10.46 

 เพิม่ขึน้ 
 รอ้ยละ 9.52 
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กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวขำ้งต้นนี้อ้ำงองิจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหินึ่ง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่
ในทำงปฏิบตัิสถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมติบำงเรื่องอำจมคีวำมสมัพนัธ์กนั  
ในกำรค ำนวณกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวท้ีม่ตี่อกำรเปลีย่นแปลงในขอ้สมมติ
หลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบักำรค ำนวณหนี้สนิผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีร่บัรูใ้นงบฐำนะกำรเงนิ 
 

วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 
 

ระยะเวลำถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์คอื 15 ปี (พ.ศ. 2566: 17 ปี) 
 

กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีไ่ม่มกีำรคดิลดมดีงันี้ 
 
  น้อยกว่ำ 1 ปี  ระหว่ำง 1 - 2 ปี  ระหว่ำง 2 - 5 ปี  เกินกว่ำ 5 ปี  รวม 
  บำท  บำท  บำท  บำท  บำท 
      

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ - - 1,243,648 129,894,813 131,138,461 
      

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ - - 1,305,656 146,871,802 148,177,458 
 

25 ทุนเรือนหุ้น 
 

กำรเปลีย่นแปลงของทุนเรอืนหุน้ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 

 ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว 
      ส่วนเกิน  
   มูลค่ำหุ้น   มูลค่ำหุ้น  มูลค่ำหุ้น  รวม 
  จ ำนวนหุ้น  บำท  จ ำนวนหุ้น  บำท  บำท  บำท 
       

วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2566 1,500,000 150,000,000 1,500,000 144,150,000 10,725,000 154,875,000 
รบัช ำระค่ำหุน้ - - - 5,850,000 8,775,000 14,625,000 
กำรออกหุน้สำมญั 500,000 50,000,000 500,000 50,000,000 - 50,000,000 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 2,000,000 200,000,000 2,000,000 200,000,000 19,500,000 219,500,000 
       

วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 2,000,000 200,000,000 2,000,000 200,000,000 19,500,000 219,500,000 
กำรเปลีย่นมลูค่ำหุน้ทีต่รำไว ้
   จำกหุน้ละ 100 บำท เป็น 
   หุน้ละ 0.50 บำท 398,000,000 - - - -  - 
กำรออกหุน้สำมญั 140,000,000 70,000,000 - - - - 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 540,000,000 270,000,000 400,000,000 200,000,000 19,500,000 219,500,000 

 

หุน้สำมญัจดทะเบยีนมทีัง้หมด 540,000,000 หุ้น (31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566: 2,000,000 หุ้น) ซึ่งมมีูลค่ำหุ้นที่ตรำไวหุ้้นละ  
0.50 บำท (31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566: 100 บำท) 
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พ.ศ. 2567 
 
เมื่อวนัที่ 19 มกรำคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมวสิำมญัผูถ้ือหุ้น มมีตอินุมตัใิห้เปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไว้ของหุ้น จำกเดมิ
รำคำหุ้นละ 100 บำท เป็นมูลค่ำทีต่รำไว้หุ้นละ 0.50 บำท ซึ่งจะท ำให้หุ้นของบรษิัทเพิม่ขึ้นจำกเดมิ 2,000,000 หุ้น  
เป็น 400,000,000 หุน้ 
 
นอกจำกนี้ ในทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้มมีตอินุมตัเิพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจำก 200,000,000 บำท เป็น 270,000,000 บำท 
โดยกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุน จ ำนวน 140,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท  
 
พ.ศ. 2566 
 
ในระหว่ำง พ.ศ. 2566 บรษิัทไดเ้รยีกช ำระค่ำหุน้เพิม่เตมิส ำหรบัหุน้สำมญัจ ำนวน 130,000 หุน้ มูลค่ำหุ้นละ 112.50 บำท 
ซึง่เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 45 ของรำคำหุน้ บรษิทัไดร้บัช ำระค่ำหุน้เพิม่เตมิ จ ำนวน 14,625,000 บำท และรบัรูส่้วนเกนิมูลค่ำหุน้
เป็นจ ำนวน 8,775,000 บำท  
 
เมื่อวนัที ่23 มถิุนำยน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัใิหเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทั จ ำนวน 500,000 หุน้ 
มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท ในเดอืน สงิหำคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดร้บัช ำระค่ำหุน้ทัง้หมดจ ำนวน 50,000,000 บำท 
และจดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่5 กรกฎำคม พ.ศ. 2566 
 
ส ำรองส ำหรบักำรซื้อหุ้นคืน 
 
กำรเปลีย่นแปลงส ำรองส ำหรบักำรหุน้ซื้อคนืส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  

บำท บำท 
 

  

วนัที ่1 มกรำคม 36,834,400 17,875,000 
กลบัรำยกำร (283,050) - 
ส ำรองระหว่ำงรอบระยะเวลำ - 18,959,400 
วนัที ่31 ธนัวำคม 36,551,350 36,834,400 
 
พ.ศ. 2567 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2567 บริษัทได้กลบัรำยกำรส ำรองกำรซื้อหุ้นคืน จ ำนวน  283,050 บำท เนื่องจำกพนักงำนของ
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัลำออกก่อนครบเงือ่นไขกำรใชส้ทิธ ิโดยบรษิทัใหญ่ไดเ้ขำ้ซื้อหุน้ส่วนทีพ่นักงำนรำยดงักล่ำวลำออก
ทัง้จ ำนวน 
 
ผูบ้รหิำรคำดว่ำเงื่อนไขกำรให้ใชส้ทิธแิก่พนักงำนจะบรรลุในปี พ.ศ. 2567 จงึจดัประเภทส ำรองกำรซื้อหุ้นคนืไว้เป็น
หนี้สนิหมุนเวยีนจ ำนวน 36.55 ลำ้นบำท  
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พ.ศ. 2567 
 
เมื่อวนัที่ 19 มกรำคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมวสิำมญัผูถ้ือหุ้น มมีตอินุมตัใิห้เปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไว้ของหุ้น จำกเดมิ
รำคำหุ้นละ 100 บำท เป็นมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท ซึ่งจะท ำให้หุ้นของบรษิัทเพิม่ขึ้นจำกเดมิ 2,000,000 หุ้น  
เป็น 400,000,000 หุน้ 
 
นอกจำกน้ี ในทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้มมีตอินุมตัเิพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจำก 200,000,000 บำท เป็น 270,000,000 บำท 
โดยกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุน จ ำนวน 140,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท  
 
พ.ศ. 2566 
 
ในระหว่ำง พ.ศ. 2566 บรษิัทไดเ้รยีกช ำระค่ำหุน้เพิม่เตมิส ำหรบัหุน้สำมญัจ ำนวน 130,000 หุน้ มูลค่ำหุ้นละ 112.50 บำท 
ซึง่เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 45 ของรำคำหุน้ บรษิทัไดร้บัช ำระค่ำหุน้เพิม่เตมิ จ ำนวน 14,625,000 บำท และรบัรูส่้วนเกนิมูลค่ำหุน้
เป็นจ ำนวน 8,775,000 บำท  
 
เมื่อวนัที ่23 มถิุนำยน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัใิหเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทั จ ำนวน 500,000 หุน้ 
มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท ในเดอืน สงิหำคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดร้บัช ำระค่ำหุน้ทัง้หมดจ ำนวน 50,000,000 บำท 
และจดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่5 กรกฎำคม พ.ศ. 2566 
 
ส ำรองส ำหรบักำรซื้อหุ้นคืน 
 
กำรเปลีย่นแปลงส ำรองส ำหรบักำรหุน้ซื้อคนืส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  

บำท บำท 
 

  

วนัที ่1 มกรำคม 36,834,400 17,875,000 
กลบัรำยกำร (283,050) - 
ส ำรองระหว่ำงรอบระยะเวลำ - 18,959,400 
วนัที ่31 ธนัวำคม 36,551,350 36,834,400 
 
พ.ศ. 2567 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2567 บริษัทได้กลบัรำยกำรส ำรองกำรซื้อหุ้นคืน จ ำนวน  283,050 บำท เนื่องจำกพนักงำนของ
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัลำออกก่อนครบเงือ่นไขกำรใชส้ทิธ ิโดยบรษิทัใหญ่ไดเ้ขำ้ซื้อหุน้ส่วนทีพ่นักงำนรำยดงักล่ำวลำออก
ทัง้จ ำนวน 
 
ผูบ้รหิำรคำดว่ำเงื่อนไขกำรให้ใชส้ทิธแิก่พนักงำนจะบรรลุในปี พ.ศ. 2567 จงึจดัประเภทส ำรองกำรซื้อหุ้นคนืไว้เป็น
หนี้สนิหมุนเวยีนจ ำนวน 36.55 ลำ้นบำท  
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พ.ศ. 2566 
 
ในเดอืนตุลำคม พ.ศ. 2565 บรษิทัใหส้ทิธพินักงำนและพนักงำนของบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัในกำรซื้อหุน้สำมญัออกใหม่จ ำนวน 
130,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท โดยให้ซื้อในรำคำหุ้นละ 250 บำท โดยพนักงำนจะไม่สำมำรถจ ำหน่ำยหุ้น
ดงักล่ำวได้ก่อนเงื่อนไขที่ระบุไวใ้นสญัญำจะบรรลุผล บรษิทัไม่มคี่ำใชจ้่ำยรบัรูเ้กี่ยวกบักำรใชส้ทิธดิงักล่ำวในงบกำรเงนิ 
เนื่องจำกกำรใหส้ทิธมิมีลูค่ำสงูกว่ำมลูค่ำยุตธิรรม โดยบรษิทัไดร้บัรูส้ ำรองส ำหรบัซื้อหุน้คนืจ ำนวนเงนิ 17,875,000 บำท 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2566 บริษัทได้รับรู้หนี้สินส ำหรับกำรซื้อหุ้นคืนเพิ่มเติมจ ำนวนเงิน  14,625,000 บำท ซึ่งเป็น 
เงินจ ำนวนเดียวกันกับกำรรบัช ำระค่ำหุ้นในระหว่ำงรอบระยะเวลำ เนื่องจำกภำยใต้สญัญำจดัสรรหุ้นให้พนักงำน 
พนักงำนมสีทิธขิำยหุ้นคนืแก่บรษิัทในรำคำที่จ่ำยซื้อ หำกบรษิัทไม่สำมำรถบรรลุเงื่อนไขตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว ้
และจะกลบัรำยกำรหนี้สนิดงักล่ำวกบัส ำรองส ำหรบักำรซื้อหุน้คนืเมื่อสิน้สุดระยะเวลำทีก่ ำหนด 
 
นอกจำกนี้ในเดือนกรกฎำคม พ.ศ. 2566 บรษิัทให้สิทธิพนักงำนและพนักงำนของบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในกำรซื้อ 
หุน้สำมญัทีอ่อกใหม่ตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้เดมิ จ ำนวน 43,344 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท โดยใหซ้ื้อในรำคำ
หุ้นละ 100 บำท ซึ่งเป็นมูลค่ำที่ต ่ำกว่ำมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัที่ให้สิทธิ และหุ้นดังกล่ำวมีเงื่อนไขเดียวกันกับหุ้นที่
พนักงำนไดร้บัในเดอืนตุลำคม พ.ศ. 2565 โดยบรษิทัไดร้บัรูส้ ำรองส ำหรบัซื้อหุน้คนืจ ำนวนเงนิ 4,334,400 บำท 
 
26 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์
 
กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์
 
ตำมที่เปิดเผยในหมำยเหตุขอ้ 25 ในเดอืนกรกฎำคม พ.ศ. 2566 บรษิัทได้ให้สทิธแิก่พนักงำนและพนักงำนของบรษิัท 
ทีเ่กี่ยวขอ้งกนัในกำรซื้อหุน้ทีอ่อกใหม่ในรำคำหุน้ละ 100 บำท ซึ่งรำคำดงักล่ำวมมีลูค่ำต ่ำกว่ำมลูค่ำยุตธิรรม ณ วนัทีใ่หส้ทิธ ิ
ดังนั ้นบริษัทจึงรับรู้ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรใช้สิทธิในก ำไรหรือขำดทุนจ ำนวน 2,449,461 บำท ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่ 
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 (31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566: 1,493,625 บำท) และรบัรูส่้วนจ่ำยคนืแก่ผู้ถือหุ้นโดยลดส่วนของ
เจำ้ของจ ำนวน 2,865,771 บำท รวมถงึรบัรูส้ ำรองมูลค่ำหุน้จำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์นส่วนของเจำ้ของจ ำนวน  
5,315,232 บำท ในงบฐำนะกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 (31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566: 1,757,175 บำท และ 
3,250,800 บำท) โดยบริษัทรบัรู้รำยกำรจำกสิทธิดังกล่ำวตำมสดัส่วนเวลำตัง้แต่วนัได้รบัสิทธิในเดือนกรกฎำคม  
พ.ศ. 2566 จนถงึเดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2567 ซึง่เป็นระยะทีผู่บ้รหิำรคำดว่ำเงือ่นไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญำจะบรรลุผล 
 
นอกจำกนี้ในปี พ.ศ. 2566 บรษิัทที่เกี่ยวขอ้งกนัได้ให้สทิธแิก่พนักงำนของบรษิัทในกำรซื้อหุ้นที่ออกใหม่ของบรษิัท  
ที่เกี่ยวขอ้งกนัในรำคำหุ้นละ 100 บำท ซึ่งรำคำดงักล่ำวมมีูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัที่ให้สทิธ ิดงันัน้บรษิัทจงึรบัรู้
ค่ำใชจ้่ำยจำกกำรใชส้ทิธใินก ำไรหรอืขำดทุนและรบัรูส่้วนรบัจำกผูถ้อืหุน้โดยเพิม่ส่วนของเจำ้ของจ ำนวน 7,333,567 บำท
ในงบกำรเงนิส ำหรบัปี พ.ศ. 2566 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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กำรเปลีย่นแปลงส ำรองมลูค่ำหุน้จำกกำรจ่ำยหุน้และส่วนจ่ำยคนืแก่ผูถ้อืหุน้เป็นเกณฑส์ ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 ส ำรองมูลค่ำหุ้น 

ของกำรจำ่ย 
หุ้นเป็นเกณฑ ์

 
ส่วนจำ่ยคืน 
แก่ผู้ถือหุ้น  

บำท บำท 
 

  

วนัที ่1 มกรำคม 3,250,800 1,757,175 
เพิม่ขึน้ระหว่ำงรอบระยะเวลำ 5,315,232 2,865,771 
วนัที ่31 ธนัวำคม 8,566,032 4,622,946 
 

โครงกำรสะสมหุ้นส ำหรบัพนักงำน 
 

บรษิัทเขำ้ร่วมโครงกำรสะสมหุ้นส ำหรบัพนักงำน (EJIP) ตำมมตคิณะที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทใหญ่ ครัง้ที่ 12/2566 
เมื่อวนัที ่14 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2566 โดยโครงกำรเป็นโครงกำรลงทุนซื้อหุน้สะสมของบรษิทัใหญ่เป็นรำยเดอืนเพื่อเป็น
รูปแบบหนึ่งของกำรให้ผลตอบแทนกบัพนักงำนของบรษิทั ระยะเวลำโครงกำรตัง้แต่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 ถึงวนัที ่ 
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2569 รวมระยะเวลำ 3 ปี ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 บรษิัทรบัรูค้่ำใชจ้่ำยทัง้สิ้น  
10,565,856 บำท นอกจำกนี้บรษิทัไดจ้่ำยเงนิสมทบค่ำหุน้ใหแ้ก่ผูด้แูลโครงกำรจ ำนวน 7,209,609 บำท ในปี พ.ศ. 2567 
 

27 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  
 บำท  บำท 

 
  

วนัที ่1 มกรำคม 20,000,000 13,700,000 
จดัสรรระหว่ำงปี 7,000,000 6,300,000 
วนัที ่31 ธนัวำคม 27,000,000 20,000,000 
 

พ.ศ. 2567 
 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่13 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 ไดม้มีตอินุมตักิำรจดัสรรก ำไรเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย
จ ำนวน 7,000,000 บำท 
 

พ.ศ. 2566 
 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวันที่ 31 มีนำคม พ.ศ. 2566 และ วนัที่ 11 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2566 ได้มีมติอนุมัต ิ
กำรจดัสรรก ำไรเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 1,300,000 บำท และ 5,000,000 บำท ตำมล ำดบั 
 

ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธิ
หลงัจำกหกัส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำม)ี จนกว่ำส ำรองนี้จะมมีูลค่ำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน
ส ำรองนี้ไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงนิปันผลได ้
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ส่วนจำ่ยคืน 
แก่ผู้ถือหุ้น  

บำท บำท 
 

  

วนัที ่1 มกรำคม 3,250,800 1,757,175 
เพิม่ขึน้ระหว่ำงรอบระยะเวลำ 5,315,232 2,865,771 
วนัที ่31 ธนัวำคม 8,566,032 4,622,946 
 

โครงกำรสะสมหุ้นส ำหรบัพนักงำน 
 

บรษิัทเขำ้ร่วมโครงกำรสะสมหุ้นส ำหรบัพนักงำน (EJIP) ตำมมตคิณะที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทใหญ่ ครัง้ที่ 12/2566 
เมื่อวนัที ่14 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2566 โดยโครงกำรเป็นโครงกำรลงทุนซื้อหุน้สะสมของบรษิทัใหญ่เป็นรำยเดอืนเพื่อเป็น
รูปแบบหน่ึงของกำรให้ผลตอบแทนกบัพนักงำนของบรษิทั ระยะเวลำโครงกำรตัง้แต่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 ถึงวนัที ่ 
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2569 รวมระยะเวลำ 3 ปี ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 บรษิัทรบัรูค้่ำใชจ้่ำยทัง้สิ้น  
10,565,856 บำท นอกจำกน้ีบรษิทัไดจ้่ำยเงนิสมทบค่ำหุน้ใหแ้ก่ผูด้แูลโครงกำรจ ำนวน 7,209,609 บำท ในปี พ.ศ. 2567 
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วนัที ่1 มกรำคม 20,000,000 13,700,000 
จดัสรรระหว่ำงปี 7,000,000 6,300,000 
วนัที ่31 ธนัวำคม 27,000,000 20,000,000 
 

พ.ศ. 2567 
 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่13 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 ไดม้มีตอินุมตักิำรจดัสรรก ำไรเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย
จ ำนวน 7,000,000 บำท 
 

พ.ศ. 2566 
 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวันที่ 31 มีนำคม พ.ศ. 2566 และ วนัที่ 11 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2566 ได้มีมติอนุมัต ิ
กำรจดัสรรก ำไรเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 1,300,000 บำท และ 5,000,000 บำท ตำมล ำดบั 
 

ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธิ
หลงัจำกหกัส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำม)ี จนกว่ำส ำรองนี้จะมมีูลค่ำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน
ส ำรองนี้ไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงนิปันผลได ้
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28 ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
วสัดุใชไ้ปและค่ำจำ้งเหมำ 874,744,502 605,925,670 
ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำน 193,139,261 137,781,876 
ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร (หมำยเหตุ 31) 32,858,323 35,956,949 
ค่ำเสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 19, 20) 60,898,444 36,342,750 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 311,890 175,392 
 
29 ภำษีเงินได้ 
 
ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
ภำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนั:   
ภำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัส ำหรบัก ำไรทำงภำษสี ำหรบัปี 36,089,985 30,895,324 
รวมภำษีเงินได้ของรอบระยะเวลำปัจจบุนั 36,089,985 30,895,324 
   
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช:ี   
รบัรูใ้นสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุ 21) 392,432 (1,205,847) 
รวมภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 392,432 (1,205,847) 
   
รวมค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 36,482,417 29,689,477 
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ภำษีเงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษีของบรษิทัมยีอดจ ำนวนเงนิทีแ่ตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีูณกบัภำษี
ของประเทศทีบ่รษิทัตัง้อยู่ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้: 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
ก ำไรก่อนภำษ ี 139,923,698 133,716,637 
   
ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษ ีรอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2566: รอ้ยละ 20) 27,984,740 26,743,327 
ผลกระทบ:   
   ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถหกัภำษ ี 9,030,762 3,277,625 
   ค่ำใชจ้่ำยทีส่ำมำรถหกัภำษไีดเ้พิม่ (533,085) (331,475) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 36,482,417 29,689,477 
 
อตัรำภำษเีงนิไดถ้วัเฉลีย่คดิเป็นรอ้ยละ 26.07 (พ.ศ. 2566: รอ้ยละ 22.20) 
 
30 ก ำไรต่อหุ้น 
 
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมญัด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก  
ทีอ่อกจ ำหน่ำยและช ำระแลว้ในระหว่ำงปี 
 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
   
ก ำไรทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สำมญั (บำท) 103,441,281 104,027,160 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก (หุน้) 400,000,000 369,184,284 
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน (บำท)  0.26  0.28 
 
บรษิัทค ำนวณก ำไรต่อหุน้ส ำหรบัปี พ.ศ. 2566 ขึ้นใหม่เพื่อประโยชน์ในกำรเปรยีบเทยีบงบกำรเงนิโดยใชจ้ ำนวนหุ้น
สำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักที่ถือเสมอืนว่ำกำรให้โบนัสแฝงอยู่กบักำรให้สทิธแิก่ผู้ถือหุ้นในกำรซื้อหุ้นออกใหม่มีตัง้แต่ 
ตน้ปี พ.ศ. 2566 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัจ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกและเรยีกช ำระแล้วตำมมตทิีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้บรษิทั 
เมื่อวนัที่ 23 มถิุนำยน พ.ศ. 2566 และเมื่อวนัที่ 19 มกรำคม พ.ศ. 2567 บรษิัทเปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไว้จำกเดิม 
หุ้นละ 100 บำท เป็นหุ้นละ 0.50 บำท เพื่อประโยชน์ในกำรเปรียบเทียบ จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ ำหนัก 
ทีน่ ำมำใชใ้นกำรค ำนวณก ำไรต่อหุน้ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ได้ถูกปรบัปรุงเพื่อให้
สอดคลอ้งกบักำรเปลีย่นแปลงจ ำนวนหุน้ 
 
บรษิทัไม่มกีำรออกหุน้สำมญัเทยีบเทำ่ปรบัลดในระหว่ำงปีทีน่ ำเสนอรำยงำน ดงันัน้จงึไม่มกีำรน ำเสนอก ำไรต่อหุน้ปรบัลด 
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  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
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31 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 
บุคคลและกจิกำรทีม่คีวำมสมัพนัธก์บับรษิทั ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้ม โดยทีบุ่คคลหรอืกจิกำรนัน้มอี ำนำจควบคุมบรษิทั 
ถูกควบคุมโดยบรษิัท หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบับรษิัท รวมถึงบรษิัทร่วม กำรร่วมค้ำ และบุคคลหรอืกิจกำร 
ซึ่งมอีิทธพิลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัเหนือบรษิัท ผู้บรหิำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรของบรษิัท ตลอดจนสมำชกิในครอบครวั 
ที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่ำนัน้ และกิจกำรที่ถูกควบคุมหรือถูกควบคุมร่วมโดยบุคคลเหล่ำนัน้ ถือเป็นบุคคลหรือกิจกำร  
ทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทั ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัซึง่อำจมขีึน้ไดต้้องค ำนึงถงึ
รำยละเอยีดของควำมสมัพนัธม์ำกกว่ำรปูแบบควำมสมัพนัธต์ำมกฎหมำย 
 
ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัไดแ้ก่ บรษิทั สกำย ไอซที ีจ ำกดั (มหำชน) ซึง่ถอืหุน้ในอตัรำรอ้ยละ 91.40 
 
ก) รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
รำยกำรกบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและให้บริกำร   
บรษิทัใหญ ่  26,344,641 71,611,219 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 442,105,742 42,789,527 
 468,450,383 114,400,746 
   

รำยได้อ่ืน   
บรษิทัใหญ ่ - 230,400 
   

กำรซื้อสินค้ำและรบับริกำร   
บรษิทัใหญ ่ 43,187,721 20,414,776 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 104,239,281 186,892,777 
 147,427,002 207,307,553 
   

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร   
บรษิทัใหญ ่ 13,536,863 7,940,850 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 5,986,184 2,516,992 
 19,523,047 10,457,842 
   

ต้นทุนทำงกำรเงิน   
บรษิทัใหญ ่ - 252,163 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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61 

 
ข) ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรขำยและซื้อสินค้ำและบริกำร 

 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
ลูกหน้ีกำรค้ำ   
บรษิทัใหญ ่ 5,913,849 1,414,221 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,682,925 12,840,000 
 7,596,774 14,254,221 
   
ลูกหน้ีอ่ืน   
บรษิทัใหญ ่ 9,345,170 1,418,684 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 296,430 
 9,345,170 1,715,114 
   
สินค้ำคงเหลือ   
บรษิทัใหญ ่ 348,111 - 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 27,364 
 348,111 27,364 
   
สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ   
บรษิทัใหญ ่ 16,484,168 22,031,352 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 54,497,419 4,000,000 
 70,981,587 26,031,352 
   
สินทรพัยอ่ื์น   
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 151,470 151,470 
   
เงินจ่ำยลว่งหน้ำงำนโครงกำร   
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,885 572,500 
   
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ   
บรษิทัใหญ ่ 554,497 827,771 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,491,032 2,526,529 
 3,045,529 3,354,300 
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ข) ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรขำยและซื้อสินค้ำและบริกำร 

 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
ลูกหน้ีกำรค้ำ   
บรษิทัใหญ ่ 5,913,849 1,414,221 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,682,925 12,840,000 
 7,596,774 14,254,221 
   
ลูกหน้ีอ่ืน   
บรษิทัใหญ ่ 9,345,170 1,418,684 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 296,430 
 9,345,170 1,715,114 
   
สินค้ำคงเหลือ   
บรษิทัใหญ ่ 348,111 - 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 27,364 
 348,111 27,364 
   
สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ   
บรษิทัใหญ ่ 16,484,168 22,031,352 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 54,497,419 4,000,000 
 70,981,587 26,031,352 
   
สินทรพัยอ่ื์น   
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 151,470 151,470 
   
เงินจ่ำยลว่งหน้ำงำนโครงกำร   
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,885 572,500 
   
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ   
บรษิทัใหญ ่ 554,497 827,771 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,491,032 2,526,529 
 3,045,529 3,354,300 
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  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ   
บรษิทัใหญ ่ 15,376,970 - 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 21,770,654 52,450,952 
 37,147,624 52,450,952 
   
เจ้ำหน้ีอ่ืน   
บรษิทัใหญ ่ 2,448,282 1,282,197 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 56,511,215 63,423,289 
 58,959,497 64,705,486 
   
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย   
บรษิทัใหญ ่ 297,620 2,183,221 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  38,849,983 11,915,264 
 39,147,603 14,098,485 
   
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ    
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 23) 8,133,955 9,868,855 
 

ค) เงินให้กู้ยืมแก่บริษทัใหญ ่
 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัใหญ่ สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - - 
เพิม่ขึน้ - 100,000,000 
ช ำระคนื - (100,000,000) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ - - 
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ง) เงินกู้ยืมจำกกิจกำรหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืจำกกจิกำรหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งัน้ี 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   

ยอดคงเหลอืตน้ปี - 20,250,000 
เพิม่ขึน้ - 80,000,000 
ช ำระคนื - (100,250,000) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี - - 
 

จ) ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญัของบริษทั 
 
ผูบ้รหิำรส ำคญัของบรษิทัรวมถงึกรรมกำร และคณะผูบ้รหิำรระดบัสูง ค่ำตอบแทนทีจ่่ำยหรอืคำ้งจ่ำยส ำหรบัผูบ้รหิำร
ส ำคญัมดีงันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 24,747,520 26,239,811 
กำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 6,611,614 8,511,967 
ผลประโยชน์เกษยีณอำย ุ 1,499,189 1,205,171 
รวม 32,858,323 35,956,949 

 
32 ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้น 
 
บรษิทัมภีำระผกูพนัอำจจะเกดิขึน้ในภำยหน้ำดงันี้  
 
ก) บริษัทมีหนี้สินที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำรให้ธนำคำรพำณิชย์ออกหนังสือกำรค ้ำประกัน โดยมีหลักประกัน  

เป็นสิทธิกำรรบัเงินฝำกบัญชีออมทรพัย์และบัญชีเงินฝำกประจ ำของธนำคำร และมีกำรค ้ำประกันโดยบริษัท  
สกำย ไอซที ีจ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นบรษิทัใหญ่ของบรษิทั 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   

ประกนักำรปฏบิตัติำมสญัญำค ้ำประกนัซื้อขำยและกำรจำ้งงำน 484,898,525 454,983,310 
ประกนักำรรบัเงนิล่วงหน้ำตำมสญัญำ 189,498,450 7,786,000 
รวม 674,396,975 462,769,310 
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ข) บรษิทัมภีำระผูกพนัจำกกำรท ำสญัญำเช่ำระยะสัน้และบรกิำร ซึ่งยอดรวมของจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจ่ำยในอนำคต

ตำมสญัญำสญัญำเช่ำระยะสัน้และบรกิำรทีไ่ม่สำมำรถยกเลกิได ้มดีงัต่อไปนี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
ไม่เกนิ 1 ปี 1,478,884 2,262,174 
เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 2,464,101 3,587,385 
รวม 3,942,985 5,849,559 

 
33 ข้อมูลอ่ืน 
 
บรษิทัไดร้บัใบอนุญำตประกอบกจิกำรใหบ้รกิำรโทรคมนำคมภำยใตข้อ้ก ำหนดของ กสทช. จ ำนวน 1 ใบ 
 
บรษิทัมรีำยไดภ้ำยใตใ้บอนุญำต ดงันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
รำยไดจ้ำกใบอนุญำตกำรใหบ้รกิำรโทรคมนำคมแบบทีห่นึ่ง 118,753,181 118,753,181 
 118,753,181 118,753,181 
 
บรษิัทมค่ีำใชจ้่ำยที่สำมำรถน ำมำหกัลดหย่อนตำมประกำศ กสทช. เรื่องหลกัเกณฑ์และวธิกีำรจดัเกบ็รำยไดเ้พื่อน ำไปใช้ 
ในกำรจดัใหม้บีรกิำรโทรคมนำคมพืน้ฐำนโดยทัว่ถงึและบรกิำรเพื่อสงัคมภำยใตใ้บอนุญำต ดงันี้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บำท  บำท 
   
ค่ำใชจ้่ำยทีส่ำมำรถน ำมำหกัลดหย่อน 32,055,385 32,526,879 
 32,055,385 32,526,879 
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34 เงินปันผล 
 
เมื่อวนัที ่23 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2567 ไดม้มีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล
จำกก ำไรสะสมและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัรอบระยะเวลำสำมเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม พ.ศ. 2567 ดว้ยอตัรำ 0.18 บำท
ต่อหุน้ ของจ ำนวนหุน้ทีจ่ดทะเบยีนและช ำระแล้ว รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 72,000,000 บำท โดยจ่ำยช ำระแล้วเต็มจ ำนวน
ในวนัที ่29 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 
 
เมื่อวนัที่ 13 สิงหำคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทได้มีมติอนุมตัิกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลจำก  
ก ำไรสะสมและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัรอบระยะเวลำหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2567 ดว้ยอตัรำ 0.18 บำท
ต่อหุน้ ของจ ำนวนหุน้ทีจ่ดทะเบยีนและช ำระแล้ว รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 72,000,000 บำท โดยจ่ำยช ำระแล้วเต็มจ ำนวน 
ในวนัที ่23 สงิหำคม พ.ศ. 2567 
 
35 คดีควำม 
 
เมื่อวนัที่ 2 ตุลำคม พ.ศ. 2566 บริษัทถูกฟ้องร้องจำกบริษัทเอกชนในคดีแพ่งเป็นจ ำนวนเงนิ 15 ล้ำนบำท จำกค่ำควำม
เสยีหำยตำมสญัญำจำ้งท ำของ ปัจจุบนัศำลไดเ้ลื่อนก ำหนดกำรไต่สวนออกไปชัว่ครำว จำกกำรประเมนิของผูบ้รหิำรและ 
ที่ปรกึษำกฎหมำยของบรษิัท ผลของคดีควำมฟ้องร้องยงัไม่สำมำรถระบุได้อย่ำงแน่นอน ดงันัน้  บรษิัทจึงไม่ได้ตัง้
ประมำณกำรหนี้สนิเกีย่วกบัคดคีวำมในงบกำรเงนิ 
 
36 เหตุกำรณ์ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำน 
 
เมื่อวนัที ่20 มกรำคม พ.ศ. 2568 หุน้ของบรษิทัท ำกำรซื้อขำยครัง้แรกในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในรำคำเสนอขำย
หุน้ละ 3.00 บำท ในจ ำนวน 140,000,000 หุน้ โดยเป็นกำรเสนอขำยหุน้สำมญัแก่ประชำชนเป็นครัง้แรก 
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ในวนัที ่29 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 
 
เมื่อวนัที่ 13 สิงหำคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทได้มีมติอนุมตัิกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลจำก  
ก ำไรสะสมและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัรอบระยะเวลำหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2567 ดว้ยอตัรำ 0.18 บำท
ต่อหุน้ ของจ ำนวนหุน้ทีจ่ดทะเบยีนและช ำระแล้ว รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 72,000,000 บำท โดยจ่ำยช ำระแล้วเต็มจ ำนวน 
ในวนัที ่23 สงิหำคม พ.ศ. 2567 
 
35 คดีควำม 
 
เมื่อวนัที่ 2 ตุลำคม พ.ศ. 2566 บริษัทถูกฟ้องร้องจำกบริษัทเอกชนในคดีแพ่งเป็นจ ำนวนเงนิ 15 ล้ำนบำท จำกค่ำควำม
เสยีหำยตำมสญัญำจำ้งท ำของ ปัจจุบนัศำลไดเ้ลื่อนก ำหนดกำรไต่สวนออกไปชัว่ครำว จำกกำรประเมนิของผูบ้รหิำรและ 
ที่ปรกึษำกฎหมำยของบรษิัท ผลของคดีควำมฟ้องร้องยงัไม่สำมำรถระบุได้อย่ำงแน่นอน ดงันัน้  บรษิัทจึงไม่ได้ตัง้
ประมำณกำรหนี้สนิเกีย่วกบัคดคีวำมในงบกำรเงนิ 
 
36 เหตุกำรณ์ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำน 
 
เมื่อวนัที ่20 มกรำคม พ.ศ. 2568 หุน้ของบรษิทัท ำกำรซื้อขำยครัง้แรกในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในรำคำเสนอขำย
หุน้ละ 3.00 บำท ในจ ำนวน 140,000,000 หุน้ โดยเป็นกำรเสนอขำยหุน้สำมญัแก่ประชำชนเป็นครัง้แรก 
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
  ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ
    โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท 

• ประธานกรรมการ
• ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
• กรรมการอิิสระ

นายวิิสุุทธิ์์� 
ศรีีสุุพรรณ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 19 ธ.ค. 2565  อายุุ : 76 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.37%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาโท (เศรษฐศาสตร์์) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
• ปริิญญาโท (วิิศวกรรมศาสตร์์) มหาวิิทยาลััย ลามาร์์
  (Lamar University) ประเทศสหรััฐอเมริิกา
• ปริญิญาตรีี (วิศิวกรรมศาสตร์์) จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั
• ปริิญญาตรีี (นิิติิศาสตร์์) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิอบรม
• Director Certification Program (DCP) 2543
• The Role of Chairman (RCP) 2548
• Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
  (DLD) 2567

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง

บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2566 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ
	         ประธานกรรมการสรรหาและ
	         กำำ�หนดค่่าตอบแทน
2565 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
-

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2562 - 2565    สมาชิิกวุุฒิิสภา
	          วุุฒิิสภา
2557 - 2562    รััฐมนตรีีช่่วยว่่าการกระทรวงการคลััง
	          กระทรวงการคลััง



306 Pro Inside Public Company Limited
แบบ 56-1 One Report 2024 307Pro Inside Public Company Limited

แบบ 56-1 One Report 2024

นางสาวเบญญาภา เฉลิิมวััฒน์์
• กรรมการ 
• ประธานกรรมการบริิหาร 
• กรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน
• กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
• กรรมการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน 
• ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 19 ต.ค. 2565  อายุุ : 53 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.15%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

นางสาวกรรณิิกา แพวััฒนเลิิศ
• กรรมการ
• กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาโท (บริิหารธุุรกิิจ) วิิทยาลััยบััณฑิิตศึึกษาการจััดการ
  มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
• ปริิญญาตรีี (บััญชีี) มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

ประวััติิอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2566
• Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
  (DLD) 2567
• หลัักสููตร CFO รุ่่�นที่่� 16 จากสภาวิิชาชีีพบััญชีี ปีี 2555
• หลัักสููตรประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย
  (CPIAT รุ่่�น 44) จากสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่ง่ประเทศไทย ปีี 2559
• หลัักสููตร ESG Risk Management workshop
  จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ปีี 2567
• หลัักสููตร Professional Internal Auditor Certificate (PIAC)
  Part 2 Class 1 จากสภาวิิชาชีีพบััญชีี ปีี 2567

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2566 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2567 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท
	       บริิษััท ทีี.อาร์์.วีี. รัับเบอร์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2565 - ปััจจุุบััน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
	       บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน)
2565 - 2565   ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกำำ�กัับดููแล
	       บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2566 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษา และกรรมการ
	       บริิษััท ซีีพีีเอส ชิิปปิ้� ง แอนด์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด
2563 - 2564   กรรมการบริิหาร และกรรมการลงทุุน
	       บริิษััท เคเอสเค ประกัันภััย (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
2562 - 2564   Financial Controller
	       บริิษััท เคเอสเค ประกัันภััย (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 4 มิิ.ย. 2563  อายุุ : 53 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.98%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาโท (บริิหาร) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
• ปริิญญาตรีี (บััญชีี) มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

ประวััติิอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) 2566
• Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
  (DLD) 2567

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2566 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิหาร
2566 - ปััจจุุบััน กรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน
2566 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
2566 - ปััจจุุบััน กรรมการกํํากัับดููแลกิจิการที่่�ดีแีละความยั่่�งยืนื
2565 - ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2560 - 2565   ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ
	       บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
-

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท
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วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 19 ต.ค. 2565  อายุุ : 63 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.18%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

นายนวััช ทััฬหิิกรณ์์
• กรรมการ 
• กรรมการบริิหาร 
• กรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน
• กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
• เลขานุุการบริิษััท
• ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายงานการเงิินและบััญชีี

นาย ทิิม ตั้้�ค ทิิมโมทีี หว่่อง
• กรรมการอิิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

ประวััติิการศึึกษา
• ปริิญญาตรีี (บััญชีี) มหาลััย อาร์์ เอ็็ม ไอ ทีี

ประวััติิอบรม
• Director Certification Program (DCP) ปีี 2552
• Advance Audit Committee Program (AACP) ปีี 2566
• Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
  (DLD) ปีี 2567

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2566 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการตรวจสอบ
2566 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
2565 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2566 - ปััจจุุบันั ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารการเงิินและการบััญชีี
	    บริิษััท เคดัับบลิิวไอ จำำ�กััด (มหาชน)
2566 - 2567 ที่่�ปรึึกษาการลงทุุน
	    บริิษััท โนวา ออร์์แกนิิค จำำ�กััด (มหาชน)
2546 - 2564 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส
	    บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2565 - 2565 ผู้้�จััดการ
	    บริิษััท วัันเอเซีีย ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
2554 - 2564 กรรมการ
	    บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ โมบาย จำำ�กััด
2553 - 2564 กรรมการ
	    บริิษััท ไทยเกทเวย์์ จำำ�กััด
2548 - 2564 กรรมการ
	    บริิษััท โมบาย อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด
2548 - 2564 กรรมการ
	    บริิษััท ล็็อกซบิิท จำำ�กััด (มหาชน)
2546 - 2564 กรรมการบริิหาร
	    บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ ไวร์์เลส จำำ�กััด (มหาชน)

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 19 ต.ค. 2565  อายุุ : 40 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.17%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาตรีี (บััญชีี) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิอบรม
• CFO’s Orientation Course for New IPOs ปีี 2564
• Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2566
• Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
  (DLD) 2567

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2566 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร
2566 - ปััจจุุบััน กรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน
2566 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
2566 - ปััจจุุบััน เลขานุุการบริิษััท
2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ
2565 - ปััจจุุบััน ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานการเงิินและบััญชีี

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2561 - 2565    ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี
	        บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
-
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาโท (บริิหารธุุรกิิจ) Seattle University
• ปริิญญาตรีี (บริิหารธุุรกิิจ) มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิอบรม
• Director Certification Program (DCP) ปีี 2562
• Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
  (DLD) ปีี 2567

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2566 - ปััจจุุบััน กรรมการตรวจสอบ
2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2562 - 2563   กรรมการอิิสระ
	        บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2566 - ปััจจุุบััน กรรมการ
	        บริิษััท ซิิมพลีี อีีท จำำ�กััด
2556 – ปัจัจุบัุัน  กรรมการ
	        บริิษััท อิินดััสทรี้้�โปร จำำ�กััด
2556 – ปัจัจุบัุัน กรรมการ
	        บริิษััท เมคคานิิก้้า จำำ�กััด
2555 – ปัจัจุบุันั กรรมการ
	        บริิษััท ไอ.เอ็็ ม.อีี. คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
2555 – ปัจัจุบุันั กรรมการ
	        บริิษััท ย่่งฮง (ประเทศไทย) จำำ�กััด

นายบดิินทร์์ อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล
• กรรมการอิิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

นายวีีรวิิชช์์ ชาติิวิิวััฒน์์พรชััย
• กรรมการอิิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 19 ตุุลาคม 2565  อายุุ : 46 ปีี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.15%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาเอก (รััฐประศาสนศาตร์์) มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพธนบุุรีี
• ปริิญญาโท (บริิหารการจััดการ) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
• ปริิญญาตรีี (บริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ)
  มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ประวััติิอบรม
• Director Certification Program (DCP) ปีี 2566
• Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
  (DLD) ปีี 2567

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2566 - ปััจจุุบััน  กรรมการตรวจสอบ
2566 - ปััจจุุบััน  ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
                    ความยั่่�งยืืน
2565 - ปััจจุุบััน  กรรมการอิิสระ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2565 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสิระ
	        บริษิัทั เวฟ เอ็็นเตอร์์เทนเมนท์ จำำ�กัดั (มหาชน)

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2566 - ปััจจุุบััน  กรรมการ
	        บริิษััท บริิการภาคพื้้�น ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด
2553 – ปััจจุุบััน กรรมการ
	        บริิษััท เลิิศวััฒนา โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด
2552 – ปััจจุุบััน กรรมการ
	        บริิษััท บางปะอิินชััย จำำ�กััด
2550 – ปััจจุุบััน กรรมการ
	        บริิษััท สวััสดิิชััย 2005 จำำ�กััด
2550 – ปััจจุุบััน กรรมการ
	        บริิษััท ซีี.ทีี.ไอ. ทรานสปอร์์ต จำำ�กััด

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 19 ธัันวาคม 2565  อายุุ : 46 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.15%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

คณะกรรมการบริิษััท
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นายวรวิิทย์์ วงศ์์ศรีีรุ่่�งเรืือง
• กรรมการอิิสระ
• กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
• Master Degree (Industrial Engineering) Warwick
  University, UK
• Bachelor Degree (BFA) Academy of Arts University, USA

ประวััติิอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2566
• Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
  (DLD) ปีี 2567

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2566 - ปััจจุุบััน กรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีแีละความยั่่�งยืนื
2565 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
-

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ
	        บริิษััท คอนซููแม็็กซ์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2558 – ปัจัจุบุันั กรรมการผู้้�จััดการ
	        บริิษััท เฌอร์์คุุณฎา จำำ�กััด
2547 – ปัจัจุบุันั  กรรมการบริิหาร
	        บริิษััท ไทยซิินเทค อุุตสาหกรรม จำำ�กััด

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 19 ธัันวาคม 2565  อายุุ : 46 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.15%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -
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นางสาวเบญญาภา เฉลิิมวััฒน์์
• กรรมการ 
• ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายฉััตรชััย อััศวธีีระธรรม
• ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
  สายงานโซลููชั่่�นและบริิหารโครงการ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาโท (บริิหาร) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
• ปริิญญาตรีี (บััญชีี) มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

ประวััติิอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) 2566
• Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
  (DLD) 2567

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2566 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิหาร
2566 - ปััจจุุบััน กรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน
2566 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
2566 - ปััจจุุบััน กรรมการกํํากัับดููแลกิจิการที่่�ดีแีละความยั่่�งยืนื
2565 - ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2560 - 2565   ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ
	        บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาโท (บริิหารธุรกิิจ) สถาบัันบัณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 
• ปริญิญาตรีี (วิศิวกรรมศาสตร์์) สถาบัันเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้า
  เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2566 - ปััจจุุบันั กรรมการบริิหาร
2565 - ปััจจุุบันั ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สายงานโซลููชั่่�น
	       และบริิหารโครงการ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2562 - 2565   กรรมการบริิหาร และ
	       รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ
	       บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2556 - ปััจจุบุันั กรรมการ
	       บริิษััท ส้้มสุุข มีีเดีีย จำำ�กััด

อายุุ : 53 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.98%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

อายุุ : 53 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.98%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

ผู้้�บริิหาร
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาตรีี (บััญชีี) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิอบรม
• CFO’s Orientation Course for New IPOs ปีี 2564
• Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2566
• Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
  (DLD) 2567

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2566 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร
2566 - ปััจจุุบััน กรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน
2566 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
2566 - ปััจจุุบััน เลขานุุการบริิษััท
2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ
2565 - ปััจจุุบััน ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานการเงิินและบััญชีี

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2561 - 2565    ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี
	        บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
-

นายเหลย จาง
• ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
  สายงานบริิหารลููกค้้า

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
• Master Degree (Remote Sensing and Geographic
  Information System) Asian Institute of Technology 
• Bachelor Degree (Information Management and
  Information System) Capital University of Business
  and Economy, China

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2566 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร
2565 - ปััจจุุบััน ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	       สายงานบริิหารลููกค้้า

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
-

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ
	        บริิษััท ทีีจีี โอเชี่่�ยน เทคโนโลยีีส์์ จำำ�กััด
2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ
	       บริษิัทั ซีชีวน จิิงหยุ๋๋�นเซียีง คอมมิวินิเิคชั่่�น จำำ�กัดั
2562 - 2565   General Manager
	       บริิษััท ซีีไอบีีเอ็็น (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2560 - 2562   Sales Director
	        บริิษััท อิินสเปอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

อายุุ : 44 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.0019%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

นายนวััช ทััฬหิิกรณ์์
• กรรมการ 
• ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายงานการเงิินและบััญชีี

อายุุ : 40 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.17%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -
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นายอรรถพล วรรณสารเมธา
• ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายงานโซลููชั่่�น

นายนนทสรณ์์ ด่่านตระกููล
• ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายงานบริิหารลููกค้้า

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาเอก (วิิศวกรรมสื่่�อสาร) มหาวิิทยาลััยโอซาก้้า
• ปริิญญาโท (วิิศวกรรมสื่่�อสาร) มหาวิิทยาลััยโอซาก้้า
• ปริิญญาตรีี (วิิศวกรรมไฟฟ้า้) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2566 - ปััจจุุบันั กรรมการบริิหาร
2564 - ปััจจุุบันั ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายงานโซลููชั่่�น

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2563 - 2564   ผู้้�อำำ�นวยการ สายงานโซลููชั่่�น
	       บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2554 - 2563   Technical Advisor
	       True Internet Co., Ltd.
2554 - 2563   Lead Solution Consultant
	       บริิษััท โนเกีีย ซีีเมนส์์ เน็็ตเวิิร์์คส
	       (ประเทศไทย) จำำ�กััด

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาโท สาขาระบบสารสนเทศ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
• ปริิญญาตรีี สาขาการตลาด มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2566 - ปััจจุุบันั กรรมการบริิหาร
2564 - ปััจจุุบันั ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายงานบริิหารลููกค้้า

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2560 - 2563  ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายองค์์กรสััมพัันธ์์
	       บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2551 - ปัจัจุบุันั  กรรมการ
	       บริิษััท วีี ดิิจิิ จำำ�กััด

อายุุ : 55 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.05%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

อายุุ : 46 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.14%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

ผู้้�บริิหาร
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นายนวััช ทััฬหิิกรณ์์
• เลขานุุการบริิษััท 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาตรีี การบััญชีี มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
• Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2566
• Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
  (DLD) 2567
• หลัักสููตร CFO’s Orientation Course for New IPOs
  ปีี 2564 จำำ�นวน 12 ชั่่�วโมง
• หลัักสููตรการพัฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีีจััดอบรมโดย
  บริษัิัท แอคเค้้าติ้้�ง โค้้ช (ไทยแลนด์) จำำ�กัดั ในวันัที่่� 10 มกราคม 
  2567 จำำ�นวน 6 ชั่่�วโมง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 23 มกราคม 2566  อายุุ : 40 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.17%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

2566 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/กรรมการ
	       สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/กรรมการ
	       บริิหาร/เลขานุุการบริิษััท
	       บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2565 - ปััจจุุบััน กรรมการบริษัิัท/ผู้้�อำำ�นวยการอาวุโุสสายงาน
	         การเงิินและบััญชีี
	        บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2561 - 2565    ผู้้�อำำ�นวยการอาวุโุสสายงานการเงินิและบััญชีี
	        บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน)

2. รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับเลขานุุการบริิษััท

นางสาวฐิิติิรััตน์์ นาเจริิญ
• ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการแผนกบััญชีี 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาตรีี การบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
• ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต (CPA)

ประวััติิอบรม
• ในปีี 2567 อบรมหลักัสููตรการพัฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบัญชีี
  โดยลงทะเบีียนในหลัักสููตรที่่�จััดอบรมโดย สภาวิิชาชีีพบััญชีี
  ในพระบรมราชููปถััมภ์์ ดัังนี้้� 

  1. บัญัชี ีและภาษีธีุรุกิจิรับัเหมาก่อ่สร้้าง และขายอสังัหาริมิทรััพย์์
  ในวันัที่่� 14 กันัยายน 2567 เวลา 09.00 – 17.00 น. (6.3 ชม.)

  2. สรุปุการเปลี่่�ยนแปลงและประเด็น็ที่่�สำำ�คัญัของ TFRS (ฉบัับ
  ปรัับปรุุง 2567) รุ่่�นที่่� 3/67 ในวัันที่่� 26 ตุุลาคม 2567 เวลา
  09.00 - 16.30 น. (6 ชม.)

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 4 กรกฎาคม 2565  อายุุ : 29 ปีี
(เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม
ดููแลการทำำ�บััญชีีเมื่่�อวัันที่่� 17 กัันยายน 2567)
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 20 ม.ค. 2568) : 0.0006%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

2565 – ปััจจุุบััน ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการแผนกบััญชีี
	        บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2562 – 2565   ผู้้�ช่ว่ยตรวจสอบบััญชีี
	        บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวายจำำ�กััด

3. ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุมุดููแลการทำำ�บัญัชีี
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หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเลขานุุการบริิษััท
	
     1.	 เลขานุกุารบริษิัทัต้้องปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ด้้วยความรับัผิดิชอบ ความระมัดัระวััง และความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ รวมทั้้�งต้้องปฏิบัิัติใิห้้
	 เป็็นไปตามกฎหมายวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยใช้้เกณฑ์์
	พิ จารณาเกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััท มาตรา 89/23 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
 
     2.	จั ดัการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	กั ับบริิษััท กฎบััตร รวมทั้้�งข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี  (Best Practices) 

     3.	จ ดบัันทึึกและจััดทำำ�รายงานการประชุุมซึ่่�งต้้องมีีเนื้้�อหาครบถ้้วน ภายในระยะเวลาตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

     4.	 แจ้้งมติิและนโยบายของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบและติิดตามการปฏิิบััติิตามมติิและ
	น โยบาย รวมทั้้�งประสานงานและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

     5.	จั ดัทำำ�และเก็บ็รักัษาทะเบีียนกรรมการ หนังัสือืเชิญิประชุุมและรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท หนังัสือืเชิญิประชุมุ
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท และจะต้้องมีีระบบการจัดเก็็บเอกสารที่่�ดีี เพื่่�อ
	 สะดวกต่่อการค้้นหาและรัักษาความลัับ

     6.	ดู แูลให้้มีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศต่า่ง ๆ ให้้เป็็นไปตามระเบียีบ ประกาศ และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์
	 แห่ง่ประเทศไทย สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และหน่ว่ยงานกำำ�กับัดูแูลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 ตลอดจนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

     7.	 เก็็บรัักษารายงานการมีส่่วนได้้เสีีย และหนัังสืือรัับรองความเป็็นอิิสระที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่ง
	สำ ำ�เนารายงานการมีส่่วนได้้เสีียและหนัังสืือรัับรองความเป็็นอิิสระให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
	 ภายใน 7 วััน ทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

     8.	 เก็็บรัักษาสำำ�เนารายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

     9.	 ให้้ข้้อมูลูและคำำ�แนะนำำ�แก่ก่รรมการเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษััท ข้้อกำำ�หนด
	 กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััท รวมถึึงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การดำำ�รงสถานะเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงในข้้อกำำ�หนดกฎหมายที่่�มีีนััยสำำ�คัญแก่่กรรมการและ
	 ผู้้�บริิหาร

    10.	ดู ูแลให้้หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััทเป็็นศููนย์์กลางของข้้อมููลองค์์กร (Corporate Records) อาทิิ หนัังสืือจดทะเบีียน
	 นิิติิบุุคคล บริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับ ฯลฯ

    11.	ดำ ำ�เนิินการเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และ/หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือตามที่่�
	 คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด
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ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
     -	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม

	 บริิษัทัใช้้บริกิารหน่่วยงานภายนอก (Outsource) เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัท โดยว่า่จ้้าง บริษัิัท ยูนูีคี แอดไวเซอร์์
จำำ�กัดั เป็็นผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุมุภายในตั้้�งแต่ปี่ี 2565  ซึ่่�งมีบีุคุคลที่่�ได้้รับมอบหมายให้้ปฏิบิัตัิงิานเป็็นหัวัหน้้างานผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้มอบหมายให้้ บริิษััท ยููนีีค แอดไวเซอร์์ จำำ�กััด ทำำ�หน้้าที่่�ติิดตามการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงานตามผล
การตรวจสอบและคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�ตรวจสอบภายในเพื่่�อรายงานต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบในทุกไตรมาส โดยผู้้�บริิหารสูงูสุดุของ
แต่่ละหน่่วยงานจะทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานของตนให้้เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิของระบบควบคุุมภายในที่่�ดีี

จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น)

นายโกศล แย้้มลีีมููล

กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ยููนีีค แอดไวเซอร์์ จำำ�กััด

- วิทิยาศาสตร์ม์หาบัณัฑิติ สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรุกิจิ จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั
- ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาบััญชีี และการเงิิน การธนาคาร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

- ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต (CPA) ทะเบีียนเลขที่่� 4575
- ผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาต (CIA) เลขที่่� 36708
- ผู้้�ตรวจสอบภายในด้้านการบริิการการเงิิน (CFSA) เลขที่่� 6022

2556 - ปััจจุุบััน  กรรมการผู้้�จััดการ บจ. ยููนีีค แอดไวเซอร์์
2545 - 2556    หุ้้�นส่่วน และกรรมการ บจ. แกรนท์์ ธอนตััน
2544 - 2545    International Audit Manager, Grant Thornton LLP
	         Seattle ประเทศสหรััฐอเมริิกา
2543 - 2544    ผู้้�จััดการอาวุุโส บจ. แกรนท์์ ธอนตััน
2538 - 2543    ผู้้�จััดการอาวุุโส บจ. ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์ คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส

- Adopting Data Science & Automation in IA
- Personal Data Protection Act for IA, IIAT Annual Seminar
- Orientation Course - CFO Focus on Financial Reporting
- หลัักสููตรผู้้�ตรวจสอบอิิสระในการตรวจประเมิินเอกสารอ้้างอิิงของกลุ่่�มธุุรกิิจขนาด
  กลางและขนาดเล็็กที่่�เข้้าร่่วมโครงการ CAC SME
- หลัักสููตรการอบรมกระดาษทำำ�การเพื่่�อมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันในองค์์กร
- หลัักสููตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีีและปฏิิบััติิ
- หลัักสููตร IT Audit ของสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์
- หลัักสููตรด้้านการตรวจสอบภายใน สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
- หลัักสููตรด้้านภาษีีอากร และการวางแผนภาษีีอากร
- หลัักสููตรต่่อเนื่่�องด้้านมาตรฐานรายงานทางการเงิิน และมาตรฐานสอบบััญชีี 

ชื่่�อ - นามสกุุล

ตำำ�แหน่่ง

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ใบอนุุญาตและประกาศนีียบััตร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การฝึกอบรม

เอกสารแนบ 2  รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

เอกสารแนบ 3  รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
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-ไม่่มีี-

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 บริษิัทั โปร อินิไซด์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษิัทั”) ให้้ความสำำ�คัญัต่อ่ระบบการควบคุุมภายในว่า่มีบีทบาทสำำ�คัญัในการบริหิาร
จััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายทางธุุรกิิจของบริิษััท ดัังนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน
ขึ้้�นภายในองค์์กรเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินและสอบทานความมีีประสิิทธิิภาพของ
ระบบการควบคุมุภายในที่่�ฝ่่ายจัดัการได้้จัดัให้้มีขีึ้้�น ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาผลการตรวจสอบของหน่ว่ยงานตรวจสอบ
ภายในและความเห็น็ของผู้้�สอบบัญัชีภีายนอกเกี่่�ยวกับัระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทั รวมทั้้�งได้้มีกีารประชุมุร่่วมกันัหลายครั้้�ง
กัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อรัับทราบข้้อมููล หารืือ แลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นและกำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสม
โดยในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีการประชุุม รวมทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง โดยได้้ประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายใน
โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วม 1 ครั้้�ง ในการประชุุมครั้้�งที่่� 6/2567 เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2567 

	ซึ่่ �งมีีสาระสำำ�คััญของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบในปีี 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�:

	 1.   คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินของบริิษััท รายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี 2567 ซึ่่�งผ่่านการ
สอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีภายนอกแล้้ว โดยสอบทานตััวเลขและข้้อมููลที่่�สำำ�คััญในงบการเงิิน รวมทั้้�งประเด็็นที่่�เป็็น
สาระสำำ�คััญ และรายการพิเศษต่่าง ๆ และได้้รัับการชี้้�แจงและยืืนยัันจากผู้้�สอบบััญชีีและฝ่่ายจัดการที่่�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกัับข้้อมููลที่่�ใช้้
ในการจััดทำำ�งบการเงิิน รวมทั้้�งสอบทานการเปิิดเผยหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของ
กฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นชอบต่่องบการเงิินดัังกล่่าวที่่�ผู้้�สอบ
บััญชีีภายนอกได้้สอบทานแล้้ว

	 2.   คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุมุภายในเป็็นรายไตรมาส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่บริิษัทั มีรีะบบการควบคุมุ
ภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสมและมีปีระสิทิธิิภาพ โดยประเมิินจากผลการตรวจสอบของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษิัทั นอกจากนี้้�
คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�ชับให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในติดิตามแผนงานแก้้ไขทั้้�งหมด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ฝ่่ายจัดการได้้ดำำ�เนินิการ
ปรับัปรุงุตามข้้อเสนอแนะของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด จากการสอบทานดังักล่่าวคณะกรรมการตรวจสอบ
มีีความเห็็นว่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความเหมาะสมเพีียงพอ และไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญที่่�มีีผลกระทบ
ต่่องบการเงิินของบริิษััท

	 3.   คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาและสอบทานขอบเขตการปฏิิบััติิงาน ภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ตลอดจน
การปฏิบิัตัิงิานตามแผนงานประจำำ�ปีีของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อรักัษาคุุณภาพและมาตรฐานในการปฏิบัิัติงิานตรวจสอบ
ภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดและมีี
ประสิิทธิิภาพที่่�เพีียงพอ

	 4.   คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิบัิัติงิานของบริษิัทั ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด และกฎหมายต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั เพื่่�อให้้เกิดิความมั่่�นใจว่า่ บริษัิัทดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งถูกูต้้อง มีคีวามโปร่ง่ใสและสมเหตุสุมผล ซึ่่�งสามารถ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าบริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลและตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของ
หน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อมั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เอกสารแนบ 4  รายละเอีียดเกี่่�ยวกับัรายการประเมินิราคาทรัพัย์ส์ินิ

เอกสารแนบ 5. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2567
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	 5.   คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแนวทางการบริิหาร
ความเสี่่�ยงมีคีวามสอดคล้้องกับัข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับัดูแูล โดยพิจารณาจากผลการประเมิินการบริหิารความเสี่่�ยง
ของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่า่ ระบบการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัมีปีระสิทิธิภิาพเพีียงพอ

	 6.   คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2567 และเสนอค่่าตอบแทนที่่�
เหมาะสมกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้กัับบริิษััท บริิษััท ไพรซ์์วอเตอร์์เฮ้้าส์์คููเปอร์์ เอบีีเอเอส จำำ�กััด

	 7.   คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาคัดัเลืือก เสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�ตรวจสอบระบบการควบคุมุภายใน ประจำำ�ปีี 2567 และ
เสนอค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้กัับบริิษััท ยููนีีค แอดไวเซอร์์ จำำ�กััด

	 โดยสรุปุ คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้้ระบุไุว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้้ความรู้้�ความ
สามารถด้้วยความระมััดระวัังและรอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยได้้รับข้้อมููลและความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีี
จากฝ่่ายจัดัการของบริษิัทั คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่า่บริิษััท (1) มีรีายงานทางการเงินิที่่�ถูกูต้้องโดยเป็็นไปตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีสาระสำำ�คัญอย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอ (2) มีีระบบการควบคุุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมรัดักุมุและมีีประสิทิธิภิาพ โดยไม่ม่ีขี้้อผิดิพลาดใดๆ ที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญัที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่งบการเงินิ
และการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั (3) มีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�มีปีระสิทิธิภิาพเพีียงพอ และ (4) ได้้ปฏิบัิัติติามกฎหมาย
ข้้อกำำ�หนด และระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม

นายทิิม ตั้้�ค ทิิมโมทีี หว่่อง    
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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