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นโยบายด้านการสืบทอดตำแหน่ง 

บริษัท โปร อินไซด์ จำกัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง จึงมอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่ง เพื่อสรรหา และเตรียมความพร้อมของผู้บรหิาร
ระดับสูง และพัฒนาผู้ที่มีศักยภาพที่จะสืบทอดตำแหน่งสำคัญในการบริหาร และดำเนินธุรกิจได้ โดยมีวัตถุประสงค์ ผู้ที่
เกี่ยวข้อง ระเบียบ และหลักเกณฑ์ปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

 
วัตถุประสงค ์

1. เพื ่อประเมินความพร้อมอยู ่เสมอว่าองค์กรมีกำลังคนที ่ม ีค ุณสมบัต ิ ( Qualifications) และความสามารถ 
(Competencies) มากน้อยเพียงใด 

2. เพื่อสามารถวางแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรได้ล่วงหน้าในเชิงรุก โดยวางแผนการสรรหา และพัฒนาจาก
บุคลากรในองค์กรที่มีศักยภาพในตำแหน่งงานระดับหัวหน้าขึ้นไป หรือบุคลากรจากภายนอก 

3. เพื่อวางแผนทดแทน และสืบทอดตำแหน่งงานท่ีจะเกษียณอายุ หรือตำแหน่งงานท่ีเป็นที่หมายปองของตลาด/คู่แข่ง 
4. เพื่อลดอัตราสูญเสียบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
5. เพื ่อเป็นการจูงใจ และธำรงรักษาพนักงานที่มีความสามารถ และมีศักยภาพเพื่อวางแผนทดแทนและสืบทอด

ตำแหน่งงานพร้อมได้รับโอกาสในการพัฒนา และปรับเลื่อนตำแหน่งงานท่ีสูงขึ้น 
 

ผู้เกี่ยวข้อง 
1. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และ/หรือ คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ในการดูแลนโยบาย

แผนการสืบทอดตำแหน่งว่าได้ปฏิบัติอย่างถูกต้อง 
2. แผนกบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3. พนักงานทุกคนในบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
 

ระเบียบและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ แผนการสืบทอดตำแหน่งงาน (Succession Plan) 
บริษัทฯ มีระเบียบ และหลักเกณฑ์ปฏิบัติสำหรับการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งงานบริหารที่

สำคัญของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ผู้บริหารที่มีคุณสมบัต ิทักษะ ประสบการณ์ 
และความสามารถเป็นมืออาชีพ ผ่านคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และ/หรือ คณะกรรมการที่ได้รับการ
แต่งตั้ง ในการสรรหา/คัดเลือก และวางแผนสืบทอดตำแหน่งงาน ตามระดับพนักงานดังต่อไปนี้ 

 
1. ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เมื่อตำแหน่งผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลง หรือผู้อยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งได้ 

บริษัทฯ จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรอง เป็นผู้รักษาการในตำแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและ
คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนด และต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ 



  

 2 

และความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทำหน้าที่สรรหา เพื่อนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อ พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งต่อไป 

คุณสมบัติเบ้ืองต้นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
1.1 การศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาตรี 
1.2 มีประสบการณ์ในการบริหารงานในตำแหน่งผู้อำนวยการสายงานขึ้นไป 
1.3 มีความเป็นผู้นำ และมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล 
1.4 มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ และการจัดการองค์กร 
1.5 มีการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาที่สุขุม รอบคอบ คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์กร 

 
2. ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เมื่อตำแหน่งระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลง หรือผู้อยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งได้ 

บริษัทฯ จะนำเสนอผู้สืบทอดตำแหน่งที ่คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และ/หรือ 
คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ การวางแผนการสืบทอดตำแหน่งระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีกระบวนการ
ดังนี ้

2.1 วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านกลยุทธ์บริษัทฯ นโยบาย แผนการลงทุน แผนงาน
ขยายตัว 

2.2 ประเมินความพร้อมของกำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้น และระยะยาว 
2.3 กำหนดแผนสร้างความพร้อมของกำลังคน โดยจะพัฒนางานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทนพนักงานท่ี

ออกจากบริษัทฯ 
2.4 สร ้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and 

Development) ไว้ล่วงหน้า ก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากตำแหน่งก่อนเวลา 
2.5 กำหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ ่งหมายถึง ความรู ้ ทักษะ 

บุคลิกภาพและทัศนคติ ที่พึงปรารถนาของพนักงานในตำแหน่งนั้น ๆ และจัดทำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล 
(Individual Development Plan) 

2.6 คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 
2.7 ระบุผู ้สืบทอดตำแหน่ง จากการประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพ ผลงาน ของพนักงาน โดยมีการแจ้งให้

พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรู้งาน และกำหนดผู้สืบทอดตำแหน่งสำรอง 
2.8 พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง ว่าจะสามารถมีพัฒนาการ และสร้างผลงาน

ตามที่คาดหวังได้จริง กรณีไม่เป็นตามความคาดหมายให้ดำเนินการ ดังนี้ 
2.8.1 ดำเนินการคัดเลือกและวางแผนการสืบทอดตำแหน่งใหม่ หรือ 
2.8.2 พัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่งสำรองแทน (ถ้ามี) หรือ 
2.8.3 สรรหา และคัดเลือกจากบุคคลภายนอก 

 
ทั้งนี้ การพิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ดังกล่าวข้างต้น คุณสมบัติของผู้บริหารจะต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
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หลักทรัพย์ ที่ กจ. 3/2560 เรื่อง การกำหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท (รวมทั้งที่มี
การแก้ไขเพิ่มเติม)  

 
เมื่อผู้สืบทอดตำแหน่ง มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดไว้สำหรับตำแหน่งที่มีหน้าที่รับผิดชอบสูงขึ้น และมีตำแหน่ง

ว่างลง หรือมีตำแหน่งงานใหม่ที ่สูงขึ ้น ให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลนำเสนอการปรับเลื ่อนขั้นเลื ่อนตำแหน่งและรักษาการ 
(Promotion & Acting) ตามที่กำหนดในระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ  

 
 
 

นายวิสุทธิ์ ศรสีุพรรณ 
ประธานกรรมการ 

 


